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Introduccion

El Distrito Escolar Unificado de Tucson esta esencialmente comprometido a la
integracidn, diversidad, y equidad en el cumplimiento de su misién de educar a los
nifios de Tucson, preparandolos para vidas adultas productivas y gratificantes en sus
comunidades.

Ese compromiso conduce a esfuerzos enfocados dentro de un rango de areas
diferentes de las operaciones del Distrito: asignaciéon de estudiantes, transportacion,
asignacion de profesorado y personal, calidad de educacidn, disciplina, participacion
familiar y de la comunidad, actividades extracurriculares, e instalaciones y tecnologia,
y un grado suficiente de transparencia y responsabilidad para permitir una
valoracion y evaluacion razonadas.

Este informe anual presenta las evaluaciones tanto cualitativas como las
cuantitativas de las iniciativas, programas y servicios del Distrito durante el CE2022-
23. Este ciclo escolar fue el primer afio completo de instrucciéon después de terminar
la supervision de la corte en el caso de la abolicion a la segregacion escolar en el
Tribunal Federal de Distrito para el Distrito de Arizona que comenzd en y continué
hasta el 20 de julio, 2022, cuando el Tribunal del Distrito determiné que el Distrito
tiene estatus unitario completo, terminé su supervision, y cerré el caso de abolicion a
la segregacion. Durante el caso de aboliciéon a la segregacion, el Tribunal del Distrito
ordend y aprobd un gran rango de operaciones del distrito escolar. Desde que ces6 la
supervision del tribunal, la Mesa Directiva del Distrito ha retomado su autoridad para
la direccion general de las operaciones del distrito escolar.

Ademas, el Distrito también continta trabajando para amenorar la disrupcién
y el impacto negativo del aprendizaje durante la pandemia por Covid-19. Los datos de los
afios de pandemia pueden ser que no sean compatibles con los afios antes de la
pandemia. Esto continda dificultando los andlisis de tendencias confiables, y en
algunos casos lo hace imposible.

Aun asi, en la medida de lo posible dentro de las circunstancias, este informe
ofrece una narrativa integral descriptiva de los esfuerzos del Distrito hacia el
cumplimiento de sus metas relacionadas a la integracion, diversidad, y equidad, y un
conjunto de datos integrales acerca del Distrito y sus operaciones para utilizarlos
para medir el progreso hacia estas metas.



Durante el CE2022-23, el Distrito continu6 operando dentro del plan de
abolicién a la segregacion referido como el Plan de Estatus Unitario (USP), adoptado
por orden del Juez Federal del Distrito en el caso de abolicién a la segregacién escolar.
Este informe después del plan unitario acerca el CE 2022-23 se preparar de
conformidad al Estatus Post Unitario del Distrito.

Plan de Informes y Responsabilidad (PUSRAP, por sus siglas en inglés), adoptado por
el Distrito de conformidad con la orden del Tribunal durante el CE2021-22. El formato
y el contenido de este informe anual cumplen con ciertos requisitos del USP y del
PUSRAP. Como se resalta en este informe anual, el Distrito ha institucionalizado sus
compromisos generales de eliminacion de la segregacion porque es correcto, porque
es la ley y porque es inconmensurablemente importante para los estudiantes a los
que sirve el Distrito.

El Distrito abarca 231 millas cuadradas, incluyendo la mayor parte de la ciudad
de Tucson. Es el tercer distrito escolar mas grande por inscripcién en Arizona y se
encuentra entre los 125 distritos escolares mas grandes de los Estados Unidos. En el
ciclo escolar 2022-23, el Distrito inscribié aproximadamente 40,380 estudiantes, de
los cuales el 62 % eran hispanos, el 10 % eran afroamericanos, el 18 % eran blancos,
el 4 % eran nativos americanos, el 2 % eran asiaticos/islefios del Pacifico y el 4 %
eran multi- raciales. Esos estudiantes asistieron a 88 escuelas: 47 escuelas primarias,
11 escuelas intermedias, 15 escuelas K-8, 11 escuelas secundarias y 4 escuelas
alternativas. El Distrito empleé a mas de 7000 personas, incluyendo a mas de 2,700
maestros certificados. El Distrito gasté mas de $500 millones en el desemperfio de sus
funciones, incluidos aproximadamente $63.7 millones en fondos de impuestos
recaudados de conformidad con el A.R.S. § 15-910(G) para actividades que fueron
requeridas o permitidas por una orden judicial de abolicién a la segregacion o un
acuerdo administrativo con la Oficina de Derechos Civiles del Departamento de
Educacion de los Estados Unidos dirigida a remediar la discriminacién racial supuesta
o probada.

El resto de este informe anual consta de 10 secciones separadas, cada una
dedicada a un area diferente de los esfuerzos del Distrito hacia la integracion, la
diversidad y la equidad. Cada seccidon comienza con una narrativa que describe las
actividades del Distrito durante el ciclo escolar pasado y concluye con una lista de
datos e informes especificos relacionados con esa area. Las secciones del informe
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anual estan organizadas para seguir las secciones del USP, para una referencia
conveniente. Los informes, datos y otros documentos de respaldo se exponen por
separado en una serie de apéndices, correspondientes a cada seccién del informe
anual. Este Informe Anual 2022-23, junto con sus apéndices, se publica en las paginas
web publicas del Distrito relacionadas con la abolicion a la segregacion.



I. Cumplimientoy Buena Fe
A.  Supervision Interna del Cumplimiento

El Distrito Escolar Unificado de Tucson esta comprometido a la integracion,
diversidad, equidad e inclusién para todos los estudiantes del Distrito. Aunque el
Distrito obtuvo el Estatus Unitario (Doc. 2650) el 20 de julio de 2022, el Distrito, bajo
la direccién del Superintendente Auxiliar de Equidad, Diversidad e Inclusion,
continla su compromiso con las iniciativas de equidad detalladas en el Plan de
Estatus Unitario (USP) (Doc. 1450), asi como el cumplimiento del Plan de Estatus
Post-Unitario y Presentacion de Informes y Rendicién de Cuentas (PUSRAP) (Doc.
2644-1).

El Distrito supervis6 de manera proactiva y cuidadosa sus esfuerzos de
cumplimiento organizacional a través de un proceso de cumplimiento interno que
incluy6 reuniones sistematicas y comentarios constantes dentro de todas las
actividades individuales del USP. Cuando fue necesario, se discutieron e
implementaron acciones correctivas. Si habia algin cambio necesario en cualquier
programa o actividad relacionada con el USP, se solicité un Analisis de Impacto en el
Desempeio (Apéndice I-1, Plantilla de Analisis de Impacto en el Desempefio) y se
inicio el proceso de aprobacion. Una vez que el liderazgo correspondiente completé y
aprobo la PIA, se publicé en el sitio web de TUSD para aviso publico y, si se solicitaba,
se convocaba a una audiencia publica. Los PIA completados y aprobados durante el
ciclo académico 2022-23 se revisan en la Seccion X, a continuacion.

B. Proceso del Informe Anual

Como se detalla en el Plan de Estatus Post-Unitario y Presentacién de Informes
y Rendicion de Cuentas, el Distrito ha preparado este informe anual, incluyendo todos
los informes de datos requeridos por el USP. El Informe Anual se publica en la seccién
de la Aboliciéon a la segregacién del sitio de internet del Distrito para el 1 de
noviembre de cada afio, del ciclo escolar anterior que finaliza el 30 de junio.

Igual a informes anuales anteriores, el Distrito reporta sus actividades y
resultados en 10 secciones por separado correspondientes a las 10 secciones del USP.
Cada seccion esta compuesta de una narrativa con evidencia de apoyo y los informes
requeridos dentro del USP. El equipo de abolicion a la Segregacién, que es una parte
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integral del Departamento EDI, se retine con el liderazgo relevante responsable por
las secciones clave del USP, durante el ciclo escolar, para revisar el cumplimiento y
documentar la informacién requerida en el Informe Anual. Se cre6 una plantilla y se
compartio con cada una de las partes responsables, para proporcionar constancia y
transparencia a la informacion.

El equipo de abolicion a la segregacion tomo los siguientes pasos para producir
el Informe Anual 2022-23:

. Reunié los informes requeridos para cada seccion, siguiendo el
calendario de disponibilidad de los datos.

. Asigno a editores para cada seccién y trabajo colaborativamente con
peritos de contendido de numerosos departamentos para escribir partes del
informe.

. Colect6 y analiz6 datos y resumio los resultados, para garantizar la
coherencia y exactitud de los informes.

El Distrito utilizé multiples procesos de revision, que llevaron muchas horas de
tiempo profesional y gran coordinacién, para proporcionar un informe preciso y
completo.



II. Asignacion de Estudiantes

El Distrito emplea varias estrategias para fomentar la eleccion voluntaria de
escuelas, para mejorar la integracion y la diversidad. Estos incluyen la administraciéon
de los limites de asistencia de los vecindarios y los patrones de alimentacién escolar,
el desarrollo y la implementacién de escuelas de atraccidn, y el uso de mercadotecnia,
divulgacion y reclutamiento para atraer poblaciones estudiantiles diversas a las
escuelas del Distrito.

Durante el ciclo escolar 2022-23, dentro el Plan de Estatus Post-Unitario y
Presentacion de Informes y Rendicién de Cuentas, el Distrito adopt6 nuevos criterios
para determinar si una escuela estaba "integrada”, pasando de la regla del 15% del
USP a laregla del 25% posterior al USP.! Ademas, debido al cambio formal de estatus
de la Academia Virtual del Distrito Escolar Unificado de Tucson (TUVA, por sus siglas
en inglés) a una escuela, TUVA aparece como una escuela alternativa en los recuentos
de inscripcion por primera vez. Como se muestra en el apéndice, de un total de 88
escuelas, 48 escuelas estaban integradas y 32 estaban concentradas racialmente en el
ciclo escolar 2022-23 (Apéndice II-1, Informe I1.K.1.a Matricula de TUSD a 40 Dias
CE2022-23).

Para dar continuidad a la presentacion de informes, también se proporcionan
dos apéndices adicionales:

e El Apéndice II-2, [1.K.1.a(2) Inscripciéon en TUSD 40.2 dia SY2022-23 (15 %)
muestra los mismos datos de inscripciéon que I1.K.1a, pero utiliza la regla del 15
% para evaluar la integraciéon (Apéndice II-2, Informe ILK.1.a(2)
Inscripcion en TUSD a 40 dias CE2022-23 (15 %));

e El Apéndice II-3, [1.K.1.a(3), TUSD Matricula 40° dia SY2022-23(TUVA) refleja
los informes de inscripcién de 40 dias de 2020-21 y 2021-22 mediante el uso
de la regla del 15% y la asignacion de estudiantes en el programa TUVA a una
"escuela en el hogar". TUVA ahora se considera una escuela separada y se
informa por separado en el Apéndice II-1, por lo que este apéndice se
proporciona para permitir la continuidad con los datos de afios anteriores
(Apéndice II-3, Informe I1.K.1.a(3) Inscripcion en TUSD a 40 dias
CE20222022-23 (TUVA)).

1 para estar "integrado” bajo la regla del 25%, la inscripcién de una escuela para cada raza/etnia debe estar dentro del 25% (+/-
) del porcentaje de raza/etnia inscrita para ese nivel escolar (por ejemplo, Primaria, K-8, Secundaria, Preparatoria o Alternativa).
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A. Cambios a los Limites de Asistencia, Patrones de Remision,
Emparejamiento y Agrupacion

En el ciclo escolar 2022-23, de conformidad con un plan adoptado
anteriormente, La Escuela Secundaria Wakefield se ampli6 para incluir los grados 69,
72 y 82, con una inscripcién de 220 estudiantes. Ofreciendo un plan de estudios de
cursos académicos avanzados, las clases son impartidas por profesores de maestria
altamente certificados.

Creado como una asociacion entre el Distrito y el Distrito de Educacién Técnica
Conjunta del Condado de Pima (JTED) en el ciclo escolar 2020-21, Innovation Tech
ofrece a los estudiantes de secundaria la oportunidad de obtener certificaciones y
habilidades en el lugar de trabajo en una variedad de ocupaciones comerciales y
técnicas, incluidas la atencién médica, la ingenieria, la cocina y la animacion. En el
ciclo escolar 2022-23, 289 estudiantes se inscribieron en Tecnologia de Innovacidn,
y 199 estudiantes tomaron al menos una clase de JTED.

B. Escuelas y Programas de Atraccion

El Distrito continu6 desarrollando, supervisando y evaluando sus 12 escuelas
y programas de atraccién a través del Plan Integral de Atracciéon (CMP, por sus siglas
en inglés) y los Planes de Escuelas de Atraccién (MSP, por sus siglas en inglés)
basados en el plantel (Apéndice I1-4, Plan de Atraccion Integral I1.K.1.e). Mientras
que el Comité de Supervision de Atraccién (MOC, por sus siglas en inglés) continué
guiando e informando las politicas y practicas especificas de las escuelas de Atraccién
y su programacion, la plantilla mejorada del Plan de Atraccién adoptada en el ciclo
escolar 2022-2023, junto con los Controles de Progreso Trimestrales realizados por
el Departamento de Atraccion, promovié y reforzo la idea de que el Plan de Atraccién
es un documento vivo que ayuda a guiar a cada escuela de Atraccién en el uso
continuo de los estdndares de Escuelas de Atracciéon de América (MSA por sus siglas
en Ingles) para evaluar y crear escuelas de Atraccién de alta calidad.

Basado en los Estandares Nacionales de Excelencia de las Escuelas de
Atraccion, el proceso de certificacion MSA define los cinco pilares de las escuelas de
Atraccion (1. Diversidad; 2. Curriculo innovador y desarrollo profesional; 3.
Excelencia Académica; 4. Liderazgo; y 5. Sociedades Familiares y Comunitarias) y se
asegura de que estos estandares sean elementos y caracteristicas consistentes y
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esenciales de los programas de atraccion de alta calidad. Las escuelas pasan por un
proceso de autoexamen para identificar las dreas en las que se cumplen estos
estandares y en las que hay areas de crecimiento. Para cada indicador, las escuelas
deben presentar evidencia de progreso o logro, lo que continta el ciclo de mejora en
cada plantel. Tres Escuelas de Atraccion solicitaron la Certificacion Nacional Escuelas
de Atraccién de América (Borton, Holladay, Bonillas) y dos escuelas (Carrillo y Tucson
High) solicitaron la recertificacion en el ciclo escolar 2022-23. En el momento de
redactar este informe, Borton, Carrillo y Holladay han recibido el estatus de
demostracion

— el nivel mas alto de certificacién.2

1. Integracion de Atraccion

Dentro de la regla del 25% para determinar la inscripcién, 10 de las 12 escuelas
de Atraccién se integraron en el ciclo escolar 2022-233 y dos se concentraron
racialmente. Mientras que Roskruge continué con la concentracién racial, la escuela
experiment6 un aumento en la inscripcion de estudiantes blancos y afroamericanos a
partir del ciclo escolar 2021-22, y una reduccién correspondiente en la concentracién
del 85% al 80%. El nimero de estudiantes blancos aument6 de 31 a 47 (del 6% al 8%
de la poblacién), mientras que los estudiantes afroamericanos aumentaron un 2% (de
12 a 22 estudiantes). Carrillo también se concentré racialmente, con una poblaciéon
hispana del 71% (Apéndice II-5, Integracion de Atraccion por Escuela y Grado
CE2022-23).

2. Rendimiento Académico de Atraccion

En general, las escuelas de atraccidon experimentaron mejoras constantes en el
rendimiento académico medido por las evaluaciones AASA de la primavera de 2023,
en comparacién con el afio anterior. Sin embargo, hubo una gran variabilidad entre
las escuelas. Por ejemplo, mientras que el porcentaje de estudiantes que lograron el
dominio de las matematicas en todas las escuelas primarias fue del 29%, el porcentaje
de estudiantes competentes en algunas escuelas de atraccién fue inferior al 18%
(Apéndice II-6, Logro Académico de Atraccion). Del mismo modo, mientras que
hay ejemplos de estudiantes afroamericanos e hispanos que superan a los estudiantes
blancos, en general, siguen existiendo grandes brechas de rendimiento. Un énfasis
renovado en estas disparidades de rendimiento por parte de todas las escuelas de
Atraccién es un area de enfoque en las reuniones trimestrales de supervision del
progreso.




2 Varias otras escuelas de Atraccién han obtenido la certificacion en varias ocasiones, incluyendo Mansfeld (2021), la escuela bilingiie
Davis (2021) y Tucson High (2019).

3 Bajo laregla del 15%, nueve escuelas de Atraccién estaban integradas, una era neutral y dos estaban concentradas racialmente
(Apéndice I1-2, I1.K.1.a(2) Inscripcion en TUSD a 40 dias CE2022 -23(15%)).



La Escuela de Atraccion Tully recibi6 una calificacion de "D" del Departamento
de Educacion de Arizona en el ciclo escolar 2021-22. Durante el ciclo escolar 2022-
23, el equipo de liderazgo de Tully cont6 con el apoyo del Departamento de Atraccién
con capacitaciones, talleres, modelado y entrenamiento en torno a conversaciones,
procedimientos y rutinas académicas, asi como entrenamiento instructivo para todos
los miembros del personal.

3. Disefio del Programa de Atraccion

El Distrito continu6 implementando el programa de aprendizaje profesional iniciado
en el ciclo escolar 2021-22. Los administradores y el personal de las escuelas de atracciéon
asistieron a varios talleres para desarrollar una comprensién mas profunda de los
Estandares de Excelencia de las Escuelas de Atraccion de América (MSA, por sus siglas en
inglés), los pilares correspondientes de la MSA y los sistemas esenciales para mejorar la
implementacién del Programa de Atraccion en todas las escuelas de atracciéon a medida que
trabajan para obtener la certificacién nacional de la MSA. Los administradores de las
escuelas de atraccién asistieron a sesiones de capacitacion continua y aprendizaje
profesional especificas para el Marco de Escuelas Efectivas (ESF, por sus siglas en inglés),
que fundamenta a los directores y equipos de liderazgo educativo en el ciclo de mejora
escolar, que es fundamental para cerrar las brechas de rendimiento por subgrupo, mientras
que los directores seleccionados ampliaron este conocimiento en un taller de tres dias en
para capacitar a los entrenadores ESF con el objetivo de convertirse en lideres de grupo de
directores de Atraccidn.

De acuerdo con las metas de Atraccion de TUSD, se definieron las siguientes
areas de enfoque y objetivos:
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Cuadro 2.1 Areas y Objetivos de Enfoque de Atracciéon

Area de enfoque

Objetivos

Desarrollo de Liderazgo

(Incluyendo a los
Coordinadores de
Atraccion)

Los lideres de Atraccidn en el Distrito participaran en una variedad de
experiencias de aprendizaje profesional que son especificas para:
comprender los Estandares de Excelencia de MSA y la manera que se
implementan los estdndares en los Planteles de Atraccidn; el Ciclo de
Mejora Continua y su relaciéon con la creacion de Escuelas de Atraccién de
alta calidad; como utilizar de manera efectiva el Plan de Escuela de
IAtraccion basado en el plantel, junto con las plantillas de reuniones de
Verificacién Trimestral como impulsores de la implementacidn; Equilibrar
la necesidad de definir y abordar claramente las expectativas tematicas
mientras se mantiene un enfoque en los resultados académicos para los
estudiantes y subgrupos a través de un entrenamiento instruccional-
modelo de retroalimentacion.

Plantilla del Plan de
Atraccion

Cada escuela de Atraccion actualizara, editard y revisara su plan de
atraccion en una plantilla del Plan de Escuela de Atraccién con revision
basada en el plantel. Esta plantilla agrega un resumen interpretativo con la
narrativa correspondiente para el desglose de datos en lo que se refiere a la
integracion, el rendimiento académico y el cierre de la disparidad
académica entre los subgrupos. Los objetivos, pasos de accién y las
estructuras de evaluacién permanecen en la plantilla para centrar los
esfuerzos de implementacion.

PLC para los
Coordinadores de
Atraccion

Los Coordinadores de Atraccion asistieron a las reuniones mensuales de la
Comunidad de Aprendizaje Profesional (PLC, por sus siglas en inglés) facilitadas
por el equipo del Departamento de Atraccion. Los Coordinadores de Atracciéon
participaron en el aprendizaje profesional especifico de las estrategias de
entrenamiento instruccional, la mercadotecnia y el reclutamiento (integracién),
la diversidad, el liderazgo, los pilares de MSA, como facilitar el desarrollo
profesional significativo, los sistemas de intervenciéon modelo de Nivel 2 y 3, los
procedimientos de inscripcion del Distrito y los datos

Desglosados.

Desarrollo Profesional
para Coordinadores de
Atraccion

Los coordinadores de Atraccién asistieron a dos talleres de aprendizaje
profesional de todo el dia (uno por semestre) facilitados por un consultor
de WestEd, centrados en el entrenamiento instruccional. Durante estos
dias, los coordinadores de atraccion se dedicaron a aprender en torno a:
teoria del aprendizaje de adultos, resistencia, posturas de los
entrenadores, guiones de observaciones en el aula y conversaciones
eficaces de entrenamiento.

Marco de
Trabajo para
Escuelas
Eficaces

Todos los directores de Atraccidn asistieron a la capacitacion del Marco
de Trabajo para Escuelas Eficaces el 26 de enero y el 18 de abril de 2023.
Esta capacitacion fue desarrollada para ayudar a los lideres del plantel a
internalizar y sistematizar los esfuerzos de mejora continua que son
interseccionales con los Planes de Atraccién de Plantel. Los directores de
Atraccion seleccionados asistieron a un taller adicional de dos dias sobre
el FSE; 16 y 17 de junio de 2023. Finalmente, los directores de Atraccion,
junto con sus Equipos de Liderazgo Instruccional, asistieron a un taller de
lanzamiento de ESF facilitado por el Departamento de Atraccién el 18 de

julio de 2023.
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El siguiente cuadro enumera los pasos de accién y las actividades que permitieron la
colaboracién en grupos pequeiios y grandes en torno a las practicas escolares
actuales en relacién con las mejores practicas para la eficacia de atraccién. Los
participantes reflexionaron sobre las practicas escolares e identificaron fortalezas y
mejoras para la planificacién futura del disefio del programa.

Cuadro 2.2: Actividades MSA y por
Departamento

Fecha

Oportunidad de aprendizaje /Descripcién

Proveedor

Febrero
2023

Conferencia de Politicas de MSA, Washington DC

Esta fue una oportunidad para aprender sobre la importancia de
hacer que las voces de las escuelas de atraccion se escuchen a
nivel federal. Los participantes pudieron conectarse con otros
maestros, administradores de las escuelas de atraccién y
representantes del Congreso de los 50 estados, abogar por las
escuelas de atraccién y los fondos federales para las escuelas de
atraccion al darles a los representantes del Congreso una vision
de primera mano de lo que es una escuela de atracciéon y
empoderar abogacia durante todo el afo al repasar las lecciones
aprendidas y los contactos del Congreso y compartirlos con los
interesados en TUSD

MSA

Febrero,
2023

El qué y el porqué de las escuelas de atraccion

Una sesion de desarrollo profesional ofrecida a los directores
de atraccion de TUSD facilitada por un consultor de MSA.

Qué: Las escuelas de atraccidn, la forma mas grande de
"eleccion” de escuelas publicas, son visionarias, innovadoras y
estan abiertas a todos los estudiantes, independientemente de
su codigo postal.

Por qué: La excelencia en el enriquecimiento académico es la
clave para la admision exitosa a la universidad y los logros
profesionales. Sin embargo, las escuelas de atraccion también
enriquecen a los estudiantes de maneras que crean un efecto
positivo en la comunidad en general.

Dra. Beth Cochran,
Consultora MSA

Dic. 2022-
Abril 2023

Serie de Visitas a Planteles MSA Pilares y Estdndares de
Excelencia Trabajando en colaboracién, el Equipo de Atriccién
de TUSD, con el apoyo de un Consultor de MSA, realiz6 visitas
a planteles de escuelas seleccionadas enfocadas en los Pilares
y Estandares de Excelencia de MSA,

en particular, el tema de integracion.

Dra. Beth Cochran,
Consultora MSA

Septiembre
2023

Capacitacién en Medios y Comunicacion para el Coordinador de
Atraccidn Esta capacitacion, dirigida por el departamento de
Medios y Comunicaciones del Distrito, apoy6 la marca de la
escuela y las redes sociales desarrollo especifico para los

planteles de atraccion.

Comunicaciones del
Distrito
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Abril 2023

Escuelas de Atraccién de América - Conferencia Nacional

Una inversién en lideres y educadores de atraccion. Esta
conferencia anual proporciona un desarrollo profesional
enriquecedor a través de reuniones, eventos, oradores
innovadores y visitas escolares para desarrollar y expandir la
experiencia y las habilidades de liderazgo de atraccion.

MSA
Dallas, TX

Septiembre
2022 -
Mayo

2023

Consultoria de certificacion MSA para escuelas especificas -
Bonillas, Borton, Holladay

El consultor de MSA trabajé con tres planteles de atraccién de
TUSD para elevar el nivel de rendimiento y crear una
plataforma desde la cual cada escuela de atraccién pudiera
crecer y florecer. El proceso de certificacion nacional de
Escuelas de América de atraccion esta disefiado para reconocer
el arduo trabajo de las mejores escuelas de atraccion en la
nacién y ayudarlos a medida que crecen.

Dra. Michelle Frazier,
Consultora MSA
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Abril 2023 Premios MSA: Escuela Preparatoria Tucson, Mansfeld, Carrillo Conferencia

La Escuela de Atraccion Preparatoria Tucson fue reconocida en | Nacional de MSA,
la Conferencia Nacional MSA de este afio con el Premio al Dallas, TX

Mérito de Distincién 2023. Mientras que la Escuela Secundaria
Mansfeld de Atraccién y La Escuela Primaria de Atracciéon
Carrillo fueron reconocidas con el Premio al Mérito de las
Escuelas de Excelencia 2023.

Marzo 2023- | Serie de Capacitacion de Liderazgo para Directores del Distrito de| Consultores del FSE y
Julio 2023 Escuelas de atraccién Departamento de
Estos talleres proporcionaron a los directores de los planteles y | Atraccién del Distrito
a sus equipos de liderazgo instruccional una visién general de
1) las 5 palancas del FSE, 2) tiempo para desarrollar cada
palanca, 3) capacitacién adicional para el liderazgo de cohortes
de directores, y 4) tiempo para establecer metas estratégicas
dentro de las palancas del FSE especificas para las necesidades
de su plantel.

Agosto 2022- | Entrenamiento de Coaching Instruccional y Desarrollo de Consultora
Mayo 2023 Equipos de Liderazgo Instruccional WestEd Patricia
Esta capacitacion de desarrollo de liderazgo de un afio de Dienz

duracién incluy6 3 talleres de entrenamiento instruccional de
un dia completo para coordinadores de atraccion, desarrollo
continuo de liderazgo instructivo en los planteles de atracciéon
especificos, asi como instrucciéon integrada en el trabajo
Capacitacion de entrenamiento en los planteles de atraccion
especificos.

4, Planes de Escuelas de Atraccion: Desarrollo, Implementacion,
Supervision de Progreso y Evaluacion

Durante el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué apoyando a las escuelas de
atraccion con el desarrollo y la implementacién de MSP (Plan de Escuelas de Atraccion por
sus siglas en ingles). En agosto de 2022, el Departamento de Atraccién implementé un ciclo
de supervision del progreso que proporcion6 a cada una de las 12 escuelas de atraccion
comentarios sobre los datos académicos y de integracidén, asi como sus planes de planteles
de atraccién, y programo reuniones trimestrales para cada plantel para presentar el
progreso en la implementacion del Plan de Atraccion. El Departamento de Atraccién
entrend y ayudo a los directores y coordinadores de atraccidon en la redaccidn, edicion y
revision de planes para enfocar los esfuerzos en desagregar los puntos de datos, asi como
en escribir pasos de accion para cerrar las disparidades académicas.

5. Implementacion y Seguimiento de los Progresos realizados por la PEA

Durante el ciclo escolar 2022-23, el Distrito monitore6 y evalué la implementacion del
MSP a través de visitas trimestrales de supervision del progreso que comenzaron en octubre
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de 2022. Esto permitié que el Departamento de Atraccion revisara la implementacién de MSP
especificamente para el impacto colectivo, el presupuesto, los recursos y el personal. El
Departamento de Atraccién también trabajé con el liderazgo ejecutivo en Curriculo e
Instrucciébn y con los Superintendentes Asistentes Regionales para proporcionar
retroalimentacion a los lideres de Plantel de Atraccién y sus equipos.

El personal adicional del departamento también brind6 capacitacion individualizada
para el personal en el plantel para generar informes de presupuesto y actualizaciones
para que los directores realicen un seguimiento de los gastos de atraccion, revisen los
datos de evaluacién de referencia y realicen actividades de divulgacion y
reclutamiento.

Tabla 2.3: Proceso de Desarrollo del Plan de Atraccion

Fecha Apoyo de Plan de Atraccion Proveedor
Abril 2023 Las escuelas comenzaron a actualizar y revisar los Departamento de
Planes de los Planteles de atraccion para el CE2023- | Atraccion, Director
2024 del Plantel de
Atraccion,
Coordinador de
Atraccién
Agosto 2023 Los datos del CE 2022-2023 de AASA fueron ingresados | Departamento de
alos Planes de los Planteles de atraccién para el CE2023- | Atraccion, Director
2024 y se revisaron las metas del Plantel de
Atraccidn,
Coordinador de
Atraccion
Septiembre 2023 Revisién de los Planes de los Planteles de Atraccién Departamento de
Atraccién
6. Mercadotecnia, Difusion y Reclutamiento y Seleccion de Estudiantes

En el CE2022-23, el Distrito continu6 utilizando la Campana de Inscripciéon
Prioritaria y las Campafias de Inscripcién Continua, las cuales apoyan a las escuelas a
cumplir con las metas de integracion, segin se define en cada plan de atraccién
escolar. Las escuelas de atraccién utilizaron los materiales y otros recursos
proporcionados en colaboracién con los departamentos de Comunicacién y Medios
del Distrito para reclutar a los estudiantes y las familias. Las escuelas de atraccién
también participaron en eventos de mercadotecnia del Distrito que incluyeron la
Feria Anual de Atracciéon y Programas. Los coordinadores de atraccién trabajaron
juntos para proporcionar apoyo continuo de inscripcidon y comercializacion para las
familias en todo el condado Pima. Esto se anuncié a través de cuentas de redes
sociales y "Parent Link". Otras estrategias de mercadotecnia fueron la publicidad en
television y radio; publicidad exterior a través de marquesinas en autobuses y vallas
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publicitarias; publicidad impresa; Comunicados de prensa del distrito; y la publicidad
digital y los correos masivos (Apéndice II-7, I1.K.1.m Plan OMR CE2022-23).

En el CE2022-23 se implementaron dos iniciativas adicionales de divulgacion:

e El Departamento de Comunicaciones y el Departamento de Atraccién
de TUSD se reunieron con los Coordinadores de Atraccion y el
Departamento de Atraccién para mejorar la inscripcién y atraer a una
poblacion estudiantil mas diversa. Este trabajo contribuy6 a una
reduccidn en el aislamiento de grupos minoritarios dentro de las
escuelas de Atraccién en TUSD con 11 de los 12 planteles de Atraccién
logrando el estado de integracion

» Los Servicios Comunitarios Escolares de TUSD se reunieron con los
Coordinadores de Atraccion y el Departamento de Atraccién para
comprender mejor el sistema de loteria y de solicitud de inscripcidn a
Escuelas de Atraccién del Distrito, la eleccion de escuela, los datos de
inscripcion y las estructuras de informes, y las prioridades de
inscripcion, asi como los apoyos del plantel ofrecidos a las escuelas de
Atraccion por los Embajadores de Inscripcién

Tabla 2.4: Planes de Inscripcion de Atraccion para Vinculacion con el Jardin de Nifios

Fecha Agenda Asistentes
Enero/ Febrero| Evento de Reclutamiento de Jardin de Nifios de Departamento de
2023 TUSD Atraccion /

Coordinadores de
Atraccion de
Primaria y K-8

7. Colaboraciones Interdepartamentales

El Departamento de Atraccion trabajé en estrecha colaboracién con el
Departamento de Comunicaciones y Relaciones con los Medios de TUSD para mejorar
los esfuerzos de mercadotecnia y reclutamiento de los planteles de Atraccion.
Facilitado por el departamento de Atraccién, el Departamento de Pedagogia e
Instruccion Culturalmente Receptiva (CRPI, por sus siglas en inglés) dio
presentaciones y consejos a los coordinadores de Atraccién. Los Embajadores de
Inscripcién de Servicios Comunitarios Escolares (SCS, por sus siglas en inglés)
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hicieron presentaciones a los coordinadores y directores de las escuelas sobre el
proceso de inscripcion, para que pudieran inscribir instantdneamente a los
estudiantes en la Feria de Atraccion y otros eventos.

8. Comité Supervisor de Atraccion

El Comité de Supervision de Atraccion se reunié seis veces en el Ciclo Escolar
2023-24, con los siguientes puntos en la agenda:

FECHA Agenda de Supervision de Atracciéon
Septiembre 14 Revisién de datos académicos de Atracciony de
los procedimientos de nivelacién escolar (Nivel I,
Nivel I, y Nivel III). Aclaracion de dudas
relacionadas al proceso de nivelacion.

Octubre 19 Nivelacion de las escuelas de Atracciony
alineacion de apoyos para el CE2022-23.
Noviembre 30 Revisién de los datos de integracién en relacion

con cada escuela de Atraccion con discusién de
los medios de comunicacién y apoyo en la
mercadotecnia.

Febrero 20 Revisién del progreso, las necesidades y los
apoyos relacionados a la Escuela Primaria de
Atraccion Tully.

Marzo 6 Una sumersion profunda al tablero de control
de datos de la Escuela Primaria de Atraccién
Tully.

Abril 26 Revision de los apoyos del departamento de
Atraccion para las escuelas durante el CE2023-
24.

C. Proceso de Solicitud y Seleccion

1. Cambio en el proceso para colocar a los estudiantes en los grados en las
escuelas con exceso de inscripciones.

En diciembre de 2022, el Distrito presenté un PIA para cambiar su proceso
para colocar a los estudiantes en grados con exceso de solicitudes, con el fin de
cumplir con las leyes federales y estatales. El Distrito propuso la adopcién de una
loteria simple y aleatoria para reemplazar el proceso que permita reservar un
numero selecto de asientos para estudiantes de razas y etnias especificas. El cambio
propuesto fue aprobado por la mesa directiva en enero de 2023 y se utiliz6 para la
colocacion de estudiantes para el ciclo escolar 2023-24.

Durante el periodo de inscripcion prioritaria, el Distrito recibio 2,882
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solicitudes para el ciclo escolar 2023-24.

El Distrito llevd a cabo la loteria inicial en enero de 2023, al cierre de la ventana
de inscripcion prioritaria. La siguiente tabla muestra las escuelas y programas con
exceso de inscripciones en los grados de entrada al momento de la primera loteria
(escuelas con exceso de solicitudes de 10 o mas estudiantes durante los ultimos dos
anos).
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Tabla 2.5: Escuelas con exceso de Inscripciones para la

Loteria del Ciclo Escolar 2023-24 (Basado en
los Lugares Disponibles)

Escuela Programa Grado Aplicaciones | Lugares 2014-15 2022-23
Racialmente
Carrillo ES Atraccion K 82 32 Integrada
Concentradas
_ B Racialmente
Davis ES Atraccion K 119 34 Concentradas Integrada
Inscripcién
Hughes ES Abierta K 50 31 Neutral Integrada
Miles ELCK-g | Mscripeion K 58 27 Neutral Integrada
Abierta
Racialmente Racialmente
Roskruge K-8 Atraccion 6 55 48 Concentradas | Concentradas
Dodge MS Atraccién 6 182 141 Integrada Integrada
Racialmente
Mansfeld MS Atraccién 6 167 56 Concentradas Integrada
Racialmente
Tucson HS Atraccién 9 814 422 Concentradas Integrada

D. Estrategias de Mercadotecnia, Difusion y Reclutamiento

Durante el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué sus esfuerzos para
comercializar sus oportunidades educativas y reclutar estudiantes para el Distrito,
incluida la implementaciéon del Anexo revisado de Difusién y Reclutamiento, que
describe especificamente estrategias para ampliar las oportunidades para que los
estudiantes asistan a una escuela de atraccién integrada o accedan a Experiencias de
Aprendizaje Avanzado (Apéndice II-7, I1.LK.1.m OMR Plan CE2022-23).

Entre las muchas actividades realizadas durante el ciclo escolar, se destacan los
siguientes esfuerzos de mercadotecnia, divulgacidn y reclutamiento:

e Implement6 la campafia publicitaria "Elige tu escuela” por segundo afio, a
través de comerciales de radio y television en inglés y espafiol, anuncios
impresos, publicaciones en redes sociales, orientacién geografica y anuncios

digitales, sitios web destacados, marquesinas de autobus anuncios y banners
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de eventos. Este esfuerzo sirvié para resaltar la diversidad de la comunidad
de Tucson y las escuelas de TUSD.

e Desarrolld6 la campafia Kindergarten Blast-off para proporcionar
informacion sobre la inscripcion escolar y recorridos en persona a las
familias. Las pancartas de Kinder Blast-off eran visibles en el frente de las
escuelas. Los sitios web de las escuelas y los distritos promovian paginas de
destino que proporcionaban informacién adicional sobre cémo inscribirse
y a quién contactar para obtener apoyo adicional Kinder Blast-off se
promociond a través de publicidad impresa y digital, Parent Link y
publicaciones en las redes sociales.

e Junto con la campafia Kindergarten Blast-off, el Distrito llevd a cabo un
evento de preparacion para el kinder en el Museo de los Nifios de Tucson
en febrero de 2023. Asistieron mas de 25 representantes de escuelas
primarias de baja inscripcidn, junto con los Embajadores de Inscripcion del
Distrito, para ayudar a las familias a inscribirse para el ciclo escolar 2023-
24. El evento de Preparacion para el Kinder se anuncié a través de la radio
en inglés y espafiol, la orientacidon geografica y los anuncios en las redes
sociales, los anuncios impresos, el sitio web y el enlace para padres a las
familias del Centro de Aprendizaje Infantil y Temprano del Distrito.

Se actualiz6 la campafia Level Up (Subir de Nivel) al incluir a las familias
que hacen la transicién no solo de la escuela primaria a la secundaria, sino
también de la escuela intermedia a la secundaria. Todas las escuelas
adecuadas recibieron una pancarta de Level Up para colgar en el frente de
la escuela. En diciembre de 2022, el Distrito celebré un evento en el TCC que
atrajo a mas de 400 familias. Los asistentes tuvieron la oportunidad de
reunirse con directores de escuelas intermedias y secundarias y
superintendentes regionales, y de aprender sobre muchos programas,
incluidas experiencias de aprendizaje avanzado y educaciéon profesional y
técnica.

En marzo de 2023, el Distrito creé una pagina web de Level Up que

presentaba recorridos en video e informacién sobre reuniones de recepcion

de bienvenida para las escuelas intermedias y K-8. Se invit6 a los

estudiantes de 52 grado y a sus familias a unirse a las sesiones informativas

de la escuela, ver los videos y reservar un recorrido en la escuela de su

eleccion. La marca Level Up le dio al programa una presencia publica, y la
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mercadotecnia de Level Up se dirigio6 a las familias basado en la edad de sus
hijos, para lograr un mayor impacto.

En noviembre de 2022, el Distrito celebré la Feria Magnet y TUSD en el
Museo de los Nifios. Promovida a través de la televisiéon en inglés y espafiol,
la radio, la prensa, Parent Link y los anuncios de orientacién geografica, la
Feria present6 las escuelas de Atraccion del Distrito. En el evento, mas de
300 asistentes tuvieron la oportunidad de reunirse directamente con
representantes de la escuela, disfrutar del entretenimiento proporcionado
por los estudiantes de TUSD y recorrer el museo de forma gratuita.

La Feria de Inscripciéon de primavera de 2023 en todo el distrito incluy6
representantes de escuelas y departamentos, incluido el Departamento de
Operaciones. Al igual que en el pasado, cada escuela y departamento
participante tenia personal disponible para hablar con las familias. Los
embajadores de inscripcion estuvieron disponibles para brindar apoyo e
inscribir a las familias. Desafortunadamente, la participacion en el evento
fue baja y se determin6 que el evento era demasiado tarde en el afio para
ser efectivo. Como resultado, el Distrito planea incorporar la Feria de
Inscripcidn en el evento Level Up de diciembre durante el ciclo escolar
2023-24.

Los representantes del distrito participaron en muchos eventos
comunitarios durante el ciclo escolar 2022-23, incluidas las Noches de
Safari de Verano, el Evento Bilingiie de Regreso a la Escuela de Arizona, la
Feria de Alfabetizaciéon de Tucson, Boo en el Zoolégico, Luces en el
Zoolégico, la Feria de Ciencias del Museo de los Nifios y el Evento Bilingiie
del Museo de los Nifios de Arizona.

Inscripcién a la Escuela de Verano. Esta campafia se lleva a cabo en abril y
mayo y se dirige no solo a las familias actuales, sino también a las nuevas
familias que estan interesadas en inscribirse para el préximo ciclo escolar.
Los estudiantes que quieran participar en la Escuela de Verano deben estar
inscritos para el ciclo escolar 2023-24. Como resultado de la campafia, el
Distrito inscribié a casi 12,000 estudiantes durante el verano. La campafia
de la Escuela de Verano se promovié a través de anuncios de radio y
television, geolocalizacién, marquesinas de autobuses, Parent Link y
boletines escolares.
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e La Academia Virtual del Distrito Escolar Unificado de Tucson recibié su
propia campafia para atraer estudiantes en el otofio y la primavera, que se
promovié a través de anuncios de television y radio, anuncios de
orientacién geografica, sitio web, anuncios impresos y Parent Link. La
Academia se convertira formalmente en una escuela en el ciclo escolar
2023-24.

Ademas de estas iniciativas, el Distrito continuo:

o Mejorando los sitios web del distrito y de las escuelas, asi como proporcionando
capacitacion a los administradores y al personal segin lo necesario sobre como
comprender y utilizar los recursos web.

o Promoviendo los autobuses exprés actualizando la informacion del servicio de
transporte y utilizando el logotipo de Express Bus en la publicidad.

o Implementando la Campafia El Conocimiento Lo Cambia Todo para crear
conciencia sobre los beneficios de una educacién integrada y apoyar las
plataformas de equidad, diversidad e inclusion del Distrito.

o Inici6 la campafia de concientizacién de fin de afio "Felicitaciones a los graduados”
utilizando de 5 a 8 vallas publicitarias alrededor de Tucson en mayo.

Como parte del ciclo anual de mejora, el Distrito, dirigido por el Departamento
de Comunicaciones, analizé las necesidades de mercadotecnia y difusiéon de varias
escuelas, departamentos y divisiones y evalué la efectividad de las estrategias
implementadas al final del afio mediante la revisién de analisis de medios, asistencia
a eventos e inscripciones de 40 y 100 dias. Como resultado del analisis, el Distrito
planea fusionar la Feria de Inscripcién de Primavera y los eventos de Level-Up y
ajustar las fechas de publicacion en las redes sociales para que coincidan con las horas
pico en las que las familias estan en linea en el ciclo escolar 2023-24.

E. Desarrollo Profesional de Asignacion de Estudiantes

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué brindando un curso de
aprendizaje profesional en linea sobre los procesos y estrategias de asignacion de
estudiantes a través del portal de aprendizaje profesional del Distrito, PowerSchool.
La capacitacion cubre los objetivos del USP para la asignacién de estudiantes, los
beneficios de una educacion integrada, el transporte y el proceso de inscripcion
abierta/solicitud a escuela de atraccion. El Distrito también se asegur6 de que todos
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los Superintendentes Regionales, asi como el personal de los departamentos de
Equidad, Diversidad e Inclusion (EDI) y Servicios Comunitarios Escolares (SCS),
tomaran esta capacitacion para apoyar los esfuerzos de eleccién de escuela.

F.  Comité Coordinado de Asignacion de Estudiantes

En el ciclo escolar 2022-23, el comité interdepartamental de CSA continué
cumpliendo con su funcion de supervisar y coordinar las iniciativas y planes de
integracion, incluido el Plan de Accion de Mejora de Prioridades que No son del programa
de Atraccion (NMPIA), el Alcance y Reclutamiento

Anexo (OMR), y el plan de transportacién. Los miembros del comité también
revisaron los datos de inscripciéon a los 40 dias e identificaron una lista de escuelas
prioritarias a las que apoyar. Dado que la mayoria de las escuelas del Distrito estaban
integradas bajo la regla del 25%, el comité considerd que las escuelas tenian menos del
79% de concentracion racial. Se identificaron cuatro escuelas para recibir apoyo: Tolson,
Safford, Utterback y Vesey.

G. Informes del USP

[I(K)(1)(a) Una lista o tabla desglosado con el nimero y porcentaje de estudiantes
en cada escuela y en todo el Distrito, comparable con los datos del anexo
C del USP:

Ver el Anexo II-1, Inscripciéon en TUSD a 40 dias CE2022-23.

Debido a la adopcion de la regla del 25% para determinar si una escuela
se considera integrada o no, el Distrito estd proporcionando tablas
adicionales de inscripcién de 40 dias parala comparabilidad: Apéndices
II-2, Inscripcion en TUSD a 40 dias CE2022-23 (15%); y II-3,
Inscripcion en TUSD a 40 dias CE2022-23 (TUVA). Estos informes
son comparables con el Apéndice C de la USP, que proporciona la linea
de base con la que se pueden medir los datos de los afios siguientes para
determinar el numero de escuelas integradas y racialmente
concentradas.

II(K)(1)(b) Listas o tablas desglosadas de todos los estudiantes que asisten a escuelas que
no son escuelas de su area de asistencia, por grado, escuela que remite y
escuela receptora, y si dicha inscripcion es de conformidad con la inscripcion

abierta o con programas o escuelas de atraccion:
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Ver el Apéndice I1-8, TUSD Inscripcion - Estado de Asistencia CE2022-
23. Este informe contiene datos desglosados por matricula escolar, origen
étnico y estado de asistencia en el dia 40 del ciclo escolar 2021-22.

[I(K)(1)(c) Copias de todas las descripciones de puestos y explicaciones de
responsabilidades de todas las personas contratadas o asignadas para cumplir
con los requisitos de esta seccion, identificadas por nombre, cargo, cargo
anterior (si corresponde), otras personas consideradas para el puesto y
credenciales para el ciclo escolar 2022-23:

Ver el Apéndice II-9, I1.K.1.c Explicacion de Responsabilidades, que
contiene descripciones de puestos de trabajo y un informe de las nuevas
personas contratadas y asignadas para cumplir con los requisitos de esta
seccion por nombre, cargo, cargo anterior, otros considerados, y las
credenciales para el ciclo escolar CE2022-23.

II(K)(1)(d) Una copia de los Estudios de Escuelas de Atraccion de 2011 y de cualquier otro
estudio posterior de las Escuelas de Atraccién:

No se llevé a cabo ningin estudio de las Escuelas de Atraccién en el ciclo
escolar 2022-23.

[I(K)(1)(e) Una copia del Plan de la Escuela de Atraccion, incluyendo detalles especificos
sobre cualquier escuela o programa de atracciéon nuevo, enmendado, cerrado
o reubicado y todas las escuelas o programas de los cuales se ha retirado el
estatus de atraccion, copias del proceso de admisién desarrollado para las
escuelas y programas de atraccion con exceso de solicitudes, y una descripcion
del estado de la implementacion del Plan:

Ver el Apéndice I1-4, I1.K.1.e Plan Integral de Atraccion.

[I(K)(1)(f) Copias de cualquier plan de mejora para las escuelas de atraccion o
programas desarrollados por el Distrito de conformidad con esta Orden:

Ver el Apéndice 11-10, IL.K.1.f Planes de Atraccion Escolares (12)
CE2022-23, paralos planes de las escuelas de Atraccion.

[I(K)(1)(g) Copias de cualquier solicitud presentada al Programa de Asistencia para
Escuelas de Atraccion.
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Ver el Apéndice I1-11, I1.LK.1.g. Programa de Asistencia para Escuelas
de Atraccién. (MSAP), para la solicitud de subvencion 2023.

[I(K)(1)(h) Una copia del proceso de admision desarrollado para las escuelas con exceso
de solicitud;

Ver el Apéndice 11-12, I1.K.1.h JFB-R4 Eleccion de Escuela: Proceso
de Admision para Escuelas con Exceso de Matricula 03-03-2023.

En enero 2023, la Mesa Directiva aprob6 cambios en el proceso de
admision para las escuelas JFB-RA con exceso de solicitudes.

II(K)(1)(i) Copias de todas las guias informativas desarrolladas de conformidad con
los requisitos de esta seccidn, en los idiomas principales del Distrito;

Ver el Apéndice 11-13, IL.LK.1.i Catalogo de Escuelas — una guia
informativa que describe los programas que se ofrecen en cada escuela. El
catalogo esta disponible en siete idiomas principales, incluidos inglés, arabe,
kirundi, somali, espafiol, suajili y vietnamita. Para ver el catalogo en varios
idiomas, visite: Nuestras Escuelas (tusdl.org).

[I(K)(1)(j)) Una copia de la solicitud de conformidad con los requisitos de esta
seccion, en los idiomas principales del Distrito;

Ver el Apéndice I1-14, I1.K.1.j Solicitud de Eleccion de Escuela, para
ver la solicitud de inscripciéon abierta/de atraccion. La solicitud de
eleccion de escuela esta disponible en otros idiomas en el sitio web del
Distrito.

II(K)(1)(k) Una copia de cualquier descripcidn(es) del software comprado y/o
utilizado para gestionar el proceso de asignacion de los estudiantes;

El software Smart Choice se siguié utilizando en el ciclo escolar 2022-23.

[I(K)(1)(1) Una copia de los datos de seguimiento de conformidad con los requisitos
de esta seccidn con respecto a las transferencias de estudiantes dentro
del Distrito y las transferencias hacia y desde escuelas charter, escuelas
privadas, educacion en el hogar y distritos escolares publicos fuera del
Distrito.

Ver el Apéndice II1-15, I1.K.1.1 Transferencias de Estudiantes 2022-23.
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[[(K)(1)(m) Una copia del plan de extension y reclutamiento desarrollado de
conformidad con los requisitos de esta seccidn;

Ver el Apéndice I1-7, I1.K.1.m OMR Plan SY2022-23, el cual contiene
una descripcion detallada de las campafias de mercadotecnia y
reclutamiento realizadas por el Departamento de Comunicaciones y
Relaciones con los Medios del Distrito para apoyar a las escuelas de
atraccién y la ALE.

[[(K)(1)(n) Cualquier politica o practica escrita enmendada de conformidad con los
requisitos de esta seccion;

Ver el Apéndice 11-12, I1.K.1.h JFB-R4 Eleccion de Escuela: Proceso
de Admision para Escuelas con Exceso de Matricula 03-03-2023,
para conocer los cambios con respecto al proceso de admisién para las
escuelas con exceso de solicitudes.

[I(K)(1)(o) Un enlace a todos los materiales e interfaces basados en la red
desarrollados de conformidad con los requisitos de esta seccion;

Ver el Apéndice 11-16, I1.LK.1.0 Interfaz por internet para familias,
para ver la interfaz basada en la red del Distrito para que las familias
aprendan sobre las escuelas y presenten solicitudes en linea para el ciclo
escolar 2022-23

II(K)(1)(p) Una lista o tabla de todas las oportunidades formales de desarrollo
profesional ofrecidas en el Distrito durante el afio anterior de
conformidad con los requisitos de esta seccién, por descripcién de
oportunidad, ubicacion utilizada y nimero de personal que asistié por
puesto;

Ver el Apéndice IV-21, IV.K.1.q Master USP PD Informe SY22-23.

Este informe contiene una tabla de todas las oportunidades formales de
desarrollo profesional que se ofrecen para el ciclo 2021-22.
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III. Transportacion
A. Descripcion de Programas y Operaciones

En 2022-23, la escasez de conductores de autobus continud obstaculizando la
creacion de rutas de vecindario y, como resultado, el Distrito continu6 utilizando
paradas centrales (rutas expresas) en ubicaciones estratégicamente ubicadas para
acomodar a tantos pasajeros elegibles como sea posible. Estas paradas se
supervisaron semanalmente para garantizar que las ubicaciones fueran accesibles
para un nimero maximo de pasajeros; de lo contrario, se establecieron nuevas
ubicaciones.

Los departamentos de Transporte y Recursos Humanos continuaron
trabajando en colaboracién para abordar la escasez de conductores de autobuses. En
la primavera de 2023, la Mesa Directiva de TUSD aprobd un aumento de la tarifa de
pago por hora para los conductores de autobuses, de $16 a $18, junto con bonos de
capacitaciéon y retencion por obtener y tener una licencia de conducir comercial
(CDL). Ademas, los puestos vacantes de conductor se anunciaron mas ampliamente a
través de sitios de empleo en linea, como Indeed. Ambas acciones fueron efectivas
para atraer solicitantes para estos puestos, y el Departamento de Transporte pudo
aumentar el nimero de rutas de 131 a 141 para fines de 2022-23.

A pesar de la escasez de conductores de autobuses, el Distrito mantuvo sus
compromisos de proporcionar transporte gratuito a los estudiantes de atraccion que
viven fuera de los limites de la escuela, utilizar iniciativas de transporte de incentivos
y dar rutas a autobuses expresos para acortar el tiempo de viaje y mejorar la
integracion en los planteles escolares, como se identifica en el Plan de Transporte
(Apéndice III-1, Plan de Transportacion).

En el ciclo escolar 2022-23, el nimero total de pasajeros elegibles aumento a
12,999, de 12,184 pasajeros en 2021-22 (Apéndice III-2, III.C.1 Informe de
pasajeros elegibles por escuela y nivel de grado 2022-23). El transporte estuvo
disponible para 1,229 estudiantes afroamericanos y 7,823 estudiantes hispanos
(Apéndice III-3, II1.C.1.a Pasajeros elegibles por motivo y raza/etnia CE2022-
23). Fuera de la educacion regular, el transporte para ELD, GATE, Transporte de
incentivos, programas de atraccion y la Preparatoria University represent6 el 38% de
los pasajeros elegibles en ciclo escolar 2022-23, una ligera disminucién del 41% en
2021-22 (Apéndices III-3, I11.C.1.a Pasajeros Elegibles por Motivo y Raza/Etnia
CE2022-23; and I1I-4, Pasajeros Elegibles por Programa y Afio).
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El Distrito continu6 ofreciendo autobuses de actividades a las escuelas para
actividades extracurriculares. En el ciclo escolar 2022-23 se utilizaron un total de 36
autobuses, lo que supone un descenso significativo con respecto a los 65 utilizados el
afio anterior. La disminucién mas significativa se produjo en la banda de 62 a 82 grado.

B. Informes USP

[II(C)(1) EIl Distrito incluira datos en su Informe Anual sobre el uso del
transporte por parte de los estudiantes, desglosados por escuela
a la que asistieron y nivel de grado para todas las escuelas:

Ver los Apéndices III-1, Plan de Transportacion, III-2,
I11.C.1 Informe de Pasajeros Elegibles por Escuela y Nivel de
Grado -2022-23; III-3,

II1.C.1.an Pasajeros elegibles por motivo y Raza/Etnia - 2022- 23;
and II1-4, Pasajeros Elegibles por Programa y Aio.
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IV. Personal Administrativo y Certificado

El Distrito estd comprometido a esforzarse por mantener una fuerza laboral
diversa, a pesar de los desafios creados por la escasez de maestros en muchas
escuelas. Para cumplir con este objetivo, el Distrito trabaj6 para mejorar sus procesos
de reclutamiento y contratacion en tres areas especificas: la marca del empleado, el
abastecimiento y la experiencia del candidato. El concepto de "marca del empleado”
permite al Distrito utilizar mensajes positivos para atraer a los solicitantes de empleo
que pueden estar buscando algo diferente de donde estan o de lo que se les ofrece.
"Sourcing” se refiere a la comercializacion de puestos de trabajo y las plataformas o
canales que se utilizan para anunciar los puestos disponibles en una organizacion. El
Distrito utiliza una amplia variedad de plataformas diferentes, incluyendo medios
impresos/digitales, television, redes sociales, sitios web de recursos humanos y redes
profesionales o sitios de oportunidades de trabajo como Indeed, TalentEd o LinkedIn,
asi como bolsas de trabajo de "campo especializado”, para anunciar puestos de
trabajo vacantes. La tercera area se centro6 en evaluar la "experiencia del candidato”
y como el Distrito interactia con los candidatos potenciales en el ciclo de
reclutamiento, desde la solicitud hasta la incorporacion final.

A.  Personal Administrativo y Certificado

El Centro Nacional de Estadisticas Educativas (NCES, por sus siglas en inglés)
recopila informacién a nivel nacional y estatal sobre el perfil racial/étnico de los
maestros y directores de las escuelas publicas. El uso de los datos de la Encuesta
Nacional de Maestros y Directores (NTPS, por sus siglas en inglés) 2020-21 permite
al Distrito comparar el perfil de diversidad de los maestros y directores del Distrito
con el de Arizona y la nacién en general.

La Tabla 4.1 muestra la distribucién porcentual de los directores y maestros de
las escuelas publicas por raza/etnia para TUSD, Arizona y la nacién. Como se muestra
en la tabla, las poblaciones de maestros y directores del Distrito son mucho mas
diversas desde el punto de vista racial y étnico que las de Arizona o los Estados Unidos
en general. El perfil de diversidad a nivel nacional muestra que el 70% de los
directores y el 72% de los maestros son blancos, en comparacion con el 44% y el 58%
de TUSD, respectivamente. Si bien los perfiles raciales/étnicos del Distrito para los
directores y maestros afroamericanos estan por debajo de los niveles nacionales,
TUSD esta muy por delante de Arizona en su conjunto. Del mismo modo, con respecto
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a los directores y maestros hispanos, el Distrito tiene porcentajes mucho mas altos
que Arizona y la nacion.

Table 4.1: Distribucion porcentual de maestros y directores de escuelas publicas

Distribucién porcentual de los directores de escuelas
publicas por raza/etnia

Blanco | Afroamericano Hispano

Nacional | 78% 10% 9%
Arizona 72% na 17%
TUSD | 44% 7% 45%

Distribucion porcentual de los directores de escuelas
publicas por raza/etnia

Blanco Afroamericano Hispano
Nacional 81% 6% 9%
Arizona | 76% 4% 14%
TUSD 58% 5% 31%
1. Contratar o Designar puestos del USP

El Distrito continu6 supervisando los puestos requeridos por el USP e hizo
los siguientes cambios de personal en el ciclo escolar 2022-23:

Tabla 4.2: Cambios de Puestos USP - CE2022-23

USP Descripcion del puesto Nombre del empleado Contratado
Seccion /Designado
IL.C.1. Director de Asignaciéon de | Kamren Taravati Contratado
Estudiantes
IL.C.2. Director de Estrategia y Kamren Taravati Contratado
Operaciones de Atraccion
I1.C.2. Coordinadores de Atraccion| Véase la lista adjunta en el Apéndice IV-1, | Contratado
Puesto de USP Mandato del
Superintendente
Memorandum
IV.B.2. Directora de Programas de | Ménica Sanchez Contratado
Diversidad, Reclutamiento e
Inclusion
VI.C.1. Coordinadora de Andrea Martinez Contratado
Practica
Restaurativa
VLE.2.a. | Coordinadora de Apoyos Michelle Merrick Sefialado
Académicos y Conductuales | Michael Blunt
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Todo el personal se refleja en los Apéndices IV - 1, Memorandum de
Posicion de USP Ordenado por el Superintendente, and IV - 2, IV.K.1.a
Explicacion de Responsabilidades.

2. Comités de Entrevistas, Instrumentos y Grupo de Solicitantes

Durante el ciclo escolar 2022-23, el departamento de Recursos Humanos
(RRHH) continué monitoreando los paneles del comité de entrevistas y descubrié que
38 de los 318 paneles de entrevistas (12%) no incluian representacién
hispana/afroamericana. RRHH hizo un seguimiento con el liderazgo de plantel en
cada panel que no cumplié con los requisitos y reforzé la importancia de una
representacion diversa. Para mejorar la precision de la documentacion, RRHH ha
pasado de calcular manualmente los datos relativos a los paneles de entrevistas a
utilizar un sistema automatizado de calculos. Esto permitira realizar comparaciones
mas fiables de un afio a otro (Apéndice 1V-3, Informe del Panel de Entrevistas
IV.K.1.d.ii).

El departamento de Recursos Humanos también siguié supervisando el grupo
de candidatos. En el ciclo escolar 2022, el Distrito experiment6 un aumento del 92%
en el namero de solicitantes para puestos del Distrito. Debido al alto porcentaje de
solicitantes con raza/etnia "no especificada”, no es posible comparar los cambios con
respecto a la raza/etnia de los solicitantes de afios anteriores. Sin embargo, hubo un
aumento definitivo en el nimero de solicitantes como resultado del enfoque
concentrado de RRHH en el afio fiscal 2022-23 en la contratacion. Se hizo hincapié en
la comercializacion y la divulgacion, especialmente en el area de los trabajos de TUSD,
lo que resulté en un aumento en la asistencia y, en ultima instancia, en un aumento
de los solicitantes.

Tabla 4.3: Numero de solicitantes para todos los puestos del Distrito y porcentaje
por raza/etnia

Ainio Fiscal

AF 2015 | AF 2016 |AF2017 | AF2018 |AF2019 |AF 2020 AF 2021 | AF 2022
Numero
Total de 8,740 8,027 8,498 8,205 8,611 5,376 6,657 12,809
Solicitantes
Blancos 42.2% 43.4% 42.8% 41.3% 42.0% 42.9% 37.9% 28%
Afroameric-
anos 8.2% 8.2% 8.1% 8.4% 7.6% 7.6% 8.0% 6%
Hispanos 39.1% 42.7% 42.9% 41.2% 40.5% 39.3% 43.4% 34%
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Americanos

Nativos 4.0% 2.7% 3.1% 3.1% 2.7% 2.6% 2.5% 2%

Asiaticos/Islefi | 2.6%

os del Pacifico 3.0% 3.2% 6.1% 7.2% 7.6% 8.2% 7%

No Especificado| 3.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 23%
3. Evaluacion de Rechazos de Ofertas

El Departamento de Recursos Humanos también continué analizando las
razones por las que los posibles solicitantes rechazaron ofertas de empleo. Las
principales razones dadas para rechazar ofertas en el ciclo escolar 2022-23 fueron
aceptar otra oferta dentro del distrito (48%), razones personales (14%), aceptar
ofertas fuera del distrito (13%) y salario (10%) (Apéndice IV-4, IV.K.1.f Ofertas de
trabajo rechazadas).

4. Desercion

En el ciclo escolar 2022-23, 425 empleados certificados abandonaron el Distrito,
un 16% menos que en el ciclo escolar 2021- 22. De los que se separaron del Distrito, el
65% eran blancos, el 4% eran afroamericanos y el 26% eran hispanos. Las razones mas
comunes citadas fueron personales (47%), otro empleo (26%) y jubilacién (17%). Un
6% adicional se fue debido a la finalizacién de un puesto temporal (Apéndice IV-5,
Certificado de Desercion SY2022-23). Ocho administradores se separaron del Distrito,
incluyendo un afroamericano, un hispano y seis empleados blancos.

B. Diversidad de Maestros y Administradores

1. Diversidad de Personal Certificado por Plantel

El Distrito emple6 a 2,925 empleados certificados en los planteles escolares en
el ciclo escolar 2022-23, un aumento del 3% con respecto al ciclo escolar 2021-22
(Apéndice IV-6, Personal y Administradores Certificados de plantel para el ciclo
escolar 2022-23). El nimero de personal certificado afroamericano en los planteles
aumento a 147 de 132 el afio anterior (un aumento del 11%), mientras que el nimero
de personal certificado hispano aumenté de 888 a 927 (un aumento del 4%). El
personal hispano certificado ahora comprende el 32% del personal certificado del
Distrito.

Con respecto a la diversidad del personal certificado, 46 de los 77 centros
cumplian con la definicion de diversidad (definida como el hecho de que cada
raza/grupo étnico asistiera a una escuela dentro de la escuela).
+/-15% de la diversidad del personal de esa banda escolar) (Apéndice 1V-7, IV.k.1.g(2)
Asignacion de Personal Certificado).
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2. Administrador de plantel y diversidad del equipo

En el ciclo escolar 2022-23, habia 137 administradores de plantel, de los cuales
el 48 % eran blancos, el 42 % hispanos y el 6 % afroamericanos.

Veintiséis de los 32 equipos de administradores eran raciales/étnicamente
diversos en el ciclo escolar 2022-23. Seis equipos eran homogéneos, con cuatro
totalmente blancos equipos de administracion (Booth/Fickett K-8, Safford K-8,
Mansfeld, Vail) y dos equipos totalmente hispanos (Valencia, University High). Las
escuelas con tres o0 mas administradores eran diversas, con la excepcién de Valencia
y University High (Apéndice IV-8, 1V.K.1.g (3) Site Administrative Teams SY2022-
23).

3. Diversidad docente

Cada afio, el Distrito analiza la distribucién de maestros y otro personal
certificado para determinar si la distribucion racial/étnica de los maestros asignados
en cada escuela es diversa. Excluyendo las escuelas de educacién alternativa (4) y las
escuelas con programas bilinglies TWDL (11), 36 de las 73 escuelas del Distrito
tuvieron asignaciones de maestros diversas en el ciclo escolar 2022-23. De las 37
escuelas que no cumplian con los criterios de diversidad, tres escuelas tenian un
porcentaje mas alto de maestros afroamericanos, dos escuelas tenian un porcentaje
mas alto de maestros asiaticos de las islas del Pacifico y dos tenfan un porcentaje mas
alto de maestros nativos americanos (Apéndice 1V-9,

IV.K.1.g (1) Asignaciones de diversidad docente).

4. El Plan de Diversidad (PD) 2020-21 para docentes y administradores

A principios del ciclo escolar 2021-22, el Distrito revisé el Plan de Diversidad
de Maestros (TDP, por sus siglas en inglés) 2016-17 y, con base en los criterios
aprobados, establecié un nuevo conjunto de 18 escuelas para aumentar la diversidad
de maestros durante los préximos tres afios.

De los centros seleccionados, tres colegios —Dunham, Drachman y Magee— se
consideraron diversos en el ciclo escolar 2022-23 (Apéndice 1V-10, IV.K.1.g (6)
Colegios de transferencia especificos del PD). Para cumplir con los objetivos del
Plan, el Distrito continuara implementando una variedad de estrategias de
reclutamiento para identificar mejor a los posibles candidatos para las transferencias.
Estas actividades incluyen la mejora de la comercializacién, el alcance personal
directo y la implementacion de encuestas en linea.
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Ademas, el Distrito continta ofreciendo una amplia gama de incentivos para
los maestros y administradores cuya transferencia a una escuela apoyara la
diversidad. Los paquetes de beneficios para los maestros incluyen estipendios,
horarios de ensefianza modificados y apoyo para obtener un titulo o credenciales de
certificacion.

5. Directores y maestros en su primer aio

Para el ciclo escolar 2022-23, el Distrito colocé a 14 directores de primer afio
en los planteles escolares, cuatro de ellos en puestos interinos. De los directores
asignados provisionalmente, s6lo uno habia ocupado un puesto de subdirector antes
de ser colocado. Cuatro directores en su primer afio fueron colocados en escuelas
racialmente concentradas (dos como interinos), y otros cuatro fueron colocados en
escuelas de bajo rendimiento (dos como interinos) (Apéndice IV-11, IV.K.1.g (5)
Asignacion de directores en su primer afo).

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito contraté a 167 maestros de primer afio
en 63 escuelas, un aumento del 4% con respecto al afio anterior (Apéndice 1V-12,
IV.K.g (7) Inventario de maestros principiantes para el ciclo escolar 2022-23).
De estos maestros, 64 fueron asignados a escuelas con concentracién racial y 49
estaban en escuelas de bajo rendimiento.

Los maestros de primer afio contratados en escuelas de bajo rendimiento o
racialmente concentradas requerian un formulario de "Certificacion para maestro de
primer afio en escuelas racialmente concentradas o de bajo rendimiento"” firmado por
el superintendente (o la persona designada, generalmente el superintendente
asistente o el director), que describia la justificacion de la contratacion e incluia
estrategias de apoyo de refugio/mitigacion. De los 56 formularios completados, las
principales estrategias de mitigacion fueron: 1) reducir el tamafio de las clases, 2)
proporcionar tiempo de planificacibn comin con maestros del mismo
contenido/grado, y 3) no tener clases multigrado-asignadas.

6. Apoyo a los profesores de primer aiio

El Distrito continué implementando el Plan de Maestros de Primer Afo, para
apoyar a los maestros de primer y segundo afio a través del Programa de Induccién
de Nuevos Maestros y el Programa de Mentores de Maestros. El programa de
induccion 2022-23 se llevo a cabo del 25 al 28 de julio de 2023 (Apéndice 1V-13,
IV.K.1.n (1) Programa de Induccion de Nuevos Maestros).

El Distrito proporcion6 orientadores para apoyar a los maestros de primer y
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segundo afio durante todo el afio, siguiendo la formula ordenada por la Corte que
brinda apoyo adicional a los maestros de primer afio en escuelas racialmente
concentradas o de bajo rendimiento (Apéndice 1V-14, IV.K.1.n (2) Asignaciones de
mentores por etnia). Ademas de brindar apoyo a los maestros, los mentores
trabajaron con los administradores de los planteles para brindar apoyo adicional,
incluida la implementacion de estrategias de refugio, para los maestros de primer
afio. La tutoria para todos los docentes de primer afio continda durante el segundo
afio, con enfoques especificos basados en evaluaciones de fin de afio.

7. Evaluaciones de maestros y directores

En 2022-23, el Distrito implement6 nuevos puntajes de corte para categorizar
la efectividad de los directores. Estos puntajes de corte ampliaron el rango inferior
(Ineficaz) y crearon rangos mas estrechos en el extremo superior de la escala
(Apéndice IV-15, IV.K.1.m (1) Modelo de evaluacion principal 2022-23). La
Evaluacion y Evaluacién (A&E) El departamento complet6 una evaluaciéon del modelo
revisado (Apéndice IV-16, Tendencias de la puntuacion compuesta de la
evaluacion principal a lo largo de 3 afios).

El Distrito también realizé algunas modificaciones al modelo de Evaluacién de
Maestros en el ciclo escolar 2022-23, incluida la reduccién del peso asignado al
crecimiento académico de los estudiantes y el aumento del peso asignado a los
componentes de Danielson y reflexiéon de los maestros (Apéndice IV-17, IV.K.1.m
(2) Modelo de Evaluacion de Maestros 2022-23).

8. Planes de Apoyo a los Maestros

En el ciclo escolar 2022-23 no se incluyé a ningiin docente en un Plan de Apoyo
Especifico ni en un Plan de Mejora.

C. Difusion, Reclutamiento y Retencion

El Distrito utiliza una variedad de estrategias para atraer a una fuerza laboral
racial y étnicamente diversa, incluida la publicidad estratégica, la oferta de varios
estipendios e incentivos de reclutamiento y el estimulo a los empleados para que
obtengan la certificacion. Ademas, el Distrito ofrece varios programas de desarrollo
de maestros y administradores de Grow Your Own (GYO), para brindar
oportunidades de avance profesional y mejorar la diversidad del personal. Al igual
que en afios anteriores, el Distrito convoc6 al Comité Asesor de Reclutamiento y
Retencion para comunicarse con la comunidad y obtener comentarios e ideas para

reclutar y retener educadores.
35



En el ciclo escolar 2022-23, el objetivo del equipo de reclutamiento de recursos
humanos era atraer candidatos a maestros y administradores de diversidad racial y
étnica, con especial atencién a cubrir las areas de necesidades criticas de
matematicas, ciencias y educacion especial. El equipo de reclutamiento particip6 en
ocho eventos de contratacion con colegios y universidades dentro y fuera del estado,
participé en seis ferias de empleo en persona y celebro tres ferias de empleo de TUSD
en Double Tree Marriott-Reid Park y Tucson Community Center durante el ciclo
escolar 2022-23. Durante el evento de contratacion de primavera, el Distrito
preinscribié a 151 candidatos y contraté a 181 nuevos empleados de TUSD. En su
evento de otofo, preinscribié a 261 candidatos y contraté a 112 nuevos empleados
de TUSD (Apéndice IV-18, IV.K.1.c Actividades de Reclutamiento).

1. Cultiva Tus Propios Programas

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué implementando iniciativas de desarrollo
de maestros y administradores disefiadas para alentar al personal del Distrito a
convertirse en maestros y/o obtener endosos especializados en areas criticas como la
Educacion Excepcional, Educacion para superdotados y educacion bilinglie /espafiola, asi
como iniciativas de desarrollo de liderazgo administrativo. Estos programas incluyeron:

a. Dar el Paso Siguiente

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué ofreciendo el programa Make
the Move (Dar el Paso Siguiente) para alentar al personal del Distrito con titulos de
licenciatura a convertirse en maestros certificados en Educacion General, Educacion
Excepcional y Lenguaje Dual Bidireccional (TWDL).

Si bien cada pista de Make the Move tiene sus propios requisitos y
compromisos programaticos especificos que un candidato debe cumplir, el programa
Make the Move esta disefiado para proporcionar reembolso de matricula durante el
estudio, apoyo profesional y oportunidades de desarrollo profesional. Los estipendios
de contratacién y retencién estan disponibles para los candidatos a medida que
avanzan con éxito en el camino del programa. En el ciclo escolar 2022-23, 36 maestros
certificados recibieron estipendios en el programa de educacién general Make the
Move, incluidos dos maestros afroamericanos y 19 hispanos. Ademas, ocho maestros
(incluyendo tres candidatos hispanos y uno afroamericano) se unieron al programa
de Educacion Excepcional Make the Move.

b. Los Becarios de Ensefianza de Arizona
El programa Becarios de Ensefianza de Arizona es una asociacion entre TUSD y
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la Facultad de Educaciéon de la Universidad de Arizona (UA) para ayudar a los
empleados seleccionados a obtener una licenciatura o maestria en educacion, con
especial énfasis en la primera infancia, la primaria, la secundaria y la educacion
excepcional. El programa proporciona asistencia financiera y la promesa de empleo.
En el ciclo escolar 2022-23, nueve empleados fueron seleccionados como becarios,
incluidos cuatro hispanos, dos nativos americanos, dos blancos y un miembro del
personal asiatico.

C. Universidad de Arizona - Caminos hacia la ensefianza

Pathways to Teaching es un nuevo programa de preparaciéon de maestros, cuyo
objetivo es "hacer crecer a nuestros propios” maestros al apoyar a los para
profesionales del Distrito para que obtengan una licenciatura en educacién primaria
con un respaldo de ESL. Esta asociacion entre TUSD y la Facultad de Educacién de la
Universidad de Arizona (UA) ofrecié a los empleados de TUSD la oportunidad de que
su comunidad invirtiera en ellos como futuros maestros para el distrito escolar. Las
sesiones informativas iniciales registraron a mas de 500 empleados de TUSD
interesados en aprender sobre el programa y dieron como resultado 27 nuevos
candidatos a maestros que vinieron a ensefiar para TUSD CE2022-23 y CE2023-24.

d. Profesor Cadete

El programa EachONE TeachONE Grow Your Own, una colaboracion iniciada por el
Departamento de Servicios para Estudiantes Mexicoamericanos con Educacién Técnica y
Profesional (CTE) y la Facultad de Educacion de la UA, se relanz6 con éxito para que los
estudiantes y miembros del personal participen en el ciclo escolar 2022-23. Un programa de
un afio de duracion, EachONE TeachONE (EOTO) brinda a los estudiantes de secundaria la
oportunidad de aprender sobre la profesion docente, desarrollar planes de lecciones y
trabajar con estudiantes de primaria de TUSD. Los estudiantes participan en discusiones y
estudios en profundidad sobre el uso de enfoques culturales y lingiiisticamente sostenibles
para la educacion de los estudiantes.

e. Academia de Preparacion para el Liderazgo (LPA)

El proposito de la Academia de Preparaciéon para el Liderazgo (LPA, por sus
siglas en inglés) es desarrollar, cultivar y aumentar la capacidad de liderazgo para el
personal que aspira a ocupar puestos de liderazgo administrativo e instructivo en el
Distrito. Cinco candidatos al personal, incluidos dos empleados afroamericanos y un
hispano, completaron la academia y se les han ofrecido puestos de subdirector para
el ciclo 2023-24 (Apéndice IV- 19, IV.K.1.p Academia de Preparacion para el
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Liderazgo).
f. Cohorte de Maestria en Liderazgo Educativo

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continu6 asociandose con la Universidad
de Arizona (UA), la Universidad del Gran Cafién (GCU) y la Universidad del Norte de
Arizona (NAU) para ofrecer el programa de Cohorte de Maestria en Liderazgo
Educativo, mediante el cual el personal certificado del Distrito puede obtener una
maestria o, si ya tiene una, trabajar para obtener una certificacion para director, a un
costo reducido. La cohorte 2022-23 recibié nueve solicitudes, lo que resulté en la
seleccion de cinco candidatos. De esos cinco candidatos, dos eran hispanos, dos
blancos y uno asiatico.

g. Academia de Desarrollo Docente

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito completé un analisis de impacto en el
desempeiio (PIA, por sus siglas en inglés) para una segunda opcion del programa
"Make the Move - educacion general": la Academia de Desarrollo Docente (TDA, por
sus siglas en inglés). Segun la propuesta, el Distrito crearia un programa de
preparacion de maestros, el TDA, que ampliaria las vias para la certificacién de
maestros y profundizaria el grupo de reclutamiento del Distrito, sin costo alguno para
los participantes. El disefio del programa se basaria en un rico curriculo de ensefianza
multicultural, utilizando practicas culturalmente receptivas y tratando de atraer a una
cohorte diversa de participantes. Ademas, el programa estaria abierto tanto al
personal de TUSD como al que no lo es pero que tienen ya una licenciatura (Apéndice
1V-20, IV-20, Analisis de Impacto en el Desempeiio de la Academia de Desarrollo
Docente).

En febrero de 2023, ADE aprobé la solicitud para el programa TDA y comenzd el
desarrollo del curso. A diferencia de Make the Move, el TDA ofrece un programa de via
rapida que requiere un compromiso de dos afios de estudio del curso, junto con 154
horas de desarrollo profesional y practica clinica. Los participantes se comprometen a
dos afios de ensefianza en TUSD. Los participantes exitosos reciben un certificado de
enseflanza con un endoso de SEI y Lectura. El Distrito seleccioné a 25 candidatos en la
primera cohorte de TDA, de los cuales el 4% eran afroamericanos, el 56% hispanos, el
8% nativos americanos y el 32% blancos. (Apéndice IV-20, Analisis de Impacto en
el Desempeiio para la Academia de Desarrollo Docente).

2. Comunidades Profesionales de Aprendizaje
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Los PLC se llevaron a cabo tanto virtualmente como en persona en el ciclo
escolar 2022-23. Al igual que en afos anteriores, el Distrito utilizé la Guia de
Comunidades de Aprendizaje Profesional, que proporciona informaciéon fundamental,
herramientas esenciales, plantillas y recursos para establecer y mantener
comunidades de aprendizaje profesional soélidas en cada escuela. Las escuelas
utilizaron la guia como un recurso para evaluar el nivel de competencia con los PLC
entre los miembros del personal y para guiar su mejora. Al igual que en afios
anteriores, se celebraron academias mensuales de CIPDA para apoyar el trabajo de
los CSP y los docentes mentores.

También se inicié el aprendizaje profesional integrado en el trabajo, para
proporcionar un programa de aprendizaje profesional centralizado para maestros y
personal, que se lleva a cabo durante las horas de trabajo, para apoyar la
implementacién del personal de las iniciativas del Distrito y proporcionar mas
autonomia los miércoles. Se agregaron cuatro dias completos de aprendizaje
profesional al calendario del ciclo escolar, proporcionando una plataforma para un
dia completo de desarrollo profesional solido.

3. Desarrollo Profesional Continuo

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continu6 brindando desarrollo profesional
como apoyo en las diversas areas requeridas por la USP (Apéndice 1V-21, IV.K.1.q
Informe Maestro de Desarrollo Profesional de la USP). El Distrito también
continué utilizando el Marco SPARKS para la Instruccién Culturalmente Receptiva
como criterio para seleccionar proveedores de desarrollo profesional y propuestas
para el aprendizaje profesional del personal (Apéndice 1V-22, UDL SPARKS Paso
de peatones).
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D. Informes de USP

IV(K)(1)(a) Copias de todas las descripciones de los puestos de trabajo y
explicaciones de las responsabilidades de todas las personas
contratadas o asignadas para cumplir con los requisitos de esta
seccion, identificadas por nombre, cargo, cargo anterior (si
corresponde), otras personas consideradas para el puesto y
credenciales;

Ver el Apéndice 1V-2, 1IV.K.1l.a Explicacion de
responsabilidades, que contiene descripciones de puestos y un
informe de todas las personas contratadas y asignadas para
cumplir con los requisitos de esta seccién por nombre, cargo,
cargo anterior, otros considerados y credenciales, para el afio
fiscal 2022-23.

IV(K)(1)(b) Una copia del Analisis del Mercado Laboral y cualquier estudio
similar posterior;

Se realizé6 un estudio de compensacién 2021-2022 y se
implemento por completo en el ciclo escolar 2022-23. Véanse las
Recomendaciones Finales del Estudio de Compensacion
2021-2022 del Apéndice 1V-23,1V.K.1.b 2022.

IV(K)(1)(c) Una copia del plan de contrataciéon y cualquier material relacionado;

Ver el Apéndice IV-18, IV.K.1.c Actividades de contratacion, en
el que se detallan las actividades de contratacion para el afio fiscal
2022-23.

IV(K)(1)(d)(i) Los siguientes datos e informacién, desglosados por raza y etnia:
Para todas las vacantes de la ACS anunciadas y/o cubiertas
inmediatamente antes y durante el ciclo escolar anterior, un
informe que identifique la escuela en la que se produjo la vacante;
fecha de la vacante; puesto a cubrir (p. ej, maestro de
matematicas de escuela secundaria, maestro de 22 grado,
principal, etc.) por raza (cuando lo indique el solicitante); fecha
en que se cubrio6 el puesto; persona seleccionada; y para cualquier
vacante que no se haya cubierto, la(s) razén(es) por la(s) que no
se cubrié el puesto;
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Para ver datos e informacion, desglosados por raza y etnia, de
todas las vacantes de administrador y personal certificado para el
ciclo escolar 2021-22, consulte los Apéndices 1V-24, IV.K.1.d.i
(1) Puestos de maestros y certificados de USP anunciados
para el ciclo escolar 2022-23 y IV-25,

IV.K.1.d.i (2) Ofertas de empleo de administrador SY2022-23.

IV(K)(1)(d)(ii) L i s tas otablasdelos participantes del comité de entrevistas para
cada puesto vacante por titulo del puesto y plantel escolar;

Para ver a los participantes del comité de entrevistas para el ciclo
escolar 2022-23, consulte

Apéndice IV-3, IV.K.1.d.ii Informe del Panel de Entrevistas.

IV(K)(1)(d)(iii) Listas o tablas de todas las ACS delineadas por puesto, escuela,
nivel de grado, fecha de contratacion y afios totales de experiencia
(incluida la experiencia en otros distritos), y todas las
certificaciones activas;

Los datos requeridos para la seccién (IV)(K)(1)(d)(iii) estan
contenidos en el Apéndice 1V-26, IV.K.1.d.iii Personal y
Administradores Certificados, para el Ciclo Escolar 2022-23.

IV(K)(1)(d)(iv) Listas o cuadros de administradores o personal certificado que
optaron por la reasignaciéon voluntaria, por puesto antiguo y
nuevo;

Ver el Apéndice IV-27, IV.K.1.d.iv Transferencias certificadas
iniciadas por el distrito, que contiene un informe de todos los
DIT por nombre, cargo anterior, nueva ubicacién de asignacion y
nuevo puesto para el ciclo escolar 2022-23.

IV(K)(1)(d)(v) Listas o tablas de administradores y personal certificado sujetos
a una reduccion de personal, por puesto anterior y resultado (es
decir, nuevo puesto o despido);

En el ciclo escolar 2022-23, no se aplicé el Plan de Reduccién de
Fuerza Laboral (RIF, por sus siglas en inglés) y no se despidi6 a
ningin empleado.
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IV(K)(1)(e)

IV(K)(1)(f)

IV(K)(1)(g)

IV(K)(1)(h)

Copias de los instrumentos de entrevista del Distrito para cada
tipo de puesto y rubricas de puntuacion;

Véanselos Apéndices IV-28, IV.K.1.e (1) Lista de instrumentos
de entrevista, 1V-29, IV.K.1.e (2) Guia de contratacion de
administradores, yIV-30,IV.K.1.e (3) Resumen de las normas
profesionales para lideres educativos, para obtener una lista
de los instrumentos de entrevista utilizados en el ciclo escolar
2022-23 y el nuevo proceso de contrataciéon para los
administradores centrales y de plantel.

Cualquier informacion agregada sobre por qué las personas a las
que se les ofrecieron puestos en el Distrito optaron por no
aceptarlos, se informé de una manera que se ajuste a las
protecciones de privacidad pertinentes;

Consulte el Apéndice 1V-4, IV.K.1.f Ofertas de trabajo
rechazadas, para ver las razones de las ofertas de trabajo
rechazadas para el ciclo escolar 2022-23.

Los resultados de la evaluacién de las disparidades en la
contratacion y asignacion, como se establece anteriormente, y
cualquier plan o accién correctiva tomada por el Distrito;

Los datos requeridos en la seccion (IV)(K)(1)(g) estan contenidos
enlos ApéndicesIV-9,1V.K.1.g (1) Asignaciones de Diversidad
de Docentes; IV-7, IV.K.1.g (2) Asignacion de Personal
Certificado; IV-8,1V.K.1.g (3) Equipos Administrativos del
Plantel CE2022-23; IV-31, IV.K.1.g (4) Asignacion de
Profesores en su Primer aino; [V-11, IVK.1.g (5)
Asignacion de Directores en su Primer aiio; 1V-10, IV.K.1.g
(6) DP Escuelas de Transferencia Especificas; and
[V-12,1V.K.1.g (7) Inventario de Maestros Principiantes.

Una copia del plan piloto para apoyar a los maestros de primer
ano desarrollado de conformidad con los requisitos de esta
seccion;

Ver el Apéndice IV-32, IV.K.1.h Plan para docentes en su
primer aino CE2022-23.
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IV(K)(1)(i) Como se contempla en la seccién (IV)(F)(1)(a), una copia de la(s)
evaluacion(es) de retencion del Distrito, una copia de cualquier
evaluacion requerida en respuesta a la(s) evaluacion(es) y una
copia de cualquier plan(es) correctivo(s) desarrollado(s) para
abordar los problemas identificados;

No se requirieron planes correctivos en el ciclo escolar 2022-23.

IV(K)(1)(j) Como se contempla en la secciéon (IV)(F)(1)(b), copias del
instrumento de la encuesta a los maestros y un resumen de los
resultados de dicha(s) encuesta(s);

Los datos requeridos en la seccién (IV)(K)(1)(j) figuran en
Apéndice 1V-33, IV.K.1.j Encuesta del personal de SQS.

IV(K)(1)(k) Descripciones de las conclusiones de los grupos focales
semestrales contemplados en la seccion (IV)(F)(1)(c);

Los datos requeridos en la seccion (IV)(K)(1)(k) estan contenidos en
Apéndice 1V-34, Grupo Focal del Superintendente IV.K.1.k.

IV(K)(1)(1) Una copia del plan RIF contemplado en la seccion (IV)(G)(1);

En el ciclo escolar 2022-23, no se aplicé el Plan de Reduccién de
Fuerza Laboral (RIF, por sus siglas en inglés) y no se despidié a
ningin empleado. En caso de que sea necesario implementar un
RIF en el futuro, el Distrito se compromete a garantizar que el plan
se administre segun lo aprobado.

IV(K)(1)(m) Copias de los instrumentos de evaluacién de maestros y
directores y datos resumidos de las encuestas a estudiantes
contempladas en (IV)(H)(1);

Los datos requeridos en la seccion (IV)(K)(1)(m) figuran en los
Apéndices 1V-15, IV.K.1.m (1) Modelo de evaluacion del
Director CE2022-23; [V-17, IV.K.1.m (2) Modelo de
Evaluacion Docente CE2022-23; and IV-35, IV.K.1.m (3)
Encuesta de Estudiantes a Maestros (SST) 2022-23.

IV(K)(1)(n) Una descripcion del Programa de Induccidon de Nuevos Maestros,
incluyendo una lista o tabla de los maestros y mentores
participantes por raza/etnia y plantel;
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Consulte los Apéndices IV-13, IV.K.1.n (1) Programa de
Induccion de Nuevos Maestros, y IV-14, IV.K.1.n (2)
Asignaciones de Mentores por Origen Etnico, para ver la
descripcion del Programa de Induccién de Nuevos Maestros y los
maestros/mentores participantes para el ciclo escolar 2022-23.

IV(K)(1)(0) Una descripcion del programa de apoyo a los maestros
contemplado en la seccion (IV)(I)(2), incluidos los datos
agregados sobre el numero y la raza o el origen étnico de los
maestros que participan en el programa;

En el ciclo escolar 2022-23 no se inicié ningun programa de apoyo a
los docentes.

IV(K)(1)(p) Una copia del plan de liderazgo para desarrollar administradores
afroamericanos y latinos;

Consulte el Apéndice 1V-19, IV.K.1.p Academia de Preparacion
para el Liderazgo, para ver la descripcion de la LPA para el ciclo
escolar 2022-23.

IV(K)(1)(q) Para toda la capacitacidn y desarrollo profesional proporcionada
por el Distrito de conformidad con esta seccidn, informacion
sobre el tipo de oportunidad, la ubicacién que se celebra, el
nimero de miembros del personal que asistieron por puesto,
presentador(es), esquema o presentacién de la capacitacion y
cualquier documento distribuido;

Los datos requeridos por la seccion (IV)(K)(1)(q) estan
contenidos en el Apéndice IV-21, IV.K.1.q Master USP PD Chart,
para el ano fiscal 2022-23. Este informe contiene una tabla de
todas las oportunidades formales de desarrollo profesional de la
USP ofrecidas durante el ciclo escolar 2022-23.
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V. Calidad enla Educacion

El Distrito mantiene su compromiso de proporcionar acceso equitativo a
oportunidades educativas de alta calidad para todos sus estudiantes y de mejorar el
rendimiento académico, particularmente entre los estudiantes afroamericanos e
hispanos. Los esfuerzos del Distrito para cumplir con estas metas en el ciclo escolar
2022-23 incluyeron ofrecer Experiencias de Aprendizaje Avanzado (ALE, por sus
siglas en inglés) y programas bilinglies; abordar las necesidades de alfabetizacién de
los Aprendices de Inglés (EL); mantener entornos escolares inclusivos; y mejorar la
participacion y el rendimiento de los estudiantes a través de la prevencién de la
desercién escolar, los cursos culturalmente relevantes (CRC), el curriculo
multicultural, la pedagogia culturalmente sensible (CRP) y otros esfuerzos.

A. Experiencias de Aprendizaje Avanzadas

El Distrito ofrece una amplia variedad de ALE, con el propésito de garantizar
que los estudiantes tengan un acceso equitativo a estos cursos y programas, y mejorar
el rendimiento académico de todos los estudiantes, particularmente de los
estudiantes afroamericanos e hispanos. Los ALE incluyen el Programa de Educacion
para Dotados y Talentosos (GATE, por sus siglas en inglés), los Cursos Académicos
Avanzados (AAC, por sus siglas en inglés) y la Escuela Secundaria Universitaria (UHS,
por sus siglas en inglés). El Distrito utiliza el Ciclo de Mejora Continua de ALE como
se describe en el Manual de Politicas de ALE para actualizar y refinar las
oportunidades en todo el distrito. El Manual de Politicas de ALE es un documento para
el publico que proporciona una descripciéon general de los muchos programas de ALE
que se ofrecen e informacién sobre varios aspectos de las opciones disponibles.

1. Educacion para Superdotados y Talentosos (GATE)

En el ciclo escolar 2022-23, GATE continu6 ofreciendo siete servicios GATE
separados: autocontenido, fuera del aula, de recursos, de grupo, de enriquecimiento
K-1 y de desarrollo de talentos (push-in), pre-GATE de kinder y programas de
atraccion y de escuela intermedia para superdotados y talentosos. Como resultado,
mas estudiantes pudieron acceder a la pedagogia GATE a través de la expansién de
caminos alternativos del Distrito, incluidas las aulas agrupadas de GATE, el jardin de
nifios pre-GATE y los programas de acceso abierto de GATE.

a. Programas GATE

° GATE Autonomo: Los estudiantes calificados asisten a este

programa de tiempo completo, cinco dias a la semana, en una escuela
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que los acomoda utilizando un patrén de remisién basado en las
escuelas del vecindario. El Distrito ofrece nueve programas auténomos
de GATE, incluyendo las Primarias Kellond, Lineweaver, White, Wheeler,
Roberts-Naylor K-8, Las Secundarias Doolen, Pistor y Vail.

En el ciclo escolar 2022-23, la inscripcién en GATE auténomo aumenté
en un 2%, de 1,167 estudiantes a 1,191 (Apéndice V-1, V.G.1.a 40 dias
desde Inscripcion ALE CE2022-23).

GATE Autéonomo de Lenguaje Dual: Los estudiantes auténomos
calificados pueden inscribirse en el programa GATE auténomo de
lenguaje dual en la Escuela Primaria Hollinger. Los curriculos siguen el
modelo de inmersién lingtiistica TWDL, que comienza con un modelo de
90% (espafiol)/10% (inglés) en ler grado y continia con 50%
espafiol/50% inglés de instrucciéon en 5to grado. Para ingresar al
programa en 2 do grado o superior, los estudiantes autonomos de GATE
deben completar una evaluaciéon de espafiol. El Distrito ofrece este
programa a todos los estudiantes que califican y utiliza mercadotecnia
en el sitio web de GATE y una invitacién directa a todos los estudiantes
que califican, con el objetivo de aumentar la inscripcion. El
Departamento GATE apoya este programa con desarrollo profesional
regular, tutoria, visitas a las aulas e informacién de respaldo;
proporciona mercadotecnia de programas; trabaja con las escuelas para
reclutar y retener a maestros y estudiantes; coloca a los estudiantes en
el programa auténomo; y mantiene registros con respecto a la
inscripcion de estudiantes.

Pre-GATE de Kinder: Para proporcionar vias alternativas para el
ingreso a los programas auténomos de GATE, el Distrito ofrece un
programa de pre-GATE kindergarten en seis de sus escuelas autonomas
de GATE. Los estudiantes toman una evaluacidn de kinder en el otofio
para acceder a este programa y nuevamente en la primavera para medir
el crecimiento cognitivo y académico. Durante el ciclo escolar, los
maestros utilizan el programa de Habilidades de Pensamiento de
Educacion Primaria (PETS, por sus siglas en inglés), investigado a nivel
nacional, que proporciona un enfoque en el pensamiento critico, el
pensamiento creativo y la resolucién de problemas. Durante el cuarto
trimestre, el personal de GATE se retine con los maestros previos a GATE
para revisar los portafolios de los estudiantes y la evaluacion de
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primavera, los cuales proporcionan evidencia del crecimiento y
progreso cognitivo y académico de un estudiante durante el ciclo
escolar. Al completar con éxito el ciclo escolar, a los estudiantes se les
ofrece una colocacion en GATE auténomo de ler grado. En 2022-23, el
kinder pre-GATE estaba disponible en los seis planteles auténomos de
GATE y en 14 planteles de agrupacidon GATE. De los 94 estudiantes que
se inscribieron, 52 eran hispanos (55%) y 11 (12%) eran
afroamericanos.

GATE fuera del aula: El programa GATE es un programa de
enriquecimiento en todo el distrito en el que los estudiantes GATE que
califican en los grados 1-5 asisten a clase durante 90 minutos un dia a la
semana con un maestro itinerante GATE asignado. El programa de fuera
del aula ensefia a los estudiantes el pensamiento critico, el pensamiento
creativo y las estrategias de resolucién de problemas que se incorporan
en unidades trimestrales practicas y de alto compromiso. Los
estudiantes son sacados de su salon de clases regular durante un
periodo de 90 minutos por un maestro dotado que ensefia a los
estudiantes en un entorno de grupo pequefio. Las unidades de
enriquecimiento trimestrales se centran en el aprendizaje basado en
proyectos y en el aprendizaje, y brindan a los estudiantes una
oportunidad auténtica y real para la exploracion y la investigacion con
un enfoque interdisciplinario.

GATE de Recursos: El Distrito ofrece clases de recursos GATE en los
grados 6-10. La instruccion de GATE se proporciona en clases de
enriquecimiento o drea de contenido para estudiantes calificados, asi
como para estudiantes inscritos en esas clases a través de acceso abierto.
El modelo de servicio puede variar, dependiendo de los horarios y
programas del plantel. El Departamento de GATE trabaja con todas las
escuelas intermedias y secundarias para proporcionar informacion y
apoyo para una o mas clases de recursos de GATE por plantel. El
departamento también proporciona desarrollo profesional, informacién
de respaldo e informacion sobre estrategias de instruccion para la clase.

Programa de Agrupamiento GATE: Catorce escuelas del Distrito
(Blenman, Cavett, CE Rose, Drachman, Dunham, Fruchthendler, Grijalva,
Howell, Maldonado, Myers-Ganoung, Robins K-8, Sewell, Steele y
Wright) actualmente ofrecen aulas grupales GATE para estudiantes de
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primaria. Ensefiadas por maestros superdotados y/o maestros que
buscan su respaldo para superdotados, y utilizando estrategias para
superdotados, estas aulas incluyen tanto a estudiantes calificados por
GATE como a estudiantes de educacion regular "agrupados". El
Departamento de GATE trabaja en estrecha colaboracién con los
directores de los planteles para garantizar una distribucién equitativa
de los estudiantes de educacion regular colocados en las aulas de GATE,
revisando la demografia de sus programas de grupos cada afio.

Como se muestra en la Tabla 5.1, mas de 1,900 estudiantes recibieron instruccion
GATE en aulas agrupadas en el ciclo escolar 2022-23, incluidos 1,079 estudiantes
hispanos y 248 afroamericanos.

Tabla 5.1: Estudiantes en salones GATE DE Agrupamiento en el CE2022-23

Escuela w AA H NA API MR Total
Blenman 19 36 53 2 4 8 122
Cavett 7 12 90 0 0 2 111
Drachman K-8 47 14 67 5 2 6 141
Dunham 36 15 68 5 4 5 133
Fruchthendler 159 17 100 3 8 17 304
Grijalva 7 6 113 13 1 2 142
Howell 32 20 43 5 7 6 113
Maldonado 9 7 90 10 0 2 118
Myers/Ganoung 21 27 53 2 3 2 108
Robins K-8 36 13 148 4 6 8 215
Rose K-8 3 3 126 3 1 3 139
Sewell 23 6 39 2 1 3 74

Steele 41 43 43 0 1 7 135
Wright 27 29 46 4 7 3 116
Total 467 248 1079 58 45 74 1971

Un total de 248 estudiantes EL se inscribieron en aulas de agrupacién en las
escuelas, incluidos 34 estudiantes afroamericanos y 180 estudiantes hispanos.

e K-1 GATE Desarrollo/Enriquecimiento del Talento: Los maestros de
GATE fuera del aula proveen a todos los planteles de primaria con servicios
de "empuje" de GATE en sus clases de kinder y ler grado. Utilizando
lecciones de 30 a 45 minutos en las clases de educacién regular, los
maestros se enfocan en el pensamiento critico y creativo, para que todos
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los estudiantes tengan acceso a actividades de enriquecimiento del
pensamiento de alto nivel en sus primeros afios. Utilizando las Habilidades
de Pensamiento de la Educacion Primaria (P.E.T.S.) investigadas a nivel
nacional, brindan lecciones de aprendizaje temprano K-1 en un entorno de
toda la clase. Durante el ciclo escolar 2022-23, los maestros de kinder y ler
grado participaron en un curso de capacitacion de PETS a su propio ritmo
y comenzaron a impartir las lecciones de PETS en planteles de GATE
auténomos y de agrupacion Este modelo permitira que los estudiantes
tengan mas oportunidades de participar en el programa P.E.T.S., ya sea de
su maestro de aula o de un maestro itinerante de GATE.

GATE de acceso abierto: El Distrito ofrece programas de GATE de acceso
abierto en dos planteles escolares. Tully GATE DE atraccién es un modelo
GATE para toda la escuela que ofrece servicios para superdotados en todas
las aulas y es un programa de acceso abierto. Tiene un patréon de
alimentacion abierta, lo que significa que los estudiantes pueden asistir a la
escuela desde cualquier vecindario del Distrito, si hay espacio. Los
estudiantes no necesitan calificar para asistir a la escuela, y pueden
registrarse a través de la inscripcion abierta. Roberts-Naylor K-8 también
tiene una seccion GATE de acceso abierto con clases de contenido GATE
para los grados 6, 7 y 8. Este programa se ha expandido para incluir clases
de contenido GATE en ciencias, artes del lenguaje, matematicas y estudios
sociales. Los estudiantes de Tully pueden asistir al programa de escuela
secundaria GATE de acceso abierto de Roberts-Naylor con transporte
gratuito.

Como se muestra en la grafica a continuacidon, el numero total de
estudiantes que recibieron servicios GATE en el ciclo escolar 2022-23 fue
de mas de 5,500
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Grafica 5.1: Namero total de estudiantes que reciben servicios GATE
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b. Participacion de EL en todos los programas GATE

El Distrito aument6 el nimero de estudiantes EL (Estudiantes del idioma
Inglés) inscritos en todos los programas de GATE, excepto en GATE de recursos, para
el cual la participacion de EL disminuy6 ligeramente. La participacion de EL en las
clases de honores y de doble crédito aumenté significativamente para los estudiantes
en los grados 6-12, lo que sugiere que las clases de honores (grados 6-10) y las clases
de doble crédito (grados 10-12) estan en competencia directa con GATE de recursos.
El Departamento de ALE

continuara apoyando al personal del plantel segiin sea necesario para garantizar que
recluten y retengan a los estudiantes EL y al personal necesario en todos los
programas GATE (Apéndice V-2, Participacion de EL en los programas GATE).

C. Colocacion y Evaluacion del Programa GATE

Para apoyar las necesidades de calificacion y evaluacién de los estudiantes, el
Distrito implementa cuatro ventanas de evaluaciones separadas. Estas incluyen: 1)
la primera evaluacién previa a GATE Kinder, 2) Pruebas universales de 52 grado y
pruebas optativas de 42 a 62 grado, 3) pruebas universales de 1 er. grado y pruebas
optativas 22 a 3%; y 4) Pruebas de inclusiéon de kinder y segunda evaluacion previa a
GATE kinder. El uso intencional de un enfoque de nivel de grado para las pruebas
permite a los estudiantes de niveles de grado mds bajos tiempo adicional para
prepararse y desarrollar sus habilidades cognitivas a lo largo del ciclo académico y
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les permite alcanzar un nivel mas alto en las pruebas GATE. Ademas de las cuatro
ventanas de examenes, la oficina de Evaluacion y Colocacion de GATE ofrece a las
familias un minimo de dos dias de examenes de recuperacion que se llevan a cabo
los sdbados de cada semestre. Durante el ciclo escolar 2022-2023, se ofrecieron a las
familias siete dias de pruebas de recuperacidn, abiertas a todos los niveles de grado
desde K-6th (tres en el otofio de 2022 y cuatro en la primavera de 2023).

Todos los estudiantes tomaron el CogAT completo de 90 minutos ademas del
examen Raven. La 32 edicidn de la Prueba de Habilidad No Verbal de Naglieri (NNAT)
se utilizo en circunstancias en las que un estudiante habia tomado el CogAT dentro
del mismo afio. Estos puntajes de las pruebas, junto con el Raven, se utilizaron para
determinar las calificaciones para el GATE auténomo y fuera del aula.

En el ciclo escolar 2022-23, la oficina de Evaluacién y Colocacion de GATE
comenzo a evaluar y calificar a los estudiantes para los Servicios de GATE de manera
mas equitativa. Después de revisar la demografia de los estudiantes dentro del
Distrito y el grupo de comparacidn utilizado por el Examen CogAT, se determin6 que
el grupo de comparacién no representaba adecuadamente a la poblacién del Distrito.
En particular, la muestra estandar nacional para los estudiantes hispanos
subrepresentados de CogAT, los estudiantes nativos americanos, los estudiantes de
educacion excepcional, los estudiantes del idioma inglés y los estudiantes de bajos
recursos socioeconoémicos, segun lo identificado por el estado de almuerzo gratuito o
reducido de un estudiante, como se muestra en la Tabla 5.2.

El proceso de renormalizaciéon lleva a cabo los puntajes brutos de los
estudiantes y los compara con los puntajes de los estudiantes en la muestra de
estandarizacion. Ademas de utilizar las normas de 2010 proporcionadas por CogAT,
el Distrito creo su propia Estandarizacion Muestra basada en puntajes histéricos de
estudiantes. Esto permitié controlar las diferencias demograficas entre las muestras
nacionales y del Distrito.
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Tabla 5.2 Comparacion de la composicion demografica de las normas CogAT

CogAT TUSD GATE Testers
L, A&E GATE Pruebas y registros demograficos de los Cf a la muestra
Fuente 2010 Muestra de estandarizacion di 2015-16 to 2019-20* d lizacié
(ponderada) estudiantes, -16 to - e normalizacion
nacional
52,237 (K-8) 38,011** Mas Bajo
Blanco 57.60% 20.60% Mas Bajo
Afroamericano
12.40% 5.70% Mas Bajo
Hispanico 20.10% 63.80% Mas Alto
Nativo Americano 1.40% 3.70% Mas Alto
Asiatico Americano 3.70% 1.80% Mas Bajo
MR 4.80% 4.40% Mas Bajo
ExEd 6.60% 11.20% Mas Alto
ELL 2.80% 10.90% Mas Alto
FRL 19% 67.90% Mas Alto

Como resultado del analisis, el Departamento GATE propuso utilizar normas
locales en lugar de nacionales. El uso de normas locales se presentd a la Mesa
Directiva en febrero de 2023 (Apéndice V-3 Analisis de Impacto en el Desempeiio-
Propuesta de Pruebas GATE).

El uso de las normas locales para ofrecer a los estudiantes la colocacién en
programas GATE auténomos y fuera del aula comenzé en la primavera de 2023. Bajo
el nuevo protocolo, los umbrales de calificaciéon seguian siendo los mismos, pero los
puntajes de las pruebas se evaluaban utilizando tanto las normas CogAT como la
norma local, lo que brindaba una oportunidad para que mas estudiantes calificaran
para estos servicios.

El Distrito evalué a 6,684 estudiantes en los grados K-6 para los servicios
auténomosy fuera del aula GATE en el ciclo escolar 2022-23 (Apéndice V-4, Pruebas
GATE y estudiantes calificados para el ciclo escolar 2022-23).

d. Actividades de Reclutamiento y Difusion GATE

El Departamento GATE pudo proporcionar numerosas actividades y eventos
de difusion, tanto de forma remota como en persona, durante el ciclo escolar 2022-

23.

La difusién a los padres incluyo:
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asistir a eventos de kinder Round-Up en los planteles auténomos del
programa para fomentar la deteccién temprana para el programa de
kindergarten pre-GATE;

asistir a numerosos eventos de difusién afroamericano e hispano y
responder preguntas sobre los programas y evaluaciones GATE;

Presentarse en todos los Centros de Recursos Familiares (FRC, por sus
siglas en inglés) para compartir informacion con las familias sobre los
programas y las evaluaciones GATE; y

Hacer llamadas telefénicas personales a familias afroamericanas e
hispanas que no respondieron a las cartas de colocacién en los planteles
donde la inscripcién era baja.

Para el reclutamiento y la difusién de EL en el ciclo escolar 2022-23, el
Departamento GATE continué con varias estrategias para llegar a las
familias de habla hispana con informacién sobre los servicios, las
evaluaciones y la colocaciéon de GATE. Las actividades incluyeron: enviar
toda la comunicacién de GATE en espafiol, dotar de personal a los
eventos de difusién con un maestro bilingiie de GATE, brindar apoyo de
traduccién en los eventos de GATE y usar la radio Tejano en espafiol para
publicar un anuncio de la evaluacién GATE la semana anterior a que se
enviara la invitacion a la evaluacion a todas las familias de K-6.

e. Desarrollo Profesional — GATE

En el ciclo escolar 2022-23, el Departamento de GATE continué brindando
oportunidades de aprendizaje profesional tanto virtuales como presenciales para
maestros nuevos y veteranos de GATE (Apéndice V-5, Capacitacion de Desarrollo
Profesional de GATE CE2022-23).

Entre ellos se encuentran:

e Grupos de estudio de GATE, que brindaron a los nuevos maestros de
GATE del Distrito la oportunidad de aprender y colaborar con colegas
mas experimentados

e Cursos de capacitacion interactivos y a su propio ritmo sobre la
pedagogia fundamental de GATE y las estrategias de instruccion.

e Desarrollo profesional de la formacién de formadores para los planteles
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de agrupacion GATE, Tully GATE de Atraccién y el programa de acceso
abierto Roberts-Naylor

e Solidas sesiones de verano para maestros nuevos y veteranos de GATE

f. Reclutamiento de Maestros

El Distrito continué brindando capacitacion profesional para que los maestros
obtuvieran un endoso de ensefianza dotada y un estipendio una vez ganado. Ademas,
el Distrito colabor6 con la Facultad de Educacién de la UA para compartir informacién
sobre los servicios de GATE e invitar a los estudiantes interesados a completar su
ensefianza estudiantil en un aula auténoma de GATE. Mas de 160 miembros del
personal tenian un endoso GATE en el ciclo escolar 2022-23 (Apéndice V-6, V.G.1.j
Personal Certificado con Credenciales ALE).

g. Colaboracion de Departamentos

El Departamento de GATE continu6 trabajando con otros departamentos del
Distrito, incluidos los departamentos de Equidad, Diversidad e Inclusién (AASSD,
MASSD, FACE y Magnet), el Departamento de Comunicaciones, el Departamento de
Adquisicion de Idiomas, el Departamento de Servicios Comunitarios Escolares (SCS)
y los Centros de Aprendizaje Infantil y Temprano, para apoyar los esfuerzos de
difusién y reclutamiento y los servicios de apoyo estudiantil. El Departamento GATE
también continu6 colaborando con organizaciones educativas como la Asociacién de
Dotados y Talentosos de Arizona, el Departamento de Dotados y Talentosos del
Departamento de Educacion de Arizona y la Oficina del Superintendente Escolar del
Condado de Pima. El personal de GATE asisti6 a eventos regionales, capacitaciones y
talleres con otros coordinadores dotados en el condado.

2. Cursos Académicos Avanzados (CAA)

El Distrito continia ofreciendo a los estudiantes de la escuela intermedia y
secundaria una variedad de opciones de cursos avanzados, incluyendo cursos de
honores, matematicas aceleradas, cursos de crédito de escuela intermedia para
escuela secundaria, Colocacion Avanzada (AP), Crédito Dual (DC) y Bachillerato
Internacional (IB). Muchos de estos cursos fueron disefiados en colaboracién con el
Departamento de Pedagogia e Instruccion Culturalmente Relevante (CRPI, por sus
siglas en inglés) y son puertas de entrada a la preparacion universitaria y al éxito
académico. Estos cursos proporcionan un plan de estudios académico enriquecido
y/o acelerado para cualquier estudiante interesado y estan disefiados para involucrar
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a los estudiantes en la resolucién de problemas, el discurso académico y el analisis
critico.

En el ciclo escolar 2022-23, mas de 6,500 estudiantes de 6.2 a 10.2 grado
participaron en al menos un CAA en el ciclo escolar 2022-23 (Apéndice V-1, V.G.1.a
ALE 40 dias a partir de la Inscripcion CE2022- 23).

a. Colocacion Avanzada (AP)

Las clases AP de créditos de la escuela secundaria brindan a los estudiantes
cursos académicos rigurosos y el potencial de obtener créditos universitarios. En el
ciclo escolar 2022-23, mas de 2,800 estudiantes se inscribieron en al menos un curso
AP.

Para apoyar el éxito de los estudiantes en los cursos AP y los examenes
asociados, el Distrito continué proporcionando dos tutores AP para apoyo académico
y un mentor AP para apoyo no académico en cada escuela preparatoria. El Distrito
también proporcion6 cuatro horas de preparacién para el examen AP para los
estudiantes, para garantizar que estuvieran listos para su examen AP asociado en el
segundo semestre.

En junio de 2023, el Distrito ofreci6 AP Campamento de Entrenamiento de
Verano en ocho escuelas preparatorias (Catalina, Palo Verde, Pueblo, Rincoén, Sabino,
Sahuaro, Santa Rita y Tucson). Este programa ofrece a los estudiantes exposicion al
plan de estudios y al rigor de la Colocacién Avanzada. Todos los planteles ofrecian una
experiencia en persona, con una opciéon remota ofrecida en un solo plantel.

En la primavera de 2023, mas de 1,890 estudiantes tomaron un examen AP,
incluidos 116 estudiantes afroamericanos y 810 hispanos. De los que tomaron un
examen AP, el 42% de los estudiantes afroamericanos y el 57% de los estudiantes
hispanos recibieron al menos 1 puntaje de 3 o mas (Apéndice V-7, AP Puntajes de
las Pruebas y Participacion).

b. Participacion en el Bachillerato Internacional

El programa de Bachillerato Internacional de la Escuela Preparatoria Cholla
ofrece cursos de preparacion para el IB de acceso abierto para los grados 9 y 10, con
el fin de preparar a los alumnos para el Programa de Certificado/Diploma del IB, que
esta disponible para los alumnos de los grados 11.2 y 12.2 (Apéndice V-8, Resumen
de Objetivos Suplementarios de la ALE de V.G.1.c).
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Para apoyar a los alumnos y aumentar la retencion de los alumnos, los
profesores del IB utilizan modelos de ensefianza creativos en el aula y se centran en
la comunidad y en las relaciones positivas con los alumnos, ademas de proporcionar
intervenciones tempranas a los alumnos, como tutorias y tutorias. En la Clase de
2023, un estudiante recibié un diploma y 58 estudiantes recibieron certificados de
curso. El interés en el Programa de Bachillerato Internacional de Cholla continua
creciendo, con 64 estudiantes de la Clase de 2024 que buscan certificados de curso y
cuatro estudiantes que buscan el diploma. La clase de 2025 muestra un mayor
crecimiento, con 16 candidatos al diploma y 101 candidatos al certificado de curso
actualmente inscritos en el programa IB. Los cursos de preparacion para el IB del
Distrito en 92 y 1092 grado tienen una inscripcion combinada de mas de 230
estudiantes. En total, el 25% del alumnado de Cholla estd inscrito en cursos de
preparacion para el IB y cursos del IB.

C. Participacion de Doble Crédito (DC)

De acuerdo con el Plan de Expansién de Doble Crédito creado en el ciclo escolar
2021-22, todas las escuelas secundarias aumentaron o mantuvieron el nimero de
ofertas de cursos de Doble Crédito. En particular, tres escuelas secundarias (Cholla,
Sabino y Tucson High) ampliaron su oferta para incluir cursos de doble crédito
culturalmente relevantes. En una colaboracion continua entre ALE, CRPI y MASSD, el
Distrito planea continuar esta expansién de CR Crédito Dual a escuelas y cursos
adicionales en el ciclo escolar 2023-24.

El Distrito continu6 colaborando con Pima Community College (PCC) y la UA
para proporcionar cursos académicos de doble crédito en las escuelas secundarias.
Con la expansion de la oferta de cursos de doble crédito, la inscripcion de estudiantes
en clases de doble crédito creciéo un 56% en 2022-23, en comparacion con el afio
anterior, con mas de 1,770 estudiantes inscritos (Apéndice V-1, V.G.1.a ALE 40 dias
a partir de la Inscripcion CE2022-23).

d. AVID

Si bien AVID no es un ALE, es un apoyo importante para los estudiantes en los
programas de ALE y una estructura mediante la cual los estudiantes pueden ser
reclutados para participar en los ALE. AVID se dedica a cerrar la brecha de
oportunidades preparando a todos los estudiantes para la universidad y otras
oportunidades postsecundarias, con un enfoque en estudiantes universitarios de
bajos ingresos, minorias y potenciales estudiantes universitarios de primera

generacion.
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En el ciclo escolar 2022-2023, el Distrito ofrecié el modelo electivo AVID para
estudiantes de secundaria y preparatoria en 15 planteles, asi como el modelo AVID
Primaria para toda la escuela en Davidson, Ochoa, Wright y Booth. Bajo este modelo,
todos los docentes incorporan estrategias AVID en sus practicas docentes en todas las
asignaturas.

El Distrito también brind6 capacitacion de AVID a mas de 450 maestros,
consejeros y administradores, incluyendo la Experiencia Digital de AVID, el Instituto
de Verano de AVID, la Conferencia Nacional de AVID, el Taller de Desarrollo de
Capacidades de AVID y los talleres de Médulos de Aprendizaje Profesional (APLM) de
AVID. Estas capacitaciones fueron una oportunidad para que los profesores
colaboraran, se familiarizaran con las metodologias AVID y aprendieran qué anticipar
cuando una escuela enfoca sus estructuras, procesos, protocolos y sistemas para
mejorar estratégicamente el desempefio de todos los estudiantes. Los temas
incluyeron la implementacion de AVID en toda la escuela, como facilitar el
aprendizaje profesional para adultos, estrategias criticas de lectura y escritura,
curriculo de contenido y estrategias para construir una cultura en el aula en la que la
instruccion académica rigurosa se combine con el apoyo social y emocional para
acelerar el aprendizaje y cerrar la brecha de rendimiento.

Ademas, el director de ALE y el coordinador de distrito de AVID celebraron
reuniones periddicas para los coordinadores de los planteles de AVID para apoyar la
colaboraciéon entre los planteles de AVID y el compromiso con el aprendizaje
profesional de AVID y la documentacién requerida para la certificacién de AVID. A lo
largo del ciclo escolar 2022-23, se llevaron a cabo nueve reuniones con todos los
coordinadores de planteles de AVID, y también se llevaron a cabo dos reuniones
individuales con cada coordinador de plantel.
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Tabla 5.3: Comparacién de 100 dias de la inscripcién en AVID por origen Etnico

Afroame Nativo- Multi 100-
White ricano Hispanico American Asiatico ial Dias
5 P Racia Total
Afio N % N % N % N| % |[N|] % | N| % N

14-15 98 | 13.7% | 69 9.7% 492 | 689% | 28 | 39% | 8 | 1.1% | 19 | 2.7% 714

15-16 | 145 | 13.2% | 120 | 109% | 728 | 66.4% | 47 | 43% | 18 | 1.6% | 38 | 3.5% 1096

16-17 | 150 [ 11.4% | 119 | 9.0% 942 | 714% | 48 | 3.6% | 32| 24% | 29 | 2.2% 1320

17-18 | 178 | 121% | 176 | 11.9% | 985 | 66.8% | 53 | 3.6% | 36 | 24% | 47 | 3.2% 1475

18-19 | 377 | 157% | 350 | 14.6% | 1430 | 59.5% [ 91 | 38% | 78 | 32% | 79 | 3.3% 2405

19-20 | 363 | 13.6% | 393 | 14.7% | 1643 | 61.5% | 104 | 3.9% | 69 | 2.6% | 98 | 3.7% | 2670

20-21 | 335 | 12.8% | 392 | 15.0% | 1606 | 61.5% | 120 | 46% | 59 | 23% | 99 | 3.8% 2611

21-22 | 349 | 13.3% | 405 | 155% | 1580 | 60.4% | 100 | 3.8% | 83 | 3.2% | 101 | 3.9% | 2618

22-23 |1 299 | 13.6% | 252 | 11.5% | 1444 | 659% | 76 | 35% | 33| 1.5% | 87 | 4.0% 2191

e. Otros Cursos Acelerados

El Distrito ofrece a los estudiantes de la escuela intermedia (62-82 grado) una
variedad de opciones de cursos para elegir, incluyendo matematicas aceleradas y
cursos de escuela intermedia para obtener créditos de escuela secundaria. La
inscripcion en clases aceleradas de matematicas superé los 1,700 estudiantes en el
ciclo escolar 2022-23 (un crecimiento del 9% con respecto al afio anterior), mientras
que 1,910 estudiantes tomaron clases de crédito de escuela secundaria (crecimiento
del 13%). Para los estudiantes afroamericanos, las inscripciones de estudiantes en
matematicas aceleradas crecieron un 57%, y un 47% para los cursos de crédito de la
escuela secundaria.

El Distrito continué ofreciendo clases de honores en materias basicas como
ciencias, estudios sociales y artes del lenguaje inglés (ELA) para los grados 6-12. Mas
de 5,300 estudiantes se inscribieron en cursos de honores en el ciclo escolar 2022-23
(Apéndice V-1, V.G.1.a ALE 40 dias a partir de la Inscripcién 2022-23).

f. Desarrollo Profesional — AACs

El Distrito brind6é varias oportunidades para el desarrollo profesional
especifico de ALE en el ciclo escolar 2022-23, incluida la capacitaciéon sobre
estrategias de instruccién de ALE en el aula y como reclutar estudiantes en ALE.

El Distrito pagd la cuota de inscripcion de 57 maestros para participar en el

Instituto de Verano del Desierto de Colocacion Avanzada en junio y julio de 2023.
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Estos institutos incluian 30 horas de cursos para la preparacién de maestros para
impartir clases AP, cumpliendo con la oportunidad de tres afios para la revision del
contenido AP. Otros cursos ofrecidos podrian usarse para un respaldo de educacion
para superdotados y abordar el uso diferenciado del plan de estudios en cursos
avanzados / de honores.

Mas de 350 maestros participaron en al menos un Mdédulo de Capacitacién
Docente de Honores durante los Dias de Aprendizaje Profesional SY22-23. Los
Modulos de Capacitacion Docente de Honores son una asociacién entre ALE (GATE,
AVID), el Departamento de Pedagogia e Instruccion Culturalmente Receptiva y
Servicios Estudiantiles. El propdsito de los médulos es proporcionar a los maestros
estrategias fundamentales para usar hacia la participacion de los estudiantes, el
desarrollo de habilidades preparadas para el futuro y el éxito dentro de los cursos de
honores.

g. Estudiantes EL en las AAC

El Distrito aument6 el nimero de estudiantes EL inscritos en todos los
programas GATE y AAC, excepto en las clases de Recursos GATE y AP (Apéndice V-
1, V.G.1.a. ALE 40 dias a partir de la Inscripcion CE2022-23).

3. Escuela Preparatoria University
a. Admisiones UHS CE2022-23

En el ciclo escolar 2022-23, todas las pruebas de CogAT para las admisiones a
UHS se administraron en linea a través de la plataforma de pruebas Data Manager -
Riverside Insights. Cada escuela intermedia y K-8 de TUSD identificé a un coordinador
de pruebas CogAT en el plantel que supervisé la prueba con el apoyo del personal de
Evaluaciony Evaluacidn. Todos los coordinadores debian asistir a los talleres anuales.
Los beneficios de las pruebas en linea son la inmediatez de los resultados y un informe
completo que explica los resultados de cada estudiante. Estos informes fueron
proporcionados a las familias por las admisiones de UHS.

El Mosaico ACT se ofreci6 a los estudiantes que no cumplian con el requisito de 50
puntos para la admisién inmediata, pero que estaban dentro del margen designado
de 45-49 puntos. Un total de 41 estudiantes, 29 estudiantes de TUSD y 12
estudiantes que no son de TUSD, fueron elegibles para tomar el Mosaico.

Ademas, se ofrecié la admisién a nueve estudiantes bajo un programa piloto
para estudiantes que se desempefnaron excepcionalmente bien en el CogAT, pero

cuyo GPA estaba justo por debajo del 3.0 requerido.
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En general, 404 estudiantes, incluidos 25 estudiantes afroamericanos y 113
estudiantes hispanos, calificaron para la clase de primer afio de UHS 2022-23 al
cumplir con los criterios designados para la admisién (Apéndice V-9, V.G.1.g UHS
Admisiones SY2022-23 Clase de Primer aiio de Preparatoria ).

b. Reclutamiento y Difusion

En el ciclo escolar 2022-23, UHS continu6 realizando actividades de
reclutamiento y difusién para estudiantes potenciales y entrantes para atraer a mas
estudiantes afroamericanos, hispanos y nativos americanos.

UHS continud con los eventos de reclutamiento previamente exitosos, como las
Sesiones de Informacion sobre Futuros Pingiiinos, la Celebraciéon de Nuevos
Pingliinos y el programa BLAST de verano. Para aumentar el nimero de estudiantes
de las escuelas intermedias del Distrito con una mayor poblacion de estudiantes
afroamericanos, hispanos y nativos americanos, el Distrito continué con las giras
especificas y aumentdé su alcance a los estudiantes elegibles para volver a tomar el
examen.

Los eventos de difusion y reclutamiento en el ciclo escolar 2022-23
consistieron en 75 eventos, que incluyeron:

e Alcance especifico de repeticion de pruebas. Los estudiantes elegibles
pararepetir el examen fueron identificados y notificados de las opciones
para volver a tomar el examen. UHS llevé a cabo una sesién informativa,
revisando la evaluaciéon de CogAT, la politica de admisiéon de UHS y la
informacion general de UHS. A los directores y consejeros de las escuelas
intermedias con estudiantes elegibles para repetir el examen se les
proporcion6 una lista de esos estudiantes.

e Desayuno con Consejeros de la Escuela Intermedia. UHS invit6 a los
consejeros de las escuelas intermedias de TUSD a aprender sobre el
proceso de admision, las experiencias y oportunidades de los
estudiantes de UHS.

e Noches Informativas de Pingiiinos Prospectivos. Se ofrecieron dos
noches informativas presenciales y dos virtuales para las familias de la
escuela intermedia proporcionar informaciéon sobre los académicos,
apoyos y actividades de UHS, asi como revisar el proceso de admision.
Las sesiones se ofrecieron en el semestre de otofio y en el semestre de
primavera. Uno era bilingiie, inglés y espafiol. Estos se anunciaron a
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través de Parent Link a través del Departamento de ALE (a los padres de
la escuela intermedia), en las redes sociales de UHS y a través de los
consejeros de la escuela intermedia.

Visitas a escuelas intermedias. UHS visité escuelas intermedias. Estas
visitas abarcaron desde jornadas de puertas abiertas hasta asambleas en
colaboracidon con la danza de la UHS, e incluyeron asistencia con la
seleccién de cursos.

UHS Tours. UHS organizé 55 visitas escolares. Los recorridos estaban
abiertos a estudiantes de secundaria de todo Tucson. Estos incluyeron
un recorrido por la escuela y una sesion de preguntas y respuestas con
los estudiantes actuales.

Visitas escolares dirigidas a UHS. Estas giras invitaron a estudiantes que
habian calificado para la admisién a UHS pero que aun no habian
aceptado. Los estudiantes y sus padres recibieron una invitacién por
correo electréonico y una llamada telefénica de seguimiento. Estos
recorridos incluyeron un recorrido por el plantel y una sesiéon de
preguntas y respuestas con los estudiantes actuales de UHS.

Sesiones de preparacion para el examen CogAT. UHS llevé a cabo cuatro
sesiones de preparacién para el examen para ayudar a los estudiantes a
familiarizarse con el examen de ingreso. Estos se anunciaron a través de
Parent Link a través del Departamento GATE (para padres de escuela
intermedia), en las redes sociales de UHS y a través de consejeros de
escuela intermedia.

Llamadas telefénicas personalizadas. UHS llamé a todas las familias de
estudiantes hispanos, afroamericanos y nativos americanos que no
habian aceptado la colocacién antes de la fecha limite.

Celebracién del Pingiiino Nuevo. Los estudiantes que calificaron para la
admision de UHS y sus familias fueron invitados al campus para
conocerse y aprender sobre la cultura de la escuela, las ofertas
académicas, las oportunidades deportivas, los apoyos académicos y
sociales, y las oportunidades extracurriculares.
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e Orientaciéon para estudiantes transferidos. UHS llevé a cabo una
orientacién para los estudiantes de 102 y 1192 grado que eran nuevos en
UHS. Las actividades se centraron en la construccion de la comunidad, la
planificaciéon académica de cuatro afios y el apoyo a los estudiantes.

e EXPLOSION. El programa ofrecia clases centradas en STEM impartidas
por profesores de UHS a estudiantes de 72 y 82 grado. El campamento
brindé experiencias de aprendizaje practicas y atractivas en el campus
de la Escuela Preparatoria University e incluyé la preparaciéon para el
examen CogAT. Se proporcioné desayuno y almuerzo, y se puso
transporte a disposicion de todos los estudiantes participantes. El
programa se ofrecié durante un periodo de una semana, lo que
maximiz6 el tiempo de los estudiantes con los maestros y permitié
cohortes mdas pequefias que promovieron la construccién de la
comunidad.

C. Esfuerzos de Apoyo y Retencion

UHS brind6 los siguientes servicios de apoyo y retencion estudiantil en CE2022-2023

e IMPULSAR. UHS continué con su programa de orientacion e induccion
para estudiantes de primer afio. Los estudiantes participantes asistieron
a 10 mini clases a lo largo de la semana que se centraron en la
preparacion universitaria y profesional y en el refuerzo de habilidades
de matematicas y ELA. Para promover la construccion y la pertenencia a
la comunidad, los estudiantes también participaron en actividades de
grupos grandes. Se proporcion6 desayuno y almuerzo.

e REBOTE. UHS continu6 con su programa de apoyo de verano de
matematicas y ciencias para los estudiantes de UHS que ingresan a su
segundo afio.

° Centro de Matematicas, Ciencias y Escritura. Estos cursos continuaron
brindando apoyo especifico a los estudiantes que tienen dificultades en estas
materias académicas.

e Programa de Mentores Estudiantiles de Pinglino a Pingiiino. El
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programa de mentores de estudiante a estudiante de UHS continud. Los
estudiantes de 112 y 122 grado fueron emparejados con los estudiantes
entrantes para brindarles apoyo social.

d. Desercion Escolar

La UHS continu6 brindando intervenciones académicas y sociales disefiadas para reducir
desercion, incluidas las pruebas de colocacion para matematicas, orientadores
obligatorios Pingiiino para estudiantes de primer afo, presentaciones frecuentes de nivel
de grado y reuniones enfocadas en el futuro.

La Tabla 5.4, a continuacién, muestra que la tasa de desercién de UHS para el ciclo escolar
2022-23 fue del 6%.

Tabla 5.4: Tasa de Desercion Escolar para el CE2022-23

Desercion | 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 SY22-23

Blanco 16 37% 22 47% 21 |40%]| 41 59% 31 |41%| 39 |46%]| 49 45% 26 146%
Africano
Americano 1 2% 1 2% 2 4% 2 3% 4 5% 3 | 4% 5 5% 0 0%

Hispanico 20 | 47%| 18 38% | 25 |47%| 19 | 28% | 30 |39%| 31 |37%]| 46 43% | 26 |46%

Nativo
Americano

Asiatico/PI| 4 9% 2 4% 1 2% 1 1% 5 7%| 4 | 5% 3 3% 3 |5%

Multi-
racial

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 4% 1 11% 0 0% 1 | 2%

2 5% 4 9% 4 8% 6 9% 3 4% 6 | 7% 5 5% 1 | 2%

Total 43 47 53 69 76 84 108 57

Inscripciéon

Primer Dia | 1064 1,113 1,131 1,169 1,253 1,142 1,065 1,010

Tasa d

S, 4% 4% 5% 6% 6% 7% 10% 6%
e. Educacion después de la escuela secundaria

Un objetivo continuo de UHS es garantizar que los estudiantes se gradten con
la capacidad de asistir al colegio o universidad de su elecciéon, y que muchos
estudiantes sean aceptados en colegios y universidades de élite. Durante los ultimos
14 afios, UHS ha tenido un 100% de colocacién de estudiantes después de la escuela
secundaria en colegios de dos anos, colegios y universidades de cuatro afios,
academias militares o alistamiento, o escuelas de oficios después de la graduacion.

Con la asistencia de solicitud del UHS College and Career Center, la Clase de
2023 obtuvo becas y subvenciones por valor de ocho cifras. 66 estudiantes de 112y
129 grado de UHS recibieron reconocimiento a través del Programa de
Reconocimiento Nacional del College Board. Estos estudiantes eran académicos
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nacionales hispanos, afroamericanos y/o indigenas debido a sus logros académicos
en la escuela y su desempefio sobresaliente en los exdmenes PSAT/NMSQT y/o AP.
UHS también tuvo finalistas para la Beca Questbridge Match, una Becaria Presidencial
de EE. UU,, Finalistas de Mérito Nacional y una Becaria Flinn.

B. Lenguaje Dual

El Distrito administra dos programas distintos de adquisicién de idiomas: el
programa de Inmersion Estructurada en Inglés (SEI, por sus siglas en inglés) y el
programa de Dos Vias en Dos Idiomas (TWDL). SEI tiene el mandato del estado de
desarrollar el dominio del idioma inglés en los estudiantes que estan clasificados
como EL. El Distrito disefié el programa TWDL para ayudar a los estudiantes a ser
bilingiies y bilinglies en inglés y espafol y para competir mejor en una economia
global.

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continu6é trabajando en la
implementacién de su plan de expansion de varios anos para el programa bilingiie,
incluida la adicion de areas en los planteles existentes de TWDL, el establecimiento
de academias de idiomas y los esfuerzos continuos de reclutamiento y retencién de
maestros bilinglies respaldados, para apoyar la expansion futura.

1. OELAS

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué siguiendo la guia y la
aprobacion de OELAS para calificar a los estudiantes EL para sus programas TWDL.
Al igual que en afios anteriores, el Distrito administré la Matriz de Evaluaciéon de
Habilidades Orales de Lenguas Extranjeras de Stanford (FLOSEM, por sus siglas en
inglés) alos estudiantes de kinder, para que demuestren niveles de dominio del inglés
que los califiquen para inscribirse en un programa TWDL.

Durante el bloque integrado de desarrollo del idioma inglés, los estudiantes de
inglés trabajaron junto a sus compafieros convencionales. El Distrito proporciond a
los maestros y administradores desarrollo profesional sobre el Enfoque de Desarrollo
del Lenguaje (LDA, por sus siglas en inglés) basado en la investigacion de Arizona para
implementar el modelo.

2. Lenguaje Dual de Dos Vias
a) Academias de Lenguaje Dual

En el otofio de 2022, el Departamento de Adquisicion de Idiomas llevé a cabo

academias de idiomas en siete de las escuelas de lenguaje dual para los estudiantes
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de K-3 EL, para prepararlos para la elegibilidad para participar en el programa TWDL
del Distrito en el ciclo escolar 2023-24. El enfoque de la instruccion fue desarrollar
las habilidades orales de inglés de los estudiantes para que aprueben el AZELLA.
Ademas, el LAD llevé a cabo Academias de Idiomas en las 10 escuelas de lenguaje dual,
para que los estudiantes EL y que dominan el inglés en K-5 desarrollen habilidades
orales en espafol para apoyar el éxito de los estudiantes en el mantenimiento y/o
adquisicion de un segundo idioma, que es necesario para participar en un programa
TWDL.

b) Supervision de las Inscripciones de los Estudiantes
En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito agrego6 una clase adicional de 22 grado
de TWDL en la Escuela White. Mas de 2,400 estudiantes inscritos en un programa

bilingtie en el ciclo escolar 2022-23 (Apéndice V-1, V.G.1.a ALE 40 dias a partir de
la Inscripcion CE2022-23).

Tabla 5.5: Inscripciones en Lenguaje Dual por ciclo escolar en el dia 40 escolar

Afio 2014- | 2015- 2016-17 | 2017- 2018- | 2019- 2020- | 2021- | 2022-
15 16 18 19 20 21 22 23

Escuelas bilingiies

Davis 345 334 312 295 314 313 295 271 286

Roskruge 675 717 675 654 614 649 582 547 553

Hollinger 314 260 315 321 349 399 357 362 333

K-8

Aulas bilinglies

Bloom 20 42 74 105 107 119 120

Grijalva 145 106 100 99 93 104 106 98 105

McCorkle 67** g7 *** 119*#** ] 159* 162 206 236 245 251

Mission 90 79 75 97 100 109 84 73 93

View

Van 125 116 92 107 96 105 102 94 109

Buskirk

White 147 122 147 140 129 115 120 131 151

Pistor 167 165 179 94 117 63 55 57 35

Pueblo 88 110 110 124 398 296 328 324 388

Total 2163 2106 2144 2132 2446 2464 2372 2321 2424

c) Reclasificacion EL en los Programas de Lenguaje Dual
En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué monitoreando la tasa de
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reclasificacidon de los estudiantes EL inscritos en los programas de lenguaje dual y
evaluando el dominio del espaiiol.

Tabla 5.6: Tasas de reclasificacion de El en el Lenguaje Dual

Afio Escolar ELL _ Reclasificado Perce_n.tage
Examinados Reclasificado
2014-15 235 84 35.7%
2015-16 206 52 25.2%
2016-17 231 15 6.5%
2017-18 343 37 10.7%
2018-19 357 39 10.9%
2019-20 354 29 8.2%
2020-21 251 17 6.8%
2021-22 385 94 24.4%
2022-23 482 65 13.5%

d) Evaluaciones de Lenguaje Dual de Espafiol e Inglés

En el ciclo escolar 2022-23, LAD administré las evaluaciones programadas
descritas en el Marco de Evaluacion de TWDL. Las evaluaciones administradas en el
ciclo escolar 2022-23 incluyeron Logramos (una prueba de lectura y escritura en
espafiol para estudiantes de 22 al 82 grado), asi como la Evaluacion de Desarrollo de
la Lectura y la Evaluacién de desarrollo de la lectura (evaluaciones en inglés y espafiol
para la comprension y fluidez de la lectura). Las evaluaciones de referencia del
distrito se administraron en espafol para los trimestres uno y dos, junto con el
FLOSEM durante el primer semestre, para evaluar la comprensiéon auditiva y la
expresion oral en espanol. El integrador de tecnologia educativa de LAD continué
apoyando a Beable e Imagine Learning Espafiol, para aumentar el rendimiento de los
estudiantes.

e) Desarrollo Profesional

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito ofreci6 desarrollo profesional de TWDL
de forma continua (Apéndice V-10, TWDL PD 2022-23). Las principales
oportunidades de aprendizaje profesional incluyeron:

e Trimestralmente, los instructores de instruccion y los maestros
itinerantes de LAD continuaron colaborando con la consultora experta
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Rosa Molina para brindar capacitacién a los maestros bilingiies en todos
los niveles de grado. Ademas, en colaboraciéon con la Asociacion de
Educacion Bilingiie Bidireccional (ATDLE, por sus siglas en inglés), los
administradores de los planteles TWDL, los maestros y las familias
participaron en una capacitacién escolar centrada en la Adquisicion
Guiada del Lenguaje por Disefio (GLAD, por sus siglas en inglés). Davis
participé en el otofio. La primavera incluy6 a McCorkle, junto con la
capacitacion continua de GLAD para los planteles TWDL ya capacitados.
GLAD es un desarrollo profesional riguroso centrado en estrategias
basadas en la investigacion que apoyan la adquisiciéon del idioma y el
dominio de los estandares de contenido de nivel de grado. El enfoque
estad en la implementacion de estrategias GLAD con contenido basico a
nivel de grado, especificamente en Artes del Lenguaje en Espafiol,
utilizando Benchmark Adelante.

e Enjuniode 2023, el LAD organizé el Simposio de Aprendizaje de Idiomas
2023 en persona en el Centro de Aprendizaje Howenstine. Participaron
mas de 150 maestros, personal docente y administradores. El Simposio
incluy6 sesiones sobre el modelo del programa SEI de primaria y
secundaria y el modelo TWDL para maestros de K-12, asi como sobre
cémo usar las herramientas de tecnologia.

f) Implementacion de Plantel

En el ciclo escolar 2022-23, los maestros itinerantes bilingiies brindaron apoyo
dentro de las clases a los maestros en cada uno de los 11 planteles TWDL a medida que
avanzaban hacia la meta de implementar plenamente el programa TWDL (Apéndice
V-11, Asignaciones itinerantes de DL CE2022-23). El Comité Asesor de TWDL no
se reunio en el ciclo escolar 2022-23, pero reanudara las reuniones en el ciclo escolar
2023-24.

g) Desarrollo/Reclutamiento de Maestros Bilingiies Avalados

El Departamento de Adquisicién de Idiomas continué reclutando maestros
certificados para obtener un aval bilingiie:

e En el ciclo escolar 2022-23, el LAD continud una asociacién de difusion
con la Cohorte Bilinglie de la UA para alentar a los estudiantes de
educacion bilingiie de la UA a buscar vacantes de maestros bilinglies en
el Distrito. Debido a la cohorte mas pequefia, seis vacantes en las aulas

67



de TWDL seran ocupadas por graduados de la cohorte bilingtlie de la UA
en el ciclo escolar 2023-24.

e En marzo de 2023, el LAD llevo a cabo una reunion informativa virtual
de reclutamiento de TWDL sobre el programa Make the Move (Dar el
primer paso) para maestros certificados por el Distrito que no tenian
endosos bilinglies (Apéndice V-12, TWDL Folleto Make the Move
CE2022-23).

o El Distrito también reservé fondos de la asignacion del programa Grow
Your Own de LAD para reembolsar el costo total del Examen de Dominio
del Espafiol para los maestros, incluidos los participantes de Make the
Move.

En el ciclo escolar 202-23, habia 235 miembros del personal certificado en
puestos docentes con un endoso bilingiie (Apéndice V-6, V.g.1.j Personal
Certificado con Credenciales ALE).

h) Difusion y Apoyo para Padres de Lenguaje Dual

Para el ciclo escolar 2022-23, 1a LAD, en colaboracion con el Departamento de
Comunicaciones, continu6 proporcionando informacién sobre el programa TWDL y
oportunidades de inscripcién a estudiantes y padres de familia en todo el Distrito
utilizando el sitio web de recursos para padres, las redes sociales, los correos y la
publicidad dirigida a través de varios medios (Apéndice V-13, V.G.1.m (3) DL
Difusion a los padres).

Ademas, el LAD ofrecié sesiones informativas para padres en cinco planteles
de TWDL. Estas sesiones presentaron informacion programatica y estrategias para
que los padres brinden apoyo a sus estudiantes en un programa TWDL. Muchos
planteles ahora estan ofreciendo sus propias reuniones informativas, con cierto
apoyo para los maestros itinerantes de TWDL.

i) El Marco de Trabajo TWDL

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué trabajando con Rosa Molina
paraimplementar ain mas sus recomendaciones programaticas y reflejar los cambios
relevantes en el marco de TWDL. Los elementos de accion en el ciclo escolar 22-23
incluyeron:
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LAD, con el apoyo del A y E, realizé algunos ajustes a la matriz de evaluacién para
alinear mejor las evaluaciones con la instruccion y los objetivos del programa TWDL.

El Distrito cre6 dos ramas de TWDL en Bloom y comenz6 una rama adicional a nivel
de Kinder McCorkle, que se extendi6 hasta el 22 grado en el ciclo escolar 2020-21. En
el ciclo escolar 2022-23, el programa TWDL se ampli6 a una rama adicional en
McCorkle en 3er grado y una rama adicional en White Elementary en 2do grado.

Los maestros en TWDL K-2 continuaron recibiendo "pago por desempefio” en sus
evaluaciones de maestros, basado en el crecimiento de los estudiantes en Evaluaciéon
del desarrollo de la lectura.

El Distrito estableci6 un Comité Asesor de TWDL para proporcionar
recomendaciones para los programas de TWDL del Distrito.
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C. Colocacion, Politicas y Practicas de Educacion Excepcional

El Departamento de Educaciéon Excepcional continudé supervisando la
colocacion de los estudiantes en los servicios de educacion excepcional para detectar
disparidades, segin los datos de los estudiantes y los estandares establecidos
(Apéndice V-14, Remisiones a Ed Ex y Cualificaciones CE2022-23, y Apéndice V-
15, V.G.1.u Estudiantes que reciben servicios de Ed Ex CE2022-23).

D. Prevencion de la Desercion Escolar y Graduacion

El Plan de Prevencion y Graduacién de la Desercién Escolar (DPG, por sus siglas
en inglés) cubre cinco dreas clave: metas anuales y supervision del progreso,
identificacion y supervisién de estudiantes, servicios de apoyo a la graduacion,
participacion familiar y desarrollo profesional.

El Comité del DPG, que incluye representantes de mas de 10 departamentos,
evalua y ajusta los objetivos del plan del DPG anualmente, asi como identifica
estrategias efectivas para mejorar la graduacion y reducir las tasas de desercidon
escolar.

1. Metas Anuales

Durante el ciclo escolar 2022-23, el comité se reuni6 cuatro veces para evaluar
la informacién relevante y revisar las metas anuales (Apéndice V-16, Metas anuales
y supervision del progreso 2022-23). Como se resumid, la tasa general de
graduacion del Distrito aument6 del 79% al 82%, con un aumento correspondiente
para las poblaciones afroamericanas e hispanas. La tasa de graduacion de los
estudiantes de inglés también aumentd, al igual que la tasa de estudiantes hispanos
reclasificados. Las tasas de desercion escolar se mantuvieron iguales para los
estudiantes afroamericanos que en los afios anteriores (3%), pero hubo un aumento
en la desercion escolar hispana, del 3.4% al 4.1%. Estas tasas, sin embargo, son
sistematicamente mas bajas que las normas estatales y nacionales (Id.).

2. Identificacion y Supervision de los Estudiantes

En el ciclo escolar 2022-23, AASSD y MASSD continuaron utilizando el modulo
MTSS en Synergy para documentar la asistencia de los estudiantes, las intervenciones
académicas y de comportamiento y para monitorear los planes. También estaban
disponibles dos recursos adicionales de Synergy, incluido un médulo del Sistema de
Alerta Temprana (EWS) de MTSS, que asigna un nivel de riesgo para cada estudiante
en funcién de un conjunto de indicadores clave, y una nueva pantalla llamada Perfil
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del estudiante, que muestra informacién a nivel de estudiante, como la asistencia, el
historial del curso, la disciplina y los puntajes de los examenes, todo en un solo lugar,
lo que facilita que el personal adecuado supervise el progreso.

3. Sistemas de Apoyo a la Graduacion

El Distrito continu6 utilizando sistemas y estrategias de apoyo
institucionalizados para brindar apoyo directo a los estudiantes. Estos sistemas de
apoyo incluyeron: MTSS, Prevencion de la Desercion Escolar, Escuelas Comunitarias
y Programas Preescolares (CSPP), AVID y el COLE (Apéndice V-17, Estrategias de
Apoyo a la Graduacion y la Desercion Escolar CE2022-23; Apéndice V-18,
Estrategias de Apoyo para Estudiantes de Inglés CE2022- 23).

4, Participacion familiar para estudiantes en riesgo, No Participantes o con
dificultades

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continu6 utilizando la infraestructura
creada para apoyar un enfoque de varios niveles para la participacion familiar y
comunitaria. Entre ellos se encuentran:

e Ofrecer servicios y apoyo a través de los cuatro Centros de Recursos Familiares,
ubicados estratégicamente en todo el Distrito;

e Mantener las relaciones existentes y fomentar nuevas relaciones con las
organizaciones comunitarias, las empresas locales y otras partes interesadas,
para garantizar que las familias tengan acceso a estos recursos;

e Facilitar la comunicacién y la colaboracién entre las escuelas, las familias y la
comunidad para satisfacer las necesidades de las familias;

e Llevar a cabo un alcance general a las familias a través de Parent Link,
calendarios mensuales, Facebook y el sitio web del Distrito en colaboracién con
el Departamento de Comunicaciones;

e Dirigir los esfuerzos de divulgacion a las familias afroamericanas e hispanas,
asi como a los estudiantes en riesgo, a través de llamadas telefonicas,
folletos/calendarios mensuales y Facebook; y

e Reconocer y celebrar el éxito de los estudiantes a lo largo del ciclo escolar a
través de actividades y eventos, como Impact Tucson, la Cumbre Estudiantil
inaugural y las celebraciones de reconocimiento escolar.
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5. Aprendizaje Profesional

Como se describe a lo largo del Informe Anual, el Distrito continué
implementando un aprendizaje profesional integral que esta alineado con la USP. Este

incluy6 capacitacion sobre el entorno y la cultura escolar, MTSS y estrategias de
instruccion y prevencion relacionadas durante todo el afio.

E. Participacion Estudiantil por medio del Plan de Estudios

El interés y la curiosidad de los estudiantes son fundamentales para la
participacion académica en el proceso de aprendizaje. La investigacién educativa
muestra que el rendimiento académico de los estudiantes mejora cuando los
estudiantes estan interesados y comprometidos con el contenido que es relevante
para sus experiencias vividas. Con esto en mente, el Distrito esta en el proceso de
desarrollar un nuevo marco de instruccion que esté alineado con el modelo de
educacion culturalmente receptivo de SPARKS (Apéndice V-19, Poster de CRPI
SPARK). Ambos marcos estan centrados en el estudiante, son receptivos y estan
disefiados para aumentar la participacion de los estudiantes a través de enfoques
curriculares y pedagogicos. A través de este enfoque, el Distrito continuara apoyando
a los maestros en la implementacién de practicas culturalmente receptivas.

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continu6 brindando capacitaciéon de
desarrollo profesional, principalmente a través de los Dias de Aprendizaje Profesional
trimestrales (Apéndice V-20, CRPI PLD PD-CE2022-23). Ademas, el Departamento
de Pedagogia e Instrucciéon Culturalmente Receptiva (CRPI, por sus siglas en inglés)
brindé desarrollo profesional basado en el plantel durante los dias de servicio de los
miércoles. Para apoyar ain mas la implementaciéon de practicas culturalmente
receptivas, CRPI brind6é capacitacion al personal de apoyo educativo a los
proveedores de servicios curriculares (CSP) y a los nuevos maestros mentores. CRPI
colaboré con varios departamentos en varias iniciativas, incluyendo EDI, Servicios de
Apoyo Estudiantil y ALE.

El CRPI proporciond a los profesores de los cursos de pertinencia cultural (CRC,
por sus siglas en inglés) una formacion especializada en la aplicacion de un plan de
estudios pertinente y atractivo en su ensefianza. Esto se hizo a través de la estructura
de desarrollo profesional (PD) de CRC de Nivel I y Nivel II. A través de la estructura
por niveles de desarrollo profesional, se ofrecia mensualmente a los docentes de la
CRC formacion de la CRPL
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1. Cursos culturalmente relevantes

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué implementando el plan CRC
(Apéndice V-21, Plan de 5 afios de CRPI 2021-26), que exigia la expansiéon de CRC,
cuando fuera posible, en las escuelas primarias, intermedias y secundarias. Los
docentes del Comité de los Derechos del Nifio siguieron elaborando y revisando los
planes de estudio del Comité y examinando y revisando los mapas curriculares de los
cursos de RC existentes. Este afio, se inici6 un programa de matematicas de CRC para
abordar las necesidades de los estudiantes. Porque

Se ha encontrado que el rendimiento con las matematicas esta altamente
asociado con el éxito académico de los estudiantes después de la secundaria, el
Distrito ha aumentado sus esfuerzos para expandirse en esta area de contenido. En
colaboracién con la Universidad de Arizona a través del Proyecto Familia (Apéndice
V-22, Proyecto Familia), el Distrito puso a prueba un curso de Pre-Calculo
Culturalmente Relevante, de doble inscripcion en las escuelas secundarias Catalina,
Pueblo y Rincén. E1 CRPI apoy6 la expansion del CRC mediante la realizacion de cursos
piloto de algebra de CR en varios planteles.

La oferta de cursos del CRC también se amplié en otras areas de contenido. En
colaboraciéon con Pima Community College y Mexican American Student Services
(Servicios para Estudiantes México-Americanos), CRPI puso a prueba un nuevo curso
de historia de crédito dual — MAS-165 (CRC Historia de Estados Unidos- Punto de
vista Mexicoamericano) en tres escuelas secundarias (Apéndice V-23, CR Cursos -
Muestra).
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Tabla 5.7: Inscripciones de estudiantes de CRC en el dia 40 por tipo de escuela

Nivel Escolar Aio ‘ Blanco | AA | Hisp ‘ NA ‘ API | MR ‘ Total

Escuelas Prim
2022-23 24 16 190 14 1 3 248
2021-22 17 10 125 6 3 4 165
2020-21 14 5 120 9 0 1 149
2019-20 28 15 177 10 6 9 245
2018-19 24 18 153 5 6 2 208
2017-18 35 28 102 11 8 6 190
2016-17 13 9 90 9 8 4 133

Escuelas K-8
2022-23 268 213 1437 123 31 65 2137
2021-22 187 155 1066 83 32 54 1577
2020-21 141 106 943 88 17 41 1336
2019-20 208 162 1229 136 24 51 1810
2018-19 185 128 1082 144 24 46 1609
2017-18 131 90 1179 157 9 53 1619
2016-17 60 34 313 19 5 12 443

Esc Secundarias
2022-23 583 266 1245 66 57 105 2322
2021-22 484 258 1120 61 27 87 2037
2020-21 547 275 1192 69 46 86 2215
2019-20 452 179 1006 46 27 82 1792
2018-19 320 130 603 35 26 61 1175
2017-18 207 70 379 19 16 23 714
2016-17 108 35 316 20 5 15 499

Esc Preparatorias
2022-23 278 186 1261 60 60 72 1917
2021-22 247 144 991 47 40 41 1510
2020-21 225 175 1197 52 53 63 1765
2019-20 167 211 1157 47 15 38 1635
2018-19 164 204 1079 47 18 38 1550
2017-18 138 207 1160 50 16 42 1613
2016-17 108 165 991 36 16 33 1349
2015-16 54 118 1012 35 5 19 1243
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2. Pedagogia culturalmente receptiva y desarrollo profesional de
la participacion de los estudiantes

a) Formacioén de profesores de la CRC

El CRPI continué brindando capacitacion especializada a los maestros
identificados del CRC en el ciclo escolar 2022-23. Como un esfuerzo por diferenciar
aun mas el aprendizaje de los docentes de CRC, CRPI ha organizado la capacitacion de
Nivel [ en un componente de primer afio y otro de segundo afio. Los maestros de CRC
que completen con éxito el programa de dos afios seran certificados por CRPI y el
Distrito como Educadores Culturalmente Relevantes en su respectivo grado y area de
contenido. Esta certificacion afirmara que el profesor ha cumplido con sesiones de
formacion especificas y criterios minimos. Este certificado puede ser utilizado por el
maestro para verificar su pericia y experiencia en el curriculo culturalmente
relevante y la pedagogia culturalmente receptiva para cualquier oportunidad de
empleo futura, dentro y fuera del Distrito.

En el ciclo escolar 2022-23, las oportunidades de desarrollo profesional para
los docentes de CRC incluyeron:

. Nueva orientacion de los docentes sobre los elementos basicos de la ensefianza
de la CRC, incluida la exposicion a los documentos curriculares, los
fundamentos teoricos y las estrategias aplicables utilizadas en este entorno.

. Desarrollo profesional continuo de Nivel 1 y Nivel 2, que proporciona
actualizaciones sobre temas actuales y relevantes de CRC durante las sesiones
de desarrollo profesional de los sdbados. Estas capacitaciones permiten que los
maestros de CRC de todas las escuelas colaboren colectivamente.

. Grupos de estudio de docentes del CRC, donde los participantes leen y discuten
articulos de investigacion académica revisados por pares sobre educacién
culturalmente sensible.

b) Profesores Maestros del CRC

El CRPI sigui6 utilizando un modelo de tutoria de docentes, en virtud del cual
los profesores de aula con experiencia (maestros del CRC), que demuestran un alto
nivel de conocimientos especializados en practicas culturalmente sensibles y planes
de estudio culturalmente pertinentes, trabajan con colegas nuevos en el campo. Diez
maestros se reunieron con maestros de primer y segundo afio del CRC al menos una
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vez a la semana para brindarles orientacion y retroalimentacion. Los maestros de
tercer afio también recibieron apoyo, pero con menos frecuencia. Ademas de apoyar
a los aprendices, cada uno de ellos

Se asigné a un maestro principal a un centro de ensefianza primaria, donde observé y
participé en la ensefianza conjunta con un maestro especifico.

Ademas de sus papeles como orientadores, los Maestros Orientadores (MT) de
CRPI participaron en varios comités a nivel de Distrito que influyen en las iniciativas
del Distrito. Algunos de estos comités incluyen el Comité del Marco de Instruccion y
el Comité de SEL. También participaron regularmente en el Titulo I, recorridos de
calidad escolar.

Los maestros orientadores también recibieron desarrollo profesional a través
de capacitacion departamental y oportunidades de conferencias. Los maestros
orientadores también continuaron participando en su propio PLC, para mejorar sus
practicas de CRC.

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito continué brindando a los
administradores y al personal certificado una variedad de oportunidades de
desarrollo profesional. El Distrito utiliza un marco culturalmente receptivo para
abordar los elementos contenidos en el enfoque de Entornos de Aprendizaje
Inclusivos y de Apoyo (SAIL, por sus siglas en inglés) (véase la Seccion V (I), a
continuacion).

c) Desarrollo Profesional de Administradores y Personal

En el ciclo escolar 2022-23, el personal de CRPI continué brindando apoyo y
capacitaciéon a maestros, administradores y personal del plantel . El personal de CRPI
brindé capacitacién durante los Dias de Aprendizaje Profesional (PLD, por sus siglas
en inglés) trimestrales, en los que los maestros y el personal del Distrito asistieron a
tres sesiones de 90 minutos durante el dia del contrato. Las encuestas a los
participantes, recogidas al final de cada sesion se utilizaron para informar sobre el
desarrollo futuro y la modificacion de la formacién.

Ademas, el personal de CRPI también brindé capacitacion SPARKS a los
maestros recién contratados durante la Induccién de Maestros, asi como a los
maestros y al personal de plantel durante todo el afio.

d) Conferencia de Verano CRPI
El Departamento CRPI presento su Instituto de Verano anual para la Educacién
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Culturalmente Sensible del 8 al 9 de junio de 2023. Mas de 200 maestros y
administradores participaron en esta oportunidad de desarrollo profesional de dos
dias. Una lista de académicos preeminentes en sus campos presento su trabajo junto
con profesionales locales del Distrito (Apéndice V-24, Programa SICRE 2023).

3. Departamento de Curriculo Multicultural

Durante el ciclo escolar 2022-23, el Departamento Multicultural continué
desarrollando e incorporando un plan de estudios multicultural en el plan de estudios
del curso, colaborando con otros departamentos para desarrollar recursos
multiculturales para la instruccién. El departamento también proporcioné desarrollo
profesional relevante y apoy6 muchos eventos del Distrito, escuelas y locales.

a) Desarrollo de Curriculo Multicultural

El curriculo multicultural del Distrito ofrece a los estudiantes una variedad de
oportunidades para que los estudiantes realicen investigaciones y mejoren el
pensamiento critico y las habilidades de aprendizaje, creen un clima positivo e
inclusivo en las clases y escuelas que fomenta el respeto y la comprension entre los
estudiantes de diferentes origenes raciales y étnicos, y promueven y desarrollan un
sentido de responsabilidad civica entre todos los estudiantes. El departamento se
centro en las siguientes areas en el ciclo escolar 2022-23:

e Recursos curriculares e integracion de recursos: Para el ciclo escolar
2022-2023, el Departamento Multicultural apoyé las alfabetizaciones
interdisciplinarias mediante el uso de curriculos y pedagogia
complementarios. El curriculo incluyé complementar los mapas
curriculares existentes del Distrito con recursos del curriculo
multicultural en forma de textos, canastas de libros y compromisos. La
pedagogia incluy6 desarrollo profesional interdisciplinario de
lectoescritura para maestros e ideas para lecciones. Las areas tematicas
incluidas en este enfoque interdisciplinario incluyeron matematicas,
ciencias, SEL, ELA y estudios sociales.

e Sitio web de curriculo multicultural: En el ciclo escolar 2022-23, el
Departamento de curriculo multicultural amplié los recursos de
SharePoint para maestros para incluir lecciones y unidades basadas en
la indagacion centradas en grandes ideas, conceptos y problemas
presentados y vistos desde muchas perspectivas y puntos de vista
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diferentes. El Departamento de Curriculo Multicultural también agregd
diversos recursos digitales interdisciplinarios K-12 contemporaneos y
diversos basados en la investigacidn, planes de lecciones por materia y
nivel de grado, un menu de desarrollo profesional actual que se ofrece y
una util opcién de registro/informaciéon (Apéndice V-25, Pagina de
bienvenida del sitio web multicultural).

e Colaborar con OMA para apoyar el diserio y la expansion de los Kits

de Cultura: Durante el ciclo escolar 2022-23, el Departamento de
Curriculo Multicultural continué colaborando con OMA para apoyar el
disefio y la expansion de los Kits de Cultura, para mejorar la enseflanza
de los grandes temas y estandares del curriculo en los curriculos de ELA,
estudios sociales, SEL y artes visuales. Los kits crean una integracién
auténtica y colaborativa de perspectivas globales e interculturales y
alfabetizacién critica. Los kits 2022-23 enfatizaron la importancia de
desarrollar la comprension intercultural como clave para crear entornos
de aprendizaje lingliisticamente inclusivos y culturalmente sensibles, al
tiempo que proporcionaron planes de lecciones multiculturales
ejemplares basados en estandares y literatura global e internacional
contemporanea (Apéndice V-26, Paquetes multiculturales).

b) Desarrollo Profesional

El Departamento de Curriculo Multicultural apoya la implementacion del

curriculo multicultural a través del desarrollo profesional. El departamento utiliza

una variedad de lugares para involucrar a los educadores:

Cursos a su propio ritmo sobre cultura y nuevos entornos de aprendizaje:
En respuesta a los movimientos globales por la justicia racial y social, el
Departamento de Curriculo Multicultural continué desarrollando e
implementando una serie de desarrollos profesionales sincrénicos y
asincronicos enfocados en facilitar nuevos niveles de conciencia en torno
a los conceptos de raza, clase, género y equidad. El componente reflexivo
de cada sesion exigia a los docentes.

El Departamento Multicultural examiné criticamente cémo Ila
socializacion y los prejuicios informan la enseflanza y, por lo tanto, afectan
las experiencias educativas de los estudiantes.

El departamento exploré temas de racismo, sexismo, homofobia, clasismo
u otras formas de opresién, y como discutir estos temas polarizadores en
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las aulas.

¢ El departamento deconstruyé los enfoques de enseflanza tradicionales y
los modelos pedagoégicos para examinar como contribuyen y apoyan los
sistemas institucionales de opresion y acceso desigual para todos los
estudiantes.

e El departamento fomenté una pedagogia centrada en el estudiante,
poniendo en primer plano las experiencias de los estudiantes en el aula,
haciendo que el aprendizaje sea activo, interactivo, relevante y atractivo.

e El Departamento de Curriculo Multicultural respondi6 a las solicitudes de
apoyo y colaboracidn con las escuelas y otros departamentos.

c) Alfabetizacion Multicultural y Eventos Culturales

Con el fin de promover ain mas la competencia intercultural y crear una
cultura y un clima escolares inclusivos, el Departamento de Curriculo Multicultural
continu6 trabajando con varios planteles escolares para planificar y llevar a cabo
numerosos eventos y festivales culturales y de alfabetizacion multicultural
(Apéndice V-27, Alfabetizacion multicultural y eventos culturales). Estos
eventos reunieron a la comunidad no solo para celebrar la diversidad del Distrito,
sino también para despertar la curiosidad por la cultura y por los demas. Las familias
compartieron elementos de su cultura o etnia con otros miembros de la comunidad
escolar a través de la narracién de cuentos, la musica, la danza y las manualidades,
para celebrar las cosas que hacen que cada cultura sea Unica. Estos eventos dieron
como resultado simultdneamente una mayor participacién de la comunidad y
mejores relaciones de colaboracién entre la escuela, los estudiantes y los padres,
incluidos aquellos lingiiistica y culturalmente diferentes entre si.

En marzo de 2023, el Departamento de Curriculo Multicultural recibi6
solicitudes de las escuelas para organizar eventos de Amor a la Lectura. En
colaboracién con miembros de la comunidad, el departamento desarrollé e
implement6 una lectura virtual en voz alta para K-5 en todo el distrito, para promover
el entendimiento intercultural continuo y compartir recursos culturalmente diversos
con maestros, estudiantes y familias. El evento involucré a varios miembros de la
comunidad que leyeron libros multiculturales e involucraron a los estudiantes en
actividades culturalmente ricas. Los miembros de la comunidad seleccionados para
participar en estos eventos eran conocedores de la cultura que pudieron enriquecer
las historias con ejemplos de la vida real. Quince maestros y 239 estudiantes de 11
escuelas primarias participaron en el evento.
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F. Intervenciones y apoyos académicos de objetivo

1. Intervenciones y apoyos académicos especificos para estudiantes
afroamericanos

Para abordar las necesidades académicas y el apoyo, el Departamento de
Servicios para Estudiantes Afroamericanos (AASSD, por sus siglas en inglés) comenzd
la implementacién del plan de tres a cinco afios. En el ciclo escolar 2022-23,1a AASSD
proporcion6 dos actualizaciones (semestre de otofio y primavera) al Consejo Asesor
de Padres (PAC) y presento los objetivos del plan al superintendente y al Equipo de
Liderazgo Académico (ALT) en la primavera de 2023.

a) Intervenciones y apoyos para estudiantes de AASSD

En el ciclo escolar 2022-23, el Distrito implement6 el modelo del Sistema de
Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) para los equipos de
intervencién académica. Se requiere que cada escuela forme un equipo de MTSS para
supervisar y revisar a los estudiantes que necesitan apoyo adicional y/o estan en
peligro de abandonar la escuela. El equipo de MTSS estd compuesto por el
coordinador o lider de MTSS, un administrador de plantel o una persona designada,
un consejero, un maestro remitente y cualquier personal de apoyo adicional que
apoye a la escuela.

(1) Apoyo Estudiantil Directo

En el ciclo escolar 2022-23, los especialistas de AASSD continuaron utilizando
el modelo MTSS del Distrito para implementar apoyo y/o continuar el apoyo en las
escuelas identificadas. Trabajando dentro del proceso de MTSS, el personal de AASSD
brindé apoyo especifico al plantel a través de la defensa, la tutoria académica, el apoyo
conductual y los servicios basados en el plantel. El apoyo se centr6 en mejorar los
servicios para los estudiantes que necesitan apoyo de Nivel 2 y Nivel 3, ademas de los
servicios de aula, maestro y/o en el plantel. Se identificaron los planteles escolares
para el apoyo desplegado en funcién de la poblacion escolar general, el porcentaje de
estudiantes afroamericanos matriculados, la disciplina de los estudiantes, los datos
de evaluacién académica y las solicitudes de los administradores. Bajo el marco
reestructurado del departamento, el personal de AASSD fue asignado para servir
como entrenadores, especialistas en respuesta a la intervencion (RTI, por sus siglas
en inglés), especialistas en comportamiento y especialistas en programas. La AASSD
desplegd apoyo a 16 escuelas en el ciclo escolar 2022-23.

Para respaldar el modelo MTSS, el personal de AASSD utilizé Synergy para
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monitorear el progreso académico y conductual de los estudiantes cada trimestre.
(2) Apoyo Académico

En el ciclo escolar 2022-23, los especialistas en RTI de la AASSD brindaron
apoyo directo de intervencién de lectura en cuatro escuelas identificadas (Erickson,
Roberts-Naylor K8, Safford y Dietz). El apoyo a la lectura fue un modelo de Nivel 2 y
3, que proporcionaba intervencion de lectura cuatro dias a la semana con un grupo
identificado de estudiantes que lefan por debajo del estandar. Los tres especialistas
en RTI trabajaron con una carga de casos de estudiantes de 22 a 52 grado.

AASSD también proporcion6é apoyo académico directo a estudiantes de
secundaria y preparatoria identificados que habian reprobado clases en el primer
trimestre. Para tener un impacto, AASSD proporcioné entrenamiento académico,
sirvid en el equipo de MTSS de la escuela y conect6 a los estudiantes con el apoyo de
tutoria disponible.

El personal de AASSD también trabajé con estudiantes de secundaria y
preparatoria (Doolen, Gridley, Secrist, Sabino, Santa Rita Vail, Tucson High, Rincén,
Catalina, Magee y Cholla) para promover el éxito educativo a través de la
recuperacion de créditos y ayudar a los estudiantes a cumplir con los requisitos de
graduacion.

(3) Apoyo al comportamiento

Para proporcionar intervenciones en la conducta de Nivel 2 y Nivel 3, AASSD
desplegé apoyo especializado en comportamiento en las escuelas seleccionadas. Cada
especialista de la conducta particip6 en los equipos de MTSS, brind6 orientacion en el
desarrollo de planes de intervencién en la conducta y asisti6 a audiencias de
suspension disciplinaria a largo plazo. En el ciclo escolar 2022-23, AASSD pudo
apoyar a grupos de aprendizaje socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés) en tres
escuelas. AASSD proporcion6 intervenciones de conducta a 18 estudiantes en 14
planteles escolares (Apéndice V-28, AASSD Ejemplos de Actividades de SEL).

(4) Asesorias

En el ciclo escolar 2022-23, AASSD se asoci6 con fraternidades y hermandades
locales y Raytheon para brindar asesorias de manera semanal y quincenal a los
estudiantes de Tucson High Magnet School. Ademas, los Entrenadores de Exito
Estudiantil de AASSD y el Especialista del Programa de la Escuela Secundaria Santa
Rita, brindaron asesoria académica y reuniones individuales a estudiantes de seis
escuelas secundarias y cinco escuelas intermedias.
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(5) Enriquecimiento y experiencias de verano

En el ciclo escolar 2022-23, 1a AASSD implementé multiples oportunidades de
enriquecimiento para estudiantes de K-12. El departamento colaboré con otros
departamentos y organizaciones para disefiar estas experiencias, para motivar a los
estudiantes y ayudarlos a comprender su cultura. Las experiencias de
enriquecimiento incluyeron:

Octubre: como parte de la celebracion del mes del EDI del Distrito, el AASSD particip6 con el
Departamento de EDI para organizar la cumbre de estudiantes de EDI. AASSD organizé la
excursion de Diversidad en Odontologia en Phoenix.

Octubre: AASSD particip6 en el Roundup (Censo)de Estudiantes de Primer Afio.

Noviembre: AASSD fue coanfitrién de Ruby Brides para el reconocimiento de los estudiantes.
Noviembre: AASSD organizé una colecta de pavos de Accion de Gracias en toda la ciudad.
Diciembre: AASSD organiz6 la Campafia de Compras Navidenas de Levi Wallace.

Enero: AASSD particip6 en el Dia de la Universidad de Arizona una Experiencia Arizonense, Dia
de la Universidad Afroamericana.

Febrero: AASSD organizé el Mes del Enriquecimiento de la Historia Afroamericana.
Febrero: AASSD particip6 en el Dia de la Herencia Juvenil.

Febrero: AASD celebré un evento de compra de zapatos Doolen con EEF.

Febrero: AASD particip6 en el Torneo Mental sobre Historia Afroamericana.

Marzo: AASSD se asocié con Tucson High para la Gira Cultural HBCU 2023.

Marzo: AASSD organizé una campafa contra los insultos en la Escuela Secundaria Mansfield.
Marzo: AASSD visit6 el Museo Afroamericano del Sur de Arizona.
Marzo: AASSD y el departamento de EDI organizaron la conferencia EDI

Mayo: AASSD proporciond una excursion para estudiantes de K-5 al Museo Afroamericano del Sur
de Arizona.

Mayo: AASSD organizé la ceremonia de entrega de premios de reconocimiento estudiantil en la U
de A.

Mayo: AASSD se asocié con el Almuerzo de Adultos Mayores Afroamericanos de THRIVE
GENERATIONS. (GENERCIONES PROSPERANTES)

Mayo: AASD invit6 a los grados 6-8 a una Cumbre de Estudiantes de STEM para explorar
carreras en odontologia, ingenieria, disefio grafico y TI/tecnologia (Apéndice V-29,
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Cumbre de Estudiantes de STEM de AASSD). La AASSD también organiz6 la Lectura
Afroamericana anual, para apoyar a 30 escuelas primarias y K-8.

Enero-mayo: AASD se asoci6 con el Programa STEMM de AmericCorps y la Universidad de
Arizona para ofrecer un programa de tutoria de matematicas (Apéndice V-30, Programa
de tutoria calificada de matematicas de AASSD).
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En el ano escolar 2022-23, el Distrito proporcion6 escuela de verano gratuita y
enriquecimiento para todos los estudiantes. Para apoyar este trabajo, AASSD apoyé a
los planteles individuales proporcionando formularios de inscripciéon a las familias,
enviando formularios por correo a casa, realizando llamadas directas a los padres y
utilizando Parent Link para informar a los padres.

(6) Formulario de Solicitud de Servicio de Equidad e
Intervencion Estudiantil

Ademas de los diversos apoyos y abogacia proporcionados por la AASSD, el
departamento continué utilizando el formulario en linea de Solicitud de Servicio de
Equidad e Intervencién Estudiantil para apoyar a las escuelas que no tenian un
especialista asignado de la AASSD y necesitaban apoyo adicional mas alla de lo que el
plantel podia ofrecer.

(7) Desarrollo Profesional

El director de AASSD y el coordinador del programa facilitaron la capacitaciéon
para el personal de AASSD para mejorar el nivel de apoyo que el departamento ofrecia
a los estudiantes y las familias. La capacitacion abarcé practicas culturalmente
receptivas, alcance familiar y comunitario, El programa Sinergy y establecimiento de
metas. El AASSD brindé varias oportunidades de desarrollo profesional para el
personal certificado y clasificado del Distrito durante el afio (Apéndice V-31, AASSD
PD CE22-23).

2. Colaboracion de AASSD con colegios y universidades locales

a) Asociaciones de AASD con colegios y universidades
afroamericanas historicas

En el afio escolar 2022-23, AASSD continu6 colaborando con multiples colegios
y universidades, organizaciones comunitarias y otros departamentos del Distrito
para conectar a los estudiantes de K-12 y sus familias con informacion, recursos y
contactos sobre oportunidades universitarias y profesionales:

o En el afio escolar 2022-23, AASSD continué colaborando con multiples
programas de colegios y universidades, asi como con organizaciones locales.
AASSD organiz6 14 experiencias y eventos virtuales y presenciales de
preparacion universitaria y profesional en el afio escolar 2022-223. Los temas
presentados incluyeron opciones universitarias, procesos de solicitud y ayuda
financiera (ApéndiceV-32, Ejemplos de eventos universitarios de AASSD

84



o AASSD continué su asociacién con la oficina de Asuntos Estudiantiles
Afroamericanos (AASA) de la Universidad de Arizona para apoyar la exposicion
universitaria y profesional de los estudiantes a través de experiencias
virtuales. En enero de 2023, AASSD particip6 en la gira Arizona Experience y
Black African American College.

o AASSD se asocio6 con la oficina de Extension Académica de la UA en la primavera
de 2023 en el programa anual de reconocimiento estudiantil de AASSD. Este
evento se llevd a cabo en el campus de la UA y brindé una oportunidad para
que mas de 700 estudiantes, padres y familias aprendieran sobre los
programas académicos, la inscripcion y las becas de la UA.

o AASSD se asoci6 con el programa Upward Bound (Hacia arriba) del Condado
de Pima, la Escuela Secundaria Palo Verde y la Escuela Secundaria Santa Rita
para exponer y conectar a los estudiantes con los recursos y la inscripcién en
Upward Bound.

Ademas, AASSD se asoci6 con Tucson High para apoyar la gira de HBCU College, para
ofrecer a los estudiantes una oportunidad en el campus. Ademas, el personal de AASSD
participé en talleres en el plantel, para ofrecer a los estudiantes informacion
universitaria de un panel de ex alumnos de HBCU.

b) Socios Comunitarios para el Apoyo a la Preparacion
Universitaria y Profesional

Durante el afio escolar 2022-23, AASSD continué asocidandose con
organizaciones comunitarias para brindar apoyo para la preparacién universitaria y
profesional. Entre los aspectos mas destacados se encuentran:

e AASSD se asoci6 con la organizacion sin fines de lucro Diversity in
Dentistry Mentorships para estudiantes histéricamente subrepresentados
en carreras STEM.

e AASSD se asoci6 con Tucson Educational Empowerment for Minorities
(Empoderamiento educativo para las minorias) para coorganizar el 32 Dia
Anual de la Herencia Juvenil Afroamericana.

e AASSD se asoci6 con Sunquest Information Systems para asesorar a los
estudiantes de la Escuelas Preparatorias Tucson y Sahuaro.

c) Becas Universitarias

En colaboracién con socios comunitarios y un comité presidido por el
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departamento, AASSD pudo apoyar a 10 estudiantes con becas de $50,000 para
continuar su educacion. En abril, 1a 132 edicién de los Premios Anuales Legado de
Excelencia

Se llevé a cabo una celebracién para los galardonados del Distrito (Apéndice V-33,
Celebracion de los Premios al Legado de Excelencia de AASSD).

3. Eventos trimestrales para padres de AASSD

Para apoyar la participacién de los padres, AASSD continué colaborando con
otros departamentos del Distrito y organizaciones comunitarias para organizar
eventos trimestrales para padres, compartir informacién y proporcionar recursos a
las familias. En el afio escolar 2022-23,1a AASSD facilité 12 eventos informativos para
padres y particip6 en sesiones informativas de Alcance Familiar y Comunitario (FCO,
por sus siglas en inglés) (Apéndice V-34, Folletos de eventos para padres de la
AASSD).

Estas reuniones fueron disefiadas para informar a los padres sobre los recursos
del Distrito, como la aplicaciéon en linea Tucson Unified Connect, los servicios de
AASSD y las oportunidades académicas para la planificaciéon universitaria. El alcance
dirigido a las familias y a los miembros de la comunidad se llevé a cabo a través del
correo electronico, Parent Link, llamadas telefonicas del personal y comunicacién con
las escuelas seleccionadas. Para aumentar la participacién familiar de los estudiantes
afroamericanos de inglés, el personal de AASSD colabor6 con el Departamento de
Servicios para Estudiantes Refugiados para informar a los padres sobre los eventos
trimestrales, para aumentar la participacion.

La AASSD también colabord con varias organizaciones comunitarias para
proporcionar informacién sobre las formas en que las familias pueden involucrarse y
conectarse con organizaciones de recursos en la comunidad.

a) El Mes de la Historia Afroamericana y la Participacion de los Padres

El comité de planificacion del Mes de la Historia Afroamericana continué
brindando a los padres y a la comunidad la oportunidad de brindar sugerencias y
programacion para el Mes de la Historia Afroamericana en febrero de 2023. El
resultado fue una experiencia positiva, que brind6 a los padres y a la comunidad la
oportunidad de desarrollar e implementar programas del Mes de la Historia
Afroamericana que proporcionaron informacidn, actividades y experiencias de
aprendizaje para los estudiantes en los grados K-12 (Apéndice V-35, Eventos del
Mes de la Historia Afroamericana).
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b) Consejo Asesor de Padres (PAC)

En el afio escolar 2022-23, el PAC de AASSD se reuni6 trimestralmente a través
de Zoom. Los puntos de la agenda incluyeron actualizaciones departamentales,
revision en curso, comentarios sobre el plan estratégico de AASSD e informacién
sobre una nueva asociacién de tutoria estudiantil con la Universidad de Arizona. Los
miembros proporcionaron comentarios y sugerencias para el plan estratégico y las
metas de la AASSD, para promover un mayor compromiso y participaciéon de los
padres. Un PAC

Se implementé la recomendacién: proporcionar horarios de tutoria designados
gratuitos para los estudiantes afroamericanos. Todas las reuniones del PAC se
llevaron a cabo virtualmente, utilizando videoconferencias de Zoom.

c) Forosy Consejos de Asesorias de la Comunidad Afroamericana

Para comunicarse y conectarse aun mas con los estudiantes, los padres y la
comunidad, el director de AASSD continu6 sirviendo en varias juntas y comités
asesores comunitarios, incluida la Alianza Ministerial Interdenominacional de
Tucson-Education Domain y la Asesoria Afroamericana de ADE. Estas conexiones
comunitarias contindan sirviendo como vias para abordar las necesidades de los
estudiantes e informar a las familias y al publico sobre los préoximos eventos
relevantes para los estudiantes y las familias afroamericanas.

2. Intervenciones y Apoyos Académicos Especificos para MASSD
a) Intervenciones y Apoyos Estudiantiles de MASSD

Durante el afio escolar 2022-23, el Distrito continué con un enfoque basado en
activos para los servicios estudiantiles para el departamento, tal como se reorganizé
en el afio escolar 2018-19. Siguiendo el Plan Operativo de MASSD, la continuacién de
los servicios estudiantiles predominantemente indirectos permitié un enfoque
integral y completo para atender las diversas necesidades de los estudiantes
mexicoamericanos/latinos y los padres de familia en todo el distrito con recursos
asignados. La abogacia por practicas equitativas, especificamente para los padres y
estudiantes mexicoamericanos/latinos, avanza en la revisién continua del plan
estratégico del departamento iniciado en la reorganizaciéon a medida que el Distrito
monitorea y ajusta los servicios para su efectividad.

Las estrategias para brindar apoyo especifico a los estudiantes
mexicoamericanos/latinos incluyeron: la integraciéon de servicios virtuales; evaluar
la experiencia del personal de MASSD en la asignacién de especialistas del programa
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y mentores universitarios a planteles colaborativos con determinantes basados en
datos; asesorar a los planteles que siguen el proceso del MTSS a través de
recomendaciones y colaboracion; orientar a los estudiantes a través de aulas de
Curriculo Culturalmente Relevante (CRC, por sus siglas en inglés) y en Planteles
especificos; promover la masculinidad positiva con el apoyo de la comunidad (es
decir, grupos de nifios de secundaria y preparatoria); proporcionar grupos de apoyo
para el empoderamiento (es decir, grupos de nifias de secundaria y preparatoria);
ampliar la tutoria dirigida por personal certificado con el apoyo de mentores
universitarios (es decir, tutoria de matematicas y academia de los sabados en linea);
ofrecer programas de enriquecimiento de verano (por ejemplo, Academia
Huitzilin/Hummingbird Academy); y la facilitacion de talleres para padres sobre
prevencién de sustancias y apoyo a la salud mental para el aprendizaje y para
aumentar la capacidad para abogar por si mismos.

Alinedndose con el plan de reorganizacién del Distrito, el plan operativo
revisado de MASSD, adoptado en agosto de 2019, continu6é guiando los roles y
funciones del departamento, con cada funcién o servicio proporcionado designado
como académico, conductual o de divulgacion, y con la identificaciéon de si los roles
del departamento en esas funciones son de apoyo, complementarios o adicionales.
Ademas, el Distrito se guié por los requisitos operativos proporcionados por el
Tribunal en octubre de 2020 (ver ECF 2508).

(1) Apoyo Estudiantil Directo

Durante el afio escolar 2022-23, el director de MASSD asign6 ocho especialistas
del programa, uno a cada una de las siguientes areas especificas, para brindar apoyo
en todo el distrito:

e Empoderamiento y participacién académico

e Alcance y empoderamiento de los padres, preparacion para la universidad y
la carrera

e Apoyo socioemocional y conductual
e Reclutamiento y retencion de ALE

e Colaboracién y apoyo con CRC

¢ Difusién Comunitario

Experiencia del personal derivada de todos los especialistas del programa que
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tienen una licenciatura o superior con dominio bilingiie en espafiol / inglés y con
experiencia y conjuntos de habilidades alineados con las areas especificas asignadas.
Aprovechando esta experiencia, el Distrito proporcion6 19 planteles escolares y dos
centros de recursos familiares servicios diarios o semanales basados en necesidades
o iniciativas en un area dirigida a MASSD. Los especialistas del programa
establecieron horarios programados para el apoyo virtual y presencial junto con las
colaboraciones de todo el distrito, para implementar planes de accién trimestrales
alineados con el plan estratégico del departamento (Apéndice V-36, Asignaciones
de personal de MASSD CE2022-23).

En el afio escolar 2022-23, los especialistas del programa MASSD apoyaron a
los equipos de MTSS del plantel al proporcionar consultas y recursos al personal del
plantel sobre estrategias de implementacion culturalmente receptivas para los
estudiantes que necesitan servicios de intervencion. especialistas del conducta y
especialistas designados al programa brindaron apoyo a los estudiantes a través de
intervenciones en el nivel de Nivel 3. Este personal también ayudé con la recopilacion
de datos y la comunicacion con los padres seguin fuera necesario. Ademas, el personal
designado de MASSD monitore6 el progreso de los estudiantes en los planteles
asignados con una comunicacion constante con el facilitador de MTSS.

En el afio escolar 2022-23, los especialistas del programa documentaron las
intervenciones directas para los estudiantes en el portal MTSS3 Synergy, para
comunicar el progreso al personal del plantel. Esto proporcion6 documentacion de
las intervenciones del Nivel 3 a través del proceso MTSS para obtener datos
consistentes de los estudiantes. Se realizé un seguimiento continuo de los apoyos de
los estudiantes, los padres, el plantel y todo el distrito que no son de MTSS a través de
la plataforma Microsoft Office 365 monitoreada por el director y el coordinador del
programa de MASSD. Ademas, el MASSD recopild datos -cualitativos para
proporcionar una vision mas completa de la eficacia de los servicios prestados.

(2) Apoyo de Tutoria Dirigido

Durante el afio escolar 2022-23, el personal de MASSD recluté a 10 mentores
universitarios, que eran estudiantes inscritos en la Universidad de Arizona o en el
Colegio Comunitario Pima, segun lo aprobado por el plan de reorganizaciéon del
departamento en el afio escolar 2018-19. La capacitacion de mentores universitarios
incluy6 tutoria de AVID y estrategias de tutoria para ayudar a los estudiantes en las
aulas asignadas de CRC a construir una identidad académica y cultural. Para el
desarrollo de la identidad académica, los mentores universitarios adaptaron las
presentaciones de los asistentes a la universidad y asesoraron a los estudiantes de
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CRC, uno a uno o en grupos pequeiios, centrandose en estrategias de habilidades de
estudio alineadas con las capacitaciones de AVID bajo la direcciéon de un maestro de
aula cooperante. Los maestros del CRC utilizaron mentores universitarios como
colaboradores y modelos a seguir para los estudiantes.

La tutoria de identidad cultural continué apoyando las actividades antes y
después de la escuela (p. ej., el grupo de estudiantes de MEChA y DACA), la
coordinacidn de los recursos comunitarios para el aula (p. ej., excursiones, oradores
invitados y seminarios web) y las actividades para establecer relaciones con los
estudiantes. La colaboracién del MASSD con el Departamento de Espafiol de la
Facultad de Humanidades de la UA proporcioné un pasante ademas de los mentores
universitarios. El pasante pudo solicitar y se le ofreci6 un puesto de mentor
universitario durante el afio escolar.

El Distrito continu6é brindando apoyo de tutoria en todo el distrito, con
especialistas del programa que atienden a los estudiantes tanto individualmente
como en grupos, en relacion con el area asignada. La tutoria incluyé apoyos
académicos, conductuales, socioemocionales y de identidad cultural. Un especialista
del programa designado en el area objetivo de

El Departamento de Empoderamiento y Participacion Académica brindé consultas a
maestros certificados y personal del plantel sobre estrategias culturalmente
receptivas. El especialista del programa también coordiné con los equipos de MTSS
del plantel a través de reuniones virtuales para atender a los estudiantes que
necesitan apoyo de Nivel 3, con el objetivo de aumentar los resultados académicos.
Los apoyos académicos incluyeron la comunicacién con los padres en espafiol e inglés
sobre el progreso de los estudiantes, la tutoria de los estudiantes en habilidades y
estrategias de estudio especificas, y la conexion de los estudiantes con las
oportunidades de tutoria en linea ofrecidas por el plantel o el Distrito.

El especialista del programa de Alcance y Empoderamiento de los Padres
continu6 asesorando a los padres a través de talleres presenciales y virtuales que se
centraron en los recursos académicos, sociales y conductuales, mientras colaboraba
con el especialista del programa de Preparacion Universitaria y Profesional para
ayudar con la preparacion profesional postsecundaria de los estudiantes. Las citas de
conferencia en persona, virtuales y telefonicas de College Access brindan apoyo
individualizado para los estudiantes y padres que buscan una navegacion de
educacion superior con el especialista del programa College and Career.

En el afio escolar 2022-23, el MASSD continud con un plan de estudios de

tutoria culturalmente receptivo disefiado especificamente para desarrollar una
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masculinidad positiva para los estudiantes mexicanoamericanos/latinos que se
identifican como hombres de la escuela intermedia. E1 MASSD facilit6 el uso de este
curriculo en grupos pequeiios en las escuelas Safford, Morgan Maxwell K-8, Pueblo y
Robins K-8. Otras ofertas de mentores incluyeron Girls Empowerment en Magee and
Robinson, MEChA en Tucson High y el grupo de apoyo DACA/Migrant en Rincdn.
Ademas, el MASSD colaboré con varias organizaciones, incluida la Facultad de
Humanidades de la UA, el Proyecto SOAR de la UA, Chicanos Por La Causa, A Call To
Men y otras, para apoyar los esfuerzos de tutoria (Apéndice V-37, Colaboraciones
de tutoria de MASSD CE2022-23).

(3) Apoyo de Tutoria Especifica

El MASSD continué con un modelo de servicio basado en activos, concentrando
la tutoria por parte del personal clasificado del departamento para aprovechar las
fortalezas de los estudiantes. En el afio escolar 2022-23, los mentores universitarios
de MASSD facilitaron la tutoria académica, segtn lo indique el maestro designado del
CRC, para apoyar a los estudiantes. La colaboracién apoy® la eficacia de los maestros
y la participacion de los estudiantes. Los tutores académicos certificados por MASSD
implementaron apoyos de tutoria en linea como una intervencién matematica
efectiva iniciada por los padres y enriquecimiento en los grados 3-8 en la Academia
de los Sabados y en las sesiones extracurriculares. Las sesiones de tutoria en linea de
las escuelas intermedias y secundarias fueron coordinadas por el personal de MASSD
en colaboracion con UA Math Cats y los socios de AASSD, dada la demanda de apoyo
en el area de contenido. En respuesta a las necesidades del plantel, la tutoria de
matematicas en persona fue coordinada por el personal de Pueblo. Los especialistas
del programa del departamento remitieron a los estudiantes a los programas de
tutoria virtual existentes del siglo 21 o a los recursos del Distrito y de la comunidad
para obtener oportunidades adicionales.

El MASSD continu6 la Academia de los Sabados de forma virtual, ofreciendo
tutoria de ELA y matematicas en el afio escolar 2022-23. Academia
Huitzilin/Hummingbird Academy, un programa de enriquecimiento académico
trilinglie y culturalmente sostenido abierto a estudiantes de 32 a 52 grado, fue
facilitado en el Centro de Recursos Familiares de Menlo los sdbados por maestros
certificados y miembros de la comunidad indigena mexicana. Este enriquecimiento se
basa en la investigacion basada en la evidencia de la Academia Cuauhtli/Eagle
Academy de la Dra. Angela Valenzuela, desarrollada en la Facultad de Educacion de la
Universidad de Texas-Austin. La Academia de los Sabados continud celebrandose en
linea, en respuesta a la demanda de los padres.
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(4) Apoyos Dirigidos a Comportamientos

El especialista en comportamiento de MASSD y el especialista del programa de
Apoyo Socioemocional y Conductual brindaron apoyo de intervencion conductual de
Nivel 2 y Nivel 3 para estudiantes mexicoamericanos/latinos en todo el distrito.
Siguiendo el proceso de MTSS, las referencias de los estudiantes se hicieron a través
del formulario en linea de Solicitud de Servicio de Equidad e Intervencion Estudiantil,
através de la pagina de SharePoint de la Red de Empleados del Distrito. El especialista
en comportamiento de MASSD consulté en equipos de MTSS, audiencias disciplinarias
y planes de comportamiento. En el afio escolar 2022-23, el especialista en
comportamiento facilité el desarrollo profesional con el personal de AASSD y formé
parte del Comité de Revision del Codigo de Conducta Estudiantil del Distrito.

El especialista del programa de Apoyo Socioemocional y Conductual y el
especialista en comportamiento proporcionaron informaciéon culturalmente
receptiva en el desarrollo de los Planes de Educacion Individual, los planes 504 y los
planes de comportamiento. Los especialistas también ofrecieron autogestién y
experiencia en procedimientos disciplinarios para los estudiantes y padres del
Distrito. Ademas, la especialista del programa facilité grupos sobre masculinidad
positiva, asi como grupos de empoderamiento.

(5) Revision Trimestral de Disciplina

En el afio escolar 2022-23, el MASSD continu6 monitoreando y respondiendo a
los datos disciplinarios compartidos por el Director del Departamento de Relaciones
Estudiantiles. El director de Relaciones Estudiantiles proporcionaba informes
mensuales de disciplina a los directores de EDI, para que los compartieran con el
personal en el desarrollo de planes de accidn. El especialista del programa de Apoyo
Socioemocional y Conductual de MASSD, el especialista en comportamiento, el
coordinador del programa y el director continuaron sirviendo como defensores de
los estudiantes y los padres en inglés y espafiol en audiencias para suspensiones a
largo plazo.

b) Enriquecimiento y Experiencias de Verano

En el verano, el MASSD ofrecié una oportunidad de enriquecimiento a través
de la Academia Huitzilin en el afio escolar 2022-23. Camp Invention permitié que 50
estudiantes de varias escuelas en los grados 2-5 participaran en un enriquecimiento
STEM en Drachman Montessori K-8, de lunes a jueves. El personal de MASSD, los
tutores académicos certificados y los miembros de la comunidad indigena mexicana

utilizaron materiales practicos para involucrar a los estudiantes en un programa de
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un mes de duracion. Los viernes eran dias de excursion con los estudiantes.
¢) Formulario de Solicitud de Servicios de Equidad Estudiantil

Los planteles continuaron usando el formulario en linea de Solicitud de
Servicio de Equidad e Intervencién Estudiantil para el apoyo académico y conductual
del Nivel 3 vinculado a SharePoint de la Red de Empleados. El MASSD recibio y
respondié a 38 solicitudes de servicios durante el SY20222-23 (Apéndice V-38,
Solicitudes de servicios en linea del plantel a MASSD CE2022-23).

d) Desarrollo Profesional

El director y coordinador del programa de MASSD facilité capacitaciones para
el personal de MASSD en el afio escolar 2022-23, a través de reuniones virtuales y
presenciales. Contenido centrado en apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
mejorar los servicios. Las capacitaciones cubrieron una variedad de temas, incluido
el apoyo socioemocional, la prevencién de sustancias, la tutoria, la documentacion,
la construccidon de comunidades, las practicas culturalmente receptivas, el alcance
familiar y comunitario, y la presentacion obligatoria de informes.

Las comunidades interdepartamentales de aprendizaje profesional con
directores de equidad estudiantil y coordinadores de programas apoyaron los
esfuerzos de colaboracion en las areas de preparacion universitaria y profesional,
apoyo de ALE, alcance comunitario y empoderamiento de los padres. Ademas, el
personal de MASSD asistié a conferencias virtuales y capacitaciones presenciales
relevantes para las dareas especificas asignadas para seguir desarrollandose
profesionalmente.

El Distrito también ofreci6 oportunidades de desarrollo profesional en los
Dias de Aprendizaje Profesional para que el personal asistiera virtualmente o en
persona, asi como la oportunidad para que el personal seleccionara capacitaciones a
su propio ritmo publicadas en el Portal de Aprendizaje de True North Logic. La
Conferencia Anual de EDI en marzo fue designada como el dltimo Dia de Aprendizaje
Profesional para que el personal de MASSD asistiera a las sesiones como
participantes. En junio, el personal designado de MASSD participd en el Instituto de
Verano para la Educacidon Culturalmente Receptiva ofrecido por el Departamento de
Pedagogia e Instruccion Culturalmente Sensible y en el Simposio de Idiomas
coordinado por el Departamento de Adquisicién de Idiomas.

a) Colaboracion de MASSD con Colegios, Universidades y la
Comunidad Locales
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En el afio escolar 2022-23, el MASSD continud con los eventos presenciales y
las colaboraciones virtuales con colegios y universidades locales. La tutoria y las
asociaciones continuaron brindando apoyo y orientacién al aprendizaje a los
estudiantes latinos, para crear oportunidades postsecundarias.

(1) Asociaciones de Colegios y Universidades de
MASSD

Durante el ano escolar 2022-23, el MASSD continué colaborando con
universidades y colegios del estado para apoyar las oportunidades de educacion
superior, la tutoria y la preparacién universitaria y profesional para los estudiantes
mexicoamericanos/latinos del Distrito (Apéndice V-37, Colaboraciones de Tutoria
del MASSD CE2022-23).

Universidad de Arizona (UA): El personal de MASSD ayudé al Centro de
Recursos Estudiantiles de Guerrero y al programa de Oportunidades de Aprendizaje
Experiencial Cultural e Inclusivo (CIELO) México a facilitar lecciones para estudiantes
de K-8 en Guanajuato, México. El programa UA Juntos 4-H trabajé con el
departamento para reclutar estudiantes latinos de 82 a 122 grado para los clubes 4-
H, el entrenamiento para el éxito y la tutoria. En colaboracion con el Departamento
de Estudios Mexicoamericanos, el Centro de Recursos para la Mujer y el Género y el
Centro de Recursos Estudiantiles de Guerrero, los estudiantes de la Escuela
Preparatoria de Atraccion Tucson recorrieron la exposicion "Pop-Up Botanica:
Medicina Indigena Duradera” en el campus. Tanto el Departamento de Estudios
Mexicoamericanos como el MASSD fueron invitados a presentar la asociaciéon de
exhibiciones por el Simposio de Mujeres de la Universidad Estatal de San Diego en la
primavera.

Un nuevo programa ofrecido por el departamento de Ciencias de la Salud de la
Universidad de Arizona permitié la colaboracién con el MASSD para reclutar a
estudiantes de tercer y cuarto afio de preparatoria para una Feria de Carreras de
Profesiones de la Salud. Los mentores universitarios fueron reclutados a través de
una asociaciéon con el Departamento de Espafiol y Portugués de la Facultad de
Humanidades y el Departamento de Estudios Mexicoamericanos.

El programa EachONE TeachONE Cultiva el tuyo propio, una colaboracion
iniciada por el MASSD con Educacion Profesional y Técnica (CTE) y la Facultad de
Educacién de la UA en 2019, continu6 con el reclutamiento de seis estudiantes de
preparatoria interesados en seguir una carrera en educacion, para desarrollar
lecciones para su uso en la Escuela Primaria Manzo.
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Como colaborador de las iniciativas del Proyecto de participacion FAMILIA de
Hispanic Serving Institution (HSI), el MASSD fue invitado a su Junta Asesora y de la
Alianza Los Gatos para aportar informacion sobre la mejora continua.

Otros aspectos destacados de la asociacion con UA este afio incluyeron:

Colaboracién continua con la Oficina de Extension Académica Temprana a
través de cohortes virtuales de padres y estudiantes de College Academy for
Parents (CAP) en los semestres de otofio y primavera. La Oficina de
Extension Académica Temprana también patrocin6 una ceremonia de
graduacién en persona y facilitd recorridos por el campus para los
participantes al final del programa de cinco semanas.

La Conferencia de Liderazgo de Padres y J6venes jAdelante! se llevo a cabo
nuevamente en el campus de la UA con socios: Oficina de Extension
Académica Temprana, Estudios Mexicoamericanos, el Centro de Recursos
Estudiantiles de Guerrero y el Proyecto de Participacion FAMILIA
(Promover mecanismos académicos integrales para el aprendizaje en la
academia).

Asociaciones con UA WordCats/MathCats para tutoria en linea y Project
SOAR (Extension Estudiantil para Acceso y Resiliencia) para tutoria.

Colaboracion para el concurso de arte MES de la Cultura. Los estudiantes
ganadores de arte fueron honrados por el Departamento de Atletismo, la
Oficina del Vicerrector Adjunto de Iniciativas de HSI (Institucion al Servicio
de los Hispanos), el Centro de Recursos Estudiantiles de Guerrero y la
Asociacion de Exalumnos Hispanos.

Ademas, los representantes de MASSD continuaron sirviendo en la Junta
Asesora de Estudios Mexicoamericanos, asi como en el Consejo Asesor de la
Comunidad Hispana de la UA.

Otras actividades incluyeron visitas a la Universidad Estatal de Arizona (ASU),
la Universidad del Norte de Arizona (NAU) y la Universidad del Medio Oeste de
Glendale, para exponer a los estudiantes a los campus y programas especificos de
educacidn superior.

En asociacion con CRPI, ALE, el Departamento de Inscripcién Dual de PCC y el
Departamento de Estudios Etnicos, de Género y Transfronterizos, el MASSD apoy6 la
creacion del curso MAS 165/CRC Historia de los Estados Unidos Punto de vista
mexicoamericano en las escuelas preparatorias Sabino, THMS y Cholla. Los
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estudiantes en las clases designadas de CRC (Curriculo Culturalmente Relevante)
recibieron crédito de PCC de un instructor reclutado del personal de MASSD, mientras
que también adquirieron créditos para graduacion de la escuela preparatoria del
maestro certificado asignado por CRC en el tema Punto de vista Mexicoamericano.

El MASSD también coordiné una oportunidad de viaje de campo para que los
estudiantes de doble crédito participaran en la 72 Cumbre Anual de Estudios Etnicos,
de Género, Transfronterizos y de Sociologia. Los estudiantes de preparatoria de todo
el distrito fueron reclutados para la excursion del Dia de Tecnologia Aplicada de PCC,
facilitada por el personal del departamento.

El MASSD ha continuado colaborando con varias oficinas del PCC, incluyendo
Admisiones y Reclutamiento, el Centro de Recursos para Estudiantes Inmigrantes y
Refugiados, Upward Bound y Talent Search, y la Educacién Basica para Adultos para
la Universidad y la Carrera. El Departamento de Ayuda Financiera para Estudiantes
de PCC presenté ante el Consejo Asesor de Padres Mexicoamericanos y en la
Conferencia jAdelante! de Liderazgo de Padres y J6venes (Apéndice V-39, Giras
Universitarias de MASSD CE2022-23).

(2) Colaboracion con la Comunidad de MASSD

Durante el afio escolar 2022-23, el MASSD promovi6é las asociaciones
comunitarias a través de servicios virtuales y en persona, para responder a las
necesidades de los estudiantes y familias mexicoamericanos/latinos del Distrito. Con
el fin de promover el fin de la violencia contra las nifias y las mujeres, el MASSD amplié
una asociacién con A Call To Men, para reclutar estudiantes y padres para un proyecto
de la Iniciativa de Masculinidad Saludable para capacitaciones en el distrito y en la
comunidad. Continuar con el desarrollo del liderazgo de los padres con All In
Education, el MASSD conectado a los recursos del Distrito, para reclutar a los padres
para que participen en la Academia de Educadores de Padres, una serie de
capacitacion virtual.

Con la Coalicién de Prevenciéon Comunitaria del Condado de Pima (PCCPC, por
sus siglas en inglés), el Distrito coorganizd capacitaciones comunitarias sobre el
impacto de los opioides y otras sustancias después de la pandemia a través de
Facebook Live, a través de videoconferencias y en persona en el Centro de Recursos
Familiares de Menlo. "NARCAN en nuestras escuelas" continu6 como un comité
comunitario desarrollado para garantizar que el personal del Distrito tenga acceso a
dosis que salvan vidas en el cada plantel, dado el aumento de las sobredosis de
fentanilo. Otra asociacién de acciéon comunitaria a través del PCCPC incluy6 el comité
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"TUSD LGBTQ Student Services Brainstorm", para abogar por capacitaciones,
politicas y apoyo para esta poblaciéon demografica especifica.

La colaboracion continua con la Asociacion de Administradores vy
Superintendentes Latinos de Arizona (AZALAS, por sus siglas en inglés) involucr6 al
MASSD: sirviendo en el comité de planificaciéon de la conferencia anual, apoyando a
un grupo de educadores latinos para la capacitacién continua de liderazgo, reclutando
administradores para que asistan a conferencias en persona para el desarrollo
profesional, copresentador en un panel de Comadres en Liderazgo en la conferencia
anual y facilitando un concurso de arte estudiantil, con un artista de La Preparatoria
de Atraccion Tucson honrado como el ganador general.

El personal de MASSD representd los intereses de los estudiantes y las familias
sirviendo en: la colaboraciéon de la Red para la Equidad en el Desarrollo de la
Educacion (NEED); el Consejo Asesor de Tucson para el Fondo Hispano de Becas; la
Coalicién para el dia festivo de César E. Chavez de Arizona, para organizar las
presentaciones del Mes del Liderazgo Juvenil César E. Chavez; el Comité de
Educadores de Becas de la A a la Z, para apoyar a los estudiantes indocumentados y
de Accién Diferida para los Llegados en la Infancia (DACA) en el logro de
oportunidades de educacion superior; Consejo Asesor de Amistades, Inc. Por Vida; y
el Comité de Educacién de Luminarias de Arizona. El personal de MASSD también
coordiné a miembros de la comunidad de varias organizaciones (por ejemplo, la Junta
de Supervisores del Condado de Pima, las Oficinas del Congreso, el Concejo Municipal
de Tucson, Chicanos Por La Causa, la Coalicion AZ César Chavez, los Servicios de
Parques Nacionales, el Teatro Borderlands y Amistades, Inc.) para interactuar con los
estudiantes como oradores invitados durante las presentaciones del Mes de la Cultura
y el Mes del Liderazgo Juvenil César E. Chavez en todo el distrito.

Otras relaciones en curso incluyeron las oficinas del Distrito electoral 1, el
Distrito electoral 5 y la Alcaldia de la Ciudad de Tucson, la oficina del Tercer Distrito
del Congreso, el Proyecto de Legado de la No Violencia, la Camara de Comercio
Hispana de Tucson, el Comité de Rescate Internacional, las Girl Scouts del Sur de
Arizona, el Servicio de Parques Nacionales, Child and Family Resources, Inc., Calpolli
Teoxicalli, la Fundacion del SIDA del Sur de Arizona, Familias Unidas Ganando
Accesibilidad (FUGA) y la Asociacion Nacional de Educacion Multicultural (NAME).

2. Colaboracion del Distrito

Durante el afio escolar 2022-23, el MASSD continu6 aumentando los esfuerzos
de colaboracién con los recursos del Distrito. El Plan de Reorganizacion, el Plan
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Operativo y el Plan Estratégico de MASSD proporcionan orientacion continua para
enfoques integrados de colaboracion dentro del distrito, especificamente dirigidos y
sirviendo a los estudiantes y familias latinas.

En el afo escolar 2022-23, como entidad dependiente del Departamento de
EDI, el MASSD continu6 con las revisiones continuas de su plan estratégico para su
implementacién, para alinearse mejor con los compromisos del Distrito de atender
las necesidades de los estudiantes y las familias mexicoamericanas/latinas. El
Director de MASSD continu6 proporcionando actualizaciones periodicas sobre el
trabajo del departamento a los lideres del Distrito a través del Superintendente
Adjunto de EDI y al Equipo de Liderazgo Académico (ALT) del Superintendente. Se
distribuyeron regularmente comunicaciones adicionales en todo el distrito a través
de boletines electronicos, Parent Link, Leadership Connection enviado semanalmente
a través de los Superintendentes Asistentes Regionales del Distrito y las redes
sociales. Como socio del departamento EDI, el MASSD colabord en:

e Mes de la Equidad, la Diversidad y la Inclusién (del 15 de agosto al 15 de
septiembre)

e Planificacién y facilitacion de la primera Cumbre de Estudiantes de EDI

e Reclutamiento y coordinacion de los ponentes de la conferencia anual EDI
en marzo

e Reuniones semanales de Directores de EDI y Comunidades de Aprendizaje
Profesional de Directores mensuales

El MASSD continudé colaborando con asociados de Curriculo e Instruccion,
incluyendo Consejeria, Educacién Excepcional, CRPI, LAD, CTE, ALE y MTSS. Con el
nuevo Departamento de Aprendizaje Socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés)
del Distrito, el MASSD proporcioné informacion sobre el comité de implementacion
del Plan Estratégico de SEL y se presenté en el 22 Simposio Anual de SEL. En la
primavera también se facilitd el desarrollo profesional de los trabajadores sociales de
todo el distrito sobre el impacto de las microagresiones.

La colaboracion de LAD incluy6: apoyar las aulas de ELD, derivar planteles que
necesitan orientacion para atender a los estudiantes que adquieren inglés, asociarse
con Meaningful Access (Acceso Significativo) para eventos y defensa de los padres, e
incorporar estrategias del Simposio anual de Adquisicion del Lenguaje en las
practicas.

La coordinacion constante con el personal de CRPI incluy6: actualizaciones
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mensuales, asignacion de mentores universitarios a las aulas designadas por CRC,
facilitacion de capacitaciones de maestros de honor, presentaciones de maestros
mentores en las aulas para el Mes de Chavez y el Mes de la Cultura, tutoria del
Simposio Juvenil CRiA (Investigacién Colaborativa en Accidn), facilitacion de cursos
de doble crédito MAS 165 y participacion en el Instituto de Verano para la Educacion
Culturalmente Receptiva.

El Departamento de Experiencias de Aprendizaje Avanzado (ALE, por sus siglas
en inglés) mantuvo conexiones con el MASSD a través del desarrollo profesional de la
Capacitacién de Maestros de Honores, la capacitacion continua para el personal, las
presentaciones de asesoramiento a los padres y la participacion en ferias de recursos.
Ademas, el Departamento GATE participd en la Conferencia jAdelante! para Padres y
Liderazgo Juvenil. CTE y MASSD se asociaron para ofrecer mas de 60 proveedores
para la feria universitaria y profesional en la Cumbre de Estudiantes de EDI. Ademas,
CTE continu6 apoyando el programa de reclutamiento de maestros de la Facultad de
Educacion de MASSD /UA Every One Teach One para estudiantes de preparatoria.

El personal de Participacion Familiar y Comunitaria (FACE, por sus siglas en
inglés), los enlaces comunitarios del plantel y el MASSD continuaron sus esfuerzos
concertados para organizar, promover y reclutar a los padres para programas
alineados con iniciativas especificas de MASSD, incluidas las jornadas de puertas
abiertas del Centro de Recursos Familiares, las reuniones del Consejo Asesor de
Padres México-Americanos, los grupos de apoyo para padres, la Academia de
Educadores de Padres, la serie Tell Me More (Dime Mas), Padres Comprometidos y
los talleres de Amor y Légica. La coordinacion con el personal de los centros de
Recursos Familiares Menlo y Catalina se llev6 a cabo a diario, y las oficinas de MASSD
en ambos centros pudieron apoyar mejor a los padres. Las colaboraciones incluyeron:
transportar a los padres a eventos, referencias a bancos de ropa y alimentos,
organizar programas organizados por MASSD y facilitar talleres.

Otras asociaciones cruciales del Distrito incluyeron el desarrollo de relaciones
con los Embajadores de Inscripciéon del Departamento de Servicios Comunitarios
Escolares. Embajadores presentados en la edicion anual de jAdelante! Conferencia de
Liderazgo de Padres y Jovenes y colabordé con el personal del departamento durante
las Comunidades de Aprendizaje Profesional. Ademas, servir en el comité de
Prevencién y Graduacién de la Desercion Escolar (DPG, por sus siglas en inglés) del
Distrito proporcion6é al MASSD datos y recursos continuos para responder a las
necesidades de los estudiantes.

El MASSD promovié un enfoque basado en activos para los servicios a través
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de relaciones con el personal del plantel, incluidos administradores, consejeros,
trabajadores sociales, maestros, coordinadores de preparacién universitaria y
profesional, y enlaces comunitarios. Trabajando con los equipos de MTSS para
identificar a los estudiantes que necesitan apoyo de Nivel 3, el MASSD brind6 apoyo
directo e indirecto a los planteles, utilizando videoconferencias en todo el distrito y
reuniones en persona. Los planteles y los maestros individuales se inscribieron en las
presentaciones del Mes de la Cultura y el Mes de Chavez, para llevar contenido
culturalmente relevante al aula.

a) Eventos Trimestrales de MASSD

En el afio escolar 2022-23, el MASSD continu6 sus esfuerzos de colaboracion
organizando eventos informativos presenciales y virtuales para promover la
participacion de los padres y la comunidad. Con colaboradores de la comunidad y
socios en el distrito, el personal de MASSD planificé e implement6 actividades
trimestrales para padres en todo el distrito y en el plantel, para conectar a las familias
con los recursos del Distrito y de la comunidad para la equidad educativa para los
estudiantes mexicoamericanos/latinos.

(1) Sesiones Informativas Trimestrales para Padres
Basadas en cada Plantel

En el afio escolar 2022-23, el MASSD ampli6 los esfuerzos de participacion de
los padres con los colaboradores del plantel para aumentar el alcance del apoyo y la
colaboracién. Los especialistas del programa MASSD colaboraron con los socios del
plantel y del Distrito a través de eventos virtuales y en persona para los padres
durante todo el afio escolar. Las colaboraciones basadas en el plantel incluyeron
noches de puertas abiertas, cafecitos para padres, noches familiares de alfabetizacion,
noches universitarias, celebraciones culturales, talleres de FAFSA/becas y sesiones
de informacién comunitaria. Los especialistas del programa y los mentores
universitarios proporcionaron informacion en inglés y espafiol sobre los servicios de
MASSD, los recursos del Distrito, las organizaciones comunitarias y las promociones
universitarias.

(2) Sesiones Informativas Trimestrales para Padres
en todo el Distrito

A medida que el Distrito continué implementando el Plan Operativo de MASSD
en alineacién con el plan estratégico del departamento, el departamento desarrollé
nuevas iniciativas para atender las diversas necesidades de los padres
mexicoamericanos/latinos en todo el Distrito. Los padres participaron en eventos de
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informacion para padres en todo el distrito coordinados por el MASSD, que se
llevaron a cabo tanto virtualmente como en persona. Los eventos variaron en
contenido para destacar los recursos del Distrito y de la comunidad, incluyendo el
programa jAdelante! Reuniones mensuales de la Conferencia de Liderazgo para
Padres y Jovenes, la Academia Universitaria para Padres y el Consejo Asesor de
Padres Mexicoamericanos. En mas de 80 eventos, el Distrito informé a los padres
sobre una variedad de temas y servicios, incluyendo Tucson Unified Connects,
servicios de MASSD, preparacién para la universidad y la carrera, programas GATE,
oportunidades bilingties, varios departamentos del Distrito (Magnet, FACE y ALE) y
organizaciones comunitarias.

Las actividades de participaciéon familiar mejoraron ain mas los eventos de
Facebook Live y otras capitalizaciones en las redes sociales. Se utilizaron recursos
virtuales para compartir informaciéon sobre la preparaciéon universitaria y
profesional, el mes de César Chavez, la prevencidon del uso de sustancias y las
trayectorias profesionales educativas. El Distrito continu6é con los talleres para
padres facilitados por el MASSD en colaboraciéon con los enlaces comunitarios de las
escuelas y los Centros de Recursos Familiares del Distrito.

El MASSD también organizo actualizaciones trimestrales del Superintendente
a través del Consejo Asesor de Padres Mexicoamericanos (MAPAC) del Distrito, con
invitaciones distribuidas en todo el distrito a las familias K-12 en los planteles y a
través de las comunicaciones de Parent Link. El Consejo continué convocando
reuniones mensuales a lo largo del afio escolar a través de una plataforma de
reuniones virtuales y organizé un desayuno en persona con el Superintendente, para
permitir que los padres compartieran sus inquietudes. All In Education continu6
proporcionando la Academia de Educadores de Padres, para capacitar a los
participantes como lideres, tomadores de decisiones y defensores en las escuelas.
Todos los eventos iniciados por MASSD se llevaron a cabo en inglés y espafiol
(Apéndice V-40, V.G.1.s (2) MASSD Eventos Trimestrales para Padres CE2022-
23).

En el afio escolar 2022-23, el MASSD continué ofreciendo eventos virtuales de
preparacion para la universidad, que incluyen:

. Talleres de acceso a la universidad en inglés y espafiol, para apoyar a los padres
en el camino de sus estudiantes hacia la educacion superior, con asistencia
individualizada para completar solicitudes y formularios de ayuda financiera.
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o Academia Universitaria para Padres, una asociacién con la Oficina de Extension
Académica Temprana de la Universidad de Arizona, para ofrecer talleres tanto
en el primer como en el segundo semestre para familias de K-12.

Ademas, el Programa de Reconocimiento de Estudiantes
Mexicoamericanos/Latinx se llevd a cabo en la Union de Estudiantes de la
Universidad de Arizona. Participaron mas de 607 estudiantes de 82 grado y 631 de
122 grado que cumplieron con el requisito de GPA de 3.25 o mas para el
reconocimiento. Los estudiantes de ultimo afio que obtuvieron un GPA acumulativo
de 4.0 recibieron una estola de graduacion. Ademas, mas de 2,900 estudiantes de 62,
72,992,102y 112 grados obtuvieron reconocimiento, con certificados distribuidos en
las escuelas (Apéndice V-41, Resumen de Reconocimiento de Estudiantes de
MASSD CE2022-23).

G.  Grupo de trabajo para Logros Académicos Afroamericanos

En el afio escolar 2022-23, el Distrito continu6 abordando las 16
recomendaciones desarrolladas por el Grupo de Trabajo de Logros Académicos
Afroamericanos de 2014. En el Informe Anual se puede encontrar informacion
detallada sobre la aplicacién.

1. Fortalecimiento de las practicas de personal (mejorar las
estrategias basadas en el plantel y la eficacia de los docentes)

» Identificar y replicar los factores nacionales exitosos basados en la escuela
e Identificar y replicar las practicas exitosas de los maestros
e Mejorar la evaluacion de los docentes

e Monitorear e implementar la IEE y la pedagogia culturalmente sensible (es decir,
practicas de ensefianza culturalmente sensibles)

e Elaborar un desarrollo profesional enfocado
e Establezca y comunique altas expectativas

Durante el afio escolar 2022-23, el Distrito continu6 implementando practicas
de instruccién exitosas que son consistentes con estas recomendaciones. Las cuales
incluyeron comunidades de aprendizaje profesional (Seccién [V), practicas
culturalmente receptivas y practicas de ensefianza culturalmente receptivas (Secciéon
V), el modelo MTSS para apoyar los resultados académicos positivos de los
estudiantes (Seccién V) e Intervenciones y Apoyos Conductuales Positivos (PBIS) y
Practicas Restaurativas para abordar el comportamiento de los estudiantes (Seccién

102



VD).

2. Practicas de Contratacion y Retencion (mejorar la diversidad y la
capacidad del personal)

¢ Consider Cultural Competency in Hiring and Retention
e Mejorar el Programa de Desarrollo de Liderazgo en todo el Distrito

El Distrito continu6 llevando a cabo esfuerzos especificos de divulgacién
para atraer y retener al personal afroamericano, asi como para brindar
oportunidades de promocion profesional y desarrollo de liderazgo (véanse las
secciones IV.A.2 y IV.A.10).

3. Monitoreo de los datos de los estudiantes (aplicacion de las EBAS)
e Supervision de las acciones de colocacion de ALE
e Supervisar las recomendaciones para la colocaciéon en CTE

e Monitorear las recomendaciones para la colocacién en programas de
recuperacion y/o educacion excepcional

e Evaluar los programas de apoyo
e Monitorear las acciones disciplinarias

El Distrito continué monitoreando y evaluando las colocaciones de los
estudiantes para los ALE, los programas de educacién excepcional, los programas de
apoyo estudiantil y las acciones disciplinarias. Se puede encontrar informacién
especifica en las secciones V.A, V.C.,, V.F y VL.D.

4, Proporcionar a los Estudiantes Apoyos y
Oportunidades

e Garantizar una financiacion adecuada de los servicios para
estudiantes afroamericanos

e Mejorar el Programa de Participacion de los Padres
e Develop and Implement Extended Learning Opportunities

e Sepuede encontrar mas informacion en las secciones VA, V.D.3,,
V.F.1, y VII

H. Remisiones, Evaluaciones y Colocaciones

El Departamento de Adquisicion de Idiomas (LAD, por sus siglas en inglés)
revisa anualmente las politicas de referencia, evaluacion y colocacion del Distrito, asi
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como los datos de inscripcion desglosados relevantes para Els, para garantizar que
las asignaciones en el aula y las colocaciones de los estudiantes apoyen la integracion
en el aula y no resulten en la segregacién racial o étnica de los estudiantes.

1. Integracion de ELs

En SY20222-23, el LAD continué implementando los modelos SEI aprobados
por OELAS. Para ayudarlos a implementar el modelo, el Distrito proporcioné
desarrollo profesional a maestros y administradores sobre el Enfoque de Desarrollo
del Lenguaje (LDA, por sus siglas en inglés) basado en la investigaciéon de Arizona.
Ademas, como se requiere, la Oficina de Servicios de Adquisicidn del Idioma Inglés
(OELAS, por sus siglas en inglés) programé el Monitoreo del Programa EL para el
Distrito en el aflo escolar 2022-2023. Se encontr6é que el Distrito cumplia con la
implementacién y documentacion de todos los componentes del modelo LDA para los
Aprendices de Inglés.

2. Apoyo Administrativo

El LAD continué brindando apoyo en las areas de configuraciones de aulas y
designaciones de planteles, para identificar el modelo de programa mas efectivo para
cada escuela primaria. Cada una de las escuelas primarias del Distrito K-5 tenia al
menos un escenario de configuracion completado para el afo escolar 2022-23
(Apéndice V-42, Formulario de Configuracion CE2022-23). Con base en los
numeros de EL, varios planteles tuvieron la oportunidad de asignar ELs a las aulas de
clases de Aprendices de Inglés de Baja Incidencia (LIEL, por sus siglas en inglés), SEI
Blend o SEI Exchange. En los planteles escolares con cambios en las configuraciones
de los programas, el LAD colabor6 con los administradores de los planteles para
aprovechar los beneficios de estas designaciones (LIEL, SEI Mezcla y SEI
Intercambio).

3. Entrenamiento

El LAD present6 una capacitacion de desarrollo profesional para registradores
escolares y administradores de oficina en el afio escolar 2022-23 (Apéndice V-43,
Presentacion de Procedimientos de Cumplimiento). El desarrollo profesional se
centré en la identificacion de estudiantes potenciales con un idioma primario o
materno distinto del inglés (PHLOTES) y su ubicacién adecuada en el aula. El LAD
también se reunid con los nuevos directores para explicar el proceso y asegurarse de
que los EL se colocaran correctamente, de acuerdo con los Modelos SEI del Distrito
(Apéndice V-44, Presentacion de los Programas de Idiomas de TUSD).

Entornos Solidarios e Inclusivos

El Distrito contintia incorporando componentes del enfoque SAIL, que enfatiza
el espacio y el tono de aprendizaje, junto con un enfoque educativo pedagégicamente
enfocado y culturalmente receptivo. En el afio escolar 2022-23, el Distrito refiné el
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Manual para la Enseflanza Culturalmente Receptiva. En esta nueva actualizacién, se
proporciona a los maestros una herramienta util para evaluar su eficacia en la
implementacion de practicas culturalmente receptivas en el aula (Apéndice V-45,
Manual de Ensefianza Culturalmente Sensible (CRT)).

El Distrito también continda su implementacién completa del Marco SPARKS,
que promueve los principios de instruccidon centrada en el estudiante, inclusion y
entornos de aprendizaje de apoyo. Al alinear las iniciativas relacionadas, incluidos los
marcos de instruccion, los instrumentos, las practicas y la capacitacion profesional, el
Distrito continda optimizando el modelo. A los nuevos docentes se les presenta este
marco durante la Induccién de Nuevos Docentes (Apéndice V-46, Induccion de
Nuevos Docentes 2023).

Para apoyar la implementacién en todo el distrito de practicas culturalmente
receptivas en varias areas, CRPI colaboré estrechamente con Equidad, Diversidad e
Inclusiéon (EDI), Curriculo e Instruccién, Valoracion y Evaluacion, liderazgo central y
otros departamentos, segun sea necesario. Esto fue fundamental para supervisar y
abordar las cuestiones relacionadas con SAIL y las practicas culturalmente sensibles.
A través de estos esfuerzos de colaboracion, el Distrito integré ain mas las practicas
culturalmente receptivas y SAIL, para llegar a ser omnipresente en todos los aspectos
de la instruccion y las interacciones escolares con los estudiantes y sus familias.

J. Reporte de USP

V(G)(1)(a) Un informe, desglosado por raza, etnia y estado de ELL, de todos
los estudiantes matriculados en ALE, por tipo de ALE, niimero de
estudiantes en la clase o programa y plantel escolar;

Los datos requeridos por la seccién (V)(G)(1)(a) estan contenidos
en el Apéndice V-1, V.G.1.a Inscripcion de 40 dias de ALE, para
el afio escolar 2022-23.

V(G)(1)(b) La informacidn establecida en los Apéndices E, F y G, para el afio
escolar del Informe Anual establecida de manera que permita a
las partes y al publico comparar los datos para el afio escolar del
Informe Anual con los datos de referencia en los Apéndices y los
datos para cada afio subsiguiente de actividad bajo la Orden;

Véanse los Apéndices V-47, V.G.1.b (1) Apéndice E - AAC
CE2022-23;V-48,V.G.1.b (2) Apéndice F - GATE CE2022-23; y
V-49,

V.G.1.b (3) Apéndice G - UHS CE2022-23.
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V(G)(1)(c)

V(G)(1)(d)

V(G)(1)(e)

V(G

V(G)(D)(e)

Copias de todas las evaluaciones, andlisis y planes desarrollados de
conformidad con los requisitos de esta seccién;

Consulte el Apéndice V-8, Resumen de objetivos
complementarios de ALE V.G.1.c, para ver el analisis de la regla
del 15% para el afio fiscal 2022-23.

Copias de todas las politicas y procedimientos enmendados de
conformidad con los requisitos de esta seccién;

Consulte el Apéndice V-50, V.G.1.d Enmiendas a las politicas y
procedimientos para el afio escolar 2021-22, para ver las
enmiendas relativas a las experiencias de aprendizaje avanzado
para el afio escolar 2022-23.

Copias de todas las descripciones de trabajo y explicaciones de
responsabilidades de todas las personas contratadas o asignadas
para cumplir con los requisitos de esta seccidn, identificadas por
nombre, cargo, titulo de trabajo anterior (si corresponde), otras
personas consideradas para el puesto y credenciales;

Véase el Apéndice V-51, V.G.l.e Explicacion de
Responsabilidades, que contiene descripciones de puestos y un
informe de todas las personas contratadas y asignadas para
cumplir con los requisitos de esta seccién por nombre titulo del
trabajo, titulo del trabajo anterior, otros considerados y
credenciales para el afio escolar 2022-23.

Copias de todos los materiales de reclutamiento y mercadeo
desarrollados de conformidad con los requisitos de esta seccion
en los idiomas principales del Distrito, con una lista o tabla de
todas las ubicaciones en el Distrito en las que dichos materiales
estan disponibles;

Consulte el Apéndice II-4, II.LK.1.m Plan de Divulgacion,
Mercadotecnia y Reclutamiento (OMR) CE2021-22, para ver
los materiales de reclutamiento y Mercadeo desarrollados para el
CE2022-23.

Copias de los criterios de admision y exdmenes, politicas y
formulario(s) de solicitud nuevos y/o modificados para la Escuela
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V(G)(1)(h)

V(G

V(G)(MO)

V(G)(M)K)

Preparatoria University junto con un informe de todos los
estudiantes que solicitaron admision a la Escuela Preparatoria
University para el afio escolar cubierto por el Informe Anual,
desglosados por raza, etnia y estado de ELL;

Consulte el Apéndice V-9, V.G.1.g UHS Admisiones CE2022-23
Generacion de Novatos, que refleja a todos los estudiantes que
solicitaron ingresar a la Escuela Preparatoria University.

Descripciones de los cambios realizados a los programas de AEA
de conformidad con los requisitos de esta seccion, por tipo de AEA
y plantel escolar, si se realizan a nivel del plantel, incluidos, entre
otros, copias de cualquier instrumento nuevo de prueba y/o
identificacion y descripciones de déonde y como se utilizan esos
instrumentos y copias de cualquier politica y material de
capacitacion nuevo o modificado sobre la identificacién de AEA,
pruebas, colocacién y retencion;

No se realizaron cambios en el Manual de Politicas de ALE en el
afio escolar 2022-23. Para las descripciones de los instrumentos
de identificacion, véase la Seccion V.A.

Copias de cualquier proceso de queja nuevo o enmendado para
estudiantes y/o padres relacionados con el acceso a ALE junto con
un informe desglosado por raza, etnia, estado de ELL, nivel de
grado, escuela, programa de todos los estudiantes y/o padres que
presentaron una queja y el resultado del proceso de queja;

No se procesaron quejas relacionadas con el acceso al ALE para el
afo escolar 2022-23.

Listas o cuadros de cualquier personal certificado que haya
recibido certificaciones adicionales de conformidad con los
requisitos de esta seccion;

Consulte el Apéndice V-6, V.G.1.j Personal Certificado con
Credenciales ALE, para ver el personal certificado con endosos
de Dotado y/o Bilingiie.

Copias de las comunicaciones pertinentes relativas a la prorroga
del OELAS y de los resultados de dichas comunicaciones;
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VGO

V(G)(1)(m)

La Oficina de Servicios para la Adquisicién del Idioma Inglés
(OLEAS, por sus siglas en inglés) se identifico especificamente en
el Plan de Estatus Unitario para proporcionar acceso a cursos
tradicionales rigurosos y abordar las necesidades de
alfabetizacién de los estudiantes ELL, a través de un bloque de
lectura aprobado por OELAS. Sin embargo, la aprobacion de la
SB1014 por parte de la Legislatura del Estado de Arizona permiti6
flexibilidad al modelo SEI y, en consecuencia, una instruccién de
contenido mas integrada y una mayor integracion de los
estudiantes ELL con los estudiantes de educacidn general. Por lo
tanto, el Distrito ya no esta obligado a buscar la extensiéon de
OELAS.

Un informe que enumere cada programa bilingiie en el Distrito,
incluyendo la escuela, grado(s);

Consulte el Apéndice V-52, V.G.1.1 Servicios bilingiies por
escuela y grado, que contiene una lista de cada programa
bilinglie para el afio escolar 2022-23.

Copias de volantes, materiales y otra informacién que se anuncie
y distribuya en cualquier reunion o evento de divulgacién que se
celebre de conformidad con los requisitos de esta seccion;

See Appendices V-53, V.G.1.m (1) AASSD Difusion, V-54,
V.G.1.m (2) MASSD Difusion, and V-13, V.G.1.m (3) DL
Difusion CE22-23, para ver los correos distribuidos en las
reuniones de divulgacion durante el afio escolar 2022-23.
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V(G)(1)(n) Un informe sobre todas las enmiendas y revisiones realizadas al
sistema de tablero de datos y copias de todas las politicas y
procedimientos implementados para garantizar que se tomen
medidas cuando el sistema marque automaticamente a un
estudiante para que se le preste atencion;

Véase el Apéndice V-55, V.G.1.n Sistema de Alerta Temprana
Revisado del MTSS, para una vision general del sistema.

V(G)(1)(o) Un informe desglosado de todos los estudiantes retenidos en el
grado al final del afio escolar mas reciente;

Los datos requeridos por la seccién (V)(G)(1)(o) estan contenidos en
Apéndice V-56, V.G.1.0 Retencion.

V(G)(1)(p) Descripcién del programa de tutoria universitaria, incluidos los
planteles escolares donde se ha contratado a los mentores
universitarios y el tipo de apoyo que brindan;

Consulte la Seccion V.E.l.a, Intervenciones y Apoyos
Estudiantiles de AASSD, y la Seccion V.E.2.a, Intervenciones y
Apoyos Estudiantiles de MASSD, de este informe para obtener
informacion sobre los programas de tutoria universitaria.

V(G)(1)(q) Una descripcion del proceso para proporcionar intervencion
académica a los estudiantes afroamericanos y latinos con
dificultades;

Consulte el Apéndice V-57, V.G.1.q Proceso de intervencion
académica, para ver la informacién de las intervenciones
académicas en el afio escolar 2022-23.

V(G)(1)(r) Una descripcién de los equipos de intervencién académica que se
han establecido, qué funciones tienen en la mejora del éxito
académico de los estudiantes y en qué escuelas se encuentran;

Consulte el Apéndice V-58, V.G.1.r AASSD - Equipos de
Intervencion Académica de MASSD, para mejorar el éxito
académico de los estudiantes, incluidas las ubicaciones de las
escuelas para el aflo escolar 2022-23.

V(G)(1)(s) Copias o descripciones de los materiales para los eventos
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V(G)M®

V(G

trimestrales para las familias descritos en esta seccidn,
incluyendo donde se llevaron a cabo los eventos y el numero de
personas que asistieron a cada evento;

Para ver las descripciones de los eventos y materiales
trimestrales para el afio escolar 2021-22, consulte los Apéndices
V-59, V.F.1.s (1) Eventos trimestrales de padres de AASSD y
V-60, V.F.1.s (2) Eventos trimestrales de padres de MASSD.

Para toda la capacitacion y el desarrollo profesional requeridos
por esta seccion, informacién por tipo de capacitacion, ubicacion
realizada, numero de personal que asisti6 por puesto,
presentador(es), esquema o presentacién de la capacitacion y
cualquier documento distribuido;

Los datos requeridos por la seccion (V)(G)(1)(t) estan contenidos
en el Apéndice 1V-21, IV.K.1.q Master Grafico USP DP. Este
informe contiene una tabla de todas las oportunidades formales

de desarrollo profesional que se ofrecen para el afio escolar 2022-
23.

Un informe que establezca el numero y el porcentaje de
estudiantes que reciben servicios de educacion excepcional
(especial) por area de servicio/discapacidad, escuela, estado de
ELL y raza/etnia;

Los datos requeridos por la seccion (V)(G)(1)(u) estan contenidos
en el Apéndice V-15, V.G.1l.u Estudiantes que Reciben
Servicios de Educacion Superior SY2022-23. Este informe
contiene una tabla de todas las representaciones de Educacion
Excepcional no duplicadas (solo en la categoria primaria) del afio
escolar 2022-23 por plantel, raza/etnia, estado de ELL y categoria
de educacidn externa, a partir del dia 40 de inscripcion.

110



VI. Disciplina

En el afio escolar 2022-2023, el Departamento de Relaciones Estudiantiles
trabajo diligentemente para reducir los incidentes de disciplina en general y
eliminar las disparidades disciplinarias, fortalecer la iniciativa PBIS del Distrito
y revisar ampliamente el Cédigo de Conducta Estudiantil. Esto se hizo con el
apoyo de la alta direccién y del Departamento de Equidad, Diversidad e Inclusion
(EDI).

Los principales objetivos del departamento fueron:

e Preparar y capacitar a los instructores del Distrito para que
trabajen con las escuelas sobre como implementar las mejores
practicas para PBIS.

e Revisar el Codigo de Conducta para su aprobacion por la Junta
Directiva antes de junio de 2023.

e Continuar capacitando a las escuelas en Practicas Restaurativas
durante los Jueves de Desarrollo Profesional y la ILA.

e Continuar monitoreando y apoyando el cumplimiento del Cédigo
de Conducta de los estudiantes para garantizar el debido proceso
para los estudiantes.

A. Resultados de la Disciplina

1. Tasas generales de disciplina de los estudiantes

El grafico 6.1, a continuacién, muestra las tasas de disciplina de los
estudiantes por raza/etnia durante los ultimos cinco afos.

Grafico 6.1: Tasas totales de disciplina por etnia 2022-23 y afios anteriores
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01314 11.56% 20.47% 11.72% 10.50% 7.45% 12.92%
[m1415 10.53% 18.72% 10.25% 13.99% 5.25% 14.00%
W 1516 8.23% 13.09% 8.44% 10.54% 3.07% 9.92%
m 1617 8.01% 13.66% 8.43% 11.98% 3.22% 10.18%
m1718 5.86% 10.37% 5.73% 7.65% 2.93% 7.31%
w1819 6.33% 10.93% 6.80% 9.43% 3.84% 8.43%
m 1920 5.83% 11.09% 6.97% 7.95% 3.07% 7.42%
w2122 7.67% 11.85% 7.95% 9.82% 3.22% 10.01%
2223 9.66% 14.86% 9.13% 11.87% 6.40% 11.48%
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Las tasas de disciplina aumentaron para todos los grupos en el afio escolar
2022-23; sin embargo, por primera vez desde 2017-18, la tasa general de
disciplina de los estudiantes hispanos cay6 por debajo de la de los estudiantes
blancos (9.13% en comparacion con 9.66%).

Table 6.1: Tasa de Diciplina en la poblacion Blanca, Afroamericanos, e Hispanos

DISCIPLINA Blanco Afroamericano Hispano
2013-2014 11.56% 20.47% 11.72%
Diferencia 8.91 0.16
2014-2015 10.53% 18.72% 10.25%
Diferencia 8.19 -0.28
2015-2016 8.23% 13.09% 8.44%
Diferencia 4.86 0.21
2016-2017 8.01% 13.66% 8.43%
Diferencia 5.65 0.42
2017-2018 5.86% 10.39% 5.73%
Diferencia 4.53 -0.14
2018-2019 6.33% 10.93% 6.80%
Diferencia 4.6 0.47
2021-22 7.67 11.85 7.95
Diferencia 4.18 0.28
2022-23 9.66 14.86 9.13
Diferencia 5.20 -0.53

2. Suspensiones fuera de la escuela

La siguiente narrativa mide las suspensiones fuera de la escuela de tres maneras:
(1) diferencias en la tasa de suspensién entre grupos raciales/étnicos; (2)
proporcionalidad de la suspension (P-Index); y 3) probabilidad de suspension. Las
medidas 2 y 3 son las mas fuertes porque son proporcionales a la poblaciéon
estudiantil.

a) Tasa de Suspensiones

Las tasas de suspensiones aumentaron para todos los grupos raciales/étnicos,
con la excepcion de los multirraciales, en el afio escolar 2022-23.
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Grafico 6.2: Tasas de Suspension Fuera de la Escuela por origen Etnico
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5.75%

7.42%

2.27%

8.40%

2223

6.11%

10.14%

6.45%

9.77%

3.86%

8.20%

Tabla 6.2: Suspensiones Fuera de la Escuela
Diferencias entre las tasas de Blancos-Afroamericanos y Blancos-Hispanos

Suspensiones FDE Blanco Afroamericano| Hispanico
2013-2014 4 791 4.09
Diferencia 3.82 0
2014-2015 4.31 8.65 412
Diferencia 4.53 0
2015-2016 2.69 5.15 2.9
Diferencia 2.25 0
2016-2017 3.82 7.98 3.92
Diferencia 4.06 0
2017-2018 3.34 5.94 3.16
Diferencia 2.61 -0.17
2018-2019 4.34 7.93 4.66
Diferencia 4.24 1.21
2019-20 3.66 7.90 4.87
Diferencia 4.24 1.21
2021-22 4.99 8.22 5.75
Diferencia 3.23 0.76
2022-23 6.11 10.14 6.45
Diferencia 4.03 0.34

La brecha en las tasas de suspension fuera de la escuela se ampli6 entre los
estudiantes blancos y afroamericanos en un 4%. Las suspensiones fuera de la escuela
para los estudiantes hispanos siguieron siendo comparables a las de los estudiantes
blancos.

114



b) Proporcionalidad de la Suspension

Un indice de "proporcionalidad” (indice p) divide el porcentaje de estudiantes
dentro de un grupo racial/étnico que recibié una consecuencia particular (por
ejemplo, suspension a corto o largo plazo) con el porcentaje de matricula del grupo.
Un indice p de 1.0 indica que los estudiantes del grupo son suspendidos en la misma
proporcién que su participacion en la poblacién estudiantil total.*

Las Tablas 6.3 y 6.4 muestran el indice p para suspensiones a corto y largo
plazo. El indice p muestra que los estudiantes afroamericanos contintian siendo
suspendidos de manera desproporcionada con respecto a las suspensiones a corto y
largo plazo. Sin embargo, sigue habiendo un movimiento hacia la paridad.

Tabla 6.3: indice-P para las Suspensiones Fuera de la Escuela de Estudiantes
Afroamericanos

Afio escolar 2014-15 2015-16 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 2021-22 2022-23
Inscripcion Distrital 6% 9% 10% 9% 10% 10% 10%
Suspension a corto plazo | 19% 17% 16% 16% 15% 14% 15%
Indice P 3.17 1.89 1.6 1.78 1.5 1.38 1.5
Suspensién a largo plazo | 16% 19% 19% 20% 18% 14% 12%
Indice P 2.67 2.11 1.9 2.22 1.8 1.38 1.2

En contraste, los estudiantes hispanos contindan estando en o cerca de la
paridad con respecto a las suspensiones a corto y largo plazo.

Tabla 6.4: indice P para estudiantes hispanos Suspensiones fuera de la escuela

Ano escolar 2014-15 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2021-22 | 2022-23
Inscripcion distrital 63% 61% 61% 61% 61% 61% 61%
Suspension a corto plazo | 51% 54% 56% 54% 57% 59% 62%
Indice P 0.81 0.89 0.92 0.89 0.93 0.97 1.02
Suspension a largo plazo | 57% 57% 52% 54% 51% 63% 60%
Indice P 0.9 0.93 0.85 0.89 0.84 1.15 1.15

4El indice de "proporcionalidad” es el equivalente al Indice de Estudiantes

Suspendidos (SSI, por sus siglas en inglés) descrito por el Dr. Charles M. Achilles en
el Capitulo 8, Disparidades raciales en la disciplina escolar, en: Russell, C., D. Armor
y H.]. Walberg (eds.). La desegregacién escolar en el siglo XXI.
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indices de Probabilidad

El Distrito calcula un cociente de probabilidad que compara el indice p para los
estudiantes blancos con el indice p para los estudiantes afroamericanos e hispanos.

Tabla 6.5: Razon de probabilidad de suspensiones extraescolares a corto plazo

Afo escolar 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 ]2021-22 |2022-23
Relacion AfAm/Blanco 3.2 2.1 1.9 1.8 1.7 1.6 1.7
Prop. Hispano/Blanco 0.8 1.0 1.1 0.9 1.0 1.1 1.1

Tabla 6.6: Razon de probabilidad de Suspensiones a Largo Plazo Fuera de la Escuela

Afio escolar 2014-15 2015-16 |2016-17 |2017-18 2018-19 |2021-22 |2022-23
Relacion Af-Am/Blanco 35 2.2 2.3 2.1 2.1 2.0 1.7
Prop. Hispano/Blanco 1.2 1.0 1.1 09 1.0 1.6 1.6

En todos los casos, los estudiantes afroamericanos e hispanos tenian mas
probabilidades de recibir una suspension a corto o largo plazo que los estudiantes
blancos. Sin embargo, en 2022-23, la probabilidad de que un estudiante
afroamericano tuviera mas probabilidades de recibir una suspension a corto plazo
aumentd, mientras que la probabilidad de recibir una suspension a largo plazo
disminuyd. Para un estudiante hispano, la probabilidad de recibir una suspensién a
corto o largo plazo era mayor que para los blancos.

B. Intervenciones y Apoyos a Conductas Positivas, Practicas
Restaurativas, Cultura y Entorno

El Departamento de Relaciones Estudiantiles (SR, por sus siglas en inglés)
continué apoyando a las escuelas con la implementacion exitosa del Apoyo de
Intervencion de Comportamiento Positivo (PBIS, por sus siglas en inglés) y las
Practicas Restaurativas (RP, por sus siglas en inglés). Estas estrategias estan
disefiadas para abordar de manera proactiva los problemas disciplinarios y de
comportamiento y, en ultima instancia, para mejorar la cultura y el clima general de
un plantel.

Dado que la capacitacion agilizada es un componente fundamental para la
implantacion exitosa de PBIS y RP, el Departamento de SR se aseguré de que hubiera
oportunidades de capacitacién disponibles a nivel de plantel y distrito. Todo el
personal del Distrito, incluyendo maestros, Coordinadores/Facilitadores de Apoyo al
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Sistema de Maultiples Niveles, Facilitadores de Practicas Restaurativas (RPF),
Maestros de Intervencion en la Escuela (ISI), Consejeros, Decanos de Estudiantes y
administradores, recibieron desarrollo profesional semanal y trimestral (PLD) para
PBIS y RP. Ciertas presentaciones de desarrollo profesional en el plantel se
presentaron en colaboracion con el Departamento de Aprendizaje Socioemocional.

1. Implementacion y Entrenamiento para PBIS

En el afio escolar 2022-23, el Distrito continu6 ofreciendo a todo el personal
del Distrito acceso al desarrollo profesional semanal y trimestral en las mejores
practicas de PBIS. Los planteles pudieron solicitar al equipo de Relaciones
Estudiantiles que capacitara a su personal en las practicas de PBIS o que se reuniera
con su Equipo de Manejo del Comportamiento para ofrecer apoyo segun fuera
necesario. Todo el personal del Distrito tuvo la oportunidad de inscribirse en la
Capacitaciéon RP/PBIS durante los Dias de Aprendizaje Profesional (PLD, por sus
siglas en inglés) trimestrales del Distrito (Apéndice VI-1, Calendario Maestro de
Desarrollo Profesional).

El Departamento de SR también continu6 desarrollando su capacitaciéon PBIS
durante el afio escolar 2022-23. El Coordinador del Programa SR y los especialistas
participaron en la capacitacion de Certificacibn de Entrenadores, Lideres y
Entrenadores de KOI Education. El personal de SR certificado por KOI Education
colaboré con los departamentos, incluidos Curriculo e Instruccién y Aprendizaje
Social y Emocional, para establecer un Equipo de Desarrollo Profesional de PBIS del
Distrito. Este equipo colabordé con los materiales educativos de KOI y TGS Consulting,
una empresa de consultoria de PBIS, para crear materiales de desarrollo profesional
de PBIS que se utilizaran en el afio escolar 2023-24 y permaneceran con el Distrito
para futuros fines de capacitacién. Para apoyar aun mas la capacidad del
Departamento de SR para liderar el Equipo de Desarrollo Profesional de PBIS del
Distrito, el Coordinador del Programa de SR asistié a la Conferencia de Cultura y
Entorno del Sureste, para garantizar que el Distrito esté implementando PBIS con las
mejores practicas actuales basadas en la investigacion.

El Departamento de SR continu6 recopilando datos mensuales de cada plantel
con respecto a PBIS y la cultura y el entorno, incluido todo el desarrollo profesional
que se lleva a cabo en el campus de cada plantel en relacion con PBIS / RP / Culturay
Entorno en el Informe Mensual de Disciplina (MDR). Cada escuela no solo informo
sobre los datos disciplinarios, sino que también proporcion6é notas sobre las
reuniones quincenales o semanales del Equipo de Manejo del Comportamiento del
plantel, los eventos de PBIS en toda la escuela, la capacitacion de aprendizaje
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profesional y otra informaciéon (Apéndice VI-2, Informe de Manejo del Equipo de
Comportamiento).

En colaboracion con la oficina del Superintendente y los departamentos de
Curriculo e Instruccién, Exito y Liderazgo Estudiantil y EDI, se creé, financié e
implement6 un plan PBIS para apoyar las practicas s6lidas de PBIS en todo el distrito
para el aflo escolar 2023-24 (Apéndice VI-3, Plan de implementacion de PBIS
2022-23). Como resultado de la necesidad de personal adicional, el Departamento de
Rehabilitacién Forestal capacité a 26 empleados del Distrito asi como los miembros
del equipo de Desarrollo Profesional de PBIS. Conocidos como "Campeones
Distritales de PBIS PD", este equipo facilitara la presentacion de la serie obligatoria
de Desarrollo Profesional a cada plantel en todo el distrito. Los miembros del equipo
provienen de multiples planteles escolares y departamentos, e incluyen consejeros,
facilitadores de MTSS, RPF, asistentes de maestros y maestros, asi como el
coordinador del Departamento de Educacién Excepcional, especialistas en
comportamiento y entrenadores académicos. El Departamento de SR compartio el
plan de implementaciéon de PBIS con todas las partes interesadas del Distrito y del
plantel, para garantizar una implementacién exitosa, a partir de junio de 2023,
cuando todos los planteles se inscribieron para su capacitacién obligatoria para el afio
escolar 2023-24.

Para facilitar la documentacidon y el seguimiento de los datos de PBIS en el
marco de este plan, el Departamento de SR colabor6 con el Equipo de Synergy del
Distrito para poner a prueba el nuevo Sistema de Puntos de Comportamiento en linea
de Synergy, que se pondra en marcha en el afio fiscal 2023-24. Siete planteles
(Primaria Bonillas, Booth-Fickett K-8, Escuela Secundaria Pistor, Robins K-8, Escuela
Preparatoria Sahuaro, Primaria Warren y Escuela Secundaria Valencia) probaron el
sistema de puntos de comportamiento en el programa Synergy con capacitaciéon y
apoyo proporcionados por los equipos de SR y Synergy.

2. Capacitacion e Implementacion de Practicas Restaurativas

El Distrito continu6 utilizando el modelo de entrenador de instructores para
proporcionar oportunidades de aprendizaje profesional de Practicas Restaurativas.
La instruccién para entrenadores de instructores, proporcionada por el
Departamento de SR y RPF certificados, combind teorias generales sobre las
interconexiones entre las Practicas Restaurativas, la justicia restaurativa y la
Pedagogia Culturalmente Receptiva (CRP) con estrategias y mejores practicas del
mundo real. Los FPR se reunian semanalmente para recibir capacitacién adicional y
examinar las mejores practicas. Cada sesion dur6 aproximadamente entre 60 y 120
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minutos. Todos los RPF certificados, asi como los Coordinadores del Programa de SR
certificados, continuaron colaborando para utilizar la serie de capacitaciones creadas
por el Departamento de SR en el afno escolar 2020-21, asi como la capacitacién
adicional de Desarrollo Profesional, disponible en PowerSchool, para adaptar las
oportunidades de desarrollo profesional para PD y PDT (jueves de desarrollo
profesional) de cada plantel.

El Departamento de SR también continué brindando oportunidades de
aprendizaje de RP a todos los lideres del Distrito, administradores del plantel,
coordinadores de MTSS, decanos de estudiantes, consejeros, CSP, maestros de
ISI/PIC, maestros, intervencionistas de comportamiento y monitores, y a todo el resto
del personal de apoyo escolar. Estas oportunidades se llevaron a cabo durante los PD
individuales del plantel, en grupos pequefios o con todo el personal, asi como durante
los PDT (Jueves de Desarrollo Profesional). Cada sesién dur6 entre 60 y 120 minutos.
El Departamento de SR continud utilizando y compartiendo la serie de Practicas
Restaurativas de cinco partes con la descripcion general tinica de RP de 10 minutos
disponible en linea a través de PowerSchool (anteriormente TNL), para que todo el
personal del Distrito tenga recursos adicionales junto con cualquier capacitacion
virtual o en persona.

Todos los planteles continuaron utilizando Practicas Restaurativas al abordar
el comportamiento y la disciplina de manera proactiva y continuaron implementando
circulos y conferencias restaurativas como acciones requeridas para todas las
violaciones disciplinarias bajo la Politica del Distrito JK- Disciplina Estudiantil. El
personal del Departamento de SR ofrecié apoyo constante a todos los planteles en
todo el distrito.

Diez escuelas tenian un Facilitador de Practicas Restaurativas (RPF, por sus
siglas en inglés) de tiempo completo que ofrecia apoyo y capacitacién diarios al
personal en el afio escolar 2022-23. Los planteles incluyeron Booth-Fickett, Dietz,
Lawrence, Magee, Safford, Doolen, Pistor, Secrist, Valencia y la Preparatoria Tucson.
Cada FPR proporcion6 desarrollo profesional a los administradores, maestros y
personal de sus planteles, tanto en grupos pequefios como grandes. Estas
presentaciones de desarrollo profesional se centraron en conceptos fundamentales
como la disciplina ante el castigo, la parcialidad implicita, el entorno escolar, asi como
el uso de circulos, conferencias y otras practicas restaurativas, incluida la ventana de
disciplina social y la brujula de la verglienza, para crear un entorno escolar de apoyo
y restauracidn. Los FPR y los directores utilizaron estos conceptos en los materiales
de taller para capacitar al personal en la creacién de entornos escolares restaurativos
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e inclusivos durante sus reuniones de desarrollo profesional en el plantel (Apéndice
VI-4, Presentaciones de Aprendizaje Profesional sobre Practicas Restaurativas
- Ejemplos). Ademas, el RPFS facilit6 las reuniones mensuales del equipo de gestion
de la conducta y de disciplina y ayud6 a completar los informes. RPFS también se
desempeii6 como coordinador de PBIS en el plantel.

C. Coédigo de Conducta Estudiantil

En el afio escolar 2022-23, el Distrito continu6 difundiendo el Cédigo de
Conducta de TUSD publicandolo y los documentos relacionados en el sitio web del
Distrito en los 7 idiomas principales y poniéndolo a disposicion de todos los
estudiantes y padres a través de una aplicacion descargable.

En julio de 2022, el Distrito capacitdé a todos los administradores sobre el
Codigo y los problemas disciplinarios relacionados, incluidas las mejores practicas
para informar incidentes en el sistema de gestidon estudiantil, Synergy. El Programa
de Induccién para Nuevos Maestros incluy6 capacitacion sobre el manejo del Cédigo
de Conducta, y los administradores recibieron capacitacion adicional sobre el Cédigo
en una capacitacion de la Academia de Liderazgo Instruccional. El Enlace de
Cumplimiento de SR paso6 varios dias en los planteles con los nuevos administradores
para brindar capacitacion "en tiempo real” sobre el Cédigo, la implementacién de
politicas y el sistema de informacién estudiantil.

Ademas, SR proporcioné aprendizaje profesional en linea para todo el personal
del Distrito que tuvo contacto con los estudiantes. Esta oportunidad incluyd
informacion clave sobre el Cédigo, como consecuencias, intervenciones, aplicacion,
debido proceso, PBIS y RP. Después de la capacitacion, se realizé una evaluacion en
linea.

Las escuelas impartieron sesiones informativas sobre el Cédigo a través de
asambleas escolares o en clase, y a los padres dos veces al afio en eventos
informativos. Para monitorear el cumplimiento, los planteles enviaron las fechas al
Enlace de Cumplimiento de Relaciones Estudiantiles (CL) una vez por semestre. El CL
mantenia una hoja de calculo con fechas y audiencias para garantizar que se
difundiera informacién sobre el Codigo.

A lo largo del afio escolar, el Departamento de SR revis6 las acciones
disciplinarias para verificar el cumplimiento del Cédigo y otras politicas del Distrito.
El CL presento informes dos veces por semana al director de Relaciones Estudiantiles,
al liderazgo del Distrito y a la Junta de Gobierno con respecto a las tendencias y

acciones que no se alineaban con el Codigo. El Departamento de Relaciones
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Estudiantiles también se comunico directamente con el liderazgo y los directores del
Distrito para garantizar que las acciones disciplinarias fueran consistentes con las

ofensas, como se describe en el Cédigo.

Por ultimo, se requiri6 que las escuelas organizaran sesiones informativas para
los padres, el personal y los estudiantes sobre el C6digo para garantizar sea aceptado
por estas partes interesadas que son criticas.

En enero de 2023, el Departamento de Relaciones Estudiantiles comenz6 el
proceso de revision del Codigo de Conducta de TUSD. Hasta mayo de 2023 se habian
documentado 9.642 voces de las partes interesadas, y el Consejo de Administracion
aprobd el Codigo de Conducta el 13 de junio de 2023. El cronograma fue el siguiente:

ENERO

o Establecer normas

o Revision del contenido de entrada para los foros de la comunidad

o Revisar los ejemplos de cddigos de conducta en todo el estado para informar la
toma de decisiones futuras.

FEBRERO

Foros de la comunidad

Foros de estudiantes

Foros virtuales

Vista previa de las encuestas del distrito

MARZO

Las encuestas se envian la primera semana de marzo

Se recopilan y analizan los datos de la encuesta

ABRIL

oO|O|O0O|O|O|O|O

Los datos de los foros de estudiantes y los foros de la comunidad se comparten
con el comité

o Aportaciones de las partes interesadas utilizadas para fundamentar las
revisiones del C6digo de Conducta

JUNIO

o PIA completada

o Se presenta al Consejo de Administraciéon un Céddigo de Conducta revisado
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El Director de Relaciones Estudiantiles se reunié semanalmente con el Comité
de Revision del Codigo de Conducta a través de Zoom. El comité estaba formado por
maestros, miembros de TEA, administradores del Distrito, padres, asesores legales y
un superintendente regional (Apéndice VI-5, Comité de Revision del Codigo de
Conducta). La tarea de este comité era revisar el Cédigo de Conducta actual y
recomendar cambios. La tltima reunién del Comité de Revisién tuvo lugar en mayo
de 2023.

Un paso importante en el proceso fue reunirse con el mayor nimero posible de
partes interesadas. Paralograrlo, el equipo de SR realiz6 ocho foros comunitarios, uno
en cada region y tres virtuales. Se llevaron a cabo foros estudiantiles en todas las
escuelas secundarias, siete escuelas intermedias y otras ocho escuelas (k-8, k-12 y 3-
8), capturando mas de 1,800 voces de estudiantes. SR también llevo a cabo foros con
el personal del departamento del Distrito, incluidos los departamentos de Servicios
para Estudiantes Nativos Americanos, Servicios para Estudiantes Afroamericanos,
Servicios para Estudiantes Mexicoamericanos, ELI, Servicios de Alimentos y
Seguridad Escolar, Instalaciones, Transporte y TEA, asi como con miembros de
grupos de Asesoramiento para Padres. Ademas, se llevaron a cabo foros con el Dr.
Trujillo, superintendente del Distrito. Mas de 4,450 miembros del personal del
Distrito completaron una encuesta de revision del Cédigo de Conducta.

Los padres y miembros de la comunidad también tuvieron la oportunidad de
dar su opinion. Los foros comunitarios se llevaron a cabo de enero a abril en varias
escuelas de todo el Distrito. Mas de 3,350 padres asistieron a estos foros y
completaron encuestas. Durante cada foro, se tomaron extensas notas; luego fueron
analizados por el personal de la RS y los miembros del Comité de Revision. Todas las
ideas recogidas de estas voces especificas se pusieron en practica al revisar el Cédigo
de Conducta. En total, el Departamento de Rehabilitacidn Estratégica escuché a 9.462
partes interesadas.

En mayo de 2023, Relaciones Estudiantiles recopil6 las sugerencias de todas
las partes interesadas y cre6 un nuevo Codigo de Conducta para su implementacion
en el afio escolar 2023-24 (Apéndice VI-6, Codigo de Conducta Estudiantil
Revisado VI.G.1.d). Los cambios introducidos en el Codigo de Conducta fueron los
siguientes:

o Elcddigo de conducta se dividira en tres niveles basados en grados:
primaria, secundaria y preparatoria.

o (Cada seccion tendra una table de progresion, lo que permitira a las
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escuelas una diciplina progresiva.
Se ampliara la matricula de estudiantes en DAEP.

Los oficiales de audiencias tendran la opcion de ofrecer programas de
educacion alternativos como una alternativa, o en asociacién con, una
consecuencia al tomar decisiones en una audiencia de suspensidén a largo
plazo.

Los estudiantes progresaran a través de las bandas de nivel de grado y
los niveles de accion al determinar una progresiéon de consecuencias.

En la seccion de ejemplo de uso indebido de dispositivos de
telecomunicaciones u otra tecnologia de nivel 2, agregaremos el texto
"grabacion audiovisual y fotografias sin consentimiento previo".

Se creé una definicion especifica de amenazas e intimidacion, y se le
asignara un nivel de consecuencia para la progresiéon cuando se
involucre al personal del Distrito.

1. Descripcion revisada: "Indicar con palabras o conducta, la
intenciéon de causar lesiones fisicas a un empleado o
invitado de TUSD o a la propiedad de TUSD o dafios graves
a la propiedad de un empleado de TUSD o a un invitado de
la propiedad del Distrito o colocando intencionalmente a un
empleado de TUSD o invitado de TUSD en una aprension
razonable de lesiones fisicas inminentes. Esto puede incluir
conductas que ocurran a través de un dispositivo digital o
de telecomunicaciones"”.

Las amenazas y la intimidacion hacia el personal se trasladaran del nivel 3 al nivel 4.

Se ha creado una definicién especifica de desafio y falta de respeto, y se le asignara
un nivel de consecuencia para la progresion cuando se involucre al personal del
Distrito.

Descripciones revisadas: Desafio: "Participar en interacciones
socialmente groseras en las que hay falta de respeto y resistencia
a la directiva o solicitud de un miembro del personal”. Falta de
respeto: "Participar en un comportamiento intencional con el
personal que insulta la raza, la apariencia, el profesionalismo, los
insultos generales, los insultos que involucran malas palabras,

arrojar objetos a miembros del personal, destruir la propiedad en
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el aula que pertenece a los miembros del personal”.

o Eldesafio y la falta de respeto hacia el personal pasaran del nivel 2 al nivel 3.
o Todos los niveles: La provocacion verbal se movera del nivel 1 al nivel 2.

o Todos los niveles: Los combates pasaran del nivel 4 al nivel 3.

o Todos los niveles: El consumo de drogas ilicitas pasara del nivel 4 al 3.

o Todos los niveles: La posesion o el consumo de tabaco se moveran del nivel 2 al
nivel 3.

o Todos los niveles: La posesion o consumo de alcohol se movera del nivel 4 al nivel 3.

o Todos los niveles: Traspaso/Grafiti/Etiquetado se movera del nivel 2 al nivel 3.

o Todos los niveles: La posesion de un arma de fuego simulada se movera del nivel 3

al nivel 4.

o Primaria: Las tardanzas y las ausencias injustificadas seran eliminadas del Codigo

de Conducta.

o Escuela secundaria y Preparatoria: Salir de los terrenos de la escuela sin permiso se

movera del nivel 1 al nivel 2.

o Escuela preparatoria: Las infracciones en los estacionamientos se trasladaran del
nivel 1 al nivel 2.

El Cédigo de Conducta y el Analisis de Impacto en el Desempefio revisados
fueron aprobados por el Consejo de Administracion en junio de 2023 y se
implementaran en el afio fiscal 2023-24 (Apéndice VI-7, Analisis de Impacto en el
Desempeiio-Revisiones Propuestas al Codigo de Conducta).

D. Alternativas Positivas a la Suspension

El Distrito continu6é manteniendo e implementando alternativas positivas a las
suspensiones en el afo escolar 2022-23, como un medio para mantener a los
estudiantes en la escuela. Las alternativas positivas a las suspensiones permiten que
los estudiantes continten su progreso académico y reducen la probabilidad de que
los estudiantes se desvinculen de la escuela. Los administradores utilizaron
diferentes alternativas, dependiendo de la naturaleza de la infraccién y del protocolo
del codigo. Las alternativas positivas incluyen conferencias y circulos restaurativos,
contratos de suspension, intervenciones en la escuela (ISI) y la Alternativa Distrital a
la Educaciéon (DAEP).

124



1. Conferencias y Circulos Restaurativos

El departamento de SR continu6 utilizando intervenciones preventivas y
receptivas cuando los estudiantes se involucraron en conductas inapropiadas que de
otro modo podrian conducir a la suspensién. Entre las intervenciones mas utilizadas
en el afio escolar 2022-23 se encuentran las conferencias restaurativas y/o circulos
restaurativos. El personal de la RS y los FPR del plantel brindaron capacitacion al
personal del plantel sobre la implementacién de estas practicas restaurativas.

2. Intervencion Dentro de la Escuela (ISI) y Centro de
Intervencion (PIC)

En el ano escolar 2022-23, los espacios de ISI/PIC estaban disponibles y se
utilizaron para los estudiantes que necesitaban tiempo fuera del aula para recibir
apoyo de SEL (aprendizaje socioemocional). Estos espacios proporcionan a los
estudiantes de PIC un periodo de intervenciéon de 5 a 30 minutos. Durante este
tiempo, el maestro de ISI/PIC, RPF u otro personal de apoyo realiza una intervencion
de SEL con el estudiante para asegurarse de que esté listo para regresar a clase con
éxito. Para ISI, los estudiantes pasan el dia con el profesor de ISI/PIC, quien trabaja
con el estudiante para completar su trabajo académico. Los maestros de ISI/PIC
brindan apoyo conductual al estudiante mediante la utilizacidn de estrategias de SEL
y Practica Restaurativa (Apéndice VI-8, VI.G.1.f (1) Informe Semanal de ISI/PIC -
Muestra).

3. Contratos de Suspension

En circunstancias apropiadas, los administradores del plantel o los oficiales de
audiencias para suspensiones de largo plazo pueden ofrecer contratos de conducta a
los estudiantes que enfrentan suspensiones fuera de la escuela. Un contrato de
suspensién no elimina la suspension, pero puede acortar o posiblemente eliminar el
nimero de dias que un estudiante pasa fuera de la escuela. Un administrador, un
padre y un estudiante deben estar de acuerdo y firmar el contrato de suspension, con
el entendimiento de que, si el estudiante viola el contrato, la escuela restablecera los
dias de suspension restantes. Por lo tanto, cuando fue apropiado dada la naturaleza
de la ofensa y las circunstancias, las escuelas y los oficiales de audiencia utilizaron
esta herramienta para reducir la cantidad de dias que los estudiantes habrian pasado
fuera de la escuela y para restaurar a los estudiantes de regreso a la comunidad
escolar.
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4. Alternativa del Distrito para Educaciéon (DAEP)

DAEP es un programa voluntario que brinda a los estudiantes la oportunidad
de continuar su educacion. El personal de DAEP apoya a los estudiantes en la reflexiéon
sobre sus decisiones y en la identificacion de acciones antecedentes que pueden
contribuir a un comportamiento inapropiado. En el afio escolar 2022-23, 147
estudiantes asistieron al programa, incluidos 42 estudiantes de secundaria y 71
estudiantes de preparatoria. De los 147 estudiantes que asistieron al programa, 78
estudiantes permanecieron en el programa hasta el final de su suspensién.

El enfoque del programa para el afio escolar 2022-23 fue mejorar las
transiciones para los estudiantes que regresan de su suspensidon, mejorar la
comunicacion entre DAEP y las escuelas de origen de los estudiantes, y encontrar
formas de volver a involucrar a los estudiantes al encontrar relevancia entre su
educacion y su comunidad.

El proceso de inscripcién de los estudiantes en DAEP fue efectivo. Sin embargo,
la transicién para los estudiantes que regresan a su escuela después de haber sido
suspendidos no fue ideal para preparar a los estudiantes para un entorno escolar mas
grande. Debido a esta preocupacion, el Especialista en Transicion y el Facilitador de
Practicas Restaurativas de DAEP se reunieron con cada estudiante de manera
constante durante semanas antes de que el estudiante regresara a su escuela de
origen.

Los temas discutidos fueron: a) nuevas habilidades de afrontamiento
aprendidas durante el DAEP, b) identificar los factores desencadenantes que
conducen a decisiones/comportamientos inapropiados, y c) Identificar a una persona
segura en la escuela de origen con la que el estudiante pueda contactar, en caso de
que necesite apoyo. Ademas, el personal de DAEP comunic6 con los estudiantes que
estaban disponibles por correo electrénico en caso de que los estudiantes necesitaran
ayuda con cualquier cosa relacionada con la toma de decisiones y / o el trabajo
escolar. Esta practica dio como resultado que los estudiantes regresaran a sus
escuelas con mas confianza y con el conocimiento de que podian usar sus voces para
abogar por si mismos.

En afios anteriores, hubo algunos problemas con la comunicacion entre DAEP
y la escuela en casa. En el afio escolar 2022-2023, el personal de DAEP mejoré la
comunicacion, al establecer la expectativa de que los estudiantes se comunicarian con
sus maestros y copiarian a su maestro de DAEP. Los beneficios de esta practica fueron
dobles. La practica ensefié a los estudiantes a abogar por si mismos y mejord la
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comunicacion entre el maestro y el estudiante. Como resultado, hubo menos
incidentes de estudiantes que no recibieron su trabajo de clase de sus maestros de la
escuela en casa, en comparacion con el afio escolar 2021-22.

No se puede exagerar la importancia de las conexiones entre la escuela y la
comunidad. A menudo, hacer esta conexidn beneficia a los estudiantes al influir en el
compromiso positivo de los estudiantes con la escuela. Debido a que el personal de
Palo Verde tenia fuertes conexiones con la comunidad, el plantel de Palo Verde fue
elegido para participar en un programa piloto de alcance comunitario con una
concentracion en las oportunidades universitarias y profesionales disponibles en la
comunidad de Tucson. Los estudiantes que asistieron a DAEP en el plantel de Palo
Verde estuvieron expuestos a excursiones a la Universidad de Arizona y al Colegio
Comunitario Pima, asi como a centros de carreras como One Stop.

Ademas de las excursiones, el personal de la planta de Palo Verde fortaleci6 su
colaboracion con el programa de tutoria grupal Boys to Men. La exposicion a
instituciones de educacién superior llevo a los estudiantes a darse cuenta de la
importancia de recuperar sus créditos para graduarse de manera oportuna. La
exposicion a One Stop dio como resultado que dos estudiantes obtuvieran un empleo
a tiempo parcial. El programa de tutoria Boys to Men empoderé a los estudiantes para
que identificaran sus fortalezas y les ensefid a abogar por si mismos.

Debido a los resultados positivos de este trabajo, DAEP continuara
perfeccionando las practicas de transicion y comunicacion actualmente vigentes.
Ademas, en el afio escolar 2023-24, DAEP ampliara las actividades de alcance
comunitario a ambos planteles de escuelas secundarias y proporcionara actividades
de alcance apropiadas para la escuela intermedia para apoyar a este grupo de edad.

Al comienzo del afio escolar 2022-23, el Distrito completé un Analisis de
Impacto en el Desempenio (PIA, por sus siglas en inglés) solicitando la reubicacion de
varias aulas de DAEP (Apéndice VI-9, Analisis de Impacto en el Desempeiio -
Reubicacion de las Aulas de DAEP). Para la escuela preparatoria, el Distrito propuso
trasladar un salon de clases de la escuela preparatoria del Centro de Educacion del
Suroeste a la antigua escuela de Menlo Park, y otro salon de clases de la escuela
preparatoria del Proyecto MORE a la Escuela Preparatoria Palo Verde. La razon de
este cambio fue trasladar las aulas de preparatoria de areas de baja demanda a las
areas donde es mas alta y aumentar el acceso de los estudiantes a los servicios de
DAEP. El Distrito también solicité la reubicacion de dos aulas de la escuela secundaria,
de Magee y Doolen a la Escuela Preparatoria Catalina, para mejorar el acceso, las
instalaciones y la flexibilidad. El 23 de agosto de 2022, la Junta de Gobierno aprobdé
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trasladar un aula de la escuela secundaria DAEP de Project More a Palo Verde. El resto
de la propuesta fue presentada.

El Distrito también present6 un PIA para formalizar las practicas existentes con
respecto a las asignaciones de maestros en las ubicaciones de DAEP (Apéndice VI-
10, Analisis de Impacto en el Desempeiio - Asignaciones Flexibles para el
Personal Certificado de DAEP). Bajo esta propuesta, el Distrito propuso la adopcién
de asignaciones de ensefanza flexibles que permitirian que el programa DAEP
mantuviera una proporcién de 1:10 entre maestros y estudiantes en cada plantel y
permitiria que DAEP asignara personal donde fuera necesario. La Junta de Gobierno
aprobd este acuerdo el 23 de agosto de 2022.

Una vez que se abordaron estos problemas, el programa DAEP se abri6 en
cuatro planteles en el afio escolar 2022-23. La Escuela Intermedia Doolen y el Centro
de Aprendizaje del Suroeste sirvieron a los estudiantes de secundaria (62-82),
mientras que la Preparatoria Palo Verde y Menlo Park fueron los anfitriones de los
programas DAEP de preparatoria.

E. Supervision de Datos de Disciplina

El Distrito continu6 mejorando las practicas de ingreso de datos a nivel escolar
para garantizar informes precisos y confiables en el afio escolar 2022-23,
particularmente a través de la capacitaciéon sobre el ingreso de datos. El
Departamento de RS monitore6 activamente los datos disciplinarios y ajustd las
estrategias en funcion del analisis, la evaluacion y la evaluacion de datos frecuentes y
recurrentes.

El sistema de monitoreo e informes del Distrito ocurre continuamente durante
todo el afio escolar diaria, quincenal, semanal, mensual y trimestralmente. El
Departamento de Relaciones Estudiantiles revisa los datos y las acciones
disciplinarios, identifica problemas, desarrolla e implementa medidas de accién
correctiva, comparte y replica las mejores practicas y explora ideas para mejorar a
nivel de plantel o distrito.

El Departamento de SR difundié informes disciplinarios a diversas partes
interesadas: los directores de EDI recibieron un informe semanal, y los
superintendentes regionales y el superintendente de distrito recibieron datos
regionales quincenalmente. Ademas, Seguridad Escolar recibié un informe quincenal
sobre las principales violaciones por parte de las escuelas.
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Las escuelas recibieron informes de errores a lo largo del semestre de otofio en
cuanto a medidas disciplinarias que debian corregirse. SR recibia mensualmente
datos disciplinarios de las escuelas como parte de su informe mensual de disciplina,
que compartia el nimero de incidentes por etnia.

El Enlace de Cumplimiento (CL) del Distrito monitore6 los datos disciplinarios
para garantizar el cumplimiento de la politica y los procedimientos en el afio escolar
2022-23. EI CL supervisa el cumplimiento del Codigo, las politicas del debido proceso,
las regulaciones y la exactitud, razonabilidad y coherencia de las consecuencias
disciplinarias. Esta revision diaria incluye el monitoreo de las suspensiones y las
alternativas positivas a la suspension, incluidas ISI y DAEP. El CL también supervisa
las audiencias de suspension a largo plazo y se asegura de que las consecuencias
disciplinarias sean equitativas y coherentes con la infraccién. Como primera linea de
revision, el CL identifica discrepancias entre los hechos y las consecuencias
disciplinarias, revisa la duracion de las suspensiones e identifica la clasificacion
erronea de los incidentes. El CL se pone en contacto con los directores y los
superintendentes regionales para investigar las anomalias identificadas y, si es
necesario, ayuda a desarrollar resoluciones aceptables.

Ademas de presentar informes especificos de incidentes, el CL presento
informes dos veces por semana a los lideres regionales y centrales. Los informes
incluian informacion sobre audiencias de suspension a largo plazo, suspensiones a
corto y largo plazo y el uso de contratos de suspensidn. El CL también incluyé analisis
de los detalles de la suspension, entre ellos

nivel de grado, género, raza/etnia, infraccion, fechas y duracion de la suspension (o
alternativa a la suspension). Los superintendentes adjuntos revisaron los informes,
investigaron incidentes y/o consecuencias cuestionables y tomaron las medidas
correctivas necesarias.

F. Medidas Correctivas

El Distrito continué tomando medidas para abordar las deficiencias en la
implementacién de la politica disciplinaria en tres categorias: planteles que lucharon
con el cumplimiento del debido proceso, planteles con disparidades raciales/étnicas
y planteles con altas tasas disciplinarias de agresion (porque la seguridad del campus
es una prioridad).

En todo el distrito, los planteles escolares fueron monitoreados semanalmente,
con 12 planteles designados para el monitoreo del cumplimiento, a fin de garantizar
el debido proceso. Se ejecutaron informes de errores y se notifico a los
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administradores del plantel por correo electronico de sus errores para corregirlos. Si
se descubria una situacion, el personal de SR investigaba el problema y ayudaba al
administrador del plantel segiin fuera necesario, para garantizar el cumplimiento del
debido proceso. Los superintendentes regionales fueron informados de los
problemas de cumplimiento.

El SR distribuyd informes de "proporcion de riesgo"” de Synergy que mostraban
disparidades de comportamiento y disciplina, raza o etnia en las escuelas. Los
directores de los Servicios de Apoyo Estudiantil de EDI y el Superintendente Adjunto
de EDI recibian un informe semanal, mientras que los superintendentes regionales
recibian un resumen dos veces al mes. El Departamento de SR visito las escuelas con
disparidades de comportamiento y disciplina y trabajé con el administrador del
plantel para abordarlas.

El Departamento de Relaciones Estudiantiles también produjo informes para
los superintendentes regionales que cubrieron los 10 planteles principales con las
cinco principales violaciones en todo el distrito. Los administradores del plantel
hicieron un seguimiento de su propio nimero de incidentes con sus informes
mensuales de disciplina. El Departamento de Relaciones Estudiantiles se reuni6 con
cada uno de los directores que constantemente estaban en la lista de los 10 mejores
de todo el distrito y compartié datos con ellos.

G. Documento de Exito Estudiantil (SSD)

En el aiio escolar 2022-23, el Departamento de SR reemplazé la plantilla del
Plan de Accién de Apoyo (SAP) con el documento de Exito Estudiantil (SSD). Al igual
que con el SAP anterior, la plantilla detalla los miembros del equipo disciplinario,
establece objetivos e identifica un plan de accién semanal (VI-11, VLG.1l.c
Documento de Exito Estudiantil (SSD)). La plantilla SSD se utiliz6 para identificar
areas de necesidad y elementos de accién por parte de dos escuelas en 2022-23.
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A medida que el departamento continu6é monitoreando los datos disciplinarios,
se identificaron dos planteles escolares que se ajustaban a las tres categorias:
problemas de cumplimiento, indices de riesgo consistentemente altos para
estudiantes afroamericanos y en la categoria de violacion mas alta dentro de su
region. Para apoyar a estas escuelas, el Departamento de SR se reunié con los
administradores de las escuelas y cred colectivamente estrategias sobre cémo
abordar las areas identificadas por la escuela. Los SSD finalizados se personalizaron
de acuerdo con las diferentes necesidades de cada plantel.

Durante el afio escolar, Relaciones Estudiantiles trabajé con un equipo de
primaria donde decidieron que se necesitaba apoyo para los estudiantes con altas
necesidades de comportamiento dentro de sus poblaciones estudiantiles
afroamericanas e hispanas. El personal del plantel y de SR cre6 una lista de estos
estudiantes y los asigné estratégicamente a tres especialistas del programa dentro del
departamento. Luego, los especialistas se reunieron con los estudiantes
semanalmente para establecer una relacién y trabajar en las necesidades
socioemocionales, las técnicas para reducir la intensidad y la resolucion de conflictos.

Para la escuela K-8, el SSD abordo6 los problemas de ausentismo escolar. Con el
apoyo del equipo de SR, el plantel escolar decidié construir sistemas en toda la escuela
para apoyar el éxito continuo de los estudiantes en clase, de campana a campana,
todos los dias.

Ademas de los planteles de SSD, los especialistas del programa SR apoyaron a
nueve planteles (siete de primaria y dos de K-8) que brindaron apoyo a los
estudiantes 1-1, visitas semanales, desescalada, servicios de practica restaurativa y
servicios socioemocionales.

H. Desarrollo Professional Sobre Diciplina

Se ofrecieron oportunidades de Desarrollo Profesional de Apoyo a la
Intervencion de Conducta Positiva y Practicas Restaurativas a todos los planteles en
todo el distrito, tanto para grupos pequenos (incluidos sus Equipos de Manejo de la
Conducta) como para todo el personal los miércoles de Desarrollo Profesional. Habia
oportunidades adicionales de desarrollo profesional disponibles en todo el distrito en
los dias trimestrales de aprendizaje profesional. Los dias de PL se dividieron en
cuatro secciones de 120 minutos y se presentaron virtualmente. Las presentaciones
in situ de PBIS/RP incluyeron los fundamentos de PBIS/RP, las mejores practicas de
ISI/PIC y las estrategias de desescalada. Los materiales de capacitacion de
PowerSchool RP continuaron estando disponibles para el personal del Distrito.
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Los Informes Mensuales de Disciplina (MDR, por sus siglas en inglés) incluian
notas quincenales o semanales de las reuniones del Equipo de Gestion del
Comportamiento y datos actualizados sobre la cultura y el entorno. Los datos sobre
la cultura y el entorno incluidos en el MDR requieren que los planteles indiquen todo
el desarrollo profesional orientado o relacionado con la cultura y el entorno y si el
ambiente y cultura escolar ha sido en general mas positivo, con una disminuciéonde la
agresion (Apéndice VI-12, V.G.1.f (2), Informe Mensual de Disciplina - Muestra).

En el afio escolar 2022-23, el Distrito celebr6 un nuevo evento disefiado para
apoyar la inclusién de las voces de los estudiantes y servir como una oportunidad de
aprendizaje profesional para los estudiantes de preparatoria. El tema de la primera
edicion de la Cumbre de Estudiantes EDI 2022 fue "inspirar, empoderar y motivar" a
los estudiantes. El evento incluy6 oradores principales, actuaciones musicales y una
amplia variedad de talleres tematicos que iban desde la alianza hasta las leyes
juveniles. Los presentadores incluyeron oradores motivacionales, lideres
empresariales, graduados universitarios y miembros de la comunidad (Apéndice VI-
13, Cumbre de estudiantes de EDI 2022 (horario, clases y presentadores)). Mas
de 600 estudiantes asistieron al evento, organizado por la Escuela Preparatoria Santa
Rita.

L. Informes de USP

VI(G)(1)(a) Copias del andlisis contemplado arriba en la seccion VI) F) 2), y de
cualquier andlisis similar posterior. La informacién
proporcionada incluira el nimero de apelaciones a la Junta de
Gobierno, o a un oficial de audiencias de suspensiones o
expulsiones a largo plazo, por escuela y el resultado de esas
apelaciones. Esta informaciéon se desglosara por raza/etnia y
género.

Véase el Apéndice VI-14, VI.G.1.a Apelaciones a los Oficiales de
Audiencias y al informe de la Mesa Directiva, para el afio escolar
2022-23.

VI(G)(1)(b) Datos sustancialmente en forma de Apéndice I para el afio escolar
del Informe Anual junto con datos comparables para cada afio
después del afio escolar 2011-12;

Los datos requeridos para la seccion (VI)(G)(1)(b) se pueden
encontrar en el Apéndice VI-15, VI.G.1.b Datos disciplinarios
CE2022-23.
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VI(G)(1)(c) Copias de cualquier plan de accion correctiva relacionado con la
disciplina emprendido en relacién con esta Orden.

Véase el Apéndice VI-11, VI.G.1.c Documento de Exito
Estudiantil (SSD) (anteriormente denominado Documento de
Apoyo al Estudiante).

VI(G)(1)(d) Copias de todos los documentos de comportamiento y disciplina,
formularios, manuales, el GSRR y otros materiales relacionados
requeridos por esta seccion, en los idiomas principales del
Distrito.

In June 2023, the Governing Board approved the adoption of a
new Student Code of Conduct; see Appendix VI-6, VI.G.1.d
Revised Student Code of Conduct.

VI(G)(1)(e) Copias de cualquier politica de la Junta de Gobierno modificada de
conformidad con los requisitos de esta Orden;

Véase el Apéndice VI-6, VI.G.1.d Cdédigo de Conducta
Estudiantil Revisado.

VI(G)(1)(D) Copias de cualquier analisis a nivel de plantel realizado por los RPPSC;

Véanse los Apéndices VI-8, V.G.1.f (1) Muestra del Informe
Semanal ISI-PIC, y VI-12, V.g.1.f (2) Muestra del Informe
Mensual de Disciplina.

VI(G)(1)(g) Detalles de cada capacitacion sobre comportamiento o disciplina
realizada durante el ailo anterior, incluidas las fechas, la duracion,
la descripcion general del contenido, los asistentes, los
proveedores, los instructores, la agenda y cualquier folleto;

Los datos requeridos por la seccién (VI)(G)(1)(g) estan
contenidos en el Apéndice IV-21, IV.K.1.q Master USP DP Chart.
Este informe contiene una tabla de todas las oportunidades
formales de desarrollo profesional que se ofrecen para el afio
escolar 2022-23.
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VII. Participacion de la Familia y la Comunidad

El Distrito reconoce el impacto significativo que la participacién de la familia
tiene en el éxito académico, el bienestar y el desarrollo general de los estudiantes. Los
esfuerzos del Distrito en la participacién de la familia y la comunidad son planificados,
coordinados e implementados por el Departamento de Alcance Familiar y
Comunitario, fomentando asociaciones soélidas entre las escuelas, las familias y la
comunidad. La capacidad de proporcionar educacién inclusiva y apoyo a
"necesidades"” basicas beneficia a todos sus estudiantes y sus familias.

El Plan de Acci6n para la Participacion de la Familia y la Comunidad (Apéndice
VII-1, Plan de Participacion de la Familia y la Comunidad SY2022-23) sirve como
hoja de ruta para implementar y mantener practicas efectivas de participacion
familiar. Describe los compromisos, las estrategias y el marco del Distrito para
garantizar la participacion significativa e inclusiva de las familias y los miembros de
la comunidad. El plan abarca dos areas principales de enfoque: actividades escolares
individuales e iniciativas en todo el distrito. El plan también considera las diversas
necesidades y antecedentes de la poblacion estudiantil del Distrito, con el objetivo de
abordar cualquier disparidad y promover la equidad en la educacion.

A. Implementacion del Plan
1. Comunicacion y Coordinacion Distrital

En el afio escolar 2022-23, el equipo de Participaciéon Familiar y Comunitaria
(FACE, por sus siglas en inglés) facilité la comunicacién y la colaboracion entre las
escuelas, las familias y la comunidad para garantizar una amplia participacion y
apoyo a las iniciativas de participacién familiar. El Departamento de Comunicaciones
apoya la mayoria de las actividades de FACE y de los departamentos
interrelacionados. Las principales areas de enfoque para el ano escolar 2022-23
fueron:

e Todos los departamentos de EDI, junto con varios otros departamentos
del Distrito, participaron en la planificacion, ejecucion y participacion en
diversos eventos y actividades. A continuacidn, se presentan algunos
ejemplos de participacion en el departamento:

- Departamento de Comunicacion: grabaciones de video, fotografias,
mercadotecnia y sefializacion;

- Departamento FACE: distribuy6 1.200 mochilas con insumos;
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- Departamentos EDI: Facilitaron y apoyaron eventos de inscripcién.

Nuevos Mezcladores Familiares: Reconociendo la importancia de dar la
bienvenida e integrar a las nuevas familias en el Distrito, el departamento
de participaciéon familiar organizé nuevos mezcladores familiares. Los
Embajadores de Inscripcion del Distrito fueron responsables de identificar
a las nuevas familias en todas las cinco regiones, proporcionar un alcance
personal a las familias y participar en todas las cinco reuniones. En total,
participaron 600 familias en las cuatro reuniones familiares. Estos eventos
brindaron una oportunidad para que las nuevas familias se conectaran con
el personal del Distrito, los administradores del Distrito y otros padres. Al
fomentar un sentido de comunidad y pertenencia, las nuevas familias
podrian recibir informacién sobre los recursos, programas y redes de
apoyo del Distrito.

Taller de la Conferencia de Padres y Maestros: Se llevaron a cabo cuatro
sesiones informativas, en colaboracién con el Departamento de Acceso
Significativo. Cada uno tenia la intencion de garantizar que los padres estén
informados sobre varios aspectos de las conferencias de padres y maestros,
incluida la forma de comunicarse de manera efectiva con los maestros,
hacer preguntas relevantes sobre el progreso de sus hijos y abordar
cualquier inquietud o desafio. Cada FRC organiz6 este taller, con la
participacion de mas de 30 familias.

MASSD Preparacidon para la Universidad y la Carrera y FAFSA: FACE y
MASSD facilitaron una serie de talleres y sesiones informativas enfocadas
en la preparacién para la universidad y la carrera, que se llevaron a cabo en
los FRC para familias y estudiantes. Estas sesiones proporcionaron a los
padres y tutores orientacion sobre cémo navegar por el proceso de
solicitud de ingreso a la universidad, opciones de ayuda financiera y
completar la Solicitud Gratuita de Ayuda Federal para Estudiantes (FAFSA,
por sus siglas en inglés). Al empoderar a las familias con conocimientos y
recursos, el Distrito tenfa como objetivo apoyar las aspiraciones post
preparatorias de los estudiantes.

La Serie Cuéntame Mas: Representantes de numerosos departamentos
dentro de TUSD proporcionaron actividades interactivas, practicas y llenas
de diversion para ayudar a los padres/tutores a aprender sobre lo que
sucede en el salon de clases y cdmo pueden apoyar el aprendizaje de sus
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hijos en el hogar. El enfoque era cubrir el contenido de ELA, matematicas,
ciencias o estudios sociales. Los talleres fueron facilitados por los
siguientes programas y departamentos de TUSD:

Experiencias de Aprendizaje Avanzadas

Bellas Artes y OMA

Programa/Escuelas de Atraccion

Pedagogia e Instruccién Culturalmente Sensible

Adquisicion de Lenguaje

Curriculo Multicultural

Servicios para Estudiantes Afroamericanos

Servicios para Asiaticos, Pacifico-Americanos y Refugiados
Servicios para Estudiantes México-Americanos

Servicios para Estudiantes Nativos Americanos

e CARA a CARA: Una serie interactiva de sesiones informativas llamada "FACE
to Face". La serie consistié en sesiones mensuales de Zoom, que brindaron a
las familias la oportunidad de aprender sobre los recursos del Distrito y de la
comunidad e interactuar con los socios comunitarios, el personal y el liderazgo
del Distrito (Apéndice VII-2, FACE to Face CE2022-23). Los temas tratados

incluyen:

Departamento de Alcance Familiar y Comunitario y Servicios del
Programa del Corazon

Tu Nidito presenta recursos comunitarios gratuitos para la salud
mental y Duelo y pérdida. Nifios de 5 a 18 afios

Informacion sobre el proceso de inscripcion abierta en TUSD
Universidad de Arizona y Pima College Preparacion para la
universidad actual

Los Departamentos de Equidad Estudiantil de EDI presentan lo
que cada departamento tiene para ofrecer a los estudiantes en TUSD
Programas Comunitarios de Verano

Ademas, FACE continué manteniendo las relaciones existentes y fomentando
nuevas con organizaciones comunitarias, empresas locales y otras partes interesadas

para aprovechar los recursos externos y crear asociaciones que beneficien a los
estudiantes y las familias (Apéndice VII-3, FACE Socios de la Comunidad CE2022-
23). La siguiente es una muestra de los servicios de asociacion, las subvenciones
otorgadas y los esfuerzos de comunicacion para el afio escolar 2022-23.
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La Fundacion de Enriquecimiento Educativo y Amazon proporcionaron
kits de higiene que se distribuyeron entre los cuatro FRC y el Banco de
Ropa Duffy.

Una subvencién por un total de $37,500 otorgada por la Red de Bancos
de Alimentos de Arizona a los cuatro Centros de Recursos Familiares
(Apéndice VII-4, Cartas de adjudicacion de subvenciones de FRC
CE2022-23).

Comunicacidn constante con las familias, el personal y la comunidad por
correo electronico, teléfono y Zoom y en persona, para proporcionar
informacion y referencias para satisfacer las necesidades especificas de
las familias.

Informacidn, recursos, actualizaciones y oportunidades de participacion
para las familias en la pagina de Facebook de los FRC, Instagram, el sitio
web de FACE y Parent Link.

Grupos focales de padres y personal a través de Zoom y en persona para
identificar brechas en los servicios y encontrar formas de mejorar la
comunicacion con FACE y el personal del Distrito.

2. Centros de Recursos para la Familia

El Distrito contintia operando cuatro Centros de Recursos Familiares (FRC, por
sus siglas en inglés) que estan ubicados estratégicamente dentro o cerca de las
regiones (Silverbell, Santa Cruz, Arroyo Chico, Arcadia y Pantano) y estan
convenientemente ubicados en escuelas actuales o anteriores, como las Escuelas

Preparatorias Palo Verde y Catalina, El Centro Educativo Southwest y la Escuela

Menlo Park.

Cada Centro de Recursos Familiares proporciona:

Informacidn y recursos del distrito

Referencias a recursos comunitarios

Clases y talleres para padres, tutores y otros cuidadores adultos
Informacidén sobre los programas del Distrito

Acceso a computadoras e internet

Soporte para solicitudes de Eleccion de Escuela

Banco de ropa y alimentos
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» Consejeria de salud mental para estudiantes del Distrito y sus familias, a
través de un programa llamado Talk It Out (Hablalo) (Apéndice VII-5,
Folleto Talk It Out y Resumen de Servicios CE2022-23)

El personal dedicado dentro de estos centros de recursos familiares hace todo
lo posible para garantizar que los padres estén bien informados sobre los servicios
disponibles. Lo logran mediante el envio de boletines y un horario mensuales de
clases. Para mejorar la comunicacion y la participacidn, el Distrito ha adoptado una
nueva plataforma llamada S'more. Esta innovadora plataforma ofrece boletines
informativos atractivos e interactivos que se pueden compartir facilmente por correo
electronico y redes sociales, y proporciona analisis simples, garantiza el
cumplimiento de la ADA y admite la traduccion de los cinco idiomas principales que
se hablan dentro de la comunidad de TUSD (Apéndice VII-6, Boletines mensuales
de FRC CE2022-23).

3. Seguimiento de los recursos Familiares

El plan de accién de FACE hace hincapié en la importancia de la evaluacion y la
mejora continuas. Al monitorear los resultados de las iniciativas de participacién
familiar, el Distrito puede evaluar su efectividad, identificar areas de crecimiento y
hacer los ajustes necesarios para satisfacer las necesidades y expectativas cambiantes
de las familias y la comunidad. Los métodos de recopilacion de datos incluyeron el
seguimiento electronico, las hojas de registro y los documentos de Excel. En conjunto,
hubo 15,109 visitas, tanto virtuales como presenciales, en los cuatro FRC (Apéndice
VII-7, VILE.1.d (1) Resumen de los Servicios de Recursos Familiares para el afio
escolar 2022-23).

4. Apoyo a los Esfuerzos de Participacion de las Familias en los Planteles
Escolares

Los coordinadores de FACE continuaron sus esfuerzos para implementar
plenamente sus Directrices para la participacion de la familia y la comunidad en los
planteles escolares mediante la capacitacion (Apéndice VII-8, Directrices para la
participacion de la familia y la comunidad en los planteles escolares CE2022-
23). Como parte de este esfuerzo continuo, cada escuela identific6 un punto de
contacto de participaciéon familiar para coordinar los esfuerzos locales de
participacion familiar y presentar informes mensuales de participaciéon familiar al
equipo de FACE (Apéndice VII-9, Contactos del Plantel de Participacion Familiar
CE2022-23).
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Para ayudar a las escuelas a implementar las pautas, el Distrito asigno a cinco
coordinadores del programa FACE para proporcionar apoyo y capacitacién de
desarrollo profesional al personal y administradores de las escuelas en todas las
escuelas. Los temas de capacitacion incluyeron:

o Mejores practicas para involucrar a la familia y la comunidad (utilizando las
Pautas para la participaciéon de la familia y la comunidad en las escuelas)

o Como mantener los sitios web de las escuelas y la informacion que se debe
incluir para las familias

o Como planificar y facilitar eficazmente los grupos focales

o Estrategias para involucrar a las familias con el aprendizaje en linea

o Ser culturalmente consciente al comunicarse con los estudiantes y las
familias

o Compartir con los profesores como facilitar y fomentar la comunicacién
bidireccional durante las conferencias y otras interacciones cara a cara.

o Involucrar a los padres en la toma de decisiones en las escuelas

Ver: Apéndice VII-10, Capacitaciones y apoyos de FACE para el personal escolar
CE2022-23, para obtener una lista mas completa de capacitaciones y apoyos.

El Distrito continué asegurandose de que las familias tuvieran acceso a
informacion actualizada y significativa sobre FACE en los sitios web de las escuelas.
El personal de FACE monitoreé los sitios web y brindé apoyo segliin sea necesario
para ayudar a las escuelas a cumplir con los requisitos establecidos en las Pautas para
la participacién de la familia y la comunidad en los planteles escolares. El Distrito
llevo a cabo dos auditorias completas de todos los sitios web de las escuelas, durante
los semestres de otofio y primavera, para asegurarse de que los sitios web de las
escuelas estuvieran actualizados con la informacién publicada sobre las actividades
de participacion familiar y comunitaria (Apéndice VII-11, Auditorias del sitio web
de School FACE SY2022-23).

Para ayudar a las escuelas a avanzar en sus metas de participacion familiar, el
Distrito utiliz6 varios métodos para recopilar informacion de las familias. El Distrito
distribuy0 la Encuesta de Participacion Familiar para el Afio Escolar 2022-23 a todas
las familias del Distrito (Apéndices VII-12,VILE.1.b Encuesta de Participacion
Familiar CE2022-23, y VII-13, VIL.E.1.d (2) Resultados de la Encuesta de Padres
de Participacion Familiar CE2022-23). Las escuelas también llevaron a cabo
grupos focales para solicitar informacién adicional de las familias sobre los datos
recopilados en las Encuestas de Participacion Familiar, los buzones de sugerencias y
las encuestas de calidad escolar. Las escuelas invitaron a padres representativos a
grupos focales para discutir preguntas abiertas planteadas por facilitadores de la
comunidad.
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5. Esfuerzos de Participacion de las Familias en el Plantel Escolar

Las escuelas de todo el Distrito participaron en actividades para facilitar la
participacion de las familias. Utilizando el sistema de seguimiento en linea del
Distrito, el personal de la escuela grabo las conferencias en el plantel escolar, los
eventos centrados en el plan de estudios y la toma de decisiones. El personal también
continué haciendo un seguimiento de los eventos familiares que no fueran las
conferencias de padres y maestros o aquellos que no entraban en las categorias
centradas en el curriculo y en la toma de decisiones.

La Tabla 7.1 muestra el nimero de eventos de participacién familiar que se
llevaron a cabo durante el afio escolar, segin los Seis Tipos de Participacién Familiar
del Dr. Epstein. "Tipo 2: Comunicaciéon" incluye comunicaciéon unidireccional y
bidireccional, los eventos "Tipo 4: Aprendizaje en casa" se centran en el plan de
estudios, y "Tipo 5: Toma de decisiones" incluye eventos como el consejo escolar o las
reuniones del equipo de participacion familiar, donde los miembros de la familia
participan en el proceso de toma de decisiones a nivel escolar.

Cuadro 7.1: Actividades de Participacion para el aiio escolar 2022-23 por tipoy

escuela’

. . Alternativa Todas las

Tipo / Escuela Primaria K-8  [Secundaria [Prepara Escuelas
toria

Tipo 1: Crianza de los hijos 206 111 27 63 18 425
Tipo 2: Comunicacion 2685 806 425 610 196 4722
Tipo 3: Voluntariado 552 198 95 107 41 993
Tipo 4: Aprender en Casa 222 82 35 56 18 413
Type 5: Toma de Decisiones 459 160 87 115 40 861
Type 6: Colaborando con la Comunidad | 132 83 14 41 9 279
Todo tipo 4256 1440 | 679 992 322 7689
Solo el Personal: Desarrollo profesional | 566 180 118 155 51 1070

B. Servicios de Traduccion e Interpretacion

El Distrito continué brindando servicios de traduccion e interpretaciéon a las
familias, estudiantes, miembros de la comunidad, centros familiares, partes
interesadas y personal, y comunicando todos los servicios a las familias. El programa
Meaningful Access (Acceso Significativo) proporcioné mas de 2,335 traducciones e
interpretaciones en 32 idiomas. El promedio diario de los servicios fue de 13,3
eventos.
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5 Una actividad o evento puede contarse mas de una vez si se ajusta a mas de
un tipo de participacién familiar.
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Ademas del inglés, los idiomas principales (definidos como el idioma del hogar
para 100 o mas estudiantes inscritos en el Distrito) en el aflo escolar 2022-23 fueron
el Espafiol, el Arabe, el Suajili, el Kirundi/Kinyarwanda y el Somali. Sobre la base de
una importante afluencia de refugiados del Afganistan, el Distrito tomé la iniciativa
de ajustar su presupuesto para crear otro puesto de guardia que prestara servicios de
interpretacion y traduccion a los idiomas oficiales del Afganistan, que son el Dari, el
Pastun y el Farsi.

El Distrito continué proporcionando un sitio logistico de SharePoint para
cubrir la demanda de servicios de interpretacion y traduccion de manera eficiente y
organizada. Los servicios de interpretacion se llevaron a cabo en tres modalidades
diferentes: presencial, virtual y telefonica.

C. Informes de USP

VII(E)(1)(a) Copias de todas las descripciones de trabajo y explicaciones de
responsabilidades de todas las personas contratadas o asignadas
para cumplir con los requisitos de esta seccion, identificadas por
nombre, cargo, titulo de trabajo anterior (si corresponde), otras
personas consideradas para el puesto y credenciales;

Véase el Apéndice VII-14, VILE.l.a Explicacion de
Responsabilidades, que contiene descripciones de puestos y un
informe de todas las personas contratadas y asignadas para
cumplir con los requisitos de esta seccién por nombre, cargo,
cargo anterior, otros considerados y credenciales.

VII(E)(1)(b) Copias de todas las evaluaciones, analisis y planes desarrollados de
conformidad con los requisitos de esta seccion;

Para ver los programas, recursos y practicas existentes de
participacion y apoyo familiar para el afio escolar 2022-23,
consulte el Apéndice II-1,

II.LK.1.m Plan de Divulgacion, Mercadotecnia y
Reclutamiento (OMR) 2022-23.

Ademas, consulte el Apéndice VII-12, VILE.1.b Encuestas de
participacion familiar, que se utilizan para recopilar
impresiones del personal y las familias sobre los servicios durante
el afio escolar 2022-23.
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VII(E)(1)(c)

VII(E)(1)(d)

Copias de todas las politicas y procedimientos enmendados
de conformidad con los requisitos de esta seccion;

Consulte el Apéndice VII-15, VILLE.1.c Enmiendas a las Politicas y
Procedimientos CE2022-23.

Analisis del alcance y efectividad de los servicios prestados
por el/los Centro/s Familiar/es.

Véanse los Apéndices VII-16, VILE.1.d(1) Resumen de los
Servicios del Centro de Recursos Familiares CE2022-23, y VII-
13, VILLE.1.d(2) Resultados de la Encuesta de Participacion
Familiar CE2022-23.
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VIII. Actividades Extracurriculares

Las investigaciones han encontrado que la participacion en actividades
extracurriculares (fuera de la escuela) puede tener beneficios académicos, personales
y sociales positivos para los estudiantes de K-12. La participacién de los estudiantes
se ha asociado positivamente con una mayor asistencia a la escuela y un mayor
rendimiento académico (mejores calificaciones, puntajes mas altos en los examenes,
mayor interés en la educacién postsecundaria), un mayor crecimiento personal
(autoestima, resiliencia, compromiso) y un fortalecimiento de la autoestima, la
resiliencia y las habilidades sociales (comunicacion, liderazgo, colaboracion).¢

A. Resultados de los Esfuerzos para Patrocinar
Actividades y Promover la Participacion

En el ano escolar 2022-23, 9,002 estudiantes participaron en actividades
extracurriculares, con un aumento general en la participacion en la escuela prepara

toria.
Tabla 8.1: Estudiantes en al menos una actividad extracurricular
Afio GB Blanco IAfroamericano [Hispanico Nativo Asia/Pacif Isl |Multi- racial |Total
JAmericano
N % N % N % N % N % N % N

22-23 K-8 1139 24% 473 10% 2739 57% [135 3% 76 2% 213 [4% 4775

HS 938 22% 514 12% 2398 57% [102 2% 115 3% 160 4% 4227

Tot 2077 23% 987 11% 5137 57%  [237 3% 191 2% 373 4% 9002

21-22 K-8 1103 22% 458 9% 3044 60% 175 3% 83 2% 219 4% 5082

HS 1045 26% 457 11% 2112 53% 89 2% 125 3% 171 4% 3999

Tot 2148 24% 915 10% 5156 57% 264 3% 208 2% 390 4% 9081

20-21 K-8 514 20% 188 7% 1643 64% 97 4% 37 1% 96 4% 2575
HS 1037 29% 349 10% 1782 50% 59 2% 147 4% 168 5% 3542
Tot 1551 25% 537 9% 3425 56% 156 3% 184 3% 264 4% 6117

19-20 K-8 1792 22% 910 11% 4587 57% 238 3% 146 2% 334 4% 8007

HS 1277 24% 561 11% 2911 56% 146 3% 142 3% 199 4% 5236

Tot 3069 23% 1471 11% 7498 57% 384 3% 288 2% 533 4% 13243

18-19 K-8 1436 22% 689 10% 3881 59% 187 3% 115 2% 275 4% 6583

HS 1419 25% 542 9% 3256 57% 146 3% 153 3% 200 3% 5716

Tot 2855 23% 1231 10% 7137 58% 333 3% 268 2% 475 4% 12299

17-18 K-8 1378 24% 508 9% 3319 58% 162 3% 76 1% 273 5% 5716

HS 1537 25% 564 9% 3445 57% 146 2% 169 3% 210 3% 6071

Tot 2915 25% 1072 9% 6764 57% 308 3% 245 2% 483 4% 11787

6 Expandiendo mentes y oportunidades: Aprovechando el poder del aprendizaje
extracurricular y de verano para el éxito de los estudiantes, editado por Terry K.
Peterson, 2013; Los beneficios de participar en actividades extracurriculares, Claudette
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Christison, BU Journal of Graduate Studies in Education, Volumen 5, Nimero 2, 2013;
El valor de los programas fuera de la escuela, Jennifer McCombs, Anamarie Whitaker
y Paul Yoo, Rand Corporation, 2017.
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El grafico 8.1 muestra la participacion de los estudiantes Afroamericanos e Hispanos
en la escuela secundaria por actividad en el afio escolar 2022-23. La participacion
Afroamericana e Hispana en las escuelas secundarias aument6 en mas del 10% tanto
en la categoria atlética como en la de clubes.

Grafico 8.1: Participacion afroamericana e hispana en la Escuela Preparatoria

Graph 8.1: High School African American & Hispanic
Extracurricular Participation

SY22-23

Hisp Athletics 2003
Hisp Fine Arts 208
Hisp Clubs 395
AA Athletics 435
AAMA Fine Arts 37
Al Clubs 107
0 500 1000 1500 2000 2500

El grafico 8.2 muestra el nimero de estudiantes Afroamericanos e Hispanos de K-8
que participan en cada una de las categorias extracurriculares: atletismo, artes
escénicas/bellas artes y clubes. Como se muestra, la participacién de estudiantes
afroamericanos e hispanos en actividades deportivas aumenté drasticamente. Esto
ocurrié como resultado de una iniciativa del equipo Interescolar, introduciendo el
kickball como un deporte opcional para los estudiantes de primaria, junto con la
participacion del equipo B los sabados en varias escuelas preparatorias de TUSD. La
participacion en clubes y artes escénicas y bellas artes para estudiantes Hispanos y
Afroamericanos disminuy®.
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Grafico 8.2: Participacion de afroamericanos e hispanos de K-8 por actividad
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Graph 8.2: K-8 African American & Hispanic Extracurricular Participation
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En el afio escolar 2022-23, el porcentaje de estudiantes Afroamericanos de
inglés que participaron en actividades extracurriculares se mantuvo en el 11 %,
mientras que la participacion de los Hispanos en inglés disminuy6 ligeramente al 76
% en comparacion con el afio anterior.

Tabla 8.2: Estudiantes de Inglés en al menos
una actividad

Afo |GB Blanco Afro-_ Hispanico Natlvc_) Asiatico Mu!tl Total
American American|/ racial
o Pacific I
N % N % N % N |% [N (% |N % N
K-8 |11 3% (24 |7% 293 [84% (1 0 [18 [5% |2 1% |349
22-23[HS 8 5% (33 |19% |106 (61% |0 0 |25 |14% |2 1% 174
Total |19 (4% |57 |11% |399 |76% |1 0 [43 (8% |4 1% |523

En el afio escolar 2022-23, el personal de Interscholastic continué apoyando a
seis escuelas racialmente concentradas y/o de bajo nivel socioeconémico que
necesitaban ampliar sus actividades extracurriculares o aumentar la participacién de
los estudiantes. Los sitios admitidos incluyen
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Grijalva, Miller, Ochoa, Oyama, Tolson y Warren’ (Apéndice VIII-1,
Participacion extracurricular por actividad en las escuelas seleccionadas).

B. Proceso de Revision del Director para Actividades Extracurriculares

El Distrito continué utilizando el Proceso de Revisién Principal en el afio fiscal
2022-23 (Apéndice VIII-2, Proceso de Revision Principal). Este protocolo requiere
que todas las escuelas: establezcan un equipo de gestién extracurricular, identifiquen
e implementen actividades extracurriculares, monitoreen la participacién de los
estudiantes y presenten un informe sobre sus actividades.

C. Capacitacion de Liderazgo

En el afio escolar 2022-23, el personal del Distrito continué capacitando a los
estudiantes para que se convirtieran en lideres efectivos. A diferencia de afios
anteriores, todos los estudiantes de primer afo y los estudiantes-atletas transferidos
participaron en la Academia del Capitan, un programa de liderazgo que utiliza un
modelo de desarrollo del caracter. Todos los estudiantes-atletas de primer afio
participantes de 10 escuelas preparatorias participaron en el programa. Los
estudiantes participaron en cuatro series de talleres. Los talleres se llevaron a cabo
una vez cada trimestre; cada escuela preparatoria reunié a todos los atletas en el
auditorio de la escuela donde se facilitaron los talleres a través de Zoom. Cada escuela
se colocé en salas de descanso para actividades de formacion de equipos. Los
estudiantes se reunieron durante una hora después del almuerzo para cada taller.
Positive Coaching Alliance (PCA), una organizacion conocida a nivel nacional que se
enfoca en la interaccién positiva de los estudiantes en el atletismo, present6 la
capacitacion. En colaboracion con PCA, los estudiantes participaron en capacitaciones
virtuales como "Los deportes pueden combatir el racismo” y "Honrar el uso de las
redes sociales en el juego". Todos los estudiantes participantes trajeron lo que
aprendieron del entrenamiento a sus respectivos deportes y esperaban aplicar los
conocimientos durante sus competiciones y entrenamientos del afio escolar 2022-23.

En mayo de 2023, el Departamento Interescolar brind6 clinicas deportivas a
atletas y entrenadores. Cada clinica fue facilitada por entrenadores de escuelas
preparatorias del Distrito. Un total de 56 entrenadores y 146 atletas aprovecharon la
oportunidad para aumentar sus conocimientos y habilidades en deportes como el
campo a través, el atletismo, el flag football,
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7 De las 10 escuelas seleccionadas originalmente, tres se han convertido posteriormente
en planteless de CCLC 21

— Robison, Safford y Pistor.
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voleibol y baloncesto. Las clinicas se llevaron a cabo en persona en Palo Verde, Pueblo,
Tucson High, Santa Rita y Sahuaro.

En el afio escolar 2022-23, 22 estudiantes-atletas, lideres masculinos y
femeninos de escuelas preparatorias de cada escuela preparatoria, asistieron a la
Conferencia de Liderazgo Estudiantil (SLAC, por sus siglas en inglés) que se llevé a
cabo en Xavier College Prep en Phoenix. El SLAC es una conferencia estatal de
liderazgo estudiantil patrocinada por la Asociacién Interescolar de Arizona (AIA). Los
estudiantes escucharon a dos oradores invitados y presidentes de AIA sobre temas
como el espiritu escolar, el liderazgo, el trabajo en equipo y otras areas. La Directora
de Deportes del Distrito, Desire Wheeler, facilité un taller sobre deportividad para
atletas y directores de atletismo escolares.

Los entrenadores, padres y administradores de K-12 del Distrito también
participaron en oportunidades de liderazgo. Ademas de apoyar a los estudiantes,
Positive Coaching Alliance colaboré con entrenadores para desarrollar relaciones
interpersonales entre entrenadores y jugadores. Los entrenadores asistieron a dos
talleres de Zoom: "Coaching para ganar y lecciones de vida" y "Desarrollo del
competidor de triple impacto”. Ademas, se requirié que todos los entrenadores en jefe
asistieran al seminario/capacitacion anual a nivel estatal presentado por la
Asociacion Interescolar de Arizona. Los padres también participaron en un taller de
Zoom titulado "Desarrollando ganadores en la vida a través de los deportes".
Finalmente, los administradores del distrito asistieron al siguiente taller de Zoom:
"Desarrollo de una cultura de coaching positiva".

D. Colaboracion con el Departamento de Transporte

Para apoyar las actividades extracurriculares, el Departamento de Transporte
continu6 ofreciendo autobuses de actividades a las escuelas en el afio escolar 2022-
23 (Apéndice VIII-3, Lista de autobuses de actividades por escuela en el afio
escolar 2022-23).

E. Financiamiento de Actividades Extracurriculares

Las escuelas utilizan multiples fuentes de financiacién para proporcionar
actividades extracurriculares a los estudiantes. Estas fuentes incluyen fondos del
Distrito, donaciones, organizaciones externas/asociadas, créditos fiscales y cuotas
(Apéndice VIII-4, Fuentes de Financiamiento para Actividades
Extracurriculares). El programa del Centro de Aprendizaje Comunitario del Siglo 21
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(CCLC, por sus siglas en inglés) continu6 siendo un apoyo importante para 21 escuelas
en el ano escolar 2022-23 (Apéndice VIII-5, Participacion en la subvencion 21 de
CCLC 2022-23).

F. Informes de USP

VII(C)(1) Como parte de su Informe Anual, el Distrito proveera un informe sobre la
participacion de los estudiantes en una muestra de actividades
extracurriculares en cada escuela.

Consulte el Apéndice VIII-6, VIII.C.1 Participacion de los estudiantes
en actividades extracurriculares, que incluye la participacion de los
estudiantes por actividad seleccionada, raza/etnia y escuela para el afio
escolar 2022-23.
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IX. Instalacionesy Tecnologia

A. Plan Multi-Anual de Instalaciones

Utilizando los resultados del FCI y el ESS, el Distrito actualizé el Plan Multianual
de Instalaciones (MYFP, por sus siglas en inglés), estableciendo las prioridades del
proyecto para el afio escolar 2022-23. Como se describe en el plan, las cuestiones de
salud y seguridad siempre tienen prioridad sobre los proyectos regulares de
mantenimiento y mejora (Apéndice IX-1, IX.C.1.d PPM). Junto con la salud y la
seguridad, las otras prioridades principales siguen siendo las reparaciones y mejoras
de las instalaciones existentes, las mejoras en los espacios de aprendizaje en las aulas
y el acceso a tecnologia actualizada.

1. indice de Condiciones de las Instalaciones

El Distrito se concentré en validar y actualizar los puntajes de la FCI. El Distrito
actualiza continuamente este documento en vivo a medida que se completan los
proyectos o a medida que se hacen evidentes las condiciones de deterioro (Apéndice
IX-2, IX.C.1.a (1) indice de condicién de las instalaciones SY2022-23). FCI es una
métrica estandar de la industria que sirve como punto de referencia objetivo para
evaluar las condiciones de construccion en un plantel escolar. Durante el afio anterior,
la Junta de Gobierno aprobé fondos limitados de infraestructura para mejoras en la
seguridad de los planteles, reacondicionamientos de iluminacién LED, proyectos de
puesta en marcha retroactiva de HVAC, mejoras en los terrenos y mejoras en los
edificios, en los planteles escolares identificados en el plan de planificaciéon
multianual del afio anterior.

Ademas, logramos obtener fondos de construccién y diseiio del Departamento
de Instalaciones del Estado de Arizona para multiples proyectos de techos grandes.
Estos proyectos han marcado un grado variable de diferencia en el puntaje general de
la FCI en estos planteles escolares. Algunos proyectos marcan una gran diferencia,
como el reemplazo de los controladores de aire en Tucson High School y el reemplazo
del techo en Catalina High School, y otros tienen un impacto relativamente menor en
los puntajes de FCI, como proyectos como reemplazos de unidades individuales de
paquetes de HVAC y mejoras en las cercas de seguridad.

2. Puntuacion de Idoneidad Educativa

El ESS mide la calidad o adecuacién del disefio de una escuela con fines
educativos e incluye una evaluaciéon de los terrenos, asi como de la capacidad y
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utilizacion de las aulas y otras aulas utilizadas para actividades relacionadas con la
escuela (Apéndice IX-3, IX.C.1.a (2) Puntuacion de idoneidad educativa SY2022-
23). De acuerdo con la aprobacién de la financiaciéon de la construccién de
infraestructuras, la Junta de Gobierno aprobé fondos limitados para proyectos que
mejoraran el puntaje de ESS. Estos proyectos incluyeron los 28 proyectos de
renovacion de aulas de Pre-Kinder, la mejora de las cercas de seguridad perimetral,
la mejora del control de acceso y la instalacion de teléfonos automaticos, camaras de
seguridad y peliculas de seguridad en los planteles escolares identificados por la
seguridad escolar.

B. Plan de Tecnologia Multi-Anual

1. Plan de Tecnologia Multi-Anual (MYTP)

Durante el afio escolar 2022-23, el Distrito continud priorizando las iniciativas
tecnolégicas para garantizar que la entrega de instruccién y las operaciones del
Distrito siguieran siendo exitosas mientras se trabajaba en el plantel o de forma
remota fuera del plantel. Tras el incidente de ciberseguridad de enero de 2023, se
implementaron medidas de seguridad, mejoras y programas de capacitacion. No hubo
cambios en el Plan Tecnolégico Plurianual en el afio escolar 2022-23 (Apéndice IX-
4, 1X.C.1.d MYTP). La atencidn se centrd en la seguridad cibernética, asi como en las
mejoras continuas de los sistemas y procesos educativos y operativos.

El Distrito continué implementando el programa de dispositivos estudiantiles
uno auno (1:1) y se asegurd de que todos los estudiantes de todos los grados tuvieran
acceso a un dispositivo, asi como a conectividad a Internet para participar en la
instruccién en las escuelas y de forma remota, si era necesario. El equipo de
tecnologia del Distrito continué programando y dando soporte a todas las
computadoras portatiles y tabletas existentes de los estudiantes, para garantizar que
todos los dispositivos funcionaran correctamente a través de Internet desde casa, al
mismo tiempo que garantizaba la seguridad cibernética de los estudiantes. Los
maestros y el personal también recibieron dispositivos y conectividad a Internet para
realizar las tareas necesarias. A todos los estudiantes se les proporcion6 tecnologia
para el aprendizaje remoto, incluida una tableta o una computadora portatil y, si es
necesario, un punto de acceso movil para conectarse a Internet desde casa. En total,
se proporcionaron mas de 40,000 computadoras portatiles y tabletas de estudiantes
a las familias del Distrito para que sus hijos las usen para la instruccion remota,
asegurando que el Distrito se haya convertido en un Distrito de Dispositivo a
Estudiante 1:1, que continuara en el futuro.
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El Distrito también continué brindando aprendizaje remoto para cualquier
estudiante que lo solicitara, a través de la Academia Virtual Unificada de Tucson
(TUVA), que se unié con Experiencia de Aprendizaje en Linea en Catalina Online
Learning Experience (COLE) para convertirse en la Instruccién en Linea (AOI)
primaria de TUSD Arizona.

Abordar las necesidades tecnoldgicas de computadoras portatiles, tabletas y
puntos de acceso para los estudiantes para el afio escolar 2022-23 fue una tarea
enorme, pero ciertamente no fue el inico proyecto tecnolégico importante llevado a
cabo en apoyo de las escuelas. El equipo de tecnologia del Distrito trabajé en
colaboracién con Curriculo e Instruccién (C&I), Valoracién y Evaluacién (A&E),
Educacion Excepcional, Adquisicion de Idiomas, Bellas Artes, de Atraccién y muchos
otros departamentos para definir, implementar y respaldar un marco digital para
facilitar la instruccién presencial y remota dirigida por maestros.

a) indice de Condicién Tecnolégica

El Distrito utilizé el TCI para evaluar la asignaciéon de dispositivos y
componentes de computadora y la aptitud tecnolégica de los maestros en cada
escuela durante el afio escolar 2022-23. El TCI continda demostrando una
distribucion equitativa de los recursos tecnolégicos en todo el Distrito, sin correlaciéon
con el estado demografico de una escuela. El informe de TCI indica una ligera
disminucion en el TCI general del Distrito y el TCI de las aulas debido a que se han
desechado algunas pizarras, impresoras, sistemas de respuesta, proyectores,
computadoras de escritorio y otros dispositivos obsoletos. Sin embargo, las
computadoras portatiles del Distrito aumentaron con respecto al afio escolar
anterior, de modo que el distrito escolar actualmente proporciona una computadora
por estudiante en todas las escuelas del Distrito (Apéndices IX-5, IX.C.1.a (3)
Informe Final de TCI SY2022-23, y I1X-6, IX.C.1.b Resumen de Resultados de TCI
CE2022-23).

b) Tecnologia Educativa

En el afo escolar 2022-23, el Distrito continué brindando actividades de
aprendizaje profesional de tecnologia educativa para maestros y personal, como se
describe en el Plan de Aprendizaje Profesional para Tecnologia Instruccional. El
Departamento de Tecnologia Educativa continu6é brindando capacitaciéon e
instruccion a los maestros para apoyar la iniciativa de computadoras 1 a 1 y utilizar
diversas aplicaciones y nuevos dispositivos de tecnologia educativa.

154



La capacitacion y el apoyo a los maestros en el uso de la tecnologia educativa
fueron proporcionados por los Enlaces de Tecnologia Docente (TTL) y el
Departamento de Tecnologia Educativa, ambos trabajando de forma independiente y
en colaboracién con el Departamento de Curriculo e Instruccion. Las sesiones de
capacitacidn se organizaron en respuesta a las solicitudes de desarrollo profesional
de las escuelas. También se ofrecieron durante eventos como los Jueves de
Aprendizaje Profesional, la Academia de Desarrollo Profesional de Verano y las
reuniones mensuales de la Academia de Curriculo, Evaluaciéon y Desarrollo
Profesional. El contenido de estas sesiones de formacién abarc6 una amplia gama de
temas relevantes para la integracion de la tecnologia en la educacidn. Las sesiones de
capacitacidon se basaron en varios factores, entre ellos la introduccién de nuevos
equipos de tecnologia educativa, como paneles interactivos y iPads, encuestas
realizadas para evaluar las necesidades del personal y areas identificadas en las que
la tecnologia mejoraria la ensefianza.

El Departamento de Tecnologia Educativa también desarrollé un Indice de
Recursos especifico para materiales de instruccién y ensefianza relacionados con el
uso de la tecnologia en el aula, identificando el tipo de curriculo especifico abordado
(matematicas, ELA, ciencias o estudios sociales) y el nivel de grado del curriculo
(primaria, secundaria y preparatoria). El Indice de Recursos se publica internamente,
se actualiza segun sea necesario, en el sitio web de SharePoint del Centro de Recursos
de Tecnologia Educativa y esta disponible para todos los maestros (Apéndice I1X-7,
indice de Recursos de Materiales de Ensefianza de Tecnologia Educativa-
Captura de pantalla).

Las actividades de Tecnologia Educativa para el afio escolar 2022-23 incluyeron:

e Apoyar la implementacién efectiva del programa Verizon Innovative
Learning Schools de Digital Promise en las escuelas secundarias Secrist,
Utterback y Vail. El departamento ayudo con el desarrollo de protocolos,
la coordinacién del programa y la capacitacion del personal disefiados
para aumentar la integracién de la tecnologia, y la integracién
significativa de iPads en las aulas. Dos de las escuelas recibieron
reconocimiento nacional, con Vail nombrada ganadora del premio
Trailblazer School to Watch (Pioneros Escuela a Seguir) y Secrist
reconocida por brindar un aprendizaje profesional sobresaliente.

e Adoptar un enfoque proactivo para implementar una formacion
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especifica y oportuna, ya que se instalaron mas de 1.800 paneles
interactivos de Promethean en todo el distrito. La estrategia consistié en
desarrollar y facilitar cursos de orientacién para garantizar que los
maestros y el personal pudieran utilizar eficazmente estas pantallas
interactivas. Ademas, las capacitaciones diferenciadas y avanzadas
disefiadas para mejorar las habilidades de los maestros con el uso de las
caracteristicas de los paneles garantizaron que esta inversion a gran
escala continte capacitando a los maestros para que aprovechen los
paneles para crear experiencias de aprendizaje mas atractivas e
interactivas para los estudiantes.

Hacer que el conjunto de productos de Google para la Educacion esté
mas disponible y sea mas visible fue una decision estratégica del
Departamento de Tecnologia Educativa. Proporcionar a los docentes
capacitacion y apoyo para el uso de las plataformas de Google for
Education foment6 su adopcion y utilizacion, y mejoro
significativamente la ensefianza , la colaboracién y los resultados de
aprendizaje.

Continuar brindando apoyo intensivo y dedicado para las necesidades
relacionadas con la tecnologia de Tucson Unified Virtual Academy.
También se impartié formacién a los docentes, a la planificacién de las
clases y a la imparticién de planes de estudio para los estudiantes en
linea. TUVA continu6 abordando una necesidad que no podia ser
satisfecha por una escuela fisica.

Proporcionar capacitacion y apoyo a los Enlaces de Tecnologia de
Maestros (TTL, por sus siglas en inglés) para ayudar con el uso de
Canvas, el Sistema de Gestion de Aprendizaje del Distrito, asegurando
que los educadores reciban una orientacién efectiva en el uso de esta
plataforma. Al proporcionar una capacitaciéon sélida, se cre6 un equipo
capacitado y capacitado para ayudar de manera efectiva a los maestros
a aprovechar al maximo el Sistema de Gestion de Aprendizaje del
Distrito, Canvas y la integraciéon de tecnologia y las practicas de
ensefianza digital significativamente mejoradas.

Ofrecer varios cursos a su propio ritmo y dirigidos por un instructor a
través del Portal de Aprendizaje Profesional para profesores y
administradores (Apéndice IV-21, IV.K.1.q Master USP PD Chart).
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En el afio escolar 2022-23, el Distrito utilizo la Herramienta de Observacion de
Integracién Tecnoldgica (TIOT, por sus siglas en inglés) para evaluar como los
maestros utilizaban las plataformas de tecnologia educativa del Distrito. El personal
de tecnologia educativa pudo analizar el uso y la frecuencia de las aplicaciones,
incluidas Clever, Office 365, Canvas (si corresponde) y SchoolCity para lecciones y
tareas (Apéndice IX-8, Herramienta de Observacion de Integracion
Tecnoldgica). Al adaptar la formacién y el apoyo a las necesidades de los educadores,
el departamento garantizd un enfoque completo y especifico del desarrollo
profesional. Se realizaron un total de 2,112 observaciones de maestros durante el afio
escolar 2022-23.

157



Tabla 9.1: Observaciones de Profesores de Tecnologia por Region

Region Completado
Silverbell 1 412
Santa Cruz 2 446
Arroyo Chico 3 445
Arcadia 4 455
Pantano 5 354
Total 2,112

C. Informes de USP
IX(C)(1)(a) Copias de las FCI, ESS, TCI enmendadas:

Los datos requeridos por la seccién (IX)(C)(1)(a) estan contenidos en
los Apéndices IX-2, IX.C.1.a (1) indice de Condiciones de las
Instalaciones CE2021-23; IX-3,

IX.C.1.a (2) Puntuacion de Idoneidad Educativa CE2022-23; yIXa 5,
IX.C.1.a (3) Informe final de TCI CE2022-23.

IX(C)(1)(b) Un resumen de los resultados y analisis realizados durante el afio
anterior para los siguientes productos: FCI, ESS, TCI:

Los resultados y andlisis de la FCI y la ESS se han incluido en el Apéndice
1X-1, IX.C.1.d PPM; y los resultados resumidos de la TCI figuran en el
Apéndice IX-6, 1X.C.1.b Resumen de resultados de la TCI CE2022-23.

IX(C)(1)(c) Un informe sobre el nimero y la situacién laboral (p. ej.,, de tiempo
completo, de tiempo parcial) del personal de apoyo a las instalaciones
de cada escuela (p. ej., conserjes, personal de mantenimiento y de
jardineria), y la féormula para asignar dicho apoyo;

Véase el Apéndice I1X-9, IX.C.1.c Personal de Apoyo a las Instalaciones.

IX(C)(1)(d) Una copia del Plan Multi-Anual de Instalaciones y del Plan Multi-Anual
de Tecnologia, modificados y actualizados cada afio, y un resumen de
las medidas adoptadas durante ese afio de conformidad con dichos

planes; El Plan Actual Multi-Anual de Instalaciones figura en el
Apéndice IX-1, IX.C.1.d MYFP.
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No hubo cambios significativos en el Plan Tecnolégico Multi-Anual en el
afno escolar 2022-23. Se realizaron mejoras para seguir garantizando un
estado de dispositivo a estudiante 1:1, para garantizar que todos los
hogares atendidos por el Distrito tuvieran acceso a Internet para la
instrucciéon diaria. El Plan Tecnolégico Multi-Anual figura en el
Apéndice IX-5, IX.C.1.d MYTP.

IX(C)(1)(e) Paratoda la capacitacion y el desarrollo profesional proporcionados por
el Distrito, segiin lo requerido por esta seccion, informacién sobre el tipo
de capacitacidn, el lugar que se llevo6 a cabo, la cantidad de personal que
asisti0 por puesto, presentador(es), esquema o presentacion de la
capacitacion y cualquier documento distribuido.

Los datos requeridos por la seccion (IX)(C)(1)(e) estan contenidos en el
Apéndice 1V-21, IV.K.1.q Master USP PD CE22-23. Este informe
contiene una tabla de todas las oportunidades formales de desarrollo
profesional que se ofrecen para el afio escolar 2022-23.

159



X. Rendicion de Cuentas y Transparencia

A. Proceso Presupuestario y Examen Independiente
1. El Proceso Presupuestario

En el otofio de 2022, el Departamento de Servicios Financieros comenzdé
conversaciones internas sobre el proceso presupuestario para el afio escolar 2023-
24. La intencién era refinar los plazos, la informacién proporcionada y los detalles
solicitados a cada escuela y departamento. El proceso final y el cronograma se
presentaron a todos los administradores de escuelas y departamentos la semana del
16 de diciembre de 2022.

Las escuelas y los departamentos colaboraron con el Departamento de
Servicios Financieros para desarrollar todos los planes presupuestarios y
asignaciones desde el 1 de febrero hasta el 15 de marzo de 2023. Durante todas las
reuniones con escuelas y departamentos individuales que se financian con fondos de
Desegregacion, se incluyeron expertos en la materia de varias areas clave (por
ejemplo, Adquisicidon de Idiomas, Oficina de Atraccién, Experiencias de Aprendizaje
Avanzadas, etc.), para garantizar que se asignaran los niveles de financiamiento
adecuados para las actividades aprobadas de Desegregacion.

El Distrito proporcioné una partida presupuestaria, un resumen de los cambios
significativos entre los afios fiscales y borradores de presupuestos a la Junta de
Gobierno para su revision durante la audiencia publica del 13 de junio de 2023.
Durante la audiencia publica, se invit6 a los miembros de la comunidad a
proporcionar comentarios sobre las solicitudes de presupuesto propuestas para el
ano fiscal 2023-24. No se recibieron observaciones. El 11 de julio de 2023, la Junta de
Gobierno adopt6 formalmente el presupuesto de Desegregacion (910G) como parte
del proceso formal de adopcién del presupuesto requerido por la ley estatal. No se
hicieron cambios entre las versiones propuesta y adoptada del presupuesto 910G.
Una copia del Presupuesto 910G adoptado para el afio fiscal 2023-24 esta publicada
en la pagina del presupuesto de las paginas de desegregacion del sitio web del
Distrito.

2. Examinacion de Gastos por Contadores
Independientes

El Distrito encarga un examen independiente de los gastos cada afio, para
confirmar que el Distrito gasto los fondos de eliminacién de la segregacion de acuerdo
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con su asignacion y para proporcionar otra informacion para garantizar la total
transparencia. La firma de contabilidad independiente de CliftonLarsonAllen realiz6
el examen en el afio fiscal 2022-23. El informe del examen figura en el Apéndice X-1,
Examen de los gastos.

B. Analisis del Impacto en el Desempeiio

Bajo los términos del Plan de Rendicion de Cuentas e Informes de Estado Post-
Unitario del Distrito, el Distrito debe preparar un Andlisis de Impacto en el
Desempeiio (PIA, por sus siglas en inglés) para cualquier cambio propuesto de los
planes adoptados previamente de conformidad con la USP y las 6rdenes judiciales en
el caso de desegregacion. El PIA debe publicarse en el sitio web del Distrito y, si algiin
miembro de la Junta de Gobierno lo solicita, el cambio propuesto analizado en el PIA
debe ser aprobado por la Junta de Gobierno.

Tabla X-1: Analisis de Impacto en el Desempeiio presentados para el afio fiscal

aulas del DAEP

USP-aviso-

publico-
20220803-pia-
reubicaciéon de aulas-
revised.pdf (tusd1.org)

DAEP del Centro Educativo del
Suroeste a Menlo Park. El
Distrito también propone
ubicar el salén de clases de la
escuela secundaria DAEP de su
ubicacién anterior en Project
MORE al espacio disponible en
la Escuela Preparatoria Palo
Verde, Por ultimo, el Distrito
propone reubicar las dos aulas
de la escuela secundaria en
Magee y Doolen al espacio
disponible en la Escuela
Preparatoria Catalina

2022-23
Fechade | Resolucion
Titulo de PIA Fecha de Descripcion Audiencia
Publicac Publica
ion
Asignaciones 8/3/22 Formalizar las practicas 9/23/22 | Aprobd los cambios al
flexibles para el previamente existentes de DAEP con respecto a la
personal certificado asignacion de maestros de asignacion flexible de
de DAEP DAEP para garantizar una personal certificado
proporcion de 1:10 maestro-
usp-aviso-publico- estudiante y optimizar el uso
20220803-pia-flexible- de los recursos de personal
assignment-revised.pdf certificado.
(tusdl.org)
El distrito propone trasladar el Aprobar el traslado
Reubicacion de las 8/3/22 aula de la escuela secundaria 9/23/22 | deunauladela

escuela preparatoria
DAEP de Project
More ala Escuela
Preparatoria Palo
Verde y discutir
sobre la reubicacion
de la escuela
secundaria.
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Fechade | Resolucion
Titulo de PIA Fecha de Descripcion Audiencia
Publicacion Publica

Designar a TUVA como | 10/4/22 El Distrito propone hacer que 10/6/22 | Aprobo la Fusion del
una escuela AOl e el programa TUVA sea Programa TUVA y
incorporar las permanente, designando COLEyla
funciones de COLE en formalmente a TUVA como una Designacién de
TUVA escuela en linea bajo las Instrucciéon en Linea

regulaciones estatales para el de Arizona para
Desegregacion estado de Instruccion en Linea TUVA
Andlisis de Impacto de Arizona (AOI). Como parte
TUVA/COLE del proceso de hacer que TUVA
(tusdl.org) sea permanente, la opcién de

educacion en linea que

anteriormente ofrecia COLE

para todos los programas de la

USP sera proporcionada por

TUVA, proporcionando la

misma funcionalidad y

disponibilidad a los

estudiantes que permanecen

matriculados en una escuela

fisica, como antes.
Propuesta de pruebas | 12/12/22 El Distrito propone a partirde | N/A Aprobado para
GATE para utilizar las enero de 2023, implementar el utilizar las normas
normas locales uso de las normas locales al locales para las

ofrecer colocaciones GATE a pruebasy la
usp-aviso-publico- los estudiantes para el afio colocacién de GATE
20221214-pia-GATE.pdf escolar 2023-2024.
(tusdl.org)

En algunos casos relativamente Aprobé el traslado de
Cambio en el proceso 1/9/23 limitados, el Distrito recibe mas | 1/24/23 | un aula de la escuela

para colocar a los
estudiantes en
grados con exceso de
solicitudes en las
escuelas

usp-aviso-publico-
20230109-pia-lugar-en-
schools.pdf (tusd1.org)

solicitudes para grados
particulares en algunas escuelas
que cupos disponibles. El
Distrito propone modificar su
proceso para colocar a los
estudiantes en estos grados con
exceso de solicitudes para
cumplir con las leyes federales y
estatales, eliminando el proceso
de reservar un nimero objetivo
de lugares disponibles para
estudiantes de ciertas razas o
etnias.

preparatoria DAEP de
Project More a la
Escuela Preparatoria
Palo Verde, pero
presentd la discusiéon
sobre la reubicacion
de la escuela
secundaria.

162




Fechade | Resolucion
Titulo de PIA Fecha de Descripcion Audiencia
Publica - Publica
cion

Expansién del Marco 3/6/23 Reasignacién de fondos para N/A Aprobacién de la
de Gestion de Casos intervenciones académicas creacion y

especificas para proporcionar financiacién de la
Andlisis de Impacto en el capacitacion personalizada en ampliacién del marco
Desempefio: Propuesta desarrollo profesional para de gestion de casos
de Reasignacion de software de gestion de casosy
Fondos para analisis de datos. La adopcién
Intervenciones de este modelo p.ermit.iljé a
Académicas Especificas AA_SSD y MASSD 1.dent1f1car
(tusd1.org) mejor a los estudllantes y

apoyarlos a través de un plan

de servicio individualizado.
Academia de 3/24/23 La creacidn por parte de TUSD N/A Financiamiento
Desarrollo Docente de su propio programa de aprobado y Academia

preparaciéon de maestros de Desarrollo
Performance Impact (Academia de Desarrollo de Docente.
Analysis Template for Maestros de TUSD) para
Teacher Development profundizar el grupo de
Academy (tusdl.org) reclutamiento de maestros del

Distrito, especificamente

dirigido a TOC. Esta academia

expande los programas Grow

Your Own del Distrito.

Revisiones

Revision del Codigo 6/5/23 Cambios recomendados al 6/13/23 | aprobadas para un
de Conducta de TUSD Cédigo de Conducta basados en Cédigo de Conducta

las revisiones del comité y los actualizado
20230607-PIA-Cédigo- comentarios recibidos a través
de- del proceso de
Conduct-Final.pdf retroalimentacion de las partes
(tusd1.org) interesadas. La administracion

esta buscando la aprobacién de

la Junta de Gobierno para las

revisiones recomendadas, que

entrardn en vigor durante el

afio escolar 2023-2024.
Cambio en la 7/10/23 El cambio propuesto para el N/A Fue Retirada

estructura del
departamento de
FACE

Andlisis de Impacto en el
Desempeiio Cambio de
Estructura del
Departamento de FACE
Propuesto por el
Departamento

(tusdl.org)

Departamento de Participacién
Familiar y Comunitaria es
contar con 4 coordinadores de
programas en lugar de 5
coordinadores de programas
que continuaran siendo
responsables de brindar apoyo
a la participacion familiar y
comunitaria en todas las
regiones
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C. Sistema de Rendicion de Cuentas Basado en la Evidencia

EBAS (por sus siglas en Ingles) es una federacién de multiples aplicaciones de
software, algunas adquiridas de proveedores de software comercial, otras
desarrolladas internamente en el Distrito, y todas trabajando colectivamente juntas
para informar al Distrito sobre decisiones y estrategias para una instruccién efectiva
y la administracion del Distrito. El Distrito contintia utilizando los datos de los
sistemas EBAS para identificar areas de ganancia e informar el desarrollo de planes
de accién donde existen oportunidades de mejora.

Los departamentos de Evaluacién y Evaluacién, Curriculo e Instruccion,
Desegregacion, Relaciones Estudiantiles, Servicios para Estudiantes Afroamericanos,
Servicios para Estudiantes Mexicoamericanos y Servicios de Tecnologia trabajaron
durante todo el afio escolar para evolucionar el entorno EBAS del Distrito para apoyar
la instruccién, los entornos inclusivos y la participacion familiar de los estudiantes.
Los cambios en el EBAS para el afio fiscal 2022-23 fueron minimos. A continuacién se
enumeran los programas y sistemas relevantes.

1. Synergy (Sistema de Informacion Estudiantil y MTSS)

El Distrito continué utilizando su sistema de informacion estudiantil Synergy
como una herramienta critica que constituye el nucleo de las capacidades EBAS del
Distrito. El sistema captura y permite a los usuarios rastrear una amplia gama de
informacion de los estudiantes, incluidos todos los elementos de datos relacionados
con los estudiantes requeridos por la USP. Synergy permite a los maestros y otro
personal del Distrito utilizar los datos de los estudiantes, incluida la asistencia, la
inscripcion, los cursos, los libros de calificaciones, la informacion de los padres y los
horarios. El sistema Synergy cuenta con un soélido conjunto de informes
preseleccionados y una interfaz generadora de informes bien desarrollada, para
permitir un analisis flexible de toda la gama de datos recopilados.

2. SchoolCity (Ciudad Escolar)

El Distrito también continué utilizando SchoolCity, que sirve como la
plataforma principal del Distrito para el andlisis y la presentacién de informes sobre
los datos relacionados con la evaluacién y el rendimiento académico de los
estudiantes y las encuestas a los estudiantes. Los datos van desde puntos de
referencia trimestrales y pruebas de competencia lingiiistica hasta evaluaciones
formativas individuales de los maestros y encuestas de clima escolar estudiantil. En

el afo escolar 2022-23, el Distrito continu6 trabajando con los equipos de maestros y
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escuelas para capacitarlos sobre las caracteristicas de SchoolCity que permiten que
las comunidades de aprendizaje profesional y los equipos colaborativos de maestros
trabajen juntos de manera mas efectiva.

3. iVisions y TalentEd

El Distrito continué utilizando el software Infinite Visions (iVisions) para
recopilar, rastrear y analizar datos sobre sus empleados, incluidos los
administradores y el personal certificado. El Distrito hizo la transicién a la nube de
Tyler para Infinite Visions durante el afio escolar 2022-23, luego del ciberataque en
enero de 2023. El sistema Human Resources TalentEd permite la recopilacion y el
analisis de informacion clave sobre los candidatos, las entrevistas y las decisiones de
contratacidn.

4, Microsoft 365

Microsoft 365 es un conjunto completo de herramientas de productividad de
Microsoft, que incluye algunas de las herramientas mas conocidas, como Word
(procesamiento de textos), Excel (hojas de calculo), Outlook (correo electrénico y
calendario), PowerPoint (presentaciones) y Access (aplicaciones de bases de datos),
asi como otras herramientas nuevas o menos conocidas de impacto real en el ambito
educativo, como Publisher, Teams y Sway.

Teams se utiliz6 ampliamente en el afio escolar 2022-23 para que los maestros
y los estudiantes trabajaran juntos en proyectos de clase, tareas en grupos pequenos
y otros trabajos relacionados. El Distrito continda usando las diversas herramientas
de Microsoft 365 para almacenar y realizar un seguimiento de la informacién sobre
las escuelas, las instalaciones administrativas y la tecnologia dentro del Distrito.

5. Microsoft PowerApps

Microsoft PowerApps es un entorno seguro alojado en la nube que permite el
desarrollo rapido de aplicaciones para su consumo desde cualquier lugar y en
cualquier dispositivo. PowerApps incluye funcionalidades de accesibilidad
predominantes integradas. Durante el afio escolar 2022-23 no se introdujeron
cambios notables en el aprovechamiento de Microsoft PowerApps.

6. Microsoft Power BI

Microsoft Power BI es una plataforma de datos de autoservicio a la que se
puede acceder a través de Internet. Este sitio externo reemplaz6 al programa
heredado del Distrito, TUSDStats, y permite que los datos estén disponibles para
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usuarios externos (el publico) y usuarios internos (personal de la escuela y del
Distrito). El Distrito realizé6 mejoras rutinarias para evolucionar la funcionalidad de
Power BI durante el afio escolar 2022-23.

7. Aprendizaje de Apex

Apex Learning es la plataforma de aprendizaje en linea utilizada por el Distrito
para proporcionar cursos en linea alineados con los estdndares de 62 a 122 grado.
Cada curso es impartido por un profesor del Distrito. Este plan de estudios digital con
créditos consta de cursos bdasicos y optativos, asi como tutoriales en linea. Los
estudiantes en los grados 6-12 pueden tomar cursos en linea para obtener créditos
originales o para recuperar créditos para avanzar al nivel de grado o graduarse de la
escuela secundaria.

8. Sistema de Gestion de Aprendizaje Canvas

El sistema de gestion de aprendizaje Canvas es un entorno de aula en linea
donde los profesores y los estudiantes se conectan para el aprendizaje y lo académico.
Los profesores pueden asignar lecciones a los estudiantes, monitorear el aprendizaje
de los estudiantes, comunicarse entre si, compartir recursos y planes de estudio, y
personalizar la experiencia de aprendizaje para varios estudiantes. Canvas se conecta
con Synergy SIS (Sistema de Informacion de Estudiantes - Listas y Calificacion) y se
integra con muchas aplicaciones TUSD, para un aprendizaje sin problemas.

D. Informes de USP

X(A)(5)(@)(i) Copias de todas las descripciones de los puestos de trabajo y
explicaciones de las responsabilidades de todas las personas
contratadas o asignadas para cumplir con los requisitos de esta
seccion, identificadas por nombre, cargo, titulo de trabajo
anterior (si corresponde), otras consideradas para el puesto y
credenciales;

Consulte el Apéndice X-2, X.A.5.a.i Explicacion de
responsabilidades, que contiene descripciones de puestos y un
informe de las nuevas personas contratadas y asignadas para
cumplir con los requisitos de esta seccién por nombre, cargo,
cargo anterior, otros considerados y credenciales para el afio
fiscal 2022-23.

X(A)(5)(a)(ii) Una descripcién de los cambios realizados en las EBAS para
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X(F)(1)(a)

cumplir con los requisitos de esta seccion, incluidas las
descripciones de los planes para realizar cambios en el sistema en
el afio siguiente;

Véase el Apéndice X-3, X.A.5.a.ii Descripcion de los cambios
realizados en EBAS, para el afno escolar 2022-23. No se
realizaron cambios sustanciales en el afio fiscal 2033-23, como se
indica en la narrativa.

Cualquier Andlisis de Impacto en el Desempefio publicado en el
sitio web del Distrito durante el afio del informe, la fecha del PIA,
un resumen del cambio propuesto y la disposicién de cualquier
consideracién por parte de la Junta Directiva.

Vea la tabla en el texto anterior y las copias de los PIA publicados

en la pagina de aviso publico de la seccién de desegregacion del
sitio web del Distrito.
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