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EXHIBIT C 
COMPLIANCE WITH THE BUDGET DEVELOPMENT PROCESS 

 
The following actions and benchmarks were included in the amended budget 

development process timeline filed with the Court on April 26, 2017 [ECF 2013-1].  The chart 
below includes an additional “status” column describing the District’s actions relating to each 
benchmark. 
 

Date(s) Action Status 
Oct – Dec 2016 The District shall initiate: assessments of 

910G requirements for sites and departments; 
assessments of 910G capital needs; 
development of 2017-18 Magnet Site Plans. 
 

The District initiated the stated 
assessments and the development of 
2017-18 Magnet Site Plans between 

October and December 2016. 
 

Nov 15, 2016 The District shall provide the plaintiffs, 
special master and budget expert with all 
District formulas used or required in the 
allocation of funds (with all changes from 
previous year noted)… 

On November 15, 2016, the District 
provided the plaintiffs, special master, 
and budget expert with the referenced 

information via email. 
  

See Attachment C-1. 
Nov 29-30, 2016 The parties shall meet in Tucson to discuss 

the proposed USP budget… 
On November 29-30, 2016, the District 
hosted all parties for budget meetings. 

 
No later than 
Dec 8, 2016 
 

Finalize the draft budget development process 
(including templates); submit to Special 
Master and Plaintiffs for final review and 
comment. 

On December 8, 2016, the District 
submitted the draft budget development 

process (including final templates). 
 

See Attachment C-2.
Dec 15, 2016 
 

Plaintiffs and Special Master review draft 
development process and submit comments. 
 

The District communicated with the 
Special Master, plaintiffs, and the 

budget expert during this time. 
  

Dec 21, 2016 Submit final budget development process to 
Special Master and Plaintiffs, including final 
templates. 
 

On December 16, 2016, the District 
submitted the final budget development 

process. 
 

See Attachment C-3.
Jan 20, 2017 The District filed the Budget Development Process Timeline [see ECF 1985] 

 
DRAFT #1: 
NARRATIVE 
 
No later than 
Jan 20, 2017 
 

District submits Draft #1 narratives using the 
final narrative template, including USP 
Budget Criteria information and Student 
Support Forms (for new or expanded 
programs) and information explaining the 
District’s approach to mentor–teacher ratios 
and CRC itinerant–CRC teacher ratios.   
 

On January 20, 2017, the District 
submitted the Draft #1 Narrative, 

including a checklist indicating that all 
required items had been submitted. 

 
See Attachment C-4. 

Jan 23, 2017 
 

Budget Expert in consultation with SM will 
confirm and note that the above information 
has been received by all.  Lack of information 
provided will be noted. 

The District has no knowledge as to 
whether this occurred. 
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Date(s) Action Status 
No later than  
Jan 25, 2017 

The District shall file with the Court a Notice 
of Disclosure and/or Compliance. 

On January 25, 2017, the District filed 
the required Notice [see ECF 1986]. 

Feb 6, 2017 
 

Plaintiffs and Special Master will review 
Draft #1 and submit comments. 
 
 

The District received plaintiff and 
Special Master comments during this 

time. 

No later than 
Feb 24, 2017 

A meeting of the parties will be scheduled in 
Tucson between April 10-21 to review and 
discuss the proposed budget and other budget-
related issues. 
 

The District worked with all parties to 
schedule this meeting by February 24, 

2017. 

Feb 27, 2017 The District shall initiate and finalize the 
enrollment projections that will be used to 
develop 910G allocations and share the 
projections with the Special Master and 
Plaintiffs. 
 

On February 21, 2017, the District 
submitted the enrollment projections to 

the plaintiffs and Special Master. 
 

See Attachment C-5. 

DRAFT #2  
 
No later than 
Mar 10, 2017 
Adjusted to  
Mar 13, 2017 
[ECF 2013-1] 

The 2017-18 Proposed USP Budget Draft #2 
will include multiple forms and items (list 
omitted). 

On March 13, 2017, the District 
submitted Draft #2, including a 

checklist indicating that all required 
forms and items had been submitted. 

 
See Attachment C-6. 

Mar 13, 2017 
Adjusted to  
Mar 14, 2017 
[ECF 2013-1] 

Budget Expert in consultation with SM will 
confirm and note that the above information 
has been received by all.  Completed and/or 
lack of information provided will be noted. 
 

The District has no knowledge as to 
whether this occurred. 

No later than  
Mar 15, 2017 
Adjusted to  
Mar 16, 2017 
[ECF 2013-1] 

The District shall file with the Court a Notice 
of Disclosure and/or Compliance (including, 
if applicable, an explanation of any failures to 
comply with the March 10, 2017 benchmark) 
 

On March 16, 2017, the District filed 
the required Notice [see ECF 2001]. 

 
The Notice included “an explanation” 

of the failure to meet the March 10, 
2017 benchmark, including a March 10 
communication to the Special Master 
and Plaintiffs and proposed timeline 
adjustments (noted in blue in the left-

hand column of this chart). 
 

Mar 24, 2017  
Adjusted to  
Mar 27, 2017 
[ECF 2013-1] 
 

Plaintiffs and Special Master review and 
comment period.  A phone conference with 
the parties may prove supportive of the 
process during this time. 
 

The District received plaintiff and 
Special Master comments during this 

time. 

Mar 2017 Budget Expert in consultation with SM will 
confirm and note all RFI’s and Responses.  
Any continuing RFI’s will be noted. 
 

The District has no knowledge as to 
whether this occurred. 
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Date(s) Action Status 
DRAFT #3 
  
Apr 7, 2017 
Adjusted to  
Apr 10, 2017 
[ECF 2013-1] 
 
 
  

District submits Draft #3 using a format 
similar to Draft #2 (all changes between drafts 
emphasized).  

 
 

On April 10, 2017, the District 
submitted Draft #3, including a 

checklist indicating that all required 
items had been submitted. 

 
See Attachment C-7. 

 

Apr  10, 2017 
Adjusted to  
Apr 11, 2017 
[ECF 2013-1] 
 

Budget Expert in consultation with SM will 
confirm and note that the above information 
has been received by all.  Completed and/or 
lack of information provided will be noted. 
 

The District has no knowledge as to 
whether this occurred. 

No later than  
Apr 12, 2017 
Adjusted to  
Apr 13, 2017 
[ECF 2013-1] 
 

The District shall file with the Court a Notice 
of Disclosure and/or Compliance (including, 
if applicable, an explanation of any failures to 
comply with the April 7, 2017 benchmark) 
 

On April 13, 2017, the District filed the 
required Notice [see ECF 2012]. 

 
The Notice included “an explanation” 
of the failure to meet the April 7, 2017 
benchmark, including communications 

between the District, the Special 
Master, and the Plaintiffs and the 

reason Draft #3 was submitted on April 
10, 2017 in accordance with the 

adjusted timelines (noted in blue in the 
left-hand column of this chart). 

 
Apr 12-13, 2017 The parties shall meet in Tucson to discuss 

the proposed USP budget and other related 
issues. 
 

The Parties met on these dates to 
discuss the proposed budget and 

related issues. 

Apr 21, 2017  
Adjusted to  
Apr 24, 2017 
[ECF 2013-1] 
 

Plaintiffs and Special Master review and 
comment period limited to newly proposed 
allocations in Draft #3 … A phone conference 
with the parties may prove supportive of the 
process during this time. 
 

The District received plaintiff and 
Special Master comments during this 

time. 
 

The District scheduled a phone 
conference on May 1, 2017.  All parties 

participated by phone.  
 

Apr 26, 2017 The District filed an amended Budget Development Process Timeline that included the 
adjusted timelines described in red [see ECF 2013-1] 

 
May 5, 2017 
Adjusted to  
May 10, 2017 
[ECF 2013-1] 
 
 
 

Special Master submits any suggestions for 
modification related to proposed allocations 
reflected in Draft #3 to the District. 
 
 

On May 10, 2017, the Special Master 
filed his Suggestions for Modifications 
(“Recommendations”) [see ECF 2020] 
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Date(s) Action Status 
May 10, 2017 
(May 10 was a 
new benchmark 
agreed-to by all 
parties) 

The District submits revised magnet and 
transition plans to the plaintiffs and the 
Special Master.  
 

On May 10, 2017, the District 
submitted revised magnet and 

transition plans to the plaintiffs and 
Special Master. 

 
See Attachment C-8. 

 
May 12, 2017 
Adjusted to  
May 24, 2017 
[ECF 2013-1] 
 

The plaintiffs submit any and all “continuing 
objections” and any objections or comments 
they have on the Special Master’s 
suggestions. 
 

On May 24, 2017, the District received 
“continuing objections” from the 

Mendoza Plaintiffs. 
 

The District received additional 
objections from the Fisher Plaintiffs on 

June 13, 2017. 
 

May 24, 2017 
(May 24 was a 
new benchmark 
agreed-to by all 
parties) 

Plaintiffs and Special Master review and 
comment period limited to revised plans.  The 
District may submit a proposal if more time is 
needed to revise these plans.  
 

On May 29, 2017, the District received 
the SM’s comments on transition and 

magnet plans. 
 
 

May 2017 Budget Expert in consultation with SM will 
confirm and note all RFI’s and Responses.  

The District has no knowledge as to 
whether this occurred. 

 
FINAL DRAFT 
 
June 5, 2017 
Adjusted to  
June 13, 2017 
[ECF 2013-1] 
 

District presents Final Proposed Budget to the 
Special Master and Plaintiffs and presents 
Final Proposed Budget, Special Master 
suggestions for modification, and Plaintiffs’ 
continuing objections to the Governing Board.  
The Final Proposed Budget will be in the 
approved format. 
 
 

On June 13, 2017, District staff 
presented the Final Proposed Budget 

(in the approved format), Special 
Master suggestions for modification, 

and Plaintiffs’ continuing objections to 
the Governing Board as a Board 

Agenda Item.   
 

However, the Governing Board 
postponed the public presentation and 
discussion to June 16, 2017.  On June 

16, 2017, the Governing Board 
postponed the public presentation and 

discussion to June 27, 2017. 
 

See Attachment C-9. 
 

June 5, 2017 
Adjusted to  
June 13, 2017 
[ECF 2013-1] 
 

The District provides a copy of the “Final 
Draft” 2017-18 Proposed USP Budget that 
will be considered by the Governing Board 
with any allocation revisions using the 
approved format.  Any changes from Draft #3 
and other previous drafts shall be noted in the 
same way as described in previous formats. If 
approved, the District will file the Final USP 
Budget on this date, if possible, or no later 
than June 14, 2017. 
 

On June 16, 2017 (the date of the 
proposed Governing Board 

presentation), the District provided a 
copy of the Final Draft and related 

materials to the SMP.  However, due to 
size limits the email did not go through.  
The following week, the SM notified the 

District that he had not received the 
materials.  On June 21, 2017, the 

District resent the materials in separate 
sections. 

 
See Attachment C-10.
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Date(s) Action Status 
No later than 
June 13, 2017 
Adjusted to  
June 28, 2017 
[ECF 2027] 
 

District presents Final Proposed Budget to the 
Special Master and Plaintiffs and presents 
Final Proposed Budget, Special Master 
suggestions for modification, and Plaintiffs’ 
continuing objections to the Governing Board.  
The Final Proposed Budget will be in the 
approved format. 
 
The District provides a copy of the “Final 
Draft” 2017-18 Proposed USP Budget that 
will be considered by the Governing Board 
with any allocation revisions using the 
approved format.  Any changes from Draft #3 
and other previous drafts shall be noted in the 
same way as described in previous formats. If 
approved, the District will file the Final USP 
Budget no later than June 28, 2017. 

On June 21, 2017, the District 
submitted the Final Proposed Draft to 

the Special Master and Plaintiffs. 
 

See Attachment C-10.  
 

On June 27, 2017, the District 
completed the presentation to the 

Governing Board 
 

See Attachment C-11. 
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From: Taylor, Martha
Sent: Wednesday, November 16, 2016 4:07 PM
To: Alexander Chanock; James Eichner; Juan Rodriguez; Lois Thompson; Rubin Salter; 

Shaheena Simons; Willis D. Hawley
Cc: Desegregation; 'Converse, Bruce'; Weatherless, Renee; Soto, Karla
Subject: Staffing Allocation Formulas
Attachments: FY17-18 Staffing formulas 11.16.16.pdf

Dr.�Hawley�and�counsel:�
�
Attached�please�find�the�District’s�staffing�allocation�formulas.��We�are�sending�this�as�required�by�the�budget�process.�
The�formulas�used�are�the�same�as�those�used�for�the�16	17�budget.���
�
Thank�you.�
�
Martha�
�
�
Martha G. Taylor, JD 
�
Sr. Director of Desegregation 
Dept. of Legal Services 
Tucson Unified School District 
520-225-6067 
martha.taylor@tusd1.org�
�

ATTACHMENT C-1
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PROPOSED�BUDGET�FY2017�2018
STAFFING�ALLOCATION�FORMULAS

M&O Elementary K�8 Middle�School High�School
Standard Standard Standard Standard

Principal 1 1 1 1
Assistant�Principal 1:600 1:600 1:600 1:600
Teachers�K 1:26 1:26 	 	
Teacher�1st 1:29 1:29
Teachers�2nd	3rd 1:29 1:29 	 	
Teachers�4th	5th 1:30 1:30 	 	
Teachers�6th	8th 	 1:32 1:32 	
Teachers�9th	12th 	 	 	 1:33
Counselors 0.5�<500 1:500 1:500 1:500

1.0�>500 	 	 	
Library�Media�Specialist 	 	 	 1
Library�Assistant 0.5�<500 1 1 	

1.0�>500 	 	 	
Office�Manager 1 1 1 1
Attendance�Clerk 1 1 1 1:750
Office�Assistant 	 1>750 1>750 1
Registrar 1
Finance�Manager 1
Finance�Clerk 1�>2500
Admin.�Secretary 1:�2�Asst.�Principals
Athletic�Coordinator�(a) 1�per�comprehensive�

HS
Engineer 1

+1>2500
Grounds�Maintenance 	 0.5 0.5 2
Custodians
Campus�Monitors�(b) 0.25�:�150�Students 0.25�:�150�Students 0.25�:�150�Students 0.25�:�150�Students
Substitute�Teachers�***�
Classroom�Loss�of�Planning�** 	 	 	 $75:Teacher
Teaching�Supplies�** $25:Student $25:Student $25:Student $25:Student
Office�Supplies�** $2:Student $2:Student $2:Student $2:Student
Health�Supplies�** $2:Student $2:Student $2:Student $2:Student
Custodial�Supplies�** $10:Student $10:Student $10:Student $10:Student
Extra�Duty�Clubs** 	 6 6 16
Extra�Duty�Sports** 	 9 9 38
Rentals** 	 	 	 $5,200
Graduation�Supplies** 	 	 	 $6:12th�Grade�Student
Newspaper** 	 	 	 $2000

(a)�	�Rincon/UHS�receives�1�Athletic�Coordinator
(b)�	�Campus�Monitors�includes�existing�Security�Agent
**�Tentative�Discretionary�Items
***�Allocated�on�a�Districtwide�basis
Note:�Notwithstanding�the�source�of�funding,�no�class�size�should�be�less�than�15�students.

As�per�operations�staffing�formula

ATTACHMENT C-1

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 7 of 1301



PROPOSED�BUDGET�FY2017�2018
STAFFING�ALLOCATION�FORMULAS

Title�I Elementary K�8 Middle�School High�School
Supplemental Supplemental Supplemental Supplemental

Teachers�K 1:24 1:24 	 	
Teacher�1st 1:24 1:24
Teachers�2nd	3rd 1:27 1:27 	 	
Teachers�4th	5th 1:27 1:27 	 	
Teachers�6th	8th 	 1:27 1:27 	
Teachers�9th	12th 	 	 	 1:27
Title�I�Discretionary�Allocations
Direct�Instructional�Student�Support
HQ�Math�Interventionist
HQ�Reading�Interventionist
HQ�Paraprofessionals
HQ�Tutors
Teacher�/�Coach���������������
Counselor�(supplement�.5�FTE)�����������������
Extended�Day/Before�After�School
Instructional�Aids/Materials
Instruct�Tech�Liaison���������
Family�Engagement/Support
Supplies
School�Community�Liaison������
Professional�Development
Added�Duty�PD�Hours/PLC�Time
Release�Time�Subs
Conferences/Workshops�Registration,�Travel,�etc.
Other�positions�with�Elementary/Secondary�Leadership�Approval
Curriculum�Service�Provider
Dean�of�Students
Library�Assistant�������������
Library�Media�Specialist������
Behavior�Intervention�Monitor�
Community�Representative
Instructional�Spec	Gen�Subj���
Student�Success�Specialist����
Teacher�Asst������������������
Teacher�Asst	Bilingual��������
Non	Taggable�Technology�Relate
Other�Books,�Periodicals,�and
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PROPOSED�BUDGET�FY2017�2018
STAFFING�ALLOCATION�FORMULAS

Deseg Elementary K�8 Middle�School High�School
Supplemental Supplemental Supplemental Supplemental

Teachers�K 1:24 1:24 	 	
Teacher�1st 1:24 1:24
Teachers�2nd	3rd 1:27 1:27 	 	
Teachers�4th	5th 1:27 1:27 	 	
Teachers�6th	8th 	 1:27 1:27 	
Teachers�9th	12th 	 	 	 1:27
Supplemental�Positions/Allocations:

Magnet�Site�Coordinator 1 1 1 1:�Theme
Program�Coordinator�(IB�Program) 1:�IB 1:�IB 1:�IB 1:�IB

ELD�(Centralized�Supplemental)

OCR�(Centralized�Supplemental) Per�OCR'
Standards

Coordinator	CollCareerReadines 0.7

Other�positions�as�per�School's�Magnet�Plan

ATTACHMENT C-1
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PROPOSED�BUDGET�FY2017�2018
STAFFING�ALLOCATION�FORMULAS

OTHER Elementary K�8 Middle�School High�School
Standard Standard Standard Standard

ELD�Teachers Per�ADE�Standards

Teaching�Assistants	Bilingual�

Target�and�maximum�class�sizes�are�based�on�the�proficiency�level�of�the�ELL�student�provided�that�the�class�size�shall�
not�exceed�the�class�size�for�non�ELLs�in�the�school�district.�The�target�class�size�for�Pre��Emergent�and�Emergent�is�20;�
the�maximum�is�23.�The�target�class�size�for�Basic�and�Intermediate�is�25;�the�maximum�is�28.�

Bilingual�classes�with�a�designated�bilingual�endorsed�teacher�will�be�provided�with�at�least�two�(2)�hours�of�bilingual�
teacher�assistant�time�per�day�per�consensus�agreement�with�TEA�Article�22�8.
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From: Brown, Samuel
Sent: Thursday, December 08, 2016 2:49 PM
To: 'Willis D. Hawley'; Rubin Salter Jr.; Juan Rodriguez (jrodriguez@MALDEF.org); 

Thompson, Lois D. (lthompson@proskauer.com); Eichner, James (CRT); Chanock, 
Alexander (CRT) (Alexander.Chanock@usdoj.gov); shaheena simons; Desegregation

Cc: Jaeger, Todd; Taylor, Martha; Soto, Karla; Weatherless, Renee; Bruce Converse 
(BConverse@steptoe.com)

Subject: RE: Budget Process
Attachments: 20161208 Final Budget Process Timeline.docx; FY17-18 Budget Template.pdf

Dr.�Hawley/Counsel:�please�find�attached�the�revised�budget�process�timeline,�taking�into�account�our�discussion�last�
week,�Dr.�Hawley’s�proposed�revisions,�and�the�Mendoza�comments.��Also�included�are�the�templates�for�your�review,�
per�the�process.�
�
From:�Willis�D.�Hawley�[mailto:wdh@umd.edu]��
Sent:�Friday,�December�2,�2016�7:26�AM�
To:�Rubin�Salter�Jr.�<rsjr3@aol.com>;�Juan�Rodriguez�(jrodriguez@MALDEF.org)�<jrodriguez@maldef.org>;�Thompson,�
Lois�D.�(lthompson@proskauer.com)�<lthompson@proskauer.com>;�Eichner,�James�(CRT)�<James.Eichner@usdoj.gov>;�
Chanock,�Alexander�(CRT)�(Alexander.Chanock@usdoj.gov)�<Alexander.Chanock@usdoj.gov>;�shaheena�simons�
<shaheena.simons@usdoj.gov>;�Desegregation�<deseg@tusd1.org>�
Subject:�Budget�Process�

Attached is the revised budget process we discussed on Tuesday. 
Thanks for a productive meeting.  Bill 

--
Willis D. Hawley
Professor Emeritus of Education and Public Policy
University of Maryland, College Park
Senior Adviser, Southern Poverty Law Center

ATTACHMENT C-2
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�1�A�USP�BUDGET�SUMMARY�FY�17�18

Activity Activity�Name FY18�
910(G)�

Amount

FY18�
910(G)�

FTE

M&O�
AMOUNT

M&O�
FTE

TITLE�I�
AMOUNT

TITLE�I�
FTE

OTHER�
AMOUNT

OTHER�
FTE

Notes

80101 I.1�Internal�Compliance�Monitoring
80102 I.2�Annual�Report
80103 I.3�Court�Orders�and�Miscellaneous
80104 I.4�OCR/ELL�–�not�a�USP�activity,�but�

tracked�for�budget�purposes
80105 I.5�Contingency
80201 II.1�Comprehensive�Boundary�Plan
80202 II.2�Comprehensive�Magnet�Plan
80203 II.3�Application�and�Selection�Process�
80204 II.4�Marketing,�Outreach,�and�

Recruitment�Plan
80205 II.5�Student�Assignment�PD
80301 III.1�Magnet�Transportation�
80302 III.2�Incentive�Transportation
80402 IV.2�Outreach,�Recruitment,�Retention�

Plan
80405 IV.5�Diversity�Assignment
80406 IV.6�Experience�Assignment
80409 IV.9�USP	Related�PD�and�Support
80410 IV.10�First	Year�Teacher�Pilot�Plan
80411 IV.11�Evaluation�Instruments
80412 IV.12�New�Teacher�Induction�Program
80413 IV.13�Teacher�Support�Plan
80414 IV.14�Aspiring�Leaders�Plan
80415 IV.15�PLC�Training
80417 IV.17�Ongoing�PD�on�Hiring�Process
80418 IV.18�Observations�of�Best�Practices
80501 V.1�ALE�Access�and�Recruitment�Plan
80502 V.2�UHS�

Admissions/Outreach/Recruitment�
80504 V.4�Build/Expand�Dual�Language�

Programs��
80505 V.5�Placement�Policies�and�Practices
80506 V.6�Dropout�Prevention�and�Retention�

Plan�
80508 V.8�CRC�and�Student�Engagement�PD
80509 V.9�Multicultural�Curriculum��
80510 V.10�Culturally�Relevant�Courses�

FY�2017�2018
NON�910�G�FUNDING�SOURCES
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�1�A�USP�BUDGET�SUMMARY�FY�17�18

Activity Activity�Name FY18�
910(G)�

Amount

FY18�
910(G)�

FTE

M&O�
AMOUNT

M&O�
FTE

TITLE�I�
AMOUNT

TITLE�I�
FTE

OTHER�
AMOUNT

OTHER�
FTE

Notes

FY�2017�2018
NON�910�G�FUNDING�SOURCES

80511 V.11�Targeted�Academic�Interventions�
and�Supports�

80512 V.12�Quarterly�Information�Events�
80513 V.13�Collaborate�with�Local�Colleges�and�

Universities�
80514 V.14�AAAATF�Recommendations
80601 VI.1�Restorative�Practices�and�PBIS�

(RPPSCs)
80602 VI.2�GSRR
80603 VI.3�Student�Discipline�Training�for�Sites�
80604 VI.4�Discipline�Roles�and�Responsibilities�

80605 VI.5�Discipline�Data�Monitoring�
80606 VI.6�Corrective�Action�Plans��
80607 VI.7�Successful�Site	Based�Strategies��

80701 VII.1�Family�Center�Plan
80702 VII.2�Family�Engagement�Resources��
80703 VII.3�Tracking�Family��Engagement�
80704 VII.4�Translation�and�Interpretation�

Services
80801 VIII.1�Extracurricular�Equitable�Access�

Plan
80802 VIII.2�Data�Reporting�System�

(Extracurricular)
80901 IX.1�Multi	Year�Facilities�Plan
80902 IX.2�Multi	Year�Technology�Plan
80903 IX.3�Tech�PD�for�Classroom�Staff
81001 X.1�EBAS�Implementation
81002 X.2�EBAS�Training�and�Evaluation
81003 X.3�Budget�Process�and�Development
81004 X.4�Budget�Audit

Grand�Total
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�1B�USP�BUDGET�SUMMARY�FY�16�17

Activity Activity�Name 910(G)�
Amount

910(G)�
FTE

M&O�
AMOUNT

M&O�
FTE

TITLE�I�
AMOUNT

TITLE�I�
FTE

OTHER�
AMOUNT

OTHER�
FTE

80101 I.1�Internal�Compliance�Monitoring
80102 I.2�Annual�Report
80103 I.3�Court�Orders�and�Miscellaneous
80104 I.4�OCR/ELL�–�not�a�USP�activity,�but�

tracked�for�budget�purposes
80105 I.5�Contingency
80201 II.1�Comprehensive�Boundary�Plan
80202 II.2�Comprehensive�Magnet�Plan
80203 II.3�Application�and�Selection�Process
80204 II.4�Marketing,�Outreach,�Recruit�Plan
80205 II.5�Student�Assignment�PD
80301 III.1�Magnet�Transportation�
80302 III.2�Incentive�Transportation
80402 IV.2�Outreach,�Recruitment,�Retention�
80405 IV.5�Diversity�Assignment
80406 IV.6�Experience�Assignment
80409 IV.9�USP	Related�PD�and�Support
80410 IV.10�First	Year�Teacher�Pilot�Plan
80411 IV.11�Evaluation�Instruments
80412 IV.12�New�Teacher�Induction�Prog
80413 IV.13�Teacher�Support�Plan
80414 IV.14�Aspiring�Leaders�Plan
80415 IV.15�PLC�Training
80417 IV.17�Ongoing�PD�on�Hiring�Process
80418 IV.18�Observations�of�Best�Practices
80501 V.1�ALE�Access�and�Recruitment�Plan
80502 V.2�UHS�Admission/Outreach/Recruit�
80504 V.4�Build/Expand�Dual�Lang�Programs��
80505 V.5�Placement�Policies�and�Practices
80506 V.6�Dropout�Prev.�&�Retention�Plan�
80508 V.8�CRC�and�Student�Engagement�PD
80509 V.9�Multicultural�Curriculum��
80510 V.10�Culturally�Relevant�Courses�

NON�910�G�FUNDING�SOURCES
FY�2016�2017
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�1B�USP�BUDGET�SUMMARY�FY�16�17

Activity Activity�Name 910(G)�
Amount

910(G)�
FTE

M&O�
AMOUNT

M&O�
FTE

TITLE�I�
AMOUNT

TITLE�I�
FTE

OTHER�
AMOUNT

OTHER�
FTE

NON�910�G�FUNDING�SOURCES
FY�2016�2017

80511 V.11�Targeted�Acad.�Interv.�&�Supports�
80512 V.12�Quarterly�Information�Events�
80513 V.13�Collaborate�w/Local�Colleges�&�

Univ.
80514 V.14�AAAATF�Recommendations
80601 VI.1�Restorative�Practices�and�PBIS
80602 VI.2�GSRR
80603 VI.3�Student�Discipline�Training�for�Sites�

80604 VI.4�Discipline�Roles�&�Responsibilities�
80605 VI.5�Discipline�Data�Monitoring�
80606 VI.6�Corrective�Action�Plans��
80607 VI.7�Successful�Site	Based�Strategies��
80701 VII.1�Family�Center�Plan
80702 VII.2�Family�Engagement�Resources��
80703 VII.3�Tracking�Family��Engagement�
80704 VII.4�Translation�&�Interpretation�Svcs
80801 VIII.1�Extracurricular�Equitable�Access
80802 VIII.2�Data�Reporting�System�
80901 IX.1�Multi	Year�Facilities�Plan
80902 IX.2�Multi	Year�Technology�Plan
80903 IX.3�Tech�PD�for�Classroom�Staff
81001 X.1�EBAS�Implementation
81002 X.2�EBAS�Training�and�Evaluation
81003 X.3�Budget�Process�and�Development
81004 X.4�Budget�Audit

Grand�Total
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�1C�USP�BUDGET�SUMMARY�VARIANCE

Activity Activity�Name 910(G)�
Amount

910(G)�
FTE

M&O�
AMOUNT

M&O�FTE TITLE�I�
AMOUNT

TITLE�I�
FTE

OTHER�
AMOUNT

OTHER�
FTE

Notes

80101 I.1�Internal�Compliance�Monitoring
80102 I.2�Annual�Report
80103 I.3�Court�Orders�and�Miscellaneous
80104 I.4�OCR/ELL�–�not�a�USP�activity,�but�

tracked�for�budget�purposes
80105 I.5�Contingency
80201 II.1�Comprehensive�Boundary�Plan
80202 II.2�Comprehensive�Magnet�Plan
80203 II.3�Application�and�Selection�Process
80204 II.4�Marketing,�Outreach,�Recruit�Plan
80205 II.5�Student�Assignment�PD
80301 III.1�Magnet�Transportation�
80302 III.2�Incentive�Transportation
80402 IV.2�Outreach,�Recruitment,�Retention
80405 IV.5�Diversity�Assignment
80406 IV.6�Experience�Assignment
80409 IV.9�USP	Related�PD�and�Support
80410 IV.10�First	Year�Teacher�Pilot�Plan
80411 IV.11�Evaluation�Instruments
80412 IV.12�New�Teacher�Induction�
80413 IV.13�Teacher�Support�Plan
80414 IV.14�Aspiring�Leaders�Plan
80415 IV.15�PLC�Training
80417 IV.17�Ongoing�PD�on�Hiring�Process
80418 IV.18�Observations�of�Best�Practices
80501 V.1�ALE�Access�and�Recruitment�Plan
80502 V.2�UHS�Admission/Outreach/Recruit�
80504 V.4�Build/Expand�Dual�Language�
80505 V.5�Placement�Policies�and�Practices
80506 V.6�Dropout�Prev.�&�Retention�Plan�
80508 V.8�CRC�and�Student�Engagement�PD
80509 V.9�Multicultural�Curriculum��
80510 V.10�Culturally�Relevant�Courses�
80511 V.11�Targeted�Academic�Interventions�

and�Supports�
80512 V.12�Quarterly�Information�Events�
80513 V.13�Collaborate�with�Local�Colleges�and�

Universities�
80514 V.14�AAAATF�Recommendations
80601 VI.1�Restorative�Practices�and�PBIS

NON�910�G�FUNDING�SOURCES
VARIANCES�BETWEEN�FY18��VS�FY17

12/8/2016 1ATTACHMENT C-2

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 21 of 1301



TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�1C�USP�BUDGET�SUMMARY�VARIANCE

Activity Activity�Name 910(G)�
Amount

910(G)�
FTE

M&O�
AMOUNT

M&O�FTE TITLE�I�
AMOUNT

TITLE�I�
FTE

OTHER�
AMOUNT

OTHER�
FTE

Notes
NON�910�G�FUNDING�SOURCES

VARIANCES�BETWEEN�FY18��VS�FY17

80602 VI.2�GSRR
80603 VI.3�Student�Discipline�Training�for�Sites�
80604 VI.4�Discipline�Roles�and�Responsibilities�

80605 VI.5�Discipline�Data�Monitoring�
80606 VI.6�Corrective�Action�Plans��
80607 VI.7�Successful�Site	Based�Strategies��
80701 VII.1�Family�Center�Plan
80702 VII.2�Family�Engagement�Resources��
80703 VII.3�Tracking�Family��Engagement�
80704 VII.4�Translation�and�Interpretation�

Services
80801 VIII.1�Extracurricular�Equitable�Access�

Plan
80802 VIII.2�Data�Reporting�System�

(Extracurricular)
80901 IX.1�Multi	Year�Facilities�Plan
80902 IX.2�Multi	Year�Technology�Plan
80903 IX.3�Tech�PD�for�Classroom�Staff
81001 X.1�EBAS�Implementation
81002 X.2�EBAS�Training�and�Evaluation
81003 X.3�Budget�Process/Development
81004 X.4�Budget�Audit

Grand�Total
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�2�ACTIVITY�SUMMARY

Activity Activity�Name FY18�Amount� FY18�FTE� Amount� FTE�
FY16

�Actual
FY16
�FTE� Amount� FTE� Explanations

80101 I.1�Internal�Compliance�Monitoring
80102 I.2�Annual�Report
80103 I.3�Court�Orders�and�Miscellaneous
80104 I.4�OCR/ELL�–�not�a�USP�activity,�but�

tracked�for�budget�purposes
80105 I.5�Contingency
80201 II.1�Comprehensive�Boundary�Plan
80202 II.2�Comprehensive�Magnet�Plan
80203 II.3�Application�and�Selection�Process�

(+APOS)
80204 II.4�Marketing,�Outreach,�and�

Recruitment�Plan
80205 II.5�Student�Assignment�PD
80301 III.1�Magnet�Transportation�
80302 III.2�Incentive�Transportation
80402 IV.2�Outreach,�Recruitment,�Retention�

Plan
80405 IV.5�Diversity�Assignment
80406 IV.6�Experience�Assignment
80409 IV.9�USP	Related�PD�and�Support
80410 IV.10�First	Year�Teacher�Pilot�Plan
80411 IV.11�Evaluation�Instruments
80412 IV.12�New�Teacher�Induction�Program
80413 IV.13�Teacher�Support�Plan
80414 IV.14�Aspiring�Leaders�Plan
80415 IV.15�PLC�Training
80417 IV.17�Ongoing�PD�on�Hiring�Process
80418 IV.18�Observations�of�Best�Practices
80501 V.1�ALE�Access�and�Recruitment�Plan
80502 V.2�UHS�

Admissions/Outreach/Recruitment�
80504 V.4�Build/Expand�Dual�Language�

Programs��
80505 V.5�Placement�Policies�and�Practices
80506 V.6�Dropout�Prevention�and�Retention�

Plan�
80508 V.8�CRC�and�Student�Engagement�PD
80509 V.9�Multicultural�Curriculum��
80510 V.10�Culturally�Relevant�Courses�
80511 V.11�Targeted�Academic�Interventions�

and�Supports�
80512 V.12�Quarterly�Information�Events�
80513 V.13�Collaborate�with�Local�Colleges�and�

Universities�

Year�to�Year�Variances Year�to�Year�VariancesFY17�
Adjusted�
Budget�

FY17�
Adjusted�

FTE�
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�2�ACTIVITY�SUMMARY

Activity Activity�Name FY18�Amount� FY18�FTE� Amount� FTE�
FY16

�Actual
FY16
�FTE� Amount� FTE� Explanations

Year�to�Year�Variances Year�to�Year�VariancesFY17�
Adjusted�
Budget�

FY17�
Adjusted�

FTE�
80514 V.14�AAAATF�Recommendations
80601 VI.1�Restorative�Practices�and�PBIS�

(RPPSCs)
80602 VI.2�GSRR
80603 VI.3�Student�Discipline�Training�for�Sites�
80604 VI.4�Discipline�Roles�and�Responsibilities�

80605 VI.5�Discipline�Data�Monitoring�
80606 VI.6�Corrective�Action�Plans��
80607 VI.7�Successful�Site	Based�Strategies��
80701 VII.1�Family�Center�Plan
80702 VII.2�Family�Engagement�Resources��
80703 VII.3�Tracking�Family��Engagement�
80704 VII.4�Translation�and�Interpretation�

Services
80801 VIII.1�Extracurricular�Equitable�Access�

Plan
80802 VIII.2�Data�Reporting�System�

(Extracurricular)
80901 IX.1�Multi	Year�Facilities�Plan
80902 IX.2�Multi	Year�Technology�Plan
80903 IX.3�Tech�PD�for�Classroom�Staff
81001 X.1�EBAS�Implementation
81002 X.2�EBAS�Training�and�Evaluation
81003 X.3�Budget�Process�and�Development
81004 X.4�Budget�Audit

Grand�Total
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�3�ACTIVITY�AND�SITE

Activity Activity�Name Site�Name Account�Code FY18�
Amount� FY18�FTE� Amount� FTE�

FY16
�Actual

FY16
�FTE� Amount� FTE�

Explanations

80101 I.1�Internal�
Compliance�
Monitoring

Desegregation�Dept Administrator�Salary

80101 Classified�Salary
80101 District�Supplies
80101 Dues/Membership�Fees
80101 Employee�Benefits
80101 Employee�Training�and�Professi
80101 In	State�Travel
80101 Mileage
80101 Out	Of	State
80101 Overtime
80101 Repair�and�Maintenance�Service
80101 Technology�Related�Repairs�and
80101 Desegregation�Dept�Total

80101 Interscholastics Classified�Salary
80101 Student�Admissions
80101 Interscholastics�Total
80101 Office�of�Legal�Services Classified�Salary
80101 District�Supplies
80101 Employee�Benefits
80101 Employee�Training�and�Professi
80101 In	State�Travel
80101 Official/Administrative�Contra
80101 Legal
80101 Office�of�Legal�Services�

Total
80101 I.1�Internal�Compliance�Monitoring�Total
80102 I.2�Annual�Report Desegregation�Dept Administrator�Salary
80102 Classified�Salary
80102 District�Supplies
80102 Employee�Benefits
80102 Other�Professional�Services	Ge
80102 Tech�Related�Hardware�&�Software�

less�than�$5,000
80102 Desegregation�Dept�Total
80102 Office�of�Legal�Services Classified�Salary
80102 Employee�Benefits
80102 Office�of�Legal�Services�

Total
80102 I.2�Annual�Report�Total
80103 I.3�Court�Orders�

and�Miscellaneous
Office�of�Legal�Services Classified�Salary

80103 District�Supplies
80103 Dues/Membership�Fees
80103 Employee�Benefits
80103 In	State�Travel
80103 Other�Books,�Periodicals,�and�Media

80103 Judgments�Against�the�District

Year�to�Year�VariancesFY17�
Adjusted�
Budget�

FY17�
Adjusted�

FTE�

Year�to�Year�Variances
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�4�ACTIVITY�AND�SITE�DETAIL

Activity Activity�Name Site�Name Account�Code Detail�Description �FY18�Amount� �FY18�FTE� Explanations

80101 I.1�Internal�
Compliance�
Monitoring

Desegregation�Dept Administrator�Salary Director�Sr	Desegregation

80101 PhD/Ed�Degree
80101 Classified�Salary Program�Manager
80101 Program�Coord�Sr
80101 District�Supplies Supplies
80101 Dues/Membership�Fees Membership�and
80101 Employee�Benefits Benefits
80101 Employee�Training�and�

Professi
Registration

80101 In	State�Travel Travel�in	state
80101 Mileage Mileage
80101 Repair�and�Maintenance�

Service
Repair�and�Maintenance�
Service		M&O

80101 Office�of�Legal�Services Classified�Salary Custodian�Stud�&�Public�Rec

80101 General�Counsel
80101 Legal�Assistant
80101 Legal�Counsel
80101 Legal�Secretary
80101 District�Supplies Supplies
80101 Employee�Benefits Benefits
80101 Employee�Training�and�

Professi
PD

80101 In	State�Travel In�State�Travel
80101 Official/Administrative�Contra Consultants

80101 Legal Legal�Fees
80101 I.1�Internal�Compliance�Monitoring�Total
80102 I.2�Annual�Report Desegregation�Dept Administrator�Salary Director�Sr	Desegregation
80102 PhD/Ed�Degree
80102 Classified�Salary Consultant
80102 Employee�Benefits Benefits
80102 Other�Professional�Services	

Ge
Other�Professional�Services		
M&O

80102 Office�of�Legal�Services Classified�Salary Legal�Counsel
80102 Employee�Benefits Benefits
80102 I.2�Annual�Report�Total
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�5�DRAFT�COMPARISONS

Activity Activity�Name
FY16

Actuals

FY17�
Adjusted�
Budget�

FY17�
Adjusted�

FTE�
FY17�

Projections

FY17�
Projected�

FTE�
FY18�2.0�
Amount�

FY18�2.0�
FTE�

FY18�3.0�
Amount�

FY18�3.0�
FTE�

FY18�FINAL�
Amount�

FY18�FINAL�
FTE�

80101 I.1�Internal�Compliance�Monitoring
80102 I.2�Annual�Report
80103 I.3�Court�Orders�and�Miscellaneous
80104 I.4�OCR/ELL�–�tracked�for�budget
80105 I.5�Contingency
80201 II.1�Comprehensive�Boundary�Plan
80202 II.2�Comprehensive�Magnet�Plan
80203 II.3�Application�and�Selection�Process
80204 II.4�Marketing,�Outreach,�Recruitment
80205 II.5�Student�Assignment�PD
80301 III.1�Magnet�Transportation�
80302 III.2�Incentive�Transportation
80402 IV.2�Outreach,�Recruitment,�Retention
80405 IV.5�Diversity�Assignment
80406 IV.6�Experience�Assignment
80408 IV.8�Reduction�in�Force
80409 IV.9�USP	Related�PD�and�Support
80410 IV.10�First	Year�Teacher�Pilot�Plan
80411 IV.11�Evaluation�Instruments
80412 IV.12�New�Teacher�Induction�Program
80413 IV.13�Teacher�Support�Plan
80414 IV.14�Aspiring�Leaders�Plan
80415 IV.15�PLC�Training
80416 IV.16�USP�Training�Plan
80417 IV.17�Ongoing�PD�on�Hiring�Process
80418 IV.18�Observations�of�Best�Practices
80501 V.1�ALE�Access�and�Recruitment�Plan
80502 V.2�UHS�Admission/Outreach/Recruit�
80504 V.4�Build/Expand�Dual�Language�
80505 V.5�Placement�Policies�and�Practices
80506 V.6�Dropout�Prev.�&�Retention�Plan�
80508 V.8�CRC�and�Student�Engagement�PD
80509 V.9�Multicultural�Curriculum��
80510 V.10�Culturally�Relevant�Courses�
80511 V.11�Targeted�Academic�Interventions�and�

Supports�
80512 V.12�Quarterly�Information�Events�
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TUCSON�UNIFIED�SCHOOL�DISTRICT
FY�2017	2018�DESEGREGATION�BUDGET

DRAFT�2
FORM�5�DRAFT�COMPARISONS

Activity Activity�Name
FY16

Actuals

FY17�
Adjusted�
Budget�

FY17�
Adjusted�

FTE�
FY17�

Projections

FY17�
Projected�

FTE�
FY18�2.0�
Amount�

FY18�2.0�
FTE�

FY18�3.0�
Amount�

FY18�3.0�
FTE�

FY18�FINAL�
Amount�

FY18�FINAL�
FTE�

80513 V.13�Collaborate�with�Local�Colleges�and�
Universities�

80514 V.14�AAAATF�Recommendations
80516 V.16�Supportive�&�Inclusive�Environ.
80601 VI.1�Restorative�Practices�and�PBIS
80602 VI.2�GSRR
80603 VI.3�Student�Discipline�Training�for�Sites�
80604 VI.4�Discipline�Roles�and�Responsibilities�
80605 VI.5�Discipline�Data�Monitoring�
80606 VI.6�Corrective�Action�Plans��
80607 VI.7�Successful�Site	Based�Strategies��
80701 VII.1�Family�Center�Plan
80702 VII.2�Family�Engagement�Resources��
80703 VII.3�Tracking�Family��Engagement�
80704 VII.4�Translation�&�Interpretation�Svcs
80801 VIII.1�Extracurricular�Equitable�Access�Plan

80802 VIII.2�Data�Reporting�System�
(Extracurricular)

80901 IX.1�Multi	Year�Facilities�Plan
80902 IX.2�Multi	Year�Technology�Plan
80903 IX.3�Tech�PD�for�Classroom�Staff
81001 X.1�EBAS�Implementation
81002 X.2�EBAS�Training�and�Evaluation
81003 X.3�Budget�Process�and�Development
81004 X.4�Budget�Audit

Grand�Total
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1

From: Brown, Samuel
Sent: Friday, December 16, 2016 11:00 AM
To: 'Thompson, Lois D.'; 'Willis D. Hawley'; Rubin Salter Jr.; Juan Rodriguez 

(jrodriguez@MALDEF.org); Eichner, James (CRT); Chanock, Alexander (CRT) 
(Alexander.Chanock@usdoj.gov); shaheena simons; 'toverton@steptoe.com'

Cc: Jaeger, Todd; Taylor, Martha; Soto, Karla; Weatherless, Renee; Bruce Converse 
(BConverse@steptoe.com); Vicki Balentine (vicki.balentine@gmail.com)

Subject: Final Budget Process Timeline
Attachments: 20161216 Final Budget Process Timeline.docx

Dr.�Hawley/Counsel:�please�see�attached�the�final�budget�process.�Thanks�for�everyone’s�comments�and�work�on�this.�
Have�a�great�weekend,�Sam�
�

From:�Thompson,�Lois�D.�[mailto:lthompson@proskauer.com]��
Sent:�Tuesday,�December�13,�2016�10:27�AM�
To:�Brown,�Samuel�<Samuel.Brown@tusd1.org>;�'Willis�D.�Hawley'�<wdh@umd.edu>;�Rubin�Salter�Jr.�<rsjr3@aol.com>;�
Juan�Rodriguez�(jrodriguez@MALDEF.org)�<jrodriguez@maldef.org>;�Eichner,�James�(CRT)�<James.Eichner@usdoj.gov>;�
Chanock,�Alexander�(CRT)�(Alexander.Chanock@usdoj.gov)�<Alexander.Chanock@usdoj.gov>;�shaheena�simons�
<shaheena.simons@usdoj.gov>;�'toverton@steptoe.com'�<toverton@steptoe.com>�
Cc:�Jaeger,�Todd�<Todd.Jaeger@tusd1.org>;�Taylor,�Martha�<Martha.Taylor@tusd1.org>;�Soto,�Karla�
<KARLA.SOTO@tusd1.org>;�Weatherless,�Renee�<Irene.Weatherless@tusd1.org>;�Bruce�Converse�
(BConverse@steptoe.com)�<BConverse@steptoe.com>;�Vicki�Balentine�(vicki.balentine@gmail.com)�
<vicki.balentine@gmail.com>�
Subject:�RE:�Budget�Process�

All,��
�
We�know�that�it�is�time�to�put�this�to�rest…….We�have�just�a�few�small�comments�that�we�put�in�comment�boxes�8�and�
10�in�response�to�the�comments�in�Sam’s�draft.���We�are�hoping�these�will�be�acceptable.�
�
We�also�noticed�that�Sam’s�draft�sets�a�specific�date�for�the�April�2017�meetings�and�wanted�to�call�that�to�everyone’s�
attention.���Juan�and�I�are�putting�April�13,�14�on�our�calendars�and�will�assume�meeting�is�to�be�held�then.�
�
Lois�
�
From: Brown, Samuel [mailto:Samuel.Brown@tusd1.org]
Sent: Thursday, December 08, 2016 1:49 PM 
To: 'Willis D. Hawley'; Rubin Salter Jr.; Juan Rodriguez (jrodriguez@MALDEF.org); Thompson, Lois D.; Eichner, James 
(CRT); Chanock, Alexander (CRT) (Alexander.Chanock@usdoj.gov); shaheena simons; Desegregation 
Cc: Jaeger, Todd; Taylor, Martha; Soto, Karla; Weatherless, Renee; Bruce Converse (BConverse@steptoe.com)
Subject: RE: Budget Process 

Dr.�Hawley/Counsel:�please�find�attached�the�revised�budget�process�timeline,�taking�into�account�our�discussion�last�
week,�Dr.�Hawley’s�proposed�revisions,�and�the�Mendoza�comments.��Also�included�are�the�templates�for�your�review,�
per�the�process.�
�

�
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1

From: Brown, Samuel
Sent: Friday, January 20, 2017 6:51 PM
To: Alexander Chanock; James Eichner; Juan Rodriguez; Lois Thompson; Rubin Salter Jr.; 

Shaheena Simons (shaheena.simons@usdoj.gov); Willis D. Hawley; Balentine, Vicki 
Eileen - (vbalenti) (vbalenti@email.arizona.edu)

Cc: Jaeger, Todd; Taylor, Martha; Bruce Converse (BConverse@steptoe.com); Soto, Karla; 
Weatherless, Renee

Subject: 2017-18 USP Budget Narrative (Draft 1)
Attachments: 2017-18 USP Budget Narrative (Draft 1) 012017.pdf; Ex 1 Budget Criteria Forms 

2017-18.pdf; Ex 2 Student Support Criteria Forms 2017-18.pdf

Dr.�Hawley/Counsel:�please�find�attached�the�2017	18�Budget�Narrative�(Draft�1).��Have�a�great�weekend�–�Sam�and�
Martha.�
�
Samuel Emiliano Brown 
Legal Counsel 
Tucson Unified School District 
(520) 225-6040 
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BUDGET�CRITERIA�FORM�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�SC�GATE�Expansion�(Wheeler/Roberts�Naylor)�
CRITERION� RESPONSE�
1.��Does�the�expenditure�support�meeting�an�OCR�Agreement�
objective?�

No�

2.��Does�the�expenditure�support�a�specific�USP�provision?�
Provide�the�USP�reference(s).�

Yes:�§II(A)(1)�–�improve�integration;��
§V(A)(3)(a)(2)�–�increase�the�
number�and�quality�of�GATE�
offerings.�

3.��Does�the�expenditure�support�a�USP�related�activity�as�
described�by�a�Court�Order?�Provide�the�Court�Order�
reference(s),�and�an�explanation�of�the�demonstrated�or�likely�
efficacy�of�the�action�of�activity�to�be�implemented.�
�
Example:�the�Court�Order�on�School�Closings�mandated�that�the�
District�provide�additional�resources�to�D�and�C0�receiving�schools.�To�
comply�with�that�Order,�the�District�allocated�over�$500,000�to�D�and�
C0�receiving�schools.�

Yes,�this�expansion�is�designed�to�
“increase�access�for�minority�
students�in�ALEs”�as�described�in�
the�Court�Order�on�the�ALE�Access�
Plan.�[ECF�1895]�

4.�If�the�purpose�of�the�funding�is�not�directly�related�to�a�
specific�provision�of�the�USP,�is�that�funding�targeted�on�
African�American�and/or�Latino�students�who�have�special�
needs�or�are�underachieving?��
�
Example:�Funds�are�allocated�to�exceptionally�effective�racially�
concentrated�school�so�that�the�schools�can�serve�as�models�and�
provide�support�for�improvement�in�other�racially�concentrated�
schools.�

N/A�

5.�Does�the�expenditure�support�a�new�dual�language�
program?�

No�

6.�Is�the�expenditure�related�to�provisions�of�approved�
transition�plans�for�magnet�schools�and�programs�that�lost�
their�magnet�status�in�2016�17?�Provide�an�explanation�of�the�
demonstrated�or�likely�efficacy�of�the�action�or�activity�to�be�
implemented.��Cite�evidence�from�District�studies�or�relevant�
research.�If�such�evidence�is�not�available,�say,�“NA”.�

No�

7.�Is�the�funding�being�used�to�supplement�(not�supplant)�
other�funding�that�would�be�expended�in�the�absence�of�the�
related�USP�provision?�This�can�be�determined�by�using�a�
“formula�plus�rule”:�the�cost�of�services�provided�exceed�the�
expenditures�that�would’ve�been�made�in�accordance�with�
Governing�Board�approved�funding�formulas.��
�
Example:�if�culturally�relevant�courses�that�substitute�for�core�courses�
are�offered�with�20�students�per�course�rather�than�the�27�students�in�
conventional�core�courses,�the�cost�of�teaching�the�additional�seven�
students�(averaged�over�several�courses)�can�be�funded�from�910�G�
funds.�

Yes,�the�District�uses�the�formula�
plus�rule�for�teacher�allocation,�
based�on�enrollment.�

�
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BUDGET�CRITERIA�FORM�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�Make�the�Move�Expansion�
CRITERION� RESPONSE�
1.��Does�the�expenditure�support�meeting�an�OCR�Agreement�
objective?�

No�

2.��Does�the�expenditure�support�a�specific�USP�provision?�
Provide�the�USP�reference(s).�

Yes:�§IV(C�&�F)�–�outreach,�
recruitment,�retention;�§V(C)(1)�–�
expand�dual�language�program�

3.��Does�the�expenditure�support�a�USP�related�activity�as�
described�by�a�Court�Order?�Provide�the�Court�Order�
reference(s),�and�an�explanation�of�the�demonstrated�or�likely�
efficacy�of�the�action�of�activity�to�be�implemented.�
�
Example:�the�Court�Order�on�School�Closings�mandated�that�the�
District�provide�additional�resources�to�D�and�C0�receiving�schools.�To�
comply�with�that�Order,�the�District�allocated�over�$500,000�to�D�and�
C0�receiving�schools.�

N/A�

4.�If�the�purpose�of�the�funding�is�not�directly�related�to�a�
specific�provision�of�the�USP,�is�that�funding�targeted�on�
African�American�and/or�Latino�students�who�have�special�
needs�or�are�underachieving?��
�
Example:�Funds�are�allocated�to�exceptionally�effective�racially�
concentrated�school�so�that�the�schools�can�serve�as�models�and�
provide�support�for�improvement�in�other�racially�concentrated�
schools.�

N/A�

5.�Does�the�expenditure�support�a�new�dual�language�
program?�

Yes.�

6.�Is�the�expenditure�related�to�provisions�of�approved�
transition�plans�for�magnet�schools�and�programs�that�lost�
their�magnet�status�in�2016�17?�Provide�an�explanation�of�the�
demonstrated�or�likely�efficacy�of�the�action�or�activity�to�be�
implemented.��Cite�evidence�from�District�studies�or�relevant�
research.�If�such�evidence�is�not�available,�say,�“NA”.�

No�

7.�Is�the�funding�being�used�to�supplement�(not�supplant)�
other�funding�that�would�be�expended�in�the�absence�of�the�
related�USP�provision?�This�can�be�determined�by�using�a�
“formula�plus�rule”:�the�cost�of�services�provided�exceed�the�
expenditures�that�would’ve�been�made�in�accordance�with�
Governing�Board�approved�funding�formulas.��
�
Example:�if�culturally�relevant�courses�that�substitute�for�core�courses�
are�offered�with�20�students�per�course�rather�than�the�27�students�in�
conventional�core�courses,�the�cost�of�teaching�the�additional�seven�
students�(averaged�over�several�courses)�can�be�funded�from�910�G�
funds.�

Yes.�

�
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BUDGET�CRITERIA�FORM�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�Strategic�Partnership�Expansion�
CRITERION� RESPONSE�
1.��Does�the�expenditure�support�meeting�an�OCR�Agreement�
objective?�

No.�

2.��Does�the�expenditure�support�a�specific�USP�provision?�
Provide�the�USP�reference(s).�

Yes:�§IV(C�&�F)�–�outreach,�
recruitment,�retention�

3.��Does�the�expenditure�support�a�USP�related�activity�as�
described�by�a�Court�Order?�Provide�the�Court�Order�
reference(s),�and�an�explanation�of�the�demonstrated�or�likely�
efficacy�of�the�action�of�activity�to�be�implemented.�
�
Example:�the�Court�Order�on�School�Closings�mandated�that�the�
District�provide�additional�resources�to�D�and�C0�receiving�schools.�To�
comply�with�that�Order,�the�District�allocated�over�$500,000�to�D�and�
C0�receiving�schools.�

N/A�

4.�If�the�purpose�of�the�funding�is�not�directly�related�to�a�
specific�provision�of�the�USP,�is�that�funding�targeted�on�
African�American�and/or�Latino�students�who�have�special�
needs�or�are�underachieving?��
�
Example:�Funds�are�allocated�to�exceptionally�effective�racially�
concentrated�school�so�that�the�schools�can�serve�as�models�and�
provide�support�for�improvement�in�other�racially�concentrated�
schools.�

N/A�

5.�Does�the�expenditure�support�a�new�dual�language�
program?�

No.�

6.�Is�the�expenditure�related�to�provisions�of�approved�
transition�plans�for�magnet�schools�and�programs�that�lost�
their�magnet�status�in�2016�17?�Provide�an�explanation�of�the�
demonstrated�or�likely�efficacy�of�the�action�or�activity�to�be�
implemented.��Cite�evidence�from�District�studies�or�relevant�
research.�If�such�evidence�is�not�available,�say,�“NA”.�

No.�

7.�Is�the�funding�being�used�to�supplement�(not�supplant)�
other�funding�that�would�be�expended�in�the�absence�of�the�
related�USP�provision?�This�can�be�determined�by�using�a�
“formula�plus�rule”:�the�cost�of�services�provided�exceed�the�
expenditures�that�would’ve�been�made�in�accordance�with�
Governing�Board�approved�funding�formulas.��
�
Example:�if�culturally�relevant�courses�that�substitute�for�core�courses�
are�offered�with�20�students�per�course�rather�than�the�27�students�in�
conventional�core�courses,�the�cost�of�teaching�the�additional�seven�
students�(averaged�over�several�courses)�can�be�funded�from�910�G�
funds.�

Yes.�

�
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BUDGET�CRITERIA�FORM�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�AVID�Expansion�(School�TBD)�
CRITERION� RESPONSE�
1.��Does�the�expenditure�support�meeting�an�OCR�
Agreement�objective?�

No.�

2.��Does�the�expenditure�support�a�specific�USP�
provision?�Provide�the�USP�reference(s).�

Yes.�§V(A)�ALE;�§V(E)(7)(g�&�i)�African�
American�Academic�Achievement�Task�
Force�

3.��Does�the�expenditure�support�a�USP�related�activity�
as�described�by�a�Court�Order?�Provide�the�Court�Order�
reference(s),�and�an�explanation�of�the�demonstrated�or�
likely�efficacy�of�the�action�of�activity�to�be�
implemented.�
�
Example:�the�Court�Order�on�School�Closings�mandated�that�
the�District�provide�additional�resources�to�D�and�C0�receiving�
schools.�To�comply�with�that�Order,�the�District�allocated�over�
$500,000�to�D�and�C0�receiving�schools.�

N/A.�

4.�If�the�purpose�of�the�funding�is�not�directly�related�to�
a�specific�provision�of�the�USP,�is�that�funding�targeted�
on�African�American�and/or�Latino�students�who�have�
special�needs�or�are�underachieving?��
�
Example:�Funds�are�allocated�to�exceptionally�effective�racially�
concentrated�school�so�that�the�schools�can�serve�as�models�
and�provide�support�for�improvement�in�other�racially�
concentrated�schools.�

N/A.�

5.�Does�the�expenditure�support�a�new�dual�language�
program?�

No.�

6.�Is�the�expenditure�related�to�provisions�of�approved�
transition�plans�for�magnet�schools�and�programs�that�
lost�their�magnet�status�in�2016�17?�Provide�an�
explanation�of�the�demonstrated�or�likely�efficacy�of�the�
action�or�activity�to�be�implemented.��Cite�evidence�
from�District�studies�or�relevant�research.�If�such�
evidence�is�not�available,�say,�“NA”.�

No.�

7.�Is�the�funding�being�used�to�supplement�(not�
supplant)�other�funding�that�would�be�expended�in�the�
absence�of�the�related�USP�provision?�This�can�be�
determined�by�using�a�“formula�plus�rule”:�the�cost�of�
services�provided�exceed�the�expenditures�that�
would’ve�been�made�in�accordance�with�Governing�
Board�approved�funding�formulas.��

Yes.�

�
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BUDGET�CRITERIA�FORM�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�Boost�Program�(ELL/DL)�
CRITERION� RESPONSE�
1.��Does�the�expenditure�support�meeting�an�OCR�Agreement�
objective?�

No.�

2.��Does�the�expenditure�support�a�specific�USP�provision?�
Provide�the�USP�reference(s).�

Yes:�§V(A)�–�ALE;�§V(C)(1)�Dual�
Language�

3.��Does�the�expenditure�support�a�USP�related�activity�as�
described�by�a�Court�Order?�Provide�the�Court�Order�
reference(s),�and�an�explanation�of�the�demonstrated�or�likely�
efficacy�of�the�action�of�activity�to�be�implemented.�
�
Example:�the�Court�Order�on�School�Closings�mandated�that�the�
District�provide�additional�resources�to�D�and�C0�receiving�schools.�To�
comply�with�that�Order,�the�District�allocated�over�$500,000�to�D�and�
C0�receiving�schools.�

N/A�

4.�If�the�purpose�of�the�funding�is�not�directly�related�to�a�
specific�provision�of�the�USP,�is�that�funding�targeted�on�
African�American�and/or�Latino�students�who�have�special�
needs�or�are�underachieving?��
�
Example:�Funds�are�allocated�to�exceptionally�effective�racially�
concentrated�school�so�that�the�schools�can�serve�as�models�and�
provide�support�for�improvement�in�other�racially�concentrated�
schools.�

N/A�

5.�Does�the�expenditure�support�a�new�dual�language�
program?�

Yes,�accelerating�English�oral�
proficiency�for�native�Spanish	
speakers�should�result�in�a�greater�
number�of�students�eligible�to�
participate�in�new�dual�language�
programs.�

6.�Is�the�expenditure�related�to�provisions�of�approved�
transition�plans�for�magnet�schools�and�programs�that�lost�
their�magnet�status�in�2016�17?�Provide�an�explanation�of�the�
demonstrated�or�likely�efficacy�of�the�action�or�activity�to�be�
implemented.���

Yes,�Ochoa’s�transition�plan�
includes�a�proposal�to�grow�a�dual	
language�program.��The�Boost�
program�should�operate�to�
increase�the�number�of�entry�level�
(K	1st�grade),�native	Spanish�
speaking�students�eligible�to�
participate�in�the�program�

7.�Is�the�funding�being�used�to�supplement�(not�supplant)�
other�funding�that�would�be�expended�in�the�absence�of�the�
related�USP�provision?�This�can�be�determined�by�using�a�
“formula�plus�rule”:�the�cost�of�services�provided�exceed�the�
expenditures�that�would’ve�been�made�in�accordance�with�
Governing�Board�approved�funding�formulas.��

Yes.�

�
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BUDGET�CRITERIA�FORM�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�MASSD�Math�Tutoring�Expansion�
CRITERION� RESPONSE�
1.��Does�the�expenditure�support�meeting�an�OCR�
Agreement�objective?�

No.�

2.��Does�the�expenditure�support�a�specific�USP�
provision?�Provide�the�USP�reference(s).�

Yes.�§V(E)(8)(a	c�&�f)�Targeted�Academic�
Supports�and�Interventions�

3.��Does�the�expenditure�support�a�USP�related�activity�
as�described�by�a�Court�Order?�Provide�the�Court�Order�
reference(s),�and�an�explanation�of�the�demonstrated�or�
likely�efficacy�of�the�action�of�activity�to�be�
implemented.�
�
Example:�the�Court�Order�on�School�Closings�mandated�that�
the�District�provide�additional�resources�to�D�and�C0�receiving�
schools.�To�comply�with�that�Order,�the�District�allocated�over�
$500,000�to�D�and�C0�receiving�schools.�

N/A.�

4.�If�the�purpose�of�the�funding�is�not�directly�related�to�
a�specific�provision�of�the�USP,�is�that�funding�targeted�
on�African�American�and/or�Latino�students�who�have�
special�needs�or�are�underachieving?��
�
Example:�Funds�are�allocated�to�exceptionally�effective�racially�
concentrated�school�so�that�the�schools�can�serve�as�models�
and�provide�support�for�improvement�in�other�racially�
concentrated�schools.�

N/A.�

5.�Does�the�expenditure�support�a�new�dual�language�
program?�

No.�

6.�Is�the�expenditure�related�to�provisions�of�approved�
transition�plans�for�magnet�schools�and�programs�that�
lost�their�magnet�status�in�2016�17?�Provide�an�
explanation�of�the�demonstrated�or�likely�efficacy�of�the�
action�or�activity�to�be�implemented.��Cite�evidence�
from�District�studies�or�relevant�research.�If�such�
evidence�is�not�available,�say,�“NA”.�

No.�

7.�Is�the�funding�being�used�to�supplement�(not�
supplant)�other�funding�that�would�be�expended�in�the�
absence�of�the�related�USP�provision?�This�can�be�
determined�by�using�a�“formula�plus�rule”:�the�cost�of�
services�provided�exceed�the�expenditures�that�
would’ve�been�made�in�accordance�with�Governing�
Board�approved�funding�formulas.��

Yes.�

�
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BUDGET�CRITERIA�FORM�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�AASSD�Summer�STEM�Program�Expansion�
CRITERION� RESPONSE�
1.��Does�the�expenditure�support�meeting�an�OCR�
Agreement�objective?�

No.�

2.��Does�the�expenditure�support�a�specific�USP�
provision?�Provide�the�USP�reference(s).�

Yes.�§V(E)(7)(a	c�&�f)�Targeted�Academic�
Supports�and�Interventions;�V(E)(7)(g�&�i)�
African�American�Academic�Achievement�
Task�Force.�

3.��Does�the�expenditure�support�a�USP�related�activity�
as�described�by�a�Court�Order?�Provide�the�Court�Order�
reference(s),�and�an�explanation�of�the�demonstrated�or�
likely�efficacy�of�the�action�of�activity�to�be�
implemented.�
�
Example:�the�Court�Order�on�School�Closings�mandated�that�
the�District�provide�additional�resources�to�D�and�C0�receiving�
schools.�To�comply�with�that�Order,�the�District�allocated�over�
$500,000�to�D�and�C0�receiving�schools.�

N/A.�

4.�If�the�purpose�of�the�funding�is�not�directly�related�to�
a�specific�provision�of�the�USP,�is�that�funding�targeted�
on�African�American�and/or�Latino�students�who�have�
special�needs�or�are�underachieving?��
�
Example:�Funds�are�allocated�to�exceptionally�effective�racially�
concentrated�school�so�that�the�schools�can�serve�as�models�
and�provide�support�for�improvement�in�other�racially�
concentrated�schools.�

N/A.�

5.�Does�the�expenditure�support�a�new�dual�language�
program?�

No.�

6.�Is�the�expenditure�related�to�provisions�of�approved�
transition�plans�for�magnet�schools�and�programs�that�
lost�their�magnet�status�in�2016�17?�Provide�an�
explanation�of�the�demonstrated�or�likely�efficacy�of�the�
action�or�activity�to�be�implemented.��Cite�evidence�
from�District�studies�or�relevant�research.�If�such�
evidence�is�not�available,�say,�“NA”.�

No.�

7.�Is�the�funding�being�used�to�supplement�(not�
supplant)�other�funding�that�would�be�expended�in�the�
absence�of�the�related�USP�provision?�This�can�be�
determined�by�using�a�“formula�plus�rule”:�the�cost�of�
services�provided�exceed�the�expenditures�that�
would’ve�been�made�in�accordance�with�Governing�
Board�approved�funding�formulas.��

Yes.�

�
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BUDGET�CRITERIA�FORM�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�Extracurricular�Tutoring�Expansion�
CRITERION� RESPONSE�
1.��Does�the�expenditure�support�meeting�an�OCR�
Agreement�objective?�

No.�

2.��Does�the�expenditure�support�a�specific�USP�
provision?�Provide�the�USP�reference(s).�

Yes.�§VIII(A);�§V(E)(7�&�8)(a	c�&�f)�Targeted�
Academic�Supports�and�Interventions;�
V(E)(7)(g�&�i)�African�American�Academic�
Achievement�Task�Force�

3.��Does�the�expenditure�support�a�USP�related�activity�
as�described�by�a�Court�Order?�Provide�the�Court�Order�
reference(s),�and�an�explanation�of�the�demonstrated�or�
likely�efficacy�of�the�action�of�activity�to�be�
implemented.�
�
Example:�the�Court�Order�on�School�Closings�mandated�that�
the�District�provide�additional�resources�to�D�and�C0�receiving�
schools.�To�comply�with�that�Order,�the�District�allocated�over�
$500,000�to�D�and�C0�receiving�schools.�

N/A.�

4.�If�the�purpose�of�the�funding�is�not�directly�related�to�
a�specific�provision�of�the�USP,�is�that�funding�targeted�
on�African�American�and/or�Latino�students�who�have�
special�needs�or�are�underachieving?��
�
Example:�Funds�are�allocated�to�exceptionally�effective�racially�
concentrated�school�so�that�the�schools�can�serve�as�models�
and�provide�support�for�improvement�in�other�racially�
concentrated�schools.�

N/A.�

5.�Does�the�expenditure�support�a�new�dual�language�
program?�

No.�

6.�Is�the�expenditure�related�to�provisions�of�approved�
transition�plans�for�magnet�schools�and�programs�that�
lost�their�magnet�status�in�2016�17?�Provide�an�
explanation�of�the�demonstrated�or�likely�efficacy�of�the�
action�or�activity�to�be�implemented.��Cite�evidence�
from�District�studies�or�relevant�research.�If�such�
evidence�is�not�available,�say,�“NA”.�

No.�

7.�Is�the�funding�being�used�to�supplement�(not�
supplant)�other�funding�that�would�be�expended�in�the�
absence�of�the�related�USP�provision?�This�can�be�
determined�by�using�a�“formula�plus�rule”:�the�cost�of�
services�provided�exceed�the�expenditures�that�
would’ve�been�made�in�accordance�with�Governing�
Board�approved�funding�formulas.��

Yes.�

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

Students�in�this�program:�
14� are�monitored�on�a�regular�basis�to�assess�changing�needs�and/or�mastery�of�

material�
x

15� remain�in�the�program�all�year�long x
16� are�also�served�by�other�support�programs x
17� with�limited�English�proficiency�are�represented�in�this�program��� x
18� with�limited�English�proficiency�have�adequate�resources�available�to�them�to�

understand�the�content�of�the�program�
x

19� show�the�greatest�success�when�they�are�pulled�out�of�class�for�services x
Teachers�in�this�program:�
20� are�primarily�made�up�of�paraprofessionals� x
21� are�primarily�made�up�of�certified�teachers x
22� who�are�paraprofessionals�are�closely�supervised�by�appropriately�certified�

personnel�
x

23� meet�regularly�as�a�team�to�coordinate�student�support�services� x
24� represent�the�ethnic/cultural�backgrounds�of�the�students�they�serve x
Students:� >20 11	20 0	10 NA
25� are�typically�in�classes�with�about��____�other�students x
26� receive,�on�average,�about�a�total�of��____�hours�per�weeks�of�services x
27� receive,�on�average,�about�___�hours�per�week�of�tutoring�services�

specifically�
x

28� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�during�the�school�day�per�
week�

x

29� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�before�or�after�school�per�
week�

x

�

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

PART�B�–�EVALUATION�(to�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�
1� Is�there�documentation�or�research�that�supports�the�efficacy�of�the�program�or�strategy?�Please�provide.�IF�SO,�WHAT�DOES�

THE�EVIDENCE�SAY?��Yes,�research�indicates�that,�effective�gifted�instructional�strategies�combined�with�high�expectations�raise�
student�achievement.��Gifted�practices�include�personalized�learning,�project�base�and�critical�thinking�outcomes�that�benefit�
students�to�be�more�interested�in�advanced�learning�and�higher�education�opportunities.���
�

2� Does�the�program�or�strategy�support�the�current�programs�or�strategies�being�implemented�in�the�school(s)?���
Yes,�TUSD�currently�has�an�open�access�gifted�program�at�Tully�Elementary�School.��By�adding�an�open�access�middle�school�at�
Hollinger,�we�would�provide�a�pipeline�for�currently�enrolled�students�at�Tully.���
�

3� If�this�is�a�District�level�program�(more�than�one�site),�describe�how�sites�are�selected,�including�how�the�selected�sites�
demonstrate�the�potential�for�producing�the�greatest�outcomes�for�the�cost�of�the�program�or�strategy.���
We�have�completed�an�analysis�of�the�effects�this�program�will�have�on�integration�and�considered�location,�integration,�and�the�
existing�GATE�program�at�Hollinger.��Hollinger�was�selected�because�it�currently�has�a�GATE�program�and�space�to�accommodate�
growth.���
�

4� Does�the�program�or�strategy�focus�on�students’�specific�needs?�If�so,�what�needs?��
Yes�–�Academic��
�

5� Describe�how�the�time�spent�with�each�student�is�tailored�to�his�or�her�needs,�including�whether�the�actual�time(s).���
The�program�provides�a�continuation�of�the�current�Gifted�program�that�students�are�students�are�receiving�at�Tully�
Elementary.����
�

6� Is�the�program�or�strategy�targeted�to�students�at�risk�in�the�areas�of�behavior,�attendance�and/or�academics?�Yes,�the�Gifted�
program�provides�engaging�and�unique�instruction�and�strategies�that�have�an�impact�in�student�behavior,�attendance,�and�
academics.���
�

7� Does�the�program�or�strategy�utilize�culturally�relevant�materials�and/or�practices?�Yes.��GATE�standards�and�strategies�are�
culturally�relevant.����
�

8� Does�the�program�or�strategy�use�a�“pull�out”�method?�Not�applicable�
�

9� If�tutoring�is�involved,�who�provides�the�tutoring?�Not�applicable�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

�
10� Are�the�types�of�students�(defined�by�learning�need,�not�demographics)�served�by�this�program�also�served�by�other�support�

programs?��No.���
�

11� Are�paraprofessional�utilized?�No�
�

12� Does�the�program�or�strategy�involve�students�with�limited�English�proficiency?��No.���
�

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM��
�

�

�
BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�SC�GATE�
��Site(s)�and/or�Dep’t(s):��Roberts�Naylor�K8�and�Wheeler�ES�/�GATE�Department��
Date�of�Submission:�December�12,�2016�
�

PART�A�–�RUBRIC��

This�program:�
Strongly�

Agree�
Mostly�
Agree�

Some	
what�
Agree�

Do�Not�
Agree�At�

All�

1� supports�and�strengthens�other�existing�programs x
2� duplicates�services�with�other�existing�programs x
3� uses�a�diagnostic�tool(s)�to�determine�student�participation

Name�of�diagnostic�tool(s):�CogAT�and�Raven�Assessements�
x

4� prioritizes�the�individual�student’s specific�needs�in�all�activities�provided x
5� focuses�primarily�on�improved�student�behavior x
6� focuses�primarily�on�improved�student�attendance� x
7� focuses�primarily�on�increased�academic�performance x
8� utilizes�culturally�relevant�instructional�materials�on�a�regular�basis� x
9� emphasizes�culturally�relevant�practices�significant�to�all�students� x
10� has�an�established�a�communication�feedback�protocol�with�the�school�day�

teacher�
x

11� provides�regular�updates�to�the�school�day�teacher�on�student�progress x
12� provides�tutoring�on�a�regular�basis x
13� is�very�effective�in�supporting�students�needs x
�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM��
�

�

Students�in�this�program:�
14� are�monitored�on�a�regular�basis�to�assess�changing�needs�and/or�mastery�of�

material�
x

15� remain�in�the�program�all�year�long x
16� are�also�served�by�other�support�programs x
17� with�limited�English�proficiency�are�represented�in�this�program��� x
18� with�limited�English�proficiency�have�adequate�resources�available�to�them�to�

understand�the�content�of�the�program�
x

19� show�the�greatest�success�when�they�are�pulled�out�of�class�for�services x
Teachers�in�this�program:�
20� are�primarily�made�up�of�paraprofessionals� x
21� are�primarily�made�up�of�certified�teachers x
22� who�are�paraprofessionals�are�closely�supervised�by�appropriately�certified�

personnel�
x

23� meet�regularly�as�a�team�to�coordinate�student�support�services� x
24� represent�the�ethnic/cultural�backgrounds�of�the�students�they�serve x
Students:� >20 11	20 0	10 NA
25� are�typically�in�classes�with�about��____�other�students x
26� receive,�on�average,�about�a�total�of��____�hours�per�weeks�of�services x
27� receive,�on�average,�about�___�hours�per�week�of�tutoring�services�

specifically�
x

28� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�during�the�school�day�per�
week�

x

29� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�before�or�after�school�per�
week�

x

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM��
�

�

PART�B�–�EVALUATION�
1� Is�there�documentation�or�research�that�supports�the�efficacy�of�the�program�or�strategy?�Please�provide.�IF�SO,�WHAT�

DOES�THE�EVIDENCE�SAY?��Yes,�research�indicates�that�gifted�students�performance�increases�when�provided�gifted�
instruction�by�a�gifted�endorsed�teacher.��TUSD�currently�provides�self	contained�services�and�is�expanding�these�services�to;�
1)�provide�services�to�students�that�are�currently�on�a�wait�list�to�oversubscribed�schools,�2)�increase�the�number�of�students�
receiving�GATE�services.���

2� Does�the�program�or�strategy�support�the�current�programs�or�strategies�being�implemented�in�the�school(s)?��Yes,�
currently�students�who�qualify�for�self	contained�services�have�been�on�a�wait�list�and�with�an�increase�in�whole�grade�testing�
the�expansion�will�provide�two�additional�locations�in�which�to�students�will�receive�GATE�services.�
�

3� If�this�is�a�District�level�program�(more�than�one�site),�describe�how�sites�are�selected,�including�how�the�selected�sites�
demonstrate�the�potential�for�producing�the�greatest�outcomes�for�the�cost�of�the�program�or�strategy.���
A�committee�was�selected�to�recommend�sites�that�would�have�the�best�potential�to�address�the�wait�list�at�two�current�GATE�
sites.��The�District�Leadership�Team�made�the�final�decision�based�on�location�and�integration�of�the�selected�sites.���
�

4� Does�the�program�or�strategy�focus�on�students’�specific�needs?�If�so,�what�needs?��
Yes�–�Academic��
�

5� Describe�how�the�time�spent�with�each�student�is�tailored�to�his�or�her�needs,�including�whether�the�actual�time(s).��
Students�will�receive�their�entire�instructional�day�in�a�self	contained�classroom�with�a�gifted�endorsed�teacher.����

6� Is�the�program�or�strategy�targeted�to�students�at�risk�in�the�areas�of�behavior,�attendance�and/or�academics?�Not�
technically,�however�research�indicates�that�gifted�student�performance�increases�when�receiving�instruction�from�a�gifted�
endorsed�teacher�and�that�their�social�and�emotional�needs�are�better�addressed�in�a�gifted�classroom�when�learning�with�like�
peers.���

7� Does�the�program�or�strategy�utilize�culturally�relevant�materials�and/or�practices?�Describe�those�materials�and�practices.��
Yes,�the�gifted�instructional�standards�and�strategies�are�culturally�relevant�and�teachers�are�provided�with�culturally�
relevant/responsive�training�and��materials.��
�

8� Does�the�program�or�strategy�use�a�“pull�out”�method?�No.��This�expansion�is�for�self	contained�only.��
9� If�tutoring�is�involved,�who�provides�the�tutoring?�Not�Applicable�

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM��
�

�

10� Are�the�types�of�students�(defined�by�learning�need,�not�demographics)�served�by�this�program�also�served�by�other�
support�programs?�Possibly,�students�receive�their�primary�instruction�in�a�self	contained�classroom�however�like�any�other�
student,�any�additional�program�that�is�required�to�support�a�student�would�be�applicable.���

11� Are�paraprofessional�utilized?�No.���
12� Does�the�program�or�strategy�involve�students�with�limited�English�proficiency?����If�so,�describe�the�level�of�staff�members’�

proficiency�in�non	English�language�accessibility,�and�describe�the�ways�by�which�staff�deals�directly�with�English�language�
deficiency�where�it�is�a�part�of�a�student’s�difficulty�in�learning�the�content�on�which�the�program�focuses.���
Not�applicable�to�this�expansion�program.���

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�Santa�Rita�High�School’s�program�for�College�and�Career�Readiness�
Site(s)�and/or�Dep’t(s):��Advanced�Learning�Experiences�
Date�of�Submission:�December�12,�2016�
�

PART�A�–�RUBRIC�(To�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�

This�program:�
Strongly�

Agree�
Mostly�
Agree�

Some	
what�
Agree�

Do�Not�
Agree�At�

All�

1� supports�and�strengthens�other�existing�programs x
2� duplicates�services�with�other�existing�programs x
3� uses�a�diagnostic�tool(s)�to�determine�student�participation

Name�of�diagnostic�tool(s):�
x

4� prioritizes�the�individual�student’s�specific�needs�in�all�activities�provided x
5� focuses�primarily�on�improved�student�behavior x
6� focuses�primarily�on�improved�student�attendance� x
7� focuses�primarily�on�increased�academic�performance x
8� utilizes�culturally�relevant�instructional�materials�on�a�regular�basis� x
9� emphasizes�culturally�relevant�practices�significant�to�all�students� x
10� has�an�established�a�communication�feedback�protocol�with�the�school�day�

teacher�
x

11� provides�regular�updates�to�the�school�day�teacher�on�student�progress x
12� provides�tutoring�on�a�regular�basis x
13� is�very�effective�in�supporting�students�needs x
� �
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

Students�in�this�program:�
14� are�monitored�on�a�regular�basis�to�assess�changing�needs�and/or�mastery�of�

material�
x

15� remain�in�the�program�all�year�long x
16� are�also�served�by�other�support�programs x
17� with�limited�English�proficiency�are�represented�in�this�program��� x
18� with�limited�English�proficiency�have�adequate�resources�available�to�them�to�

understand�the�content�of�the�program�
x

19� show�the�greatest�success�when�they�are�pulled�out of�class�for�services x
Teachers�in�this�program:�
20� are�primarily�made�up�of�paraprofessionals� x
21� are�primarily�made�up�of�certified�teachers x
22� who�are�paraprofessionals�are�closely�supervised�by�appropriately�certified�

personnel�
x

23� meet�regularly�as�a�team�to�coordinate�student�support�services� x
24� represent�the�ethnic/cultural�backgrounds�of�the�students�they�serve x
Students:� >20 11	20 0	10 NA
25� are�typically�in�classes�with�about��____�other�students x
26� receive,�on�average,�about�a�total�of��____�hours�per�weeks�of�services x
27� receive,�on�average,�about�___�hours�per�week�of�tutoring�services�

specifically�
x

28� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�during�the�school�day�per�
week�

x

29� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�before�or�after�school�per�
week�

x

�

� �
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

PART�B�–�EVALUATION�(to�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�
1� Is�there�documentation�or�research�that�supports�the�efficacy�of�the�program�or�strategy?�Please�provide.�IF�SO,�WHAT�

DOES�THE�EVIDENCE�SAY?��Yes,�Dual�enrollment�courses�are�the�product�of�partnerships�between�Arizona’s�community�
colleges�and�high�schools.�These�partnerships�allow�qualified�high�school�students�to�take�college�courses�that�may�count�
toward�both�high�school�and�college�graduation,�offering�students�the�ability�to�shorten�the�time�required�to�complete�a�
degree�or�certificate�program.�Pima�Community�College�(PCC)�partners�with�numerous�high�schools�to�provide�dual�
enrollment�in�Pima�County.��Arizona’s�dual�enrollment�programs�are�guided�by�Arizona�Revised�Statutes�(ARS)�15	1805.01�and�
15	1821.01�(See�Addendum�A)�and�the�Higher�Learning�Commission’s�(HLC)�Criteria�for�Accreditation�(the�accrediting�body�for�
post	secondary�schools).��The�ARS�and�the�HLC�both�emphasize�that�the�course�standards,�including�the�qualifications�of�the�
teacher,�curriculum,�rigor,�assessment�and�student�outcomes,�be�the�same�as�any�college�class�and�shall�not�be�diminished�for�
the�purpose�of�a�dual�enrollment�class.�
�

2� Does�the�program�or�strategy�support�the�current�programs�or�strategies�being�implemented�in�the�school(s)?��Yes,�Santa�
Rita�currently�has�10�Dual�Credit�classes�with�Pima�Community�College.��By�adding�more�classes�for�Dual�Credit�and�expanding�
the�Arizona�General�Education�Curriculum�certification�to�more�students,�the�goal�is�to�have�more�students�earning�college�
credit�while�still�in�high�school.��
�

3� If�this�is�a�District�level�program�(more�than�one�site),�describe�how�sites�are�selected,�including�how�the�selected�sites�
demonstrate�the�potential�for�producing�the�greatest�outcomes�for�the�cost�of�the�program�or�strategy.��Dual�Credit�is�a�
district�level�program.��Currently,�Santa�Rita�has�more�Dual�Credit�classes�than�any�other�TUSD�High�School.��The�school�was�
selected�for�adding�Dual�Credit�classes�as�a�way�to�increase�college�going�culture�at�the�school.��The�school�shows�great�
potential�for�producing�strong�outcomes�for�students�and�has�increased�their�Dual�Credit�program�substantially�over�the�past�
two�school�years.�
���

4� Does�the�program�or�strategy�focus�on�students’�specific�needs?�If�so,�what�needs?��
Yes�–�Academic��
�

5� Describe�how�the�time�spent�with�each�student�is�tailored�to�his�or�her�needs,�including�whether�the�actual�time(s).��The�
program�provides�Advanced�Academic�Courses�for�students,�specifically�designed�to�complete�the�Arizona�General�Education�
Curriculum�certification,�which�is�equal�to�completing�1�full�year�of�Pima�Community�College�while�the�student�is�enrolled�in�
high�school.��Students�enrolled�in�this�program�are�offered�supports�at�both�the�high�school�and�college�level.����
�

6� Is�the�program�or�strategy�targeted�to�students�at�risk�in�the�areas�of�behavior,�attendance�and/or�academics?�Yes,�the�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�(REVISED�2016)�
�

�

�
BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�Two	Way�Dual�Language�Program�–�Boost�Program	Language�Academy��
��Site(s)�and/or�Dep’t(s):��Language�Acquisition�Department�
�Date�of�Submission:�12	12	2016�
�

PART�A�–�RUBRIC�(To�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�

This�program:�
Strongly�

Agree�
Mostly�
Agree�

Some	
what�
Agree�

Do�Not�
Agree�At�

All�

1� supports�and�strengthens�other�existing�programs x
2� duplicates�services�with�other�existing�programs x
3� uses�a�diagnostic�tool(s)�to�determine�student�participation

Name�of�diagnostic�tool(s):��AZELLA�
x

4� prioritizes�the�individual�student’s specific�needs�in�all�activities�provided X
5� focuses�primarily�on�improved�student�behavior x
6� focuses�primarily�on�improved�student�attendance� x
7� focuses�primarily�on�increased�academic�performance x
8� utilizes�culturally�relevant�instructional�materials�on�a�regular�basis� x
9� emphasizes�culturally�relevant�practices�significant�to�all�students� x
10� has�an�established�communication�feedback�protocol�with�the�school�day�

teacher�
X

11� provides�regular�updates�to�the�school�day�teacher�on�student�progress x
12� provides�tutoring�on�a�regular�basis x
13� is�very�effective�in�supporting�students�needs x
�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�(REVISED�2016)�
�

�

Students�in�this�program:�
14� are�monitored�on�a�regular�basis�to�assess�changing�needs�and/or�mastery�of�

material�
x

15� remain�in�the�program�all�year�long x
16� are�also�served�by�other�support�programs X
17� with�limited�English�proficiency�are�represented�in�this�program��� x
18� with�limited�English�proficiency�have�adequate�resources�available�to�them�to�

understand�the�content�of�the�program�
x

19� show�the�greatest�success�when�they�are�pulled�out�of�class�for�services x
Teachers�in�this�program:�
20� are�primarily�made�up�of�paraprofessionals� x
21� are�primarily�made�up�of�certified�teachers x
22� who�are�paraprofessionals�are�closely�supervised�by�appropriately�certified�

personnel�
x

23� meet�regularly�as�a�team�to�coordinate�student�support�services� x
24� represent�the�ethnic/cultural�backgrounds�of�the�students�they�serve x
Students:� >20 11	20 0	10 NA
25� are�typically�in�classes�with�about��____�other�students x
26� receive,�on�average,�about�a�total�of��____�hours�per�weeks�of�services x
27� receive,�on�average,�about�___�hours�per�week�of�tutoring�services�

specifically�
x

28� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�during�the�school�day�per�
week�

x

29� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�before�or�after�school�per�
week�

x

�

� �
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�(REVISED�2016)�
�

�

PART�B�–�EVALUATION�(to�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�
1� Is�there�documentation�or�research�that�supports�the�efficacy�of�the�program�or�strategy?�Please�provide.�IF�SO,�WHAT�

DOES�THE�EVIDENCE�SAY?�“There�is�considerable�research�over�the�past�30�years�demonstrating�that�TWDL�programs�are�
effective.��Despite�wide�variations�in�communities,�schools,�and�students�forming�the�research�base,�results�are�quite�
consistent�in�showing�that�both�native�English	speaking�and�English�Learner�(EL)�students�who�participate�in�TWDL�programs�
achieve�at�levels�that�are�at�least�comparable�to,�and�often�higher�than,�their�peers�enrolled�in�English	only�instruction�on�
standardized�tests�of�achievement�and�language�proficiency�in�English;�but,�TWDL�students�have�the�additional�benefit�in�that�
the�students�are�also�bilingual�and�biliterate,�which�their�English	only�instructed�peers�are�typically�not.”�(Kathryn�Lindholm	
Leary,�2016)�
�

2� Does�the�program�or�strategy�support�the�current�programs�or�strategies�being�implemented�in�the�school(s)?���
Yes,�the�District�currently�uses�the�Structured�English�Immersion�(SEI)�model�that�serves�English�Language�Learners.�The�
Boost/Language�Academy�would�prepare�students�to�participate�in�the�TWDL�model�by�accelerating�their�English�language�
acquisition�so�they�will�be�eligible�to�participate�in�the�TWDL�program�in�the�entry	level�grades�(K�–�1st)�
�

3� If�this�is�a�District�level�program�(more�than�one�site),�describe�how�sites�are�selected,�including�how�the�selected�sites�
demonstrate�the�potential�for�producing�the�greatest�outcomes�for�the�cost�of�the�program�or�strategy.���
Sites�will�be�selected�based�on�student�need,�community�interest�and�available�resources,�such�as�qualified�teacher�and�
leadership�support.�
�

4� Does�the�program�or�strategy�focus�on�students’�specific�needs?�If�so,�what�needs?��
Yes,�the�Boost/Language�Academy�program�focuses�on�linguistic�needs�with�the�goal�of�accelerating�English�Language�
Learning.��
�

5� Describe�how�the�time�spent�with�each�student�is�tailored�to�his�or�her�needs,�including�whether�the�actual�time(s).��
Qualifying�students�would�spend�two	weeks�of�intensive�English�Instruction�for�4�hours�per�day�before�and�after�the�school�
year.��
�

6� Is�the�program�or�strategy�targeted�to�students�at�risk�in�the�areas�of�behavior,�attendance�and/or�academics?�Although�the�
primary�focus�of�the�program�is�academic,�a�well�implemented�program�will�positively�affect�all�three�areas.�
�

� �
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�(REVISED�2016)�
�

�

7� Does�the�program�or�strategy�utilize�culturally�relevant�materials�and/or�practices?�Describe�those�materials�and�practices.��
Yes,�the�methodology�takes�into�account�the�student’s�home�language�and�the�new�language�that�is�being�acquired.�Materials�
used�are�selected�based�on�this�methodology.�In�addition,�teachers�are�charged�with�using�district�literature�such�as�Scholastic�
bookrooms�and�titles�provided�for�the�grade�level�which�are�culturally�relevant.���
�

8� Does�the�program�or�strategy�use�a�“pull&out”�method?�If�so,�describe�the�criteria�used�to�return�students�to�classrooms.�
Describe�the�success�in�bringing�students�to�a�point�where�they�can�be�successful�in�their�“regular”�classrooms�(e.g.,�the�
proportion�returned�after�what�amount�of�intervention).�At�this�time,�it�does�not.��
�

9� If�tutoring�is�involved,�who�provides�the�tutoring?�How�is�what�is�being�learned�by�students�linked�to�what�they�are�learning�
in�their�classrooms?�How�many�students�do�tutors�work�with�at�any�given�time?�How�much�time�per�week�does�a�student�have�
with�a�tutor?�If�there�is�a�range,�explain.��
�
It�does�not�involve�tutors.��
�

10� �Are�the�types�of�students�(defined�by�learning�need,�not�demographics)�served�by�this�program�also�served�by�other�
support�programs?�If�so,�which�are�most�cost�effective?��Could�the�effects�be�strengthened�if�combined�w/another�program?�
Yes.��The�cost�is�very�similar.�The�language�of�instruction�differs.��
�

11� Are�paraprofessional�utilized?�No���If�so,�are�they�closely�supervised�by�appropriately�certificated�personnel?�Explain.�What�is�
the�ratio�of�paraprofessional�to�certified�personnel?��
�
They�are�closely�supervised�by�the�certified�teacher.��
�

12� Does�the�program�or�strategy�involve�students�with�limited�English�proficiency?����If�so,�describe�the�level�of�staff�members’�
proficiency�in�non	English�language�accessibility,�and�describe�the�ways�by�which�staff�deals�directly�with�English�language�
deficiency�where�it�is�a�part�of�a�student’s�difficulty�in�learning�the�content�on�which�the�program�focuses.���
�
Yes.�Only�qualified�teachers�with�a�SEI�endorsements�or�bilingual�endorsement�will�be�selected�for�this�position.�

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�Enhanced�Saturday�Math�Tutoring�
��Site(s)�and/or�Dep’t(s):��Mexican�American�Student�Services�
Date�of�Submission:�January�19,�2017�
�

PART�A�–�RUBRIC�(To�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�

This�program:�
Strongly�

Agree�
Mostly�
Agree�

Some	
what�
Agree�

Do�Not�
Agree�At�

All�

1� supports�and�strengthens�other�existing�programs X
2� duplicates�services�with�other�existing�programs X
3� uses�a�diagnostic�tool(s)�to�determine�student�participation

Name�of�diagnostic�tool(s):�Benchmark�results,�School�City�Rapid�
Response,�Pre�and�Post�assessments�

X

4� prioritizes�the�individual�student’s specific�needs�in�all�activities�provided X
5� focuses�primarily�on�improved�student�behavior X
6� focuses�primarily�on�improved�student�attendance� X
7� focuses�primarily�on�increased�academic�performance X
8� utilizes�culturally�relevant�instructional�materials�on�a�regular�basis� X
9� emphasizes�culturally�relevant�practices�significant�to�all�students� X
10� has�an�established�a�communication�feedback�protocol�with�the�school�day�

teacher�
X

11� provides�regular�updates�to�the�school�day�teacher�on�student�progress X
12� provides�tutoring�on�a�regular�basis X
13� is�very�effective�in�supporting�students�needs X
�

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

Students�in�this�program:�
14� are�monitored�on�a�regular�basis�to�assess�changing�needs�and/or�mastery�of�

material�
X

15� remain�in�the�program�all�year�long X
16� are�also�served�by�other�support�programs X
17� with�limited�English�proficiency�are�represented�in�this�program��� X
18� with�limited�English�proficiency�have�adequate�resources�available�to�them�to�

understand�the�content�of�the�program�
X

19� show�the�greatest�success�when�they�are�pulled�out�of�class�for�services X
Teachers�in�this�program:�
20� are�primarily�made�up�of�paraprofessionals� X
21� are�primarily�made�up�of�certified�teachers X
22� who�are�paraprofessionals�are�closely�supervised�by�appropriately�certified�

personnel�
X

23� meet�regularly�as�a�team�to�coordinate�student�support�services� X
24� represent�the�ethnic/cultural�backgrounds�of�the�students�they�serve X
Students:� >20 11	20 0	10 NA
25� are�typically�in�classes�with�about��____�other�students X
26� receive,�on�average,�about�a�total�of��____�hours�per�weeks�of�services X
27� receive,�on�average,�about�___�hours�per�week�of�tutoring�services�

specifically�
X

28� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�during�the�school�day�per�
week�

X

29� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�before�or�after�school�per�
week�

X

�

� �
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

PART�B�–�EVALUATION�(to�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�
1� Is�there�documentation�or�research�that�supports�the�efficacy�of�the�program�or�strategy?�Please�provide.�IF�SO,�WHAT�

DOES�THE�EVIDENCE�SAY?�Yes,�research�shows�providing�preventive�and�intervention�tutoring�programs�for�targeted�
academic�skills�increases�student�achievement�as�measured�by�standardized�test�scores.�Students�benefit�from�tutoring�from�
effective�certified�teachers�with�expertise�in�content�and�the�use�of�culturally�responsive�strategies�following�a�comprehensive�
curriculum.��

2� Does�the�program�or�strategy�support�the�current�programs�or�strategies�being�implemented�in�the�school(s)?��Yes.�This�
tutoring�program�can�be�utilized�as�a�Tier�2�intervention�for�students�in�need�district	wide�within�the�MTSS�model.��
�

3� If�this�is�a�District�level�program�(more�than�one�site),�describe�how�sites�are�selected,�including�how�the�selected�sites�
demonstrate�the�potential�for�producing�the�greatest�outcomes�for�the�cost�of�the�program�or�strategy.��Students�are�
registered�district	wide�from�elementary,�middle,�and�high�schools�by�parents/guardians.�Targeted�sites�will�be�identified�at�
locations�spanning�the�district�to�accommodate�tutoring�demands.�

4� Does�the�program�or�strategy�focus�on�students’�specific�needs?�If�so,�what�needs?�Yes,�Academic�Math�skills�improvement.�
�

5� Describe�how�the�time�spent�with�each�student�is�tailored�to�his�or�her�needs,�including�whether�the�actual�time(s).���
Saturday�Math�Tutoring�will�be�a�weekly�4	hour�prevention�or�intervention�for�students�based�on�teacher�recommendations,�
and�parent�requests.�Following�the�district�comprehensive�curriculum,�students�will�be�provided�with�individualized�tutoring�
from�selected�certified�teachers�in�mathematics.�Student�progress�will�be�communicated�to�both�parents�and�teachers.�

6� Is�the�program�or�strategy�targeted�to�students�at�risk�in�the�areas�of�behavior,�attendance�and/or�academics?�Yes,�in�the�
area�of�academics.�Mexican�American�students�are�targeted�in�grades�3,�6	8,�and�9	12�district	wide.�
�

7� Does�the�program�or�strategy�utilize�culturally�relevant�materials�and/or�practices?�Describe�those�materials�and�practices.�
Yes.�Culturally�relevant�pedagogy�will�be�implemented�through�differentiated�instruction�that�includes�connections�to�
students’�personal�lives,�cooperative�learning,�building�relationships,�and�student�choice.���

8� Does�the�program�or�strategy�use�a�“pull�out”�method?�If�so,�describe�the�criteria�used�to�return�students�to�classrooms.�
Describe�the�success�in�bringing�students�to�a�point�where�they�can�be�successful�in�their�“regular”�classrooms�(e.g.,�the�
proportion�returned�after�what�amount�of�intervention).�No.�This�is�a�Saturday�program.�

� �
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

9� If�tutoring�is�involved,�who�provides�the�tutoring?�How�is�what�is�being�learned�by�students�linked�to�what�they�are�learning�
in�their�classrooms?�How�many�students�do�tutors�work�with�at�any�given�time?�How�much�time�per�week�does�a�student�
have�with�a�tutor?�If�there�is�a�range,�explain.�Tutors�are�certified�teachers�selected�for�their�expertise�in�math�interventions.�
Student�progress�will�be�measured�through�assessments�aligned�to�the�district’s�comprehensive�curriculum�with�
communication�to�classroom�teachers.�Tutors�will�be�limited�to�15�students�during�each�session.�Students�will�receive�4�hours�
of�tutoring�per�week.�

10� �Are�the�types�of�students�(defined�by�learning�need,�not�demographics)�served�by�this�program�also�served�by�other�
support�programs?�If�so,�which�are�most�cost�effective?��Could�the�effects�be�strengthened�if�combined�w/another�
program?�No�

11� Are�paraprofessional�utilized?�If�so,�are�they�closely�supervised�by�appropriately�certificated�personnel?�Explain.�What�is�
the�ratio�of�paraprofessional�to�certified�personnel?�No�

12� Does�the�program�or�strategy�involve�students�with�limited�English�proficiency?����If�so,�describe�the�level�of�staff�members’�
proficiency�in�non�English�language�accessibility,�and�describe�the�ways�by�which�staff�deals�directly�with�English�language�
deficiency�where�it�is�a�part�of�a�student’s�difficulty�in�learning�the�content�on�which�the�program�focuses.��Yes.�Tutors’�
proficiency�in�Spanish�will�be�required�to�effectively�communicate�with�students�and�parents.�Tutors�must�also�demonstrate�
effective�sheltered�instruction�strategies.�

�
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�

�

BUDGET�YEAR�2016�17�
Program:�STEM�Summer�Program�Targeting�African�American�Students�
��Site(s)�and/or�Dep’t(s):��African�American�Student�Services�
�Date�of�Submission:�12/14/16�
�

PART�A�–�RUBRIC�(To�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�

This�program:�
Strongly�

Agree�
Mostly�
Agree�

Some	
what�
Agree�

Do�Not�
Agree�At�

All�

1� supports�and�strengthens�other�existing�programs x
2� duplicates�services�with�other�existing�programs x
3� uses�a�diagnostic�tool(s)�to�determine�student�participation

Name�of�diagnostic�tool(s):�We�will�create�a�tool�to�monitor�the�
effectives�of�student�participation�and�growth�

x

4� prioritizes�the�individual�student’s�specific�needs�in�all�activities�provided x
5� focuses�primarily�on�improved�student�behavior x
6� focuses�primarily�on�improved�student�attendance� x
7� focuses�primarily�on�increased�academic�performance x
8� utilizes�culturally�relevant�instructional�materials�on�a�regular�basis� x
9� emphasizes�culturally�relevant�practices�significant�to�all�students� x
10� has�an�established�a�communication�feedback�protocol�with�the�school�day�

teacher�
x

11� provides�regular�updates�to�the�school�day�teacher�on�student�progress x
12� provides�tutoring�on�a�regular�basis x
13� is�very�effective�in�supporting�students�needs x
�

� �
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�

�

Students�in�this�program:�
14� are�monitored�on�a�regular�basis�to�assess�changing�needs�and/or�mastery�of�

material�
x

15� remain�in�the�program�all�year�long x
16� are�also�served�by�other�support�programs x
17� with�limited�English�proficiency�are�represented�in�this�program��� x
18� with�limited�English�proficiency�have�adequate�resources�available�to�them�to�

understand�the�content�of�the�program�
x

19� show�the�greatest�success�when�they�are�pulled�out�of�class�for�services x
Teachers�in�this�program:�
20� are�primarily�made�up�of�paraprofessionals� x
21� are�primarily�made�up�of�certified�teachers x
22� who�are�paraprofessionals�are�closely�supervised�by�appropriately�certified�

personnel�
x

23� meet�regularly�as�a�team�to�coordinate�student�support�services� x
24� represent�the�ethnic/cultural�backgrounds�of�the�students�they�serve x
Students:� >20 11	20 0	10 NA
25� are�typically�in�classes�with�about��____�other�students x
26� receive,�on�average,�about�a�total�of��____�hours�per�weeks�of�services x
27� receive,�on�average,�about�___�hours�per�week�of�tutoring�services�

specifically�
x

28� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�during�the�school�day�per�
week�

x

29� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�before�or�after�school�per�
week�

x

�

� �
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�

�

PART�B�–�EVALUATION�(to�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�
1� Is�there�documentation�or�research�that�supports�the�efficacy�of�the�program�or�strategy?�Please�provide.�IF�SO,�WHAT�

DOES�THE�EVIDENCE�SAY?�Yes.��African�American�students�are�underrepresented�in�the�fields�of�science,�technology,�
engineering,�and�mathematics�(STEM).��Furthermore,�according�to�ACT,�“Among�all�racial�groups,�African�American�students�
are�least�likely�to�meet�Benchmarks�in�math�and�science.��In�fact,�white�students�are�four�times�more�likely�to�meet�science�
Benchmarks�than�African�American�students”�(p.10).�
�
Baker,�D.,�&�Leary,�R.�(1995).�Letting�girls�speak�out�about�science.�Journal�of�Research�in�Science�Teaching,�32,�3–27.�
�
Catsambis,�S.�(1995).�Gender,�race,�ethnicity,�and�science�education�in�the�middle�grades.�Journal�of�Research�in�Science�
Teaching,�32,�243–�257.�
�
Fields,�D.�A.�(2009).�What�do�students�gain�from�a�week�at�science�camp?�Youth�perceptions�and�the�design�of�an�immersive,�
research	oriented�astronomy�camp.�International�Journal�of�Science�Education,�31(2),�151–171.�
�
National�Center�for�Education�Statistics�(NCES).�(2001).�Educational�achievement�and�black	white�inequality.�Washington,�DC:�
U.S.�Department�of�Education�Office�of�Educational�Research�and�Improvement.�
�
State�of�Black�Arizona�report�on�STEM�careers�
�

2� Does�the�program�or�strategy�support�the�current�programs�or�strategies�being�implemented�in�the�school(s)?���
Yes.��The�STEM�Summer�Enrichment�program�and�serve�as�a�gateway�to�students�taking�ALE,�AP�and�other�courses�related�to�
STEM�degrees�and�careers.�

3� If�this�is�a�District�level�program�(more�than�one�site),�describe�how�sites�are�selected,�including�how�the�selected�sites�
demonstrate�the�potential�for�producing�the�greatest�outcomes�for�the�cost�of�the�program�or�strategy.���
The�summer�enrichment�program�will�target�200�students�across�the�district.�
�

4� Does�the�program�or�strategy�focus�on�students’�specific�needs?�If�so,�what�needs?��
Yes�–�the�focus�will�be�on�academics.��Many�times�students�do�not�make�the�connection�between�current�school�work�and�
future�learning�opportunities�like�college.��The�STEM�Summer�Enrichment�program�will�provide�academic�support�and�career�
enrichment�for�approximately�200�students.�
�

� �
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�

�

5� Describe�how�the�time�spent�with�each�student�is�tailored�to�his�or�her�needs,�including�whether�the�actual�time(s).���
Students�will�participate�in�teams�of�25�and�rotate�to�STEM�and�academic�stations/classes.��Plan�A:�3hrs�STEM,�1�hr�academic�
support;�Plan�B:�4hrs�of�STEM�2hrs�of�academic�support.�
�

6� Is�the�program�or�strategy�targeted�to�students�at�risk�in�the�areas�of�behavior,�attendance�and/or�academics?��
This�summer�program�does�not�target�at	risk�students.�
�

7� Does�the�program�or�strategy�utilize�culturally�relevant�materials�and/or�practices?��
Yes,�Culturally�Responsive�learning�and�instruction�will�be�utilized�throughout�the�process.�
�

8� Does�the�program�or�strategy�use�a�“pull�out”�method?�No,�summer�enrichment.��
�

9� If�tutoring�is�involved,�who�provides�the�tutoring?�Academic�enrichment�will�be�provided�by�hired�certified�staff�and�student�
success�specialists.�
�

10� �Are�the�types�of�students�(defined�by�learning�need,�not�demographics)�served�by�this�program�also�served�by�other�
support�programs?�Not�during�the�summer.�
�

11� Are�paraprofessional�utilized?�Yes.�Student�Success�Specialists�
12� Does�the�program�or�strategy�involve�students�with�limited�English�proficiency.��Possibly�

�

�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

BUDGET�YEAR�2017�18�
Program:�Expanded�Tutoring�(Certified);�Expanded�Tutoring�(College�Students,�AVID�Model)�
��Site(s)�and/or�Dep’t(s):��Interscholastics�
Date�of�Submission:�January�19,�2017�
�

PART�A�–�RUBRIC�(To�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�

This�program:�
Strongly�

Agree�
Mostly�
Agree�

Some	
what�
Agree�

Do�Not�
Agree�At�

All�

1� supports�and�strengthens�other�existing�programs X
2� duplicates�services�with�other�existing�programs X
3� uses�a�diagnostic�tool(s)�to�determine�student�participation

Name�of�diagnostic�tool(s):�
X

4� prioritizes�the�individual�student’s specific�needs�in�all�activities�provided X
5� focuses�primarily�on�improved�student�behavior X
6� focuses�primarily�on�improved�student�attendance� X
7� focuses�primarily�on�increased�academic�performance X
8� utilizes�culturally�relevant�instructional�materials�on�a�regular�basis� X
9� emphasizes�culturally�relevant�practices�significant�to�all�students� X
10� has�an�established�a�communication�feedback�protocol�with�the�school�day�

teacher�
X

11� provides�regular�updates�to�the�school�day�teacher�on�student�progress X
12� provides�tutoring�on�a�regular�basis X
13� is�very�effective�in�supporting�students�needs X
� �
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

Students�in�this�program:�
14� are�monitored�on�a�regular�basis�to�assess�changing�needs�and/or�mastery�of�

material�
X

15� remain�in�the�program�all�year�long X
16� are�also�served�by�other�support�programs X
17� with�limited�English�proficiency�are�represented�in�this�program��� X
18� with�limited�English�proficiency�have�adequate�resources�available�to�them�to�

understand�the�content�of�the�program�
X

19� show�the�greatest�success�when�they�are�pulled�out�of�class�for�services X
Teachers�in�this�program:�
20� are�primarily�made�up�of�paraprofessionals� X
21� are�primarily�made�up�of�certified�teachers X
22� who�are�paraprofessionals�are�closely�supervised�by�appropriately�certified�

personnel�
X

23� meet�regularly�as�a�team�to�coordinate�student�support�services� X
24� represent�the�ethnic/cultural�backgrounds�of�the�students�they�serve N/A
Students:� >20 11	20 0	10 NA
25� are�typically�in�classes�with�about��____�other�students N/A
26� receive,�on�average,�about�a�total�of��____�hours�per�weeks�of�services X
27� receive,�on�average,�about�___�hours�per�week�of�tutoring�services�

specifically�
X

28� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�during�the�school�day�per�
week�

X

29� receive,�on�average,�about�____�hours�of�services�before�or�after�school�per�
week�

X

�

� �

ATTACHMENT C-4

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 138 of 1301



STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

�
PART�B�–�EVALUATION�(to�be�completed�by�the�person�responsible�for�implementing�the�program)�
1� Is�there�documentation�or�research�that�supports�the�efficacy�of�the�program�or�strategy?�Please�provide.�IF�SO,�WHAT�

DOES�THE�EVIDENCE�SAY?�AVID�is�a�highly�successful,�research	based�student�support�program.�See�www.avid.org��
�

2� Does�the�program�or�strategy�support�the�current�programs�or�strategies�being�implemented�in�the�school(s)?��Yes�
�

3� If�this�is�a�District�level�program�(more�than�one�site),�describe�how�sites�are�selected,�including�how�the�selected�sites�
demonstrate�the�potential�for�producing�the�greatest�outcomes�for�the�cost�of�the�program�or�strategy.��Due�to�the�
eligibility�process�which�limits�participation�in�extracurricular�activities,�we�decided�to�assigned�tutors�to�the�high�schools�and�
middle�schools.�Eligibility�has�been�one�of�the�biggest�deterrents�to�access�to�extracurricular�activities,�where�applicable.�The�
tutors�use�a�Tutoring�Progress�Tracking�Form�to�access�the�progress�of�each�student.�
�

4� Does�the�program�or�strategy�focus�on�students’�specific�needs?�If�so,�what�needs?�Yes,�academic�areas�needing�support.�
�

5� Describe�how�the�time�spent�with�each�student�is�tailored�to�his�or�her�needs,�including�whether�the�actual�time(s).��
Tutoring�is�based�on�each�student’s�academic�area�of�need.�
�

6� Is�the�program�or�strategy�targeted�to�students�at�risk�in�the�areas�of�behavior,�attendance�and/or�academics?��
Yes,�academics�

7� Does�the�program�or�strategy�utilize�culturally�relevant�materials�and/or�practices?�Describe�those�materials�and�practices.���
N/A�

8� Does�the�program�or�strategy�use�a�“pull�out”�method?�If�so,�describe�the�criteria�used�to�return�students�to�classrooms.�
Describe�the�success�in�bringing�students�to�a�point�where�they�can�be�successful�in�their�“regular”�classrooms�(e.g.,�the�
proportion�returned�after�what�amount�of�intervention).�
N/A�

9� If�tutoring�is�involved,�who�provides�the�tutoring?�How�is�what�is�being�learned�by�students�linked�to�what�they�are�learning�
in�their�classrooms?�How�many�students�do�tutors�work�with�at�any�given�time?�How�much�time�per�week�does�a�student�
have�with�a�tutor?�If�there�is�a�range,�explain.��
College�students�trained�in�the�AVID�tutor�model�and/or�certified�teachers.��The�tutoring�is�designed�to�address�areas�of�need�
for�each�specific�student�based�on�their�current�class�schedule�and�grades.��Tutors�work�with�individual�students�or�small�
groups.��Time�varies.�
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STUDENT�SUPPORT�CRITERIA�FORM�

�

10� �Are�the�types�of�students�(defined�by�learning�need,�not�demographics)�served�by�this�program�also�served�by�other�
support�programs?�If�so,�which�are�most�cost�effective?��Could�the�effects�be�strengthened�if�combined�w/another�
program?��N/A�

11� Are�paraprofessional�utilized?�If�so,�are�they�closely�supervised�by�appropriately�certificated�personnel?�Explain.�What�is�
the�ratio�of�paraprofessional�to�certified�personnel?��No,�but�college�students�would�be�utilized�based�on�the�AVID�model�and�
trained�appropriately.�

12� Does�the�program�or�strategy�involve�students�with�limited�English�proficiency?����If�so,�describe�the�level�of�staff�members’�
proficiency�in�non�English�language�accessibility,�and�describe�the�ways�by�which�staff�deals�directly�with�English�language�
deficiency�where�it�is�a�part�of�a�student’s�difficulty�in�learning�the�content�on�which�the�program�focuses.��Possibly.��

�
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1

From: Taylor, Martha
Sent: Tuesday, February 21, 2017 11:05 AM
To: 'Willis D. Hawley'; 'Thompson, Lois D.'; Juan Rodriguez (jrodriguez@MALDEF.org); rsjr3

@aol.com; Lebrun, James; Shaheena Simons; Alexander Chanock
Cc: Desegregation; Converse, Bruce; Soto, Karla; Weatherless, Renee
Subject: Enrollment Projections
Attachments: Enrollment Projections Draft2_02Feb17.pdf

Dr.�Hawley�and�counsel:���
�
As�required�by�the�budget�development�process,�attached�please�find�the�district�enrollment�projections�that�
will�be�used�to�develop�910G�allocations.��These�are�the�enrollment�projections�used�to�allocate�all�staffing�
formula�FTEs�in�Draft�2�of�the�FY18�budget.�
�
Thank�you.�

�
�
Martha G. Taylor, JD 
 
Sr. Director of Desegregation 
Office of Desegregation 
Dept. of Legal Services 
Tucson Unified School District 
520-225-6067 
martha.taylor@tusd1.org 
�
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1

From: Taylor, Martha
Sent: Monday, March 13, 2017 11:31 PM
To: 'Willis D. Hawley'; 'Thompson, Lois D.'; Juan Rodriguez (jrodriguez@MALDEF.org); 

'Eichner, James (CRT)'; Alexander Chanock; 'Rubin Salter, Jr.'; Balentine, Vicki Eileen - 
(vbalenti) (vbalenti@email.arizona.edu)

Cc: Desegregation; Soto, Karla; Weatherless, Renee; 'Converse, Bruce'
Subject: Draft 2 USP Budget
Attachments: 1 Draft 2 Cover Letter.pdf; 2 Att A, RFI Responses.pdf; 3 Att B, Transition Plans-

Budgets.pdf; 4 Att C, Magnet Plans-Budgets.pdf; 5 Att D, Draft 2 PD Assessment.pdf; 
FY17-18 Draft 2 Budget.pdf; FY17-18 Draft 2 Budget.xlsx

Dr.�Hawley�and�counsel:��
�
Please�find�attached�the�following�documents�related�to�the�district’s�submission�of�Draft�2�of�the�USP�budget.����
�
This�includes�a�cover�letter�that�includes�a�checklist�of�all�documents�required�for�draft�2�(See�Section�A�of�the�Cover�
Letter);�a�chart�showing�draft�2�allocations�by�priority,�major�reductions�or�eliminations;�and�a�responses�to�requests�for�
information�from�the�Dr.�Hawley�and�plaintiffs�(See�Attachment�A).���
�
Documents�noted�in�the�Draft�2�checklist�include�Transition�Plans�with�proposed�allocations�(See�Attachment�B);�Magnet�
Plans�with�proposed�allocations�(See�Attachment�C);�and�PD�Assessment�(See�Attachment�D).�

�
Thank�you.�
�
Martha,�Sam,�Renee,�Karla��

�
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Impact�of�Opening�Additional�GATE�Self�Contained�Classrooms�for�Grades�1�3�at�
Wheeler�and�Roberts/Naylor�
�
Rationale:�Additional�classrooms�for�self	contained�GATE�students�at�Wheeler�and�Roberts/Naylor�
would�accommodate�students�currently�on�the�waiting�list�while�enhancing�ethnic�diversity.�
�
Conditions:�The�new�classrooms�would�be�for�students�newly�qualifying�for�self	contained�GATE�for�
grades�1,�2�and�3�in�2017	18�whose�neighborhood�school�would�be�mapped�to�the�new�GATE�school.��
Students�in�these�grades�currently�in�self	contained�GATE�at�Kellond,�White�or�Lineweaver�could�also�opt�
to�transfer�to�Wheeler�or�Roberts/Naylor.�Current�and�newly	qualified�GATE�students�in�grades�4�and�5�
would�continue�to�be�assigned�to�Kellond,�White,�or�Lineweaver.�
�
K�students�have�not�been�tested�yet,�so�the�only�students�with�qualifying�scores�for�the�new�classes�are�
grades�1�and�2,�to�go�into�grades�2�and�3�next�year.��
�
Comparison�of�grade�distribution:�New�qualifiers�were�mapped�to�their�GATE�feeder�school.�
�
Comparison�of�ethnic�distribution:��Current�school�enrollment�by�grade�and�USP�ethnicity�was�projected�
to�2017	18,�and�the�new�qualifiers�added�using�the�current�and�the�proposed�feeder�patterns�for�self	
contained�GATE.�This�does�not�take�into�consideration�any�Kinder�students�who�will�qualify�for�GATE�for�
grade�1,�GATE�classrooms�that�are�full�and�cannot�take�any�of�the�new�qualifiers,�or�families�that�decline�
placement.�
�
Conclusions:�The�principal�advantage�to�opening�additional�GATE�classrooms�would�be�to�accommodate�
more�of�the�students�who�qualify�for�self	contained�GATE�and�who�currently�are�on�a�waiting�list�for�an�
open�seat.�
�
If�GATE�tries�to��place�all�the�new�qualifiers�in�self	contained�classrooms�with�the�current�schools,�they�
will�probably�need�3�new�second�grade�classrooms�at�Kellond�and�2�each�at�Lineweaver�and�White,�plus�
an�additional�classroom�at�each�school�for�third�grade�self	contained�GATE.��If�they�open�Wheeler�and�
Roberts/Naylor,�they�will�still�probably�need�2�new�second�grade�classrooms�at�each�of�the�existing�
schools,�plus�a�new�second�grade�self	contained�at�Wheeler�and�at�Roberts/Naylor.�This�principally�
relieves�the�pressure�on�Kellond.�It�does�not�affect�White�much�at�all.�
�
There�are�only�8�new�qualifiers�for�third�grade�who��would�go�to�Wheeler,�and�3�for�Roberts/Naylor.�This�
does�not�seem�enough�to�offer�self	contained�classrooms�for�this�grade�unless�there�are�a�number�of�
transfers.�
�
The�impact�on�ethnic�distribution�would�be�small.�Adding�self	contained�GATE�classrooms�at�Wheeler�
and�Roberts/Naylor�would�increase�their�white�population�(2%�and�3%)�and�decrease�the�Hispanic�
population�(3%�and�2%)�compared�to�maintaining�the�current�feeder�pattern.�The�African�American�
population�would�increase�about�1%�at�Wheeler�and�decrease�by�2%�at�Roberts/Naylor�(where�African�
Americans�are�currently�29%)�for�grades�1	5.�Ethnic�distribution�at�the�existing�GATE�schools�(Kellond,�
Lineweaver�and�White)�would�not�be�affected.�
�
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Recommendation:�The�GATE�department�should�consider�opening�grade�2�self	contained�GATE�at�
Wheeler�and�Roberts/Naylor�if�their�experience�with�the�acceptance�rate�indicates�they�can�place�more�
students�this�way.�Grade�1�would�be�logical�to�open�as�well�at�these�schools,�but�we�have�no�test�scores�
to�estimate�qualifiers.�Grade�3�qualifiers�are�very�few,�but�there�may�be�other�considerations�that�favor�
opening�classes�for�grade�3�as�well.�Ethnic�distribution�is�not�adversely�affected�by�adding�the�new�
schools.�
�
Distribution�by�Grade�and�Feeder�Pattern�of�New�GATE�Qualifiers�for�2017	18�
Into�grade�(1718�sy)� Kellond� Lineweaver� White� Wheeler� Roberts/Naylor�
Current�GATE�feeder�pattern�
2� 77 54 52 �
3� 19 16 16 �
4� 17 20 15 �
5� 14 8 11 �
School�total� 127 98 94 �
New�GATE�feeder�pattern�
2� 42 42 49 27� 23
3� 10 14 16 8� 3
4� 17 20 15 �
5� 14 8 11 �
School�total� 83 84 91 35� 26
�
� �
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Projected�Enrollment�by�Ethnicity�for�Schools�with�Self	Contained�GATE�
School�
�
USP�
Ethnicity�

Total��
projected�
enrolled�

Projected�
enrolled�
G1	5�

Projected
enrolled�
G1	5�%�

New�
GATE�
current�
feeder�

New�
GATE�
new�
feeder�

Proj�
enroll�
G1	5�+�
old�
feeder�

Proj�
enroll�
G1	5�+�
old�
feeder%�

Proj�
enroll�
G1	5l+�
new�
feeder�

Proj�
enroll�
G1	5+�
new�
feeder%�

Kellond� � � � �

White� 176� 176� 39% 65 47 241 42%� 223 42%
AA� 46� 46� 10% 14 8 60 10%� 54 10%
Hispanic� 183� 183� 41% 34 22 217 38%� 205 38%
NA� 7� 7� 2% 1 1 8 1%� 8 2%
API� 7� 7� 2% 3 1 10 2%� 8 2%
Multi� 31� 31� 7% 10 4 41 7%� 35 7%
Total� 450� 450� 100% 127 83 577 100%� 533 100%
Lineweaver� � � �
White� 165� 165� 37% 49 45 214 39%� 210 39%
AA� 32� 32� 7% 6 5 38 7%� 37 7%
Hispanic� 218� 218� 49% 33 27 251 46%� 245 46%
NA� 3� 3� 1% 0 0 3 1%� 3 1%
API� 5� 5� 1% 6 4 11 2%� 9 2%
Multi� 25� 25� 6% 4 3 29 5%� 28 5%
Total� 448� 448� 100% 98 84 546 100%� 532 100%
White� � � �
White� 126� 117� 35% 14 13 131 30%� 130 30%
AA� 44� 42� 12% 5 5 47 11%� 47 11%
Hispanic� 158� 147� 44% 63 61 210 49%� 208 49%
NA� 2� 2� 1% 3 3 5 1%� 5 1%
API� 10� 9� 3% 1 1 10 2%� 10 2%
Multi� 21� 20� 6% 5 5 25 6%� 25 6%
Total� 361� 337� 100% 94 91 431 100%� 428 100%
Wheeler� � � �
White� 28� 28� 5% 13 28 5%� 41 7%
AA� 23� 23� 4% 5 23 4%� 28 5%
Hispanic� 458� 458� 82% 10 458 82%� 468 79%
NA� 36� 36� 6% 0 36 6%� 36 6%
API� 4� 4� 1% 2 4 1%� 6 1%
Multi� 8� 8� 1% 5 8 1%� 13 2%
Total� 557� 557� 100% 35 557 100%� 592 100%

�
� �
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�
School�
�
USP�
Ethnicity�

Total��
projected�
enrolled�

Projected�
enrolled�
G1	5�

Projected
enrolled�
G1	5�%�

New�
GATE�
current�
feeder�

New�
GATE�
new�
feeder�

Proj�
enroll�
G1	5�+�
old�
feeder�

Proj�
enroll�
G1	5�+�
old�
feeder%�

Proj�
enroll�
G1	5l+�
new�
feeder�

Proj�enroll�
G1	5+�new�
feeder%�

Roberts/Naylor� � � �
White� 47� 26� 13% 10 26 13%� 36 16%
AA� 113� 58� 29% 2 58 29%� 60 27%
Hispanic� 226� 100� 51% 10 100 51%� 110 49%
NA� 6� 3� 2% 0 3 2%� 3 1%
API� 16� 8� 4% 2 8 4%� 10 4%
Multi� 4� 2� 1% 2 2 1%� 4 2%
Total� 412� 197� 100% 26 197 100%� 223 100%

�
Charts�showing�effect�on�ethnic�distribution�
�

�

�
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Reading Recovery® in Tucson 
2015-2016 Executive Summary 
International Data Evaluation Center: www.idecweb.us 

Reading Recovery is a highly effective short-term intervention of one-to-one tutoring for the lowest-achieving first graders. The 
intervention is most effective when it is available to all students who need it and is used as a supplement to good classroom 
teaching. Nationally, approximately 75% of students who complete the full 12 to 20-week intervention can meet grade-level 
expectations in reading and writing. Follow-up studies indicate that most Reading Recovery students also do well on standardized 
tests and maintain their gains in later years. The few students who are still having difficulty after a complete intervention are 
recommended for further evaluation. Recommendations may be made for future support (e.g., classroom support, Title I, LD 
referral). This category represents a positive, supportive action on behalf of the child and the school. 

Reading Recovery 
Children in first grade who are having the greatest difficulty 

learning to read and write are taught by a Reading Recovery 
teacher who designs daily individual 30-minute literacy lessons 
that are responsive to each child’s strengths and needs. The goal 
is to accelerate each student’s progress to average levels of 
reading and writing within 20 weeks. Researchers attribute this 
faster-than-usual progress to the one-to-one nature of the 
instruction, the teacher’s professional development, and the 
instructional components of the Reading Recovery lesson. 

Rated Highest by the What Works 
Clearinghouse 

Reading Recovery received the highest marks from the What 
Works Clearinghouse, a division of the U.S. Department of 
Education’s Institute of Education Sciences. Of the 153 beginning 
reading programs reviewed, only Reading Recovery was found to 
have positive effects across all four literacy domains and only 
Reading Recovery received the highest possible rating for general 
reading achievement. See ratings for beginning reading 
interventions, including Reading Recovery at 
http://www.whatworks.ed.gov/. 

Reading Recovery: A Response to 
Intervention 

Schools with Reading Recovery have been using a Response 
to Intervention approach to deliver instruction to students who 
do not profit from classroom instruction in the first grade. These 
students are provided with more intensive instruction from 
specially trained Reading Recovery teachers in a one-to-one 
setting for twenty weeks. Students who do not respond to 
Reading Recovery instruction are then referred on for testing and 
possible placement in more intensive special education settings; 
however, 15% of students do respond to Reading Recovery 
instruction and are not referred for more intensive instruction 
(Table 1). 

Reading Recovery in Tucson, 2015-2016 
In 2015-2016, 102 students were taught by 12 Reading 

Recovery teacher(s) and 1 teacher leader(s). These teachers also 
taught 626 students in the second half of the day when they 
were not teaching Reading Recovery. Reading Recovery teachers 
received professional development from 1 literacy coach(es) who 
themselves received professional development from faculty at 
Saint Mary’s College of California. 

 Reading Recovery Teachers Teach More Than 
Four Students 

� Reading Recovery/Title I Teachers taught 38 students on 
average and 192 students overall in 2015-2016. 

� Reading Recovery/Classroom Teachers taught 66 
students on average and 334 students overall in 2015-
2016. 

Results 
102 students enrolled in Reading Recovery lessons in Tucson 

in 2015-2016. A full intervention lasts a maximum of 20 weeks 
(fewer weeks if students reach average levels of reading and 
writing sooner). Not all students who were enrolled completed a 
full intervention. 

� 54 student(s) was/were enrolled in lessons at year-end 
without enough time in the school year to complete the 
intervention. Interventions begin throughout the year as 
instructional slots become available. Those starting in 
spring are sometimes not completed due to insufficient 
time remaining in the school year. 

� 9 moved during the school year while they were 
enrolled in Reading Recovery. 

� 0 student(s) was/were removed from the intervention 
by someone other than the Reading Recovery teacher. 
(For example, they were placed back in kindergarten at 
the beginning of the year or withdrawn from Reading 
Recovery by parents who declined the additional 
teaching for their children.) 

Of the 39 remaining student(s) who received a complete 
intervention of 20 weeks or less: 

� 6 (15%) reached average levels of reading and 
writing 

� 33 (85%) made progress but not sufficient to reach 
average levels. They were recommended for 
consideration of a more intensive intervention. 

 
Table 1 Outcomes for Children with a Full Series of Lessons 

 Students %  
Reached Average Levels                     6 15% 
Made Progress But Did Not Reach 

Average Levels     
33 85% 
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Subsequent Gains 
Table 2 Progress on Literacy Measures for Students Who 

Entered in Fall and Reached Average Performance 
of the Class, 2015-2016 
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(mean) 

0.8 8 7.4 42.6 0.4 10.2 

Exit 
(mean) 

14.4 45.8 36.2 53 16.6 17.6 

Year-end 
(mean) 

15.4 46.8 35 53.4 18 20.2 

 
 

 Table 3 Description of Reading Recovery Students, 2015-
2016 

 Students % collected 
Sex   
 Male 52 51% 
 Female 50 49% 
School Meal Costs   
Race/Ethnicity   
 Black 7 7% 
 Hispanic 94 92% 
 Multiple races 1 1% 
TOTAL GROUP 102 100% 

 
 

Figure 1 Progress on Text Reading Level for Students Whose 
Interventions Started in Fall and Were Successfully 
Discontinued, 2015-2016 

 

 Reading Recovery 
Diana Brena, Teacher Leader 
 2025 E Winsett St. Tucson, AZ 85719 
 (520) 225-2610 
 diana.brena@tusd1.org 
 
 
 
 
Mark Alvarez, Site Coordinator 
 2025 E. Winsett Street Tucson, AZ 85719 
 (520) 225-4644 
 Mark.Alvarez@tusd1.org 
 
 
 

 Report Prepared By: 
International Data Evaluation Center 

Jeff Brymer-Bashore, Director of IT and Operations 
Jerry D’Agostino, Director of Research 
1100 Kinnear Rd, Suite 126 
Columbus, OH 43212 
(614) 429-1907 - www.idecweb.us 

 
Reading Recovery and the book and globe logo are registered trademarks of The Ohio State University 
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2017-18 OCHOA SCHOOL TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 2 

 

SECTION 1: SCHOOL DATA   
 
School Summary:  
 
Ochoa Community Magnet School is a Pre-Kindergarten through 5th grade school serving 222 students, whose staff 
and community has been inspired by the Reggio Philosophy. The school is located in South Tucson. The student 
population consists predominantly of Latino children with 194 or 87%, 17 Native American children equaling 8% as 
well as five (5) African American children at 2%. Ochoa also has three (3) White children at 1% and three (3) Multi-
Racial children at 1% of the student population. Of the kindergarten through fifth grade children, 95% or 193 
children qualify for free and reduced lunch, 31 children or 15% qualify for McKinney Vento services, 24 children or 
12% receive Special Education services with another 10 or 5% awaiting evaluation for services. In addition, 45 
children or 22% qualify for the English Language Development Program and another 21 children or 10% have 
reclassified from said program.  
 
The Reggio Environment has been implemented successfully with welcoming learning spaces and engaging studio 
areas. However the Reggio Philosophy for learning has not integrated fully into the Tier I classroom instruction 
therefore has not impacted the achievement scores of the students.  
 
Ochoa’s recent test scores have shown that all subgroups score below district and state expectations. Ochoa needs to 
continue to develop strong Tier I strategies to support student achievement. 
 
Teachers have begun to work in PLCs which allows for uniform lesson planning and focused instruction covering the 
grade level standards. In PLCs, teachers still need to analyze student data, create common formative assessments 
and design classroom instruction and needed interventions based on the data. 
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2017-18 OCHOA SCHOOL TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 3 

 

Inquiry Process 
Task 1: Review Current Performance 

1. In which grade level-content areas did the school score below district average?   
In all grades and in both ELA and MATH, Ochoa students scored below District and State averages. 

2. What differences do you see in subgroup performance?  Include grade level and content area.  
 

 K–3  DIBELS EOY                  2015-2016SY 

Grade Intensive Strategic Core 

K 5%    (2 students) 15% (6students) 80% (33 students) 

1st 54% (15 students) 14% (4 students) 32% (9 students) 

2nd 66% (25 students) 16% (6 students) 18% (7 students) 

3rd 42% (15 student) 14% (5 students) 44% (16 students) 

 
K-3 DIBELS EOY                2015-2016 SY 

� 33 Kindergarten students with 80% at CORE 

�   6  Kindergarten students with 15% at STRATEGIC 

�   2  Kindergarten students with 5% at INTENSIVE 
 

� 28 1st Grade students with 32% at CORE 

�   4 1st Grade students with14% at STRATEGIC  

� 15 1st Grade students with or 54% at INTENSIVE 
 

�  7  2nd Grade students with 18% at CORE 

�  6  2nd Grade students with 16% at STRATEGIC 

� 25 2nd Grade students with 66% at INTENSIVE 
 

� 16  3rd Grade students with 44% at  CORE 

�   5  3rd Grade students with 14% at STRATEGIC 

� 15  3rd Grade students with 42% at  INTENSIVE 
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Compared to this year’s 2016-17 beginning DIBELS  

Grade Intensive Strategic Core 

K 46% (12 students) 15% (5 students) 38% (10 students) 

1st  29% ( 9 students) 3%   (1 students) 68% (21 students) 

2nd 44% (12 students) 4%   (1 students) 52% (14 students) 

3rd 64% (18 student) 7%  (2 students) 29% (8 students) 

 

� 10  Kindergarten students with 38% at CORE 

�   5  Kindergarten students with 15% at STRATEGIC 

� 12  Kindergarten students with 46% at INTENSIVE 
 

� 21  1st Grade students with 68% at CORE 

�   1  1st Grade students with3% at STRATEGIC  

�   9  1st Grade students with or 29% at INTENSIVE 
 

� 14   2nd Grade students with 52% at CORE 

�   1   2nd Grade students with 4% at STRATEGIC 

� 12   2nd Grade students with 44% at INTENSIVE 
 

�   8   3rd Grade students with 29% at  CORE 

�   2   3rd Grade students with 7% at STRATEGIC 

� 18  3rd Grade students with 64% at  INTENSIVE 
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AzMERIT  2015-2016  2 year data/ethnicity breakdown (3rd Grade) ELA 

 Total # of 
students 
2015-2016 
35 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2014 – 2015 
36 

Total # of 
students by 
Ethnicity whom 
mastered 
2014-2015  

Percent 
Mastery  

White 1 1 100% 1 0 0% 

African 
American 

1 0 0% 1 0 0% 

Hispanic 24 5 21% 28 4 14% 

Native 
American 

7 3 43% 5 2 40% 

Asian 0   0   

Multi-
Racial 

2 0 0% 1 0 0% 

On the 3rd Grade AzMERIT 2016 ELA: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 5 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

On the 3rd Grade AzMERIT 2015 ELA 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 4 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 
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AzMERIT 2 year data/ethnicity breakdown (4th Grade) ELA 

 Total # of 
students 
2015-2016 
35 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2014 – 2015 
36 

Total # of 
students 
2014-2015  

Percent Mastery  

White 0   0   

African 
American 

2 0 0% 0   

Hispanic 24 3 13% 25 8 14% 

Native 
American 

7 2 29% 3 0 40% 

Asian 0   0   

Multi-
Racial 

2 1 50% 1 0 0% 

 
On the 4th Grade AzMERIT 2016 ELA 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 4th Grade AzMERIT 2015 ELA: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 8 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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AzMERIT 2 year data/ethnicity breakdown (5th Grade) ELA 

 Total # of 
students 
2015-2016 
27 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2014 – 2015 
36 

Total # of 
students 
2014-2015  

Percent Mastery  

White 0   0   

African 
American 

2 0 0% 0   

Hispanic 20 0 0% 31 1 3% 

Native 
American 

4 0 0% 5 0 0% 

Asian 0   1 0 0% 

Multi-
Racial 

1 0 0% 0 0 0% 

 
On the 5th Grade AzMERIT 2016 ELA 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

On the 5th Grade AzMERIT 2015 ELA: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Hispanic student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi- Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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AzMERIT 2-year data/ethnicity breakdown (3rd Grade) MATH 

 Total # of 
students 
2015-2016 
35 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2014 – 2015 
36 

Total # of 
students who 
mastered  
2014-2015  

Percent Mastery  

White 1 0 0% 1 1 100% 

African 
American 

1 0 0% 1 0 0% 

Hispanic 24  29% 28 4 14% 

Native 
American 

7 3 43% 5 2 40% 

Asian 0   0   

Multi-
Racial 

2 0 0% 1 0 0% 

 
On the 3rd Grade AzMERIT 2016 Math: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

On the 3rd Grade AzMERIT 2015 Math: 

� 1White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 4 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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AzMERIT 2-year data/ethnicity breakdown (4th Grade) MATH 

 Total # of 
students 
2015-2016 
35 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2014 – 2015 
36 

Total # of 
students 
2014-2015  

Percent Mastery  

White 0   0   

African 
American 

2 0 0% 0   

Hispanic 24 2 8% 25 1 4% 

Native 
American 

7 1 14% 3 0 0% 

Asian 0   0   

Multi-
Racial 

2 0 0% 1 0 0% 

 
On the 4th Grade AzMERIT 2016 Math: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

On the 4th Grade AzMERIT 2015 Math: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Hispanic student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 201 of 1301



2017-18 OCHOA SCHOOL TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 10 

 

AzMERIT 2-year data/ethnicity breakdown (5th Grade) MATH 

 Total # of 
students 
2015-2016 
27 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2014 – 2015 
38 

Total # of 
students 
2014-2015  

Percent Mastery  

White 0   0   

African 
American 

2 0 0% 0   

Hispanic 20 0 0% 32 2 6% 

Native 
American 

4 0 0% 5 1 20% 

Asian 0   1 0 0% 

Multi-
Racial 

1 0 0% 0   

 
On the 5th Grade AzMERIT 2016 Math: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

On the 5th Grade AzMERIT 2015 Math, 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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Benchmark Data: 
School City year data/ethnicity breakdown (2nd Grade) MATH 

 Total # of 
students 
2016-2017 
#30 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2015 – 2016 
# 36 

Total # of 
students 
2015-2016  

Percent Mastery  

White 0   0   

AfAm 0   1 0 0% 

Hispanic 27 5 18% 31 3 10% 

NatAm 1 0 0% 4 0 0 

Asian 0   0   

Multi-R 2 0 0% 0   

 
On the 2nd Grade School City Fall Math Benchmark 2016: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 5 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 2nd Grade School City Spring Math Benchmark 2016: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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School City year data/ethnicity breakdown (3rd Grade) MATH 

 Total # of 
students 
2016-2017 
# 30 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2015 – 2016 
# 33 

Total # of 
students 
2015-2016  

Percent Mastery  

White 0   1 1 100% 

AfAm 2 0 0% 0 0  

Hispanic 26 4 16% 23 8 35% 

NatAm 2 1 50% 7 5 71% 

Asian 0   0   

Multi-R 0   2 0 0% 

 
On the 3rd Grade School City Fall Math Benchmark 2016: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 4 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 3rd Grade School City Spring Math Benchmark 2015: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 8 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 5 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
 

 
 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 204 of 1301



2017-18 OCHOA SCHOOL TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 13 

 

School City year data/ethnicity breakdown (4th Grade) MATH 

 Total # of 
students 
2016-2017 
# 32 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2015 – 2016 
# 35 

Total # of 
students 
2015-2016 

Percent Mastery  

White 1 0 0% 0   

AfAm 1 0 0% 2 0 0% 

Hispanic 25 4 16% 24 2 8% 

NatAm 5 0 0% 7 2 29% 

Asian 0      

Multi-R 0   3 0 0% 

 
On the 4th Grade School City Fall Math Benchmark 2016: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 4 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

On the 4th Grade School City Spring Math Benchmark 2015:  

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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School City year data/ethnicity breakdown (5th Grade) MATH 

 Total # of 
students 
2016-2017 
# 33 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2015 – 2016 
# 25 

Total # of 
students 
2015-2016  

Percent Mastery  

White 0   0   

AfAm 1 0 0% 1 0 0% 

Hispanic 28 3 11% 20 0 0% 

NatAm 4 1 25% 3 0 0% 

Asian 0   0   

Multi-R 0   1 0 0% 

 
On the 5th Grade School City Fall Math Benchmark 2016:  

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 5th Grade School City Spring Math Benchmark 2015,  

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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School City year data/ethnicity breakdown (2nd Grade) ELA 

 Total # of 
students 
2016-2017 
#25 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2015 – 2016 
# 

Total # of 
students 
2015-2016  

Percent Mastery  

White 0      

AfAm 0      

Hispanic 22 6 28%    

NatAm 1 0 0%    

Asian 0      

Multi-R 2 0 0%    

 
On the 2nd Grade School City Fall Math Benchmark 2016: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 6 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

*In the 2015-2016 SY this assessment was not given. 
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School City year data/ethnicity breakdown (3rd Grade) ELA 

 Total # of 
students 
2016-2017 
# 22 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2015 – 2016 
#35 

Total # of 
students 
2015-2016  

Percent Mastery  

White 0   1 1 100% 

AfAm 2 0 0% 1 0 0% 

Hispanic 18 3 17% 24 5 21% 

NatAm 2 0 0% 7 3 43% 

Asian 0   0   

Multi-R 0   2 0 0% 

 
On the 3rd Grade School City Fall ELA Benchmark 2016: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 3rd Grade School City Spring ELA Benchmark 2015,  

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 5 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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School City year data/ethnicity breakdown (4th Grade) ELA 

 Total # of 
students 
2016-2017 
# 24 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2015 – 2016 
#35 

Total # of 
students 
2015-2016  

Percent Mastery  

White 1 0 0% 0   

AfAm 1 0 0% 2 0 0% 

Hispanic 17 3 18% 24 3 13% 

NatAm 5 0 0% 7 2 29% 

Asian 0   0   

Multi-R 0   2 1 50% 

 
On the 4th Grade School City Fall ELA Benchmark 2016: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
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School City year data/ethnicity breakdown (5th Grade) ELA 

 Total # of 
students 
2016-2017 
# 25 

Total # of 
students  
who 
mastered 

Percent 
Mastery 

Total # of 
students 
2015 – 2016 
#27 

Total # of 
students 
2015-2016  

Percent Mastery  

White 0   0   

AfAm 1 0 0% 2 0 0% 

Hispanic 20 3 15% 20 0 0% 

NatAm 4 1 25% 4 0 0% 

Asian 0   0   

Multi-R 0   1 0 0% 

 
On the 5th Grade School City Fall ELA Benchmark 2016: 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 5th Grade School City Spring ELA Benchmark 2015 

� 0 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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3. Which student subgroups need the most assistance?  Include grade level and content area.  
Hispanic, Native American, African-American and Multi-racial subgroups need the most assistance in 3rd, 4th 
and 5th grade in ELA and MATH. Our Hispanic, Native American and African-American are the largest 
subgroups. At Ochoa. 

 
4. Does performance (achievement/growth) differ across content areas?  Is there one content area in which 

performance is weaker? ELA appears slightly stronger (1%) than MATH across grade levels according to 
AzMERIT 2015-16. 

 

Task 2: Identify Performance Trends  

1. How is performance changing during the school year?  (benchmark measures)  
 
The end-of year DIBELS data is very similar to the beginning of the year data other than a slight drop from Kinder 
to 1st grade. With the exception of 2nd grade there was growth in MATH School City Benchmark data from end of 
the year to beginning of the year in grades 3, 4 and 5. 

2. What are the trends in performance over time? (annual indicators)  
 

      Since 2015, the trends in performance over time indicate all our students’ AZ Merit scores continue to drop in  
      both Math and ELA.  

 
 

Task 3 : Prioritize Concerns  

1. What are the most significant weaknesses in performance? List three to four identified needs. (performance 
challenges)   

 
Based on AzMERIT 15-16SY, O% of 5th grade students scored proficient in Math or ELA. 
Based on AzMERIT 15-16SY, 11% of 4th grade students scored proficient in Math. 
Based on AzMERIT 15-16SY, 20% of 4th grade students scored proficient in ELA.  
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SECTION 2: SCHOOL GOALS AND MEASUREABLE OBJECTIVES  
 

Goal 1 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically Proficient Students:  
 
All students will improve academic performance in 
MATH and ELA. 

1. By May 2018, Ochoa students will increase 
proficiency on 

ELA AzMERIT by 15 percentage points, from 15% in 
2015-2016 School Year to 30% in 2017-2018 School 
Years.  
 

2. By May 2018 Ochoa students will increase proficiency 
on     MATH AzMERIT by 14 percentage points,  from 
14% in 2015-2016 School Year to 28% in 2017-2018 
School Year. 
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SECTION 3: ACTION PLAN  
 
This section includes a general description, action steps, and progress indicators for the following strategic focus 
areas: 

1. Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 
2. Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 
3. High Functioning Professional Learning Communities 
4. Family and Community Engagement 

 

Strategic Focus Area #1: STRENGTHEN INSTRUCTION FOR ALL STUDENTS (Math & ELA) 

School’s Priorities: Strengthen Tier I Instruction through use of effective strategies and 
researched based programs.  

School Leader 
Responsible: 
 
Principal & 
Instructional 
Leaders 

Desired Outcome: Students will show higher achievement scores on AzMERIT as well as 
TUSD Benchmarks 

Action Steps (Strategic Focus Area #1) STRENGTHEN INSTRUCTION FOR ALL STUDENTS (Math & ELA) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Use of common daily lesson plan template. Ensure 
teachers’ lesson plans include engagement strategies, 
questioning strategies, differentiation, Daily Five, 
Balanced Literacy and how students will receive 
immediate and authentic feedback.  

Teachers, PLC 
Teams, 
Principal, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

Common Lesson Plan 
Template, District 
Curriculum (3.0), 
Essential Elements of 
Instruction (EEI),  

2. Implementation of Imagine Learning and Big Brainz 
Technology Programs 

Teachers, 
Transition 
coordinator  

August, 
2017 – 
May, 
2018 

Purchase of Big 
Brainz and Imagine 
Learning 
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3. Instructional Leaders will provide teachers with written 
and oral feedback through walk-throughs and classroom 
observations using the AD HOC element section of My 
Learning Plan. My Learning Plan would track classroom 
visits to achieve inter-rater reliability amongst all 
administrators and instructional specialists performing 
walk- through visits. 

4. Information gathered from walk-throughs will be 
analyzed to address instructional trends challenges and 
weaknesses with regard to implementation of TUSD 
curriculum 3.0, PLC fidelity, and the usage of highly 
effective instructional strategies in real time, as well as 
the posting of objectives.  

Principal, 
District 
Administrators, 
Data Coach, 
Instructional 
Math and 
Reading 
Specialists, 
Transition 
coordinator 

August 
2017 – 
May, 
2018 

My Learning Plan 
Technology, Tablets 
 

5. Identify exemplary teachers to provide PD and resources 
for other teachers 

Principal, 
Instructional 
Specialists, 
District 
Administrators, 
Transition 
coordinator 

August 
2017 – 
May 2018 

Resources 
 

6. Ensure clear learning goals and strategies for success are 
developed for each lesson in math and reading and 
communicated to students throughout the teaching of the 
lesson 

Teachers, PLC 
Teams, 
Principal, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

TUSD Math 
Department 
Presentation  

7. Implementation of Balanced Literacy and Daily 5 in all 
classrooms for ELA. 

Teachers, PLC 
Teams, Reading 
Consultants,  
Reading 
Specialist, 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

Purchase of Daily 
Five book 
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Principal, 
Transition 
coordinator 

8. Ongoing professional development on Tier I instructional 
strategies focusing on modeling, scaffolding instruction, 
questioning strategies, student engagement strategies 
and cooperative learning structures. 
  
 

Reading and 
Math 
Consultants, 
Principal, Math 
and Reading 
Instructional 
Specialists, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 and 
May, 
2018 

Consultants, TUSD 
Curriculum 
Departments 

9. Ongoing professional development on Balanced Literacy, 
Imagine Learning, Big Brainz and Daily 5 Literacy 
Structure in the context of a Balanced Literacy Model.  

Reading and 
Math 
Consultants, 
Principal, Math 
and Reading 
Instructional 
Specialists, 
Transition 
coordinator 
 
 

August, 
2017 and 
May, 
2018 

Consultants, TUSD 
Curriculum 
Departments 

10.Use of common formative assessments every two weeks 
in all classrooms  

Teachers, PLC 
Teams, 
Reading/Math 
Instructional 
Specialists, 
Principal, 
Transition 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

Common Formative 
Assessments 
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coordinator 

11.Implementation of  Story Workshop in all classrooms for 
teaching writing 

Teachers, 
Reading 
Instructional 
Specialists, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

Story Workshop 
materials 

12.Stories that Soar in all classrooms for teaching writing Teachers, 
Reading 
Instructional 
Specialists, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

Stories that Soar 
Program 

13.The Transition coordinator, in conjunction with the 
principal and the transition team, will oversee the 
implementation and monitoring of the transition plan.  
The Transition coordinator will support the work of Tier 
1 instruction and Professional Learning Committees by 
working directly with teachers and staff. 

Transition 
Coordinator / 
Principal  

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE (for the 
2017-18 school year 
only, this is a one-
year position) 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #1) STRENGTHEN INSTRUCTION FOR ALL STUDENTS (Math & 
ELA) 
Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

6/2018 AzMERIT results in Math and ELA Principal, Data 
Coach, 
Instructional 
Specialists 

 

August, 
2017-
May, 
2018 

TUSD Benchmark results in Math and ELA Principal, Data 
Coach and 
Instructional 
Specialists 

 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

Next Step Guided Reading Assessment (NSGRA) 
Results 

Teachers, 
Principal, Data 
Coach 

 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

DIBELS Results Teachers, Data 
Coach, 
Principal 
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Strategic Focus Area #2: INTERVENTION AND SUPPLEMENTAL SERVICES (Math & ELA) 

School’s Priorities: Strengthen Tier II Strategies and Interventions School Leader 
Responsible: 
 
Principal and 
Instructional 
Leaders 

Desired Outcome: Students will show higher achievement scores on AzMERIT as well as 
TUSD Benchmarks. In addition, there will be a reduction in MTSS referrals and Tier III 
interventions. 

Action Steps (Strategic Focus Area #2) INTERVENTION AND SUPPLEMENTAL SERVICES (Math & ELA) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Teachers will use small group instruction in Math and Big 
Brainz which focuses on math procedural fluency and 
automaticity. A schedule will be developed to use 
available technology (lab and COWS) for implementation 
of Big Brainz for Tier II and Tier III interventions. 

Teachers, 
Math 
Instructional  
Specialists, 
Math 
Consultants, 
Transition 
coordinator 
 
 

August, 
2017 – 
May, 2018 

Big Brainz Technology, 
Math Consultants, 
Instructional Math 
Specialists, COWS 

2. Teachers will use Guided Reading small group instruction 
and Imagine Learning to support ELA. Tier II and Tier III 
student will meet daily for guided reading lessons. 

Teachers, 
Instructional  
Reading 
Specialists, 
Reading 
Consultants, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 – 
May 2018 

Reading Consultants, 
Instructional Reading 
Specialists, Imagine 
Learning Technology 
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3. PD – Guided Reading and Small Group Instruction, 
Imagine Learning Reports 

Teachers, 
Instructional 
Specialists 
and 
Consultants, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 – 
May, 2018 

TUSD Curriculum 
Depts., TUSD 
Assessment Dept., 
Instructional 
Specialists, Reading 
Consultants  

4. PD - Big Brainz Teachers, 
Math 
Instructional 
Specialist, 
Transition 
coordinator 

August 
2017 – 
May 2018 

TUSD Curriculum 
Departments and Math 
Consultants 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #2) INTERVENTION AND SUPPLEMENTAL SERVICES (Math & 
ELA) 
Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

June, 
2018 

AzMERIT results in Math and ELA Principal, 
Data Coach, 
Instructional 
Specialists 

 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

Benchmark results in Math and ELA Principal, 
Data Coach, 
Instructional 
Specialists 

 

August, 
2017 – 
May , 
2018 

NSGRA Results Principal 
Data Coach, 
Instructional 
Specialists 

 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

DIBELS results Principal, 
Data Coach 
and 
Instructional 
Specialists 
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Strategic Focus Area #3: HIGH FUNCTIONING PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES 

School’s Priorities: PLCs embedded in the school day once a week for 60 minutes. School Leader 
Responsible: 
 
Principal and 
Instructional 
Leaders 

Desired Outcome: Teachers will engage in the PLC process weekly for data analysis, 
creation of common formative assessments and needed interventions and re-teaching.  

Action Steps (Strategic Focus Area #3) HIGH FUNCTIONING PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Solution Tree will provide professional development on 
Professional Learning Communities at Work. This 
professional development will provide practical knowledge 
based on the three big ideas that drive a PLC (Ensuring that 
Student Learn, A culture of Collaboration, and A Focus on 
Results). 

District 
Provided PD 
offered to all 
Ochoa faculty.  

Summer 
2017 – 
Make-up 
session 
Fall 2017. 

District Funds/ 
Solution Tree Vendor 
to provide PD.  

2. Develop SMART (Specific, Measurable, Achievable, 
Realistic, and Time Bond) goals for all subject/grade levels.  

Teachers, 
PLCs 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

 

3. PLCs will clarify the essential learning (unpacking 
standards) for each unit of instruction as determined by 
the district’s curriculum scope and sequence. 

Teachers, 
PLCs 

August, 
2017 – 
May, 
2018 
 

TUSD Curriculum and 
Scope and Sequence 

4. Use data from walk-throughs and lesson plans to 
determine alignment to curriculum and implementation. 

Principal, 
Instructional 
Specialists 

August, 
2017 – 
May, 

Walk-through 
Feedback 
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and Data 
Coach, 
Transition 
coordinator 

2018 

5. Develop CFA calendars for every grade level Principal, 
Instructional 
Specialist and 
Data Coach, 
Transition 
coordinator  

August 
2017 

School City, TUSD 
Scope and Sequence 

6. Provide professional development for teachers on 
formatives (checks for understanding, formative and 
common formative assessments. 

Principal, 
Instructional 
Specialists, 
and Data 
Coach, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

 

7. Instructional leaders monitor the curriculum, lesson 
planning, and formative assessment development. 

Principal, 
Instructional 
Specialists 
and Data 
Coach, 
Transition 
coordinator 
 
 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

 

8. Utilize formative assessment data to monitor student 
progress, adjust instruction, develop instructional 
strategies, plan new lessons and identify students who 
need additional time and support for learning.  

Teachers, PLC August, 
2017 – 
May, 
2018 

Formative 
Assessment Data 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 222 of 1301



2017-18 OCHOA SCHOOL TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 31 

 

9. Utilize district benchmark assessment data to identify 
students that require additional instruction or Tier 2 
support and to plan for re-teaching. 

Teachers, PLC August, 
2017 – 
May, 
2018 

Benchmark 
Assessment Data 

10.Instructional leaders monitor the analysis of benchmark 
data and the implementation of action plans that address 
student learning needs. 

Principal, 
Instructional 
Specialists, 
Data Coach, 
Transition 
coordinator 

August, 
2017 – 
May, 
2018 

 

11.Provide PD for Long-Term Substitutes in PBIS, PLCs, and 
TUSD Disciplinary Policy 

Principal,  
TUSD 
Departments, 
Transition 
coordinator 

1st 
quarter 
2017 

TUSD Departmental 
Professional 
Developments, Ochoa  
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #3) HIGH FUNCTIONING PROFESSIONAL LEARNING 
COMMUNITIES 
Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

Summer 
2017 

Attendance Sheets for Solution Tree Professional 
Development on Professional Learning 
Communities. 

Admin.  

August 
2017 

CFA calendar for every grade level completed Principal, 
Instructional 
Specialist, 
Data Coach  

 

August 
2017 - 
ongoing 

Teacher lesson plans show alignment of 
instruction to curriculum standards and CFA 
Calendar 

Principal,   
PLCs, Instruc 
Specialists, 

 

August, 
2017 

Professional Development Calendar Principal, 
Data Coach, 
Instruct 
Specialists, 
PLCs 

 

August, 
2017- 
ongoing 

School PLC Agenda and Minutes (PLC Guide p.33) Principal, 
PLCs, 
Instruct 
Specialists 

 

August, 
2017 - 
ongoing 
 

Analyzing Student Work (PLC Guide p.43) PLCs, Instruc 
Specialists, 
Data Coach 

 

Students scheduled for Tier 2 intervention Teachers, 
Data Coach 

 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 224 of 1301



2017-18 OCHOA SCHOOL TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 33 

 

Strategic Focus Area #4: Family and Community Engagement 

School’s Priorities: To increase opportunities for input from families and the community, 
as well as the necessity for effective communication and access to community services.  

School Leader 
Responsible: 
 
Principal 

Desired Outcome: To develop parent, family, and community involvement that has a 
direct correlation with academic achievement and school improvement. 

Action Steps (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Maintain School Community Liaison (Classified) to plan, 
implement, and oversee all family and community 
engagement activities. 

Principal By August 
2017 

� Funding to pay for 
1.0 FTE 

� Space for Liaison 

2. Coordinate at least three family and community events 
that utilize resources and services for families, students, 
and the school with colleges and universities, businesses, 
agencies, and cultural and civic organizations. 

Liaison By end of 
Quarter 1, 
2, and 3 

� Family 
Engagement 
Added Duty for 
certified staff 
members as 
needed 

� Family 
Engagement 
Supplies as needed 
 

3. Participate in community events, including but not 
limited to; Healthy South Tucson Coalition, John 
Valenzuela Youth Center, Southern Arizona Optimist 
Club, Casa Maria, Southside Presbyterian Church 
community. 

Community 
Representative, 
Principal 

August 
2017 - 
May 2018 

� Liaison 

� Principal 

4. Coordinate with Family and Community Engagement Liaison, By end of � FACE  point-of-
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(FACE) Department at least quarterly; request and 
receive support as needed. 

Principal, and 
Transition 
Coordinator 
 

each 
Quarter 

contact 

5. Actively and regularly involve Site Council in review of 
Transition Plan implementation. 

Liaison, Site 
Council 

Monthly � Site Council point-
of-contact 

6. Include families as participants in school decisions, 
governance, and advocacy through Site Council and other 
school committees. 

Principal, 
Liaison 

Monthly � Principal 

7. Communicate with families and community about school 
programs and student academic achievement using 
reliable and effective methods (e.g.: monthly newsletter, 
updated website, list-serve, Cafecitos, and clearly defined 
systems that allows for home-school communication). 

Principal, 
Liaison, 
Teachers, 
Parents 

August 
2017-
May 2018 

� Webmaster 

� Office Manager 

8. Coordinate resources to support students and families 
with basic needs. 

Community 
Representative 

August 
2017 - 
May 2018 

� PD 

� TUSD Family 
Engagement 
Department 

� Family Resource 
Centers as well as 
County and City 

9. Coordinate resources for furthering educational 
opportunities for parents (Math and Literacy Workshops 
and Community Educational Opportunities). 

Community 
Representative, 
Instructional 
Specialist, 
Principal 

August 
2017 - 
May 2018 

� PD 

� TUSD Family 
Engagement 
Department 

� Family Resource 
Centers as well as 
County and City 

10.Strategize attendance dilemmas, family check-ins, home 
visits. 

Community 
Rep,Attendance 

August 
2017 - 

� Synergy Records 

� TUSD protocol and 
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Technician,  
Data Coach, 
Principal 

May 2018 resources 

 

Progress Indicators (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

By Sept 
2017 

� Position Control for Liaison Principal, 
Office 
Manager 

 

By the 
end of 
Quarters 
1, 2, and 3 

� Advertisements/Fliers documenting three 
family and community events 

� Sign-in sheets documenting attendance during 
three family and community events 

Liaison  

August-
May 2018 

� Fliers documenting community events 

� Event participation log, maintained by Liaison 

Liaison  

May 2018 � Log: Maintained by Liaison, documenting 
communication with FACE representative 

Liaison  

May 2018 � Site Council agendas documenting transition 
plan progress  

Site Council 
Secretary, 
Liaison 

 

May 2018 � Sign in sheets documenting Site Council (and 
other school committee) participation 

� Agendas documenting items relevant to family 
and community engagement 

Liaison  

May 2018 � Samples of communication with family and 
community 

Liaison, 
Webmaster, 
Office 

 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 227 of 1301



2017-18 OCHOA SCHOOL TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 36 

 

Manager 

April 
2018 

� Letters of support from family, community, 
and partners (updated annually)  

Liaison, 
Transition 
Coordinator 

 

May 2018 � Log of referrals for parents / families needing 
assistance 

Liaison  

 � List of educational opportunities made 
available to parents 

� Sign-in sheets for each class 

Liaison 
Instructor 

 

August 
2017-
May 2018 

� Attendance data and trend analysis Liaison 
Transition 
Coordinator 
Principal 
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SECTION 4: IMMEDIATE ACTIONS  
 
Teacher Vacancies 
To ensure efforts to staff the school with enough permanent and experienced teachers, the District will take the 
following steps: 
 
1.   Principals will have priority access to potential candidates at magnet-only job fairs 
2.   Principals will have priority access to potential candidates at all school job fairs 
3.   The District will offer a one-time financial incentive to recruit potential candidates to fill existing (or projected) 
vacancies 
 
Other Related Issues 
The chart below describes other immediate actions the school will initiate between the spring of the 2016-17 School 

Year and the fall of the 2017-18 School Year. 

 Action Person Responsible Timeline 

1 Inform teachers, staff, parents and the community of the Transition 
Plan that is designed to increase student achievement.   

Principal, 
Community 
Representative, 

July 2017 

2 Continue to build Professional Learning Communities (PLCs) in 
order to create a culture of continuous learning and working 
collaboratively to unpack the highly leveraged standards, developing 
common formative assessments, and using data to support 
instruction. 

Principal, 
Instructional 
Specialist, PLC 
Teachers 

August 2017 

3 Assemblies, Professional Developments and Cafecitos to recognize 
child, community and/or staff accomplishments. 

Principal August 2017 

4 Recruiting accurate configuration for Kindergarten. 
 

Principal August 2017 

6 Provide PD for Long-Term Substitutes in PBIS, PLCs, and TUSD 
Disciplinary Policy 

District  October 2017 
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Ochoa Transition Plan Budget  

Description Deseg Amount 
(including 
benefits) 

Purpose  Reference 
Strategy #  

Source 
of 
Funding 

0.5 FTE - Data 

Coach  

 

$28,600 Analyze data; communicate with faculty and 

staff; identify at-risk students; train teachers 

and administrators on data collection and 

analysis; monitor student progress in Tier II 

and III interventions; coordinate with 

leadership/transition team 

 1, 2 and 3 Deseg 

1.0 FTE  - Reading 

Specialist  

$88,400 Support the Balanced Literacy program, 

Guided Reading and Daily Five 

implementation 

1, 2 ,3, 4 and 5 Deseg 

1.0 FTE - Math 

Specialist  

 

$57,700 Support the teaching of high quality, engaging 

math curriculum and assist with math 

interventions 

1, 2 ,3, 4 and 5 Deseg 

1.0 FTE Transition 

Coordinator 

 

$62,400 Support transition Plan Initiatives 1, 2, 3, 4 and 5 Deseg 

0.5 FTE Counselor   Support the 194 children qualifying for free 

and reduced lunch, of those, 31 receiving 

McKinney Vento services.  Teach lessons in the 

classrooms and assist with the 

implementation of the embedded PLCs one 

hour a week during the school day. 

1, 2, 4  and 5 Title I 

School Community  Support Family and Community Engagement 1,3, and 5 Title 1 
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Liaison (1.0 FTE) 

PLC/Tier1 

Consultants 

$46,500 Support Teachers in building clear 

Professional Development  Communities 

1, 2, 3, 4 and 5 Deseg 

Imagine Learning 

Literacy  

 Support ELA interventions.  1, 2 ,3 and 4 Deseg 

Central  

Imagine Learning  

Big Brainz 

 Support MATH interventions. 1, 2 ,3 and 4 Deseg 

Central 

Professional 

Development 

Materials 

$5,000 Support ELA, Math and Family Engagement 1, 2 and 5 Deseg 

Added Duty $10,000 Professional Development for Teachers and 

Long Term-Substitutes 

1,2,3, 4 and 5 Deseg 

Total $298,600    
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Principal:  Dr. Julie Laird Robison Elementary School Transition Plan 
2017-18 School Year 

 
PURPOSE: To serve as road map for the transition following the removal of magnet status. Schools will identify 
goals, objectives, and strategies to support student achievement and to promote system effectiveness. The plan will 
ensure the focus of all stakeholders toward an aligned understanding of the implementation and progress of the 
transition. This plan addresses: academic achievement, family engagement, staffing, and other related issues. 
 
This plan includes:  

Section 1: School Data 
Section 2: School Goals and Measureable Objectives  
Section 3: Action Plan  
Section 4: Immediate Actions  
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SECTION 1: SCHOOL DATA   
 
School Summary: 
Robison Elementary School is a unique community. In addition to neighborhood students, Robison attracts many 
magnet (open-enrollment) students. Many of these students are a part of generations of families who have attended 
Robison.  
 
The student population at Robison is racially and culturally diverse. Robison serves a high number of students living 
in poverty with a free and reduced lunch eligibility rate of 93%. Currently, 19% of Robison students are classified as 
English Language Learners with seven (7) languages being represented and 6% of Robison students are classified as 
refugees.  Robison has issues with student attendance, a 13% mobility rate, and 22% of students currently have  an 
Individualized Education Plans (IEP).  All of these risk factors contribute to the necessity for programs and systems 
which support student achievement for all students.  
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Inquiry Process 
Task 1: Review Current Performance 

1.     In which grade level-content areas did the school score below district average? 
Robison was below district average on ELA and Math in every grade level.  

2.     What differences do you see in subgroup performance?  Include grade level and content area.  Per AzMERIT 2015-
2016: 

� In 3rd grade math, the following shows a discrepancy between ethnicities at Robison:  
o Anglo 40% proficient 
o African American 0% proficient 
o Hispanic 38% proficient 
o Multi 0% proficient 

� In 3rd grade ELA, the following shows a discrepancy between ethnicities at Robison:  
o Anglo 20% proficient 
o African American 0% proficient 
o Hispanic 12% proficient 
o Multi-racial not tested 

� In 4th grade math, the following shows a discrepancy between ethnicities at Robison: 
o Anglo 43% proficient 
o African American 0% proficient  
o Hispanic 20% proficient 
o Multi-racial 33% proficient 

� In 4th grade ELA, the following shows a discrepancy between ethnicities at Robison: 
o Anglo 29% proficient 
o African American 13% proficient 
o Hispanic 29% proficient 
o Multi-racial 33% proficient 

� In 5th grade math, the following shows a discrepancy between ethnicities at Robison: 
o Anglo 0% proficient 
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o Hispanic 14% proficient 
o African American 0% proficient 
o Multi-racial 0% proficient 

� In 5th grade ELA, the following shows a discrepancy between ethnicities at Robison: 
o Anglo 0% proficient 
o Hispanic 19% proficient 
o African American 0% proficient 
o Multi-racial 0% proficient 

3.     Which student subgroups need the most assistance?  Include grade level and content area.  Though African 
American groups have the lowest N size, they are the lowest performers across all content areas. Hispanics scored 
lower in 3rd grade ELA and in 4th grade math.  

4.     Does performance (achievement and growth) differ across content areas?  Is there one content area in which 
performance is weaker? Our average percent passing for 3rd, 4th, and 5th grade math was 23.3%, compared with the 
district average that was 36% as measured by the 2016 AzMERIT. The average ELA was 18% compared with the 
district average of 36% as measured by the 2016 AzMERIT. Therefore both ELA and math were lower than the 
district average and need targeted attention. 
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Task 2: Identify Performance Trends 

1.  How is performance changing during the school year?  (benchmark measures) 
In looking at SY14-15 ATI as well as SY 15-16 School City data on math, all subgroups did increase in math academic 
performance across each quarter in every grade level. However, Robison’s AzMERIT performance was 23.2% in 
math which was below the district average of 36.1% proficiency in Math.  
In looking at our SY 14-15 ATI as well as SY 15-16 School City data on ELA there were inconsistencies in progress for 
all ethnicities. There were fluctuations in progress from quarter to quarter.  

2.  What are the trends in performance over time? (annual indicators) AzMERIT student proficient percentages: 
 

ELA 2015 AzMERIT  
3rd grade ELA 20% 
4th grade ELA 11% 
5th grade ELA 16% 

ELA 2016 AzMERIT 
3rd grade 13% 
4th grade 25% 
5th grade 16% 

Math 2015 AzMERIT 
3rd grade 25% 
4th grade 10% 
5th grade 25% 

Math 2016 AzMERIT 
3rd grade 38% 
4th grade 20% 
5th grade 12% 

 
4th grade cohort students showed growth in both ELA and Math 
5th grade cohort students showed growth in ELA 
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Task 3 : Prioritize Concerns 

1.  What are the most significant weaknesses in performance? List three to four identified needs. (performance 
challenges) 

� ELA in Kinder through 5th grade. 
� Math 3rd through 5th grade.  
� Targeted support for ELL students with language development. 
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SECTION 2: SCHOOL GOALS AND MEASUREABLE OBJECTIVES 

Goal 1 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically 
Proficient Students: 
 
Increase all student learning 
and achievement in ELA. 

1. By May of 2018, students in 3rd- 5th grade will increase by 14 percentage points 
from 18% to 32% proficient in ELA as measured by AzMERIT. 

2. By May of 2018, the reclassification rate of English Language Learners will 
exceed our current rate of 25% as measured by AZELLA. 

3.   By May of 2018,  students who are Hispanic in 3rd-5th grade will increase  
       by 14 percentage points from 18% to 32% proficient in ELA as measured by  

AzMERIT 

 

Goal 2 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically 
Proficient Students: 
Increase all student learning 
and achievement in math. 

1. By May of 2018, students in 3rd-5th grade will increase by 14 percentage points 
from 23.3% to at least 37.3% proficient in math as measured by AzMERIT. 

2. By May of 2018, students who are ELL in 3rd-5th grade will increase 14 
percentage points from 0% to at least 14% proficient in math as measured by 
AzMERIT. 

3. By May of 2018, students who are Hispanic in 3rd-5th grade will increase by 14 
percentage points from 24% to 38% proficient in math as measured by 
AzMERIT. 
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SECTION 3: ACTION PLAN 
This section includes a general description, action steps, and progress indicators for the following strategic focus 
areas: 

1. Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 
2. Intervention and Supplemental Services (ELA and Math)  
3. High Functioning Professional Learning Communities 
4. Strengthen Family and Community Engagement 

 

Strategic Focus Area #1: Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

School’s Priorities: Highly leveraged Tier 1 literacy (ELA) and mathematics 
instruction consistently implemented lesson to lesson.  

School Leader Responsible: 
 
Principal, Dr. Julie Laird 

Desired Outcome: To provide all students access to highly engaging, effective 
Tier I instruction that support student academic growth. 

Action Steps (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

 Person (s) 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / Source 

1. Strengthen PD for all teachers in Tier 1 
instruction that includes: communication of the 
learning, all teacher actions aligned to the 
learning, gradual release of responsibility, 
questioning and discussion, student engagement 
strategies, and checks for understanding. These 
strategies will be monitored through walk 
through observations from the Leadership Team 

Principal 
Curriculum 
Service 
Providers 
MTTS 
Facilitator 
Reading 
Recovery 

August 
2017 - May 
2018 

� Funds for teachers to attend 
PD outside of the school day 
on Tier I instruction, Teaching 
Reading Effectively, Balanced 
Literacy. 

� Funds for consultants to 
deliver PD. 

� Funds for substitute teachers 
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with regularly scheduled feedback meetings.  Teacher to cover new teachers’ 
classrooms.  

3. The Transition coordinator, in conjunction 
with the principal and the transition team, will 
oversee the implementation and monitoring of 
the transition plan.  The Transition 
coordinator will support the work of Tier 1 
instruction and Professional Learning 
Committees by working directly with teachers 
and staff. 

Transition 
Coordinator / 
Principal  

2017-18 
School 
Year 

� 1.0 FTE (for the 2017-18 
school year only, this is a one-
year position) 

3. ELA Curriculum Service Provider’s Scope of 
Work will focus on coaching teachers on Tier I 
instruction within 3rd - 5th grade classrooms. 

ELA 
Curriculum 
Service 
Provider 

August 
2017 - May 
2018 

� 1.0 Certified FTE 

4. Reading Recovery Teacher’s Scope of Work will 
focus on literacy K-2 best practices. 

Reading 
Recovery 
Teacher 

August 
2017 - May 
2018 

� 1.0 Certified FTE 

5. Math Curriculum Service Provider’s Scope of 
Work will focus on coaching teachers in Tier I 
mathematical instruction. 

Math 
Curriculum 
Service 
Provider 

August 
2017 - May 
2018 

� 1.0 Certified FTE  

6. Teachers will complete the Danielson self-
review for Domain 2: The Classroom 
Environment and will select a goal and complete 
a plan for targeted improvement. 

MTSS 
Facilitator 
Teachers 
 

August 
2017 - May 
2018  

� Goal setting template 
� Rubric for Domain 2: The 

Classroom Environment 
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7. Leadership team will support teachers with 
their Domain 2: The Classroom Environment by 
monitoring the plans to provide feedback and 
revision. 

Leadership 
team 

August 
2017 - May 
2018 

� Rubric for Domain 2: The 
Classroom Environment 

8. Provide training for teachers to more 
effectively address the needs of English Language 
Learners in using the Sheltered Instruction 
Observation Protocol (SIOP) which supports 
students in learning academic vocabulary thus 
making the curriculum more accessible.  

ELA 
Curriculum 
Service 
Provider 
TUSD Language 
Acquisition 
Department 

August 
2017 - May 
2018 

� Curriculum Map 
� 4 hour ELL block model 
� ELP Standards 
� Avenues Curriculum 

9. Develop a plan with Language Acquisition to 
implement the inquiry cycle. This will include 
classroom observations on instructional 
practices, programs, standards and assessments 
expected by ADE and TUSD for student who are 
ELL. 

Leadership 
team 
TUSD Language 
Acquisition 
Department 

August 
2017 - May 
2018 

� ELL Observation Rubric 
� ELP Standards 

10. Train teachers to utilize the effective 
strategies for teaching and learning 
independence in Literacy: The Daily 5 Literacy 
Structure in the context of a Balanced Literacy 
Model.  

Leadership 
Tem 
TUSD ELA 
Dept. 

August 
2017-May 
2018 

� Added Duty needed for 
teachers and district 
personnel to stay beyond 
regular contract time to train 
teachers on Daily 5 Literacy 
Structure and Balanced 
Literacy. 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress 
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential 
Adjustments 

10/2017 
12/2017 
 3/2018 
 5/2018 

-Evidence of walk-throughs and documentation in My Learning 
Plan data to identify strengths and refinement with Tier I 
classroom lesson delivery.  
-The Leadership Team will do walk-throughs using Title I protocol 
and computerized tracker during the first week of each month to 
strengthen inter-rater reliability among the leadership team. 
-Walk-through team will analyze and address instructional trends 
(challenges and weaknesses with regard to implementation of 
TUSD curriculum 4.0, PLC fidelity, and the usage of highly effective 
instructional strategies and posting objectives). 

Principal  

10/2017 
12/2017 
 3/2018 
 5/2018 

Trend data from district walk-throughs (Supervision and 
Instruction Dep’t and Language Acquisition) to identify areas for 
PD regarding Tier I instruction. 

Principal  

10/2017 
12/2017 
 3/2018 
 5/2018 

Danielson Evaluation data for teachers on Tier I instruction. Principal  

10/2017 
12/2017 
 3/2018 
 5/2018 

Danielson goal sheet and action plan on Domain 2: The Classroom 
Environment 

Leadership 
Team 

 

10/2017 Calendar of Scope of Work for ELA and Math Service Providers Principal  

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 242 of 1301



2017-18 ROBINSON TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 12 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12/2017 
 3/2018 
 5/2018 

regarding the quality of Tier 1 instruction.  

10/2017 
12/2017 
 3/2018 
 5/2018 

Calendar, PLC agendas, MTSS documentation, Reading Recovery 
Documentation including online IDEC data. 

Reading 
Recovery 
Teacher 
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Strategic Focus Area #2: Interventions and Supplemental Services (ELA and Math)  

School’s Priorities:  Highly leveraged Tier II targeted literacy and mathematical 
interventions.  

School Leader 
Responsible: 
 
Principal, Dr. Julie 
Laird 

Desired Outcome: 
� Decrease the number of students needing Tier II instruction. 
� The achievement gap between racial groups will decrease. 
� Decrease the number of students of scoring minimally proficient by at least 10% as 

measured by AzMERIT. 
� Decrease the number of students of scoring partially proficient by at least 10% as 

measured by AzMERIT. 
� Increase the number of students scoring proficient or highly proficient as measured 

by AzMERIT. 

Action Steps (Strategic Focus Area #2): Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Highly functioning PLCs with clear MTSS model built 
into the cycle to identify specific highly leveraged 
instructional strategies for Tier II intervention groups 
utilizing flexible groupings and differentiated instruction 
based on analyzing student work protocol. (This will be 
monitored by review of PLC logs). 

Curriculum 
Service 
Providers &  
MTSS 
Facilitator 

8/2017 - 
5/2018 

� PLC Facilitators 
� Enrichment 

teachers 
� Schedule weekly 

PLCs within school 
day 

� PLC training or 
consultant  

2. Designate in school time for Imagine Learning, and Big Technology 8/2017 - � Classified 
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Brainz to allow for daily Tier II individualized 
instruction. Students who are in the L50 will be 
scheduled according to their needs to receive 
intervention support using these programs.  

Liaison 5/2018 Personnel  
� Subscription to 

computer 
programs 

3. Further training on balanced literacy practices and 
effective guided reading strategies for teachers. 

Leadership 
Team  

8/2017 - 
9/2017 

� Certified 
Personnel  

� District K-5 ELA 
Professional 
Academic Trainer 

� Added duty 

4. Teachers will develop targeted intervention action 
plans that respond explicitly to the data analysis.  

Teachers 
Curriculum 
Service 
Providers 

Quarterly � Embedded weekly 
PLCs  

 

5. Instructional leaders will monitor the implementation 
of data analysis action plans and will provide feedback.  
 

Leadership 
Team 

Starting in 
October and 
ongoing 
through the 
year 

� Walk-throughs 

6. Manage the technology infrastructure and facilitate 
the use of computer based intervention programs in our 
computer lab.  

Technology 
Liaison 

8/2017 -  
5/2018 

� Technology 
Liaison 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #2): Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress 
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

8/2017 - 
5/2018 

PLC Agenda & Minutes  Curriculum Service 
Providers 

 

8/2017 - 
5/2018 

Diagnostic Program data from Big Brainz 
and Imagine Learning.  

Technology Liaison  

8/2017 - 
5/2018 

Weekly running records during guided 
reading groups 

Teachers  

8/2017 - 
5/2018 

Common Formative Assessments to 
support intervention action plans.  

Teachers  

8/2017 - 
5/2018 

Evidence of Walk-throughs with teacher 
“My Learning Plan” data for best practices. 

Principal  

8/2017 - 
5/2018 

Data from district walk-throughs rubric. Principal  

10/2017 
& 3/2018 

School City Benchmark Data  Testing 
Coordinators and 
Tech. Liaison 

 

8/2017 - 
5/2018 
 

Instructional leaders will monitor the 
implementation of data analysis action 
plans and will provide feedback. 

Leadership Team  
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Strategic Focus Area #3: Develop High Functioning Professional Learning Communities 

School’s Priorities: Robison teachers will participate in PLCs to refine instructional 
practices to support a consistent proficient level of performance across all grades and 
subject according to Danielson’s Framework for Teaching and Leadership walk-through 
protocols.  

School Leader 
Responsible: 
 
Principal, Dr. Julie 
Laird 

Desired Outcome: Teachers will participate in PLCs to improve instruction.  

Action Steps (Strategic Focus Area #3): Develop High Functioning Professional Learning Communities 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Solution Tree will provide professional 
development on Professional Learning Communities 
at Work. This professional development will provide 
practical knowledge based on the three big ideas that 
drive a PLC (Ensuring that Student Learn, A culture of 
Collaboration, and A Focus on Results). 

District Provided 
PD offered to all 
Robison faculty.  

Summer 2017 
– Make-up 
session Fall 
2017. 

� District Funds/ 
Solution Tree 
Vendor to provide 
PD.  

2. Training and development of highly effective 
Professional Learning Communities to focus on 
student learning.  

Consultant  July 2017 - 
May 2018 

� Added duty 
stipends  

� Consultant fees. 

3. Teachers will create common formative assessment 
at least every 3 weeks and will analyze the data 
collaboratively to inform instruction, to share 
effective teaching strategies, and to address specific 
student needs. 

Teachers  
Curriculum 
Service Providers 

August 2017- 
May 2018 

� School City 
� Embedded weekly 

PLCs 
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4. Teachers will use assessment in their daily lessons 
aligned to the learning target.  

Teachers 
Principal 

Daily 
 

� Planbook.com 
� Weekly plan checks 

5. Teachers will develop targeted intervention action 
plans that respond explicitly to the data analysis.  

Teachers 
Curriculum 
Service Providers 
MTSS Facilitator 

Weekly � Embedded weekly 
PLCs 

 

6. Instructional leaders will monitor with feedback 
and observe implementation of action plans.  
 

Leadership Team Starting in 
October and 
ongoing 
through the 
year 

� Walk-throughs 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #3): Develop High Functioning Professional Learning 
Communities   

Indicator Date Evidence to Determine Progress 
Toward Achieving Desired Outcome 

Position Responsible Potential 
Adjustments 
 

Summer 2017 
Make-up Session 
Fall 2017 

Attendance Sheets for Solution Tree 
Professional Development on Professional 
Learning Communities. 

Admin.  

July 2017 Agenda and sign in sheets of PLC training Consultant  

Weekly PLC agendas Curriculum Service 
Providers/Teachers 

 

Ongoing Common Formative Assessments created 
during highly leveraged PLC’s 

Math and ELA CSP  

Weekly Action Plans (re-teaching) based on quarterly 
benchmark data analysis  

Teachers & Curriculum 
Service Provider 

 

Quarterly School City Benchmark Assessments Testing Coordinators & 
Technology Liaison 

 

District 
determined 
windows 

DIBELS (K-3) Testing Coordinators & 
Technology Liaison  

 

Quarterly NSGRA Running Records   Classroom Teachers  
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Strategic Focus Area #4: Strengthen Family and Community Engagement 

School’s Priorities: To increase opportunities for input from families and the community, 
as well as the necessity for effective communication and access to community services.  

School Leader 
Responsible: 
 
Principal 
 

Desired Outcome: To develop parent, family, and community involvement that has a 
direct correlation with academic achievement and school improvement. 

Action Steps (Strategic Focus Area #4): Strengthen Family and Community Engagement 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Hire or maintain a School Community Liaison (Classified) 
to plan, implement, and oversee all family and community 
engagement activities. 

Principal By August 
2017 

� Funding to pay for 
1.0 FTE 

� Space for Liaison 

2. Coordinate at least three family and community events 
that utilize resources and services for families, students, 
and the school with colleges and universities, businesses, 
agencies, and cultural and civic organizations. 

Liaison By end of 
Quarter 1, 
2, and 3 

� Family Engagement 
Added Duty for 
certified staff 
members as 
needed 

� Family Engagement 
Supplies as needed 

3. Coordinate with Family and Community Engagement 
(FACE) Department at least quarterly; request and 
receive support as needed. 

Liaison, 
Principal, and 
Transition 
Coordinator 

By end of 
each 
Quarter 

� FACE  point-of-
contact 

4. Actively and regularly involve Site Council in review of 
Transition Plan implementation 

Liaison, Site 
Council 

Monthly � Site Council point-
of-contact 

5. Include families as participants in school decisions, 
governance, and advocacy through Site Council and other 

Principal, 
Liaison 

Monthly � Principal 
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school committees. 

6. Communicate with families and community about school 
programs and student academic achievement using 
reliable and effective methods (e.g.: monthly newsletter, 
updated website, list-serve, and clearly defined systems 
that allows for home-school communication) 

Principal, 
Liaison, 
Teachers, 
Parents 

August 
2017-May 
2018 

� Webmaster 

� Office Manager 

 

 

Progress Indicators (Strategic Focus Area #4): Strengthen Family and Community Engagement 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

By Sept. 
2017 

Position Control for Liaison Principal, 
Office 
Manager 

 

By the 
end of 
Quarters 
1, 2, and 
3 

Advertisements/Fliers documenting three family 
and community events 
Sign-in sheets documenting attendance during 
three family and community events 

Liaison  

May 2018 Log: Maintained by Liaison, documenting 
communication with FACE representative 

Liaison  

May 2018 Site Council agendas documenting transition plan 
progress  

Site Council 
Secretary, 
Liaison 

 

May 2018 Sign in sheets documenting Site Council (and 
other school committee) participation   
Agendas documenting items relevant to family 
and community engagement 

Liaison  
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May 2018 Samples of communication with family and 
community 

Liaison, 
Webmaster, 
Office 
Manager 

 

April 
2018 

Letters of support from family, community, and 
partners (updated annually)  

Liaison, 
Transition 
Coordinator 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 252 of 1301



2017-18 ROBINSON TRANSITION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 22 

 

SECTION 4: IMMEDIATE ACTIONS  
 
Teacher Vacancies 
To ensure efforts to staff the school with enough permanent and experienced teachers, the District will take the 
following steps: 
 
1.    Principals will have priority access to potential candidates at magnet-only job fairs 
2.    Principals will have priority access to potential candidates at all school job fairs 
3.    The District will offer a one-time financial incentive to recruit potential candidates to fill existing (or projected) 
vacancies 
 
Other Related Issues 
The chart below describes other immediate actions the school will initiate between the spring of the 2016-17 school 
year and the fall of the 2017-18 school year. 
 

 Action Person 
Responsible 

Timeline 

1 School Vision and Mission: 
Clearly communicated to all stakeholders and aligned with Magnet 
Transition Plan and posted throughout the school, including website. 

Principal Fall 2017 

2 PLC Collective Commitments: 
Faculty collaboratively creates commitments and is driven by 
communicating and reflecting on collective commitments. 

Principal Fall 2017 

3 Family Engagement Specialist who will develop a plan to support 
family and community engagement, attendance, home visits, serve on 
the MTSS team 

Family Engagement 
Specialist 
Principal 

First two weeks of 
school 2017 
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4 All teachers serving in long-term substitute assignments need to 
receive training on restorative practices, PBIS, PLCs, and TUSD 
disciplinary policies. 

District Personnel October 2017 
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Robison Transition Plan Budget 

Description Deseg Amount 
(including 
benefits) 

Purpose  Reference Strategy # 
&  Action Step # 

Source of 
Funding 

1.0 FTE - 
Transition 
Coordinator 
 

$57,700 Support Transition Plan 
Cognitive Coaching 
PLC 

Strategy 1, 
Action Steps 1,2,7,8,9 
Strategy 2 
Action Steps 1,2,3,4,5 
Strategy 3 
Actions Steps 1,2,3,4,5 

Deseg 

1.0 FTE - 
ELA Curriculum 
Service Provider 
 

$57,700 Cognitive Coaching,  
ELA PLC Facilitator  

Strategy 1  
Action Steps 2, 3, 8, 9   
Strategy 2 
Action Steps 1, 3 
Strategy 3 
Action Steps 1, 2, 4, 5 

Deseg 

1.0 FTE  -  
Math Curriculum 
Service Provider 
 

$57,700 
 
 

Cognitive Coaching,  
Math PLC Facilitator  

Strategy 1  
Action Steps 2, 5, 8 
Strategy 2 
Action Step 1 
Strategy 3  
Action Steps 2, 4 
 

Deseg 

1.0 FTE -  MTSS 
Facilitator  
 

0 Cognitive Coaching, MTSS PLC Facilitator 
PBIS Facilitator  

Strategy 1 
Action Steps 1, 2, 6, 9 
Strategy 2 

Deseg 
Central 
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Action Steps 1, 3, 4, 5 
Strategy 3  
Action Steps 1, 5 

1.0 FTE -  K-2 
Reading Recovery 
Teacher 
 

$57,700 Tier III Interventionist, K-2 Reading 
Coach 

Strategy 1  
Action Steps 2, 4, 9 
Strategy 2  
Action Steps 1, 5 

Deseg 

1.0 FTE - School 
Community 
Liaison 
 

$34,000 Support Family and Community 
Engagement 

 Deseg 

2.0 FTE -
Enrichment 
Teachers 
  

$115,000 Support and enrich Tier I instruction 
during PLC’s. 

Strategy 3 
Action Steps 

Deseg 

Planbook.com 
Subscriptions 

$240 Manage and monitor lesson planning Strategy 1 
Action Steps 2, 3, 8 
Strategy 2 
Action Steps 
Strategy 3 
Action Steps 

Deseg 

Imagine Learning 
Program 
Subscription 

0 Monitor and support ELL Strategy 2 
Action Steps 2, 4 

Deseg 
Central 

Big Brainz 0 Monitor and support math fact fluency Strategy 2, Deseg 
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Action Step 2 Central 

Consultant $40,000 Improving Tier I Instruction in ELA and 
math and PLC work to support Tier I 

Strategy 1 
Action Steps 1, 2, 6, 9 
Strategy 2 
Action Steps 1, 3, 4, 5 
Strategy 3  
Action Steps 1, 5 

Deseg 

Added Duty 
Curriculum 

$12,000  Strategy 1 
Action Steps 1, 2, 6, 9 
Strategy 2 
Action Steps 1, 3, 4, 5 
Strategy 3  
Action Steps 1, 5 

Deseg 

Total $432,040    
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Principal:  Steven Gabaldon 
             

Safford K-8 School Transition Plan 
2017-18 School Year 

 
 
PURPOSE: To serve as road map for the transition following the removal of magnet status. Schools will identify 
goals, objectives, and strategies to support student achievement and to promote system effectiveness. The plan will 
ensure the focus of all stakeholders toward an aligned understanding of the implementation and progress of the 
transition. This plan addresses: academic achievement, family engagement, staffing, and other related issues. 

This plan includes:  
Section 1: School Data 
Section 2: School Goals and Measureable Objectives  
Section 3: Action Plan  
Section 4: Immediate Actions  
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SECTION 1: SCHOOL DATA   
 
School Summary:  
Safford K-8 school is a historical school in Tucson that began in 1888 as the Plaza School. In 1904 the school was 
officially names Safford in honor of former governor A. P. K. Safford. After the school burned down in 1917 it was 
rebuilt and re-opened for the 1918-19 school year. In 1978 Safford Junior High was one of the original nine schools 
that were ordered to be desegregated. It wasn’t until 1982 that Safford Junior High became a magnet school with a 
theme of math and engineering. Finally, in 2011 the magnet theme changed to become an International 
Baccalaureate school.   
 
Currently our school demographics are: 

� 587 Hispanic students 

� 58 Native American students 

� 35 African American students 

� 29 Caucasian students 

� 14 mixed ethnicities students  

� 1 Asian student 

� 14.9 % of all students are Exceptional Education students  

� 86% of all students are Free and Reduced Lunch students  
 
According to the 2015 AzMERIT data, Safford K-8 students do not outperform students at both district and state 
levels in both ELA and math across all grade levels, 3-8. However, the first 2016-17 School City Benchmark 
assessment shows growth in grades 3, 7, and 8 for ELA and grades 2, 5, 6 and 7 in math compared to the data from 
the final School City Benchmark in 2015-16. This current data shows that Safford K-8 is making gains across the 
board and getting much closer to district averages. 
 
 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 259 of 1301



2017-16 SAFFORD TRANSITION PLAN (FINAL  MARCH 9, 2017) 3 

 

Inquiry Process 
Task 1: Review Current Performance 

1. In which grade level-content areas did the school score below district average? (average % correct)  
On AzMERIT 2015-16, 3rd through 8th grade students scored below the district average in ELA and 
Mathematics. On AZ Merit 2014-15, 3rd through 8th grade students scored below the district average in ELA 
and Mathematics.  
On the Fall Benchmark of the 2016-17 year in grades 3 through 8, grade level averages for ELA and 
Mathematics are below the district average. This data is based on percentage of students that were proficient 
and not average % correct.  

2. What differences do you see in subgroup performance?  Include grade level and content area.   

� On AzMERIT 2015-16, both African American and Native American students had significantly lower 
mastery scores compared to all other ethnicities at Safford in Mathematics.  

� On AzMERIT 2015-16 African American students had significantly lower mastery scores compared to all 
other ethnicities at Safford in ELA.  

� On AzMERIT 2014-15 and 2015-16 Caucasian students scored significantly higher compared to most 
ethnicities in both Mathematics and ELA at each grade level. 

� On AzMERIT 2014-15 African American students in grades 3-5 scored significantly lower than all other 
ethnicities in Mathematics.  

� On AzMERIT 2014-15 Native American students in grades 3-5 and 7-8 scored significantly lower than all 
other ethnicities in Mathematics.  

� On 2015-16 SchoolCity Benchmark for quarters 1-3, African American students scored significantly lower 
than other ethnicities in grades 3, 4, and 7 in ELA.  

� Overall, the lower 25% from the 2015-16 SchoolCity Benchmark for quarters 1-3 consists mostly of 
Hispanic students. 

*significantly indicates 10% or more, higher or lower  

3. Which student subgroups need the most assistance?  Include grade level and content area 
In general students at Safford K-8 score below the district average on both state and district benchmarks; and 
therefore no significant subgroup stands out at needing more assistance than others.  
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4. Does performance (achievement and growth) differ across content areas?  Is there one content area in which 
performance is weaker? 
AzMERIT data from 2015-16 shows that more students achieved mastery in ELA compared to Mathematics in 
grades 6-8. Overall a small percentage of students for both content areas achieved mastery.  
No one content area is significantly weaker than another. 

 

Task 2: Identify Performance Trends  

1. How is performance changing during the school year?  (benchmark measures)  
During the 2015-16 schoolyear the following trends  were identified: 
A performance growth was observed for  

� quarters 1 and 3 in 6th grade Mathematics for Hispanic students.  

� quarters 1 2, and 3, 6th grade Mathematics for Native American students. 

� quarters 1 and 3, 6th grade ELA for Hispanic students.  
     A performance loss  was observed for 

� Quarters 2 and 3, 6th grade ELA for Caucasian students. 
2. What are the trends in performance over time? (annual indicators) 

Overall there are no significant trends seen in how the data is changing during the 2015-16 SchoolCity 
benchmark test. Within each ethnicity, and looking at each grade level, we see scores go both up and down 
between quarter 1, 2, and 3 without any specific pattern. 
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Task 3 : Prioritize Concerns  

1. What are the most significant weaknesses in performance? List three to four identified needs. (performance 
challenges) 
 

Grade Level 2015-16 SchoolCity 
Final Benchmark % 

Proficient 

2015-16 AzMERIT % 
Proficient 

3rd ELA 31.8 10.4 
3rd Math 45.9 12.5 
6th ELA  47.9 14.8 
6th Math 42.9 2.8 
7th ELA 47 18.9 
7th Math  27.8 8.4 
8th ELA 38.8 12.6 
8th Math  27 1.9 

Based on the 2015-16 AzMERIT assessment results, there is a significant weakness in the performance of: 

� 6th, 7th and 8th  grade Mathematics   

� 6th, 7th and 8th  grade ELA 

� 3rd grade Mathematics and ELA 
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SECTION 2: SCHOOL GOALS AND MEASUREABLE OBJECTIVES  
 

Goal 1 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically Proficient Students: 
 
To increase student learning and achievement in ELA. 

1. By May 2018, 3rd grade students will increase by 10 
percentage points in the proficient range from 10.4% 
to 20.4% as measured on the 2018 AzMERIT. 

2. By May 2018,  students in grades 6-8 will increase by 
10 percentage points ELA on the AzMERIT 2018. 
6th grade from 14.8% to 24.8% 
7th grade from 18.9% to 28.9% 
8th grade from 12.6% to 22.6% 

3. At least 50% of African and Native American 
students at Safford K-8 will move up one or more 
proficiency levels  in ELA on the 2018 AZMERIT. 

 

Goal 2 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically Proficient Students: 
To increase student learning and achievement in math. 

1. By May 2018,  3rd grade students will increase by 10 
percentage points in the  proficient range from 12.5% 
to 22.5% as measured on the 2018 AzMERIT. 

2. By May 2018,  students in grades 6-8 will increase by 
10 percentage points in math on the AzMERIT 2018. 
6th grade from 2.8% to 12.8% 
7th grade from 8.4% to 18.4% 
8th grade from 1.9% to 11.9% 

3. At least 50% of African and Native American students 

at Safford K-8 will move up one or more proficiency 

levels in MATH on the 2018 AZMERIT. 
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SECTION 3: ACTION PLAN  
 
This section includes a general description, action steps, and progress indicators for the following strategic focus 
areas: 

1. Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 
2. Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 
3. High Functioning Professional Learning Communities 
4. Family and Community Engagement 

 5. School Culture and Climate  
 

Strategic Focus Area #1: Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

School’s Priorities: Instructional Delivery   School Leader 
Responsible: 
 
Steven Gabaldon 

Desired Outcome: Systems and strategies will be put in place that improves tier 1 
instructional delivery that improves instruction in ELA and Math. The instructional delivery 
at Safford K-8 will reflect the belief (growth mindset, Dweck, 2011) that all students can 
learn. 

Action Steps (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources 
Needed / Source 

1) Support the use of ELA strategies across all content areas 
as supported by the school’s literacy council based upon the 
Taking Action Literacy Leadership Model (Irvin, Meltzer, & 
Dukes, 2007) as evidenced by Language objectives posted in 
every classroom and PLC logs that document inclusion of 
literacy strategies.  

Literacy Council 
members/PLC 
members 

2017-18 
School 
Year 

Stipend of $1500 
for each council 
member.  
 

2) All teachers and students will acquire and routinely use 
literacy support strategies  to enhance thinking and learning 

Instructional 
Coaches/ 

2017-18 
School 

Funding for PD on: 
Daily 5 
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across content areas: Balanced literacy, Daily 5 grades K-5, 
close reading, writing focus, annotating text, making thinking 
visible, and leveled libraries for grades 1-8. 

Teachers and 
students 
Administration 
Data/School 
Improvement 
Coach 

Year Writing focus 1-8 
Close reading 
Annotating text 
Making thinking 
visible 
Leveled libraries 
and added duty 

3) Partner with district leadership to ensure that Safford K-
8’s hiring needs are prioritized. 

Principal 
Assistant 
Principal 
 

Beginning 
January 
2017 

First job fair 
invitation 
Staffing 

4) All 2-6 grade math teachers will be using Big Brainz to 
supplement their tier 1 instruction in the classroom. Data 
reports will track ongoing student progress.  

Instructional 
Coaches/ 
Teachers and 
students 
Data/School 
Improvement 
Coach 

Beginning 
of August 
2017 

License 
Technology 
PD for teachers 
Math teachers 

5)K-8th grade math teachers will implement strategies 
aligned with Complex Instruction (Boaler, Dweck) as 
evidenced by PLC logs, classroom observations, and lesson 
plans. 

Instructional 
C/oachesTeachers  
Administration 
Data/School 
Improvement 
Coach 
 

Beginning 
of August 
2017 

PD on complex 
instruction 
(collaborative 
grouping, status, 
participation quiz, 
task cards) 
Math teachers 

6) A cohort of Safford math teachers will take an online 
course from Jo Boaler titled How to Learn Math for Teachers 
which supports growth mindset and Complex Instruction 
implementation.  

Instructional  
Coaches/ 
Teachers 

Begins 
2nd 
semester 
2017 

Registration fee 
and added duty 

7) Teachers will use Engage New York (TUSD) curriculum to Instructional 2017-18 PD provided by 
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deliver math instruction in their classroom. Coaches/ 
Teachers 

School 
Year 

TUSD 
Release time for 
teachers to 
observe peers on 
site and off site 
Math teachers 
 

8) Teachers will acquire and routinely use instructional 
mathematical shifts in their classroom practices that raise 
student achievement as documented through classroom 
observation.  Safford K-8 math teachers will complete a book 
study on 10 Mathematical Shifts to Raise Student 
Achievement. (Steven Leinwand) 

Instructional 
Coaches/ 
Teacher cohort/ 
Administration 
Data/School 
Improvement 
Coach 

Begins 
2nd 
semester 
2017 

Funding for books 
and added duty 
Math teachers 

9) The Transition coordinator, in conjunction with the 
principal and the transition team, will oversee the 
implementation and monitoring of the transition plan.  The 
Transition coordinator will support the work of Tier 1 
instruction and Professional Learning Committees by 
working directly with teachers and staff. 

Transition 
Coordinator / 
Principal  

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE (for the 
2017-18 school 
year only, this is a 
one-year position) 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

Quarterly Classroom walkthrough data archived in My 
Learning Plan and from district walkthroughs 
indicating ELA/math objectives and/or ELL 
objectives, strengths and weaknesses in regards 
to implementation of TUSD curriculum version 
3.0, PLC fidelity, and the use of highly effective 
instructional strategies. (Danielson Framework 
Domains 2 & 3 (Environment; Instruction) 

Administrators 
SIP team 
Instructional 
support staff 
 

 

Bi -
monthly 

Minutes of meeting time that show discussion and 
action steps as a result of walkthrough data plus 
identification of star teachers to facilitate a PD 
module. 

Administrators; 
Instructional 
support staff 

 

Weekly Agenda from literacy council meetings and 
attendance sheets. Literacy council logs provide 
evidence of content area literacy professional 
development. 

Literacy 
coaches 

 

Weekly Attendance sheets and agendas that support 
professional development related to the specific 
strategies outlined above. 

Instructional 
support staff 
Data/School 
Improvement 
Coach 

 

Monthly Big Brainz student data reports Instructional 
coaches 
Data/School 
Improvement 
Coach 
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Monthly PLC logs indicate: Complex Instruction strategies 
are  occurring; literacy support strategies have 
been implemented across content areas (e.g., 
balanced literacy, Daily 5 grades K-5, close 
reading, writing focus, annotating text, making 
thinking visible, leveled libraries); the PLC logs 
are turned in on a routine basis. 

Teachers  

3rd 
Quarter 

New hires acquired from first job fair Principal 
Asst Principal 
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Strategic Focus Area #2: Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

School’s Priorities: Improving intervention practices School Leader 
Responsible: 
 
Steven Gabaldon 

Desired Outcome: All students will improve mastery of grade level standards and the 
formative assessment data will show a decrease in the amount of students in need of tier 2 
instruction and interventions. 

Action Steps (Strategic Focus Area #2): Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources 
Needed / Source 

1) Create a master and bell schedule that supports 
implementation of intervention classes for math and ELA 
during the school day in grades 6-8 for the L25 and students 
who are approaching the standards. (Quarterly) 

Principal 
Assistant 
Principal 
Counselor 
Instructional 
support staff 

February 
2017 

Master and bell 
schedule 

2) Teacher assistants will be hired to support learning with 
small group instruction and enrichment activities while the 
teacher works with students who need focused interventions 
and re-teaching of the standards in ELA and math classes. 
 

Principal 
Assistant 
Principal 
Data/School 
Improvement 
Coach 

2nd 
semester 
– 
Summer 
2017 

Six elementary 
TA’s 
 

3) Secure technology to support the implementation of 
Brainology as a supplementary curriculum. 

Instructional 
Coaches 
Administration 
 

2nd 
semester 
2017 

Technology 
inventory 
Required 
technology 

4) One day of PD in July and Wednesday 2 hour block PD for 
Brainology:  

� Mindset Maker – Online PD 

Administration 
Instructional 
Coaches/Teachers 

Summer  
August  
2017 

Site fee $1,500 
Added duty for 6 
hours for X 
teachers 
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intervention 
teachers 
 
 

5) Purchase Brainology license for school year. Principal 
Assistant 
Principal 
Data/School 
Improvement 
Coach 

2nd 
semester- 
Summer 
2017 

$6,000 ( year one) 
$3,000 
(Consecutive 
years) 

6) Lessons from Brainology will be used in science with 4-8 
graders to develop growth mindsets. 

Principal  
Assistant 
Principal 
Teachers 
Data/School 
Improvement 
Coach 

2017-18 
School 
Year 

Required 
technology 

7) Fountas and Pinnell Leveled Literacy Interventions (LLI) 
will be used in grades 1-5, including servicing the needs of 
ELL students  and in grades 1-8 targeting exceptional 
education students,  for at least 2 hours weekly.  

Literacy 
Coaches 
Reading 
interventionist 
ELD coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Reading 
Interventionist 
Replenish LLI kits 
end of year (EOY) 
Ongoing PD 
Language 
Acquisition PD 

8) Reading Recovery will be used for 1st grade students daily. 

� ½ day in 1st grade classroom ( 2 guided & 2 
intervention reading groups) 

� 4 reading recovery students in 30-45 minute pullout 
sessions 

TUSD language 
Acquisition 
department 

2017-18 
School 
Year 

LAD funding  
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9) The Fountas and Pinnell Benchmark Assessment system 
will be used to place students in LLI groups. 

Literacy coaches 
Reading 
Interventionist 
Principal 
Assistant 
Principal 
Data/School 
Improvement 
Coach 
TA’s 

August 
2017 
and May 
2018 

Six TA’s 
Supplies need to be 
replenished EOY 
Ongoing PD 

10) In grades 3-5 Think Through Math will be used as a pull 
out intervention for 4 hours per week. 
In grades 6-8 Think Through Math will be used in targeted 
intervention classes build in the master schedule. 

Math 
Interventionist 
Principal 
Assistant 
Principal 
Data/School 
Improvement 
Coach 
 
TAs 

2017-18 
School 
Year 

Six TA’s 
Math 
Interventionist 
PD 
3 hrs. of on-site 
training 
Added duties or 
release time 

11) Purchase license for Think Through Math for the school 
year for grades K-5. 

Principal 
Assistant 
Principal 
Data/School 
Improvement 
Coach 
Office Manager 

2nd 
semester 
2017 

Ten laptops per 
classroom 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #2): Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

2017-18 
School 
Year 

Master schedule creation that supports the 
implementation of math and ELA intervention 
classes. 

Principal 
Asst Principal 
Counselor(s) 

 

Summer 
2017 

Hire teacher assistants to support learning 
with small group instruction and enrichment 
activities while the teacher works with 
students who need focused interventions and 
re-teaching of the standards in ELA and math 
classes.  

Leadership team  

Spring 
2017 

Technology requirements are reviewed and 
approved in order to support supplemental 
curriculum software (e.g., Brainology, Big 
Brainz, etc.). 

Asst Principal 
Instructional 
Coaches 

 
 
 
 
 
 

Spring 
2017 

Purchase of supplemental curriculum 
materials software licenses (Brainology, Big 
Brainz…). 

Assistant Principal 
Literacy Coaches 
Instructional 
Coaches  

 

July 2017 PD (Mindset Maker) to support 
implementation of Brainology has been 
completed 

Instructional 
Coaches 

 

2017-18 
School 
Year 

Science lesson plans indicate the hybrid  
(online+teacher) use of Brainology software  
Summative assessments of students enrolled 
in science classes reflect understandings of 

Teachers/ 
Instructional 
Leadership team 
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growth mindset. 
 

August/ 
March 
2018 

For Brainology teachers and students will 
complete a Pre-post survey by Woolley and 
Woolley, 1999. This survey will provide 
evidence of shifts in people’s beliefs regarding 
their approaches to learning. 

Administration 
Principal 
Assistant Principal 
Instructional 
Coaces/ Data/School 
Improvement Coach  

 

2017-18 
School 
Year 

Fountas and Pinnell Benchmark assessment 
system 
Reading levels for all students grades K-5 

InstrutionalCoaches/ 
Data/School 
Improvement Coach 

 

2017-18 
School 
Year 

Reading Recovery student records showing 
student progress. 

Reading Recovery 
teacher 

 

2017-18 
School 
Year 

Think Through Math data reports showing 
student progress. 

Instructional 
Coaches, 
Data/School 
Improvement Coach 
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Strategic Focus Area #3: Develop High Functioning Professional Learning Communities (PLCs) 

School’s Priorities: Members of the PLC will show growth based on the TUSD PLC rubric 2.0. 
They will be committed to the PLC inquiry process as shown on p. 40 of the TUSD PLC guide. 
Specifically, the PLC’s will focus on creating, implementing, and analyzing CFA’s. The focus of 
every PLC will be on student learning and what happens when a student does not learn. 

School Leader 
Responsible: 
 
Steven 
Gabaldon Desired Outcome: To work collaboratively to clarify what students must learn and how each 

student’s learning will be monitored. And to provide students with systematic interventions 
when they struggle to achieve at proficient levels of learning.  

Action Steps (Strategic Focus Area #3): Develop High Functioning Professional Learning Communities 
(PLCs) 
 Person Completing 

Action 
Timeline Resources 

Needed / Source 
1) Solution Tree will provide professional development on 
Professional Learning Communities at Work. This 
professional development will provide practical knowledge 
based on the three big ideas that drive a PLC (Ensuring that 
Student Learn, A culture of Collaboration, and A Focus on 
Results). 

District Provided PD 
offered to all Safford 
faculty.  

Summer 
2017 – 
Make-up 
session 
Fall 
2017. 

District Funds/ 
Solution Tree 
Vendor to 
provide PD.  

2) Create a master and bell schedule that allows for PLC 
time during the workday at least once or more a week for 
grades K-5 and daily for grades 6-8. 

Principal 
Assistant Principal 
Counselor 
Instructional support 
staff; RTI Classes 

February 
2017 

Staffing 

3) Each PLC will develop a SMART (specific, measurable, 
achievable, realistic, and time bound) goals for all 
subjects/grade levels. 

PLC members 
Data/School 
Improvement Coach 

August 
2017 

Time allocation 

4) PLC members will follow unit plans and write lessons to 
follow the TUSD scope and sequence.  

PLC members 
 

2017-18 
School 
Year 

Block schedule 
Dedicated time 
Curriculum and 
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Instruction PD  
PLC logs 

5) Classroom walkthrough data archived in “My Learning 
Plan”, indicating ELA/math objectives and/or ELL 
objectives, strengths and weaknesses in regards to 
implementation of TUSD curriculum version 3.0, PLC 
fidelity, and the use of highly effective instructional 
strategies in real time. 

Administration 
Data/School 
Instructional 
Coaches 
 

2017-18 
School 
Year 

Walkthrough 
forms 

6) Provide professional development on assessments, 
including checks for understanding, formative and common 
formative assessments. 

Instructional 
Coaches Data/School 
Improvement Coach 

June 
2017/ 
Ongoing 

Added Duty 

7) Instructional leaders follow a schedule to monitor PLC’s.  
A PLC protocol aligned to TUSD PLC expectations and rubric 
will be used to monitor the effectiveness of each PLC, 
including the curriculum, lesson planning, and common 
formative assessment development. The instructional 
leadership team will meet bi-weekly to discuss findings and 
to determine next steps for each PLC. 

Administration/ 
Instructional 
Coaches 
Data/School 
Improvement Coach 

2017-18 
School 
Year 

Dedicated time 
 

8) Utilize common formative assessment data during PLC’s 
to monitor student progress and adjust instruction. 

Teachers 2017-18 
School 
Year 

CFA PD 

9) Use the results from CFAs to develop more effective 
instructional strategies, to plan new lessons, and to identify 
students who need additional time and support for learning. 

PLC members 
Data/School 
Improvement Coach 

2017-18 
School 
Year 

Dedicated time 
 

10) Utilize School City data to identify students that require 
additional instruction or tier 2 support and to plan for re-
teaching. 

PLC members/ 
Instructional 
coaches/Data/School 
Improvement Coach  
ELD coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Dedicated time 
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11) Instructional leaders monitor the analysis of benchmark 
data and the implementation of action plans that address 
student learning needs. 

Instructional 
coaches/Data/School 
Improvement Coach 

2017-18 
School 
Year 

Dedicated time 
 

12) ELL teachers meet at least quarterly with grade level 
PLC teams to collaborate on ILLP for ELL students and 
examine student work to inform Tier 1 instruction. 

PLC members 
ELD coordinator 
Language 
Acquisition 

August 
2017 

Dedicated time 
PD provided by 
Language 
Acquisition  

13) Teachers and long term subs, on an as needed basis, will 
be provided with PLC training. 

Administrators 2017-18 
School 
Year 

Release time 
Added duty 

 

Progress Indicators (Strategic Focus Area #3): Develop High Functioning Professional Learning 
Communities (PLCs) 
Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

Summer 
2017/ 
Fall 2017 

Attendance Sheets for Solution Tree Professional 
Development on Professional Learning 
Communities. 

Admin.  

Quarterly PLC Team leader facilitates self-evaluation on 
TUSD PLC Rubric  

PLC team 
members 
Administration 

 

August 
2017 

SMART goals and PLC norms turned in to 
administration 

PLC team 
members 
Administration 

 

Ongoing PLC team members complete tasks and meet 
deadlines per Safford K-8’s PLC/CFA timeline. 

PLC team 
members 
Administration 
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Weekly PLC documentation (e.g., curriculum snapshot 
indicates adherence to TUSD scope & sequence, 
weekly PLC logs, 
unit & lesson plans, formative assessment data, 
etc.) are uploaded to Samepage (an online 
platform for managing documentation). 

PLC team 
members 
Administration 
Data/School 
Improvement 
Coach 

 

June 
2017-
ongoing 

Common Formative Assessment PD and the use of 
common formative assessments to drive 
instruction in the classroom. 

Instructional 
Coaches/ 
Data/School 
Improvement 
Coach 

 

Bi-
quarterly 

Evidence of School City Benchmark data analysis 
and instructional strategies determined from CFA 
results are observed and will be found in 
instructional leaders’ notes. 

Instuctional 
Coaches/ 
Data/School 
Improvement 
Coach 

 

Bi-
quarterly  
SY 2017-
18 

ELL teachers meet with grade level PLC teams to 
collaborate on ILLPs and to examine student 
work 

Teachers  
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Strategic Focus Area #4: Family and Community Engagement 

School’s Priorities: To increase opportunities for input from families and the community, 
as well as the necessity for effective communication and access to community services.  

School Leader 
Responsible: 
 
Steven Gabaldon 

Desired Outcome: To develop parent, family, and community involvement that has a 
direct correlation with academic achievement and school improvement. 

Action Steps (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1) Hire or maintain a School Community Liaison (Classified) 
to plan, implement, and oversee all family and community 
engagement activities. 

Principal By August 
2017 

� Funding to pay for 
1.0 FTE 

� Space for Liaison 

2) Coordinate at least three family and community events 
that utilize resources and services for families, students, 
and the school with colleges and universities, businesses, 
agencies, and cultural and civic organizations. 

 
 
 

Liaison By end of 
Quarter 1, 
2, and 3 

� Family Engagement 
Added Duty for 
certified staff 
members as 
needed (including 
benefits) 

� Family Engagement 
Supplies as needed 

3) Strengthen family and community partnerships 
implementing strategies for family and community 
engagement: 

� Inform and provide families with support to use the 
TUSD Parent View system on Synergy. 

� Communicate with families and the community via 
Parent Link about upcoming school events and 
programs. (e.g. 21st Century, school wide newsletter) 

Family and 
Community 
Liaison 
 

SY 2017-
18 

Funding from Title 1 
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� Coordinate classes for families based on their needs. 
(e.g. fitness, ESL, nutrition, literacy etc.) 

� Work closely with PTO officers and other school staff 
to coordinate school events such as Curriculum Night, 
Fall Festival, Spring Carnival, etc. 

� Oversee duties of volunteers. 

� Assist with fundraising activities with PTO. 

� Do home visits to provide families with needed 
resources. 

4) Coordinate with Family and Community Engagement 
(FACE) Department at least quarterly; request and 
receive support as needed. 

Liaison, 
Principal, and 
Transition 
Coordinator 

By end of 
each 
Quarter 

� FACE  point-of-
contact 

5) Actively and regularly involve Site Council in review of 
Transition Plan implementation 

Liaison, Site 
Council 

Monthly � Site Council point-
of-contact 

6) Include families as participants in school decisions, 
governance, and advocacy through Site Council and other 
school committees. 

Principal, 
Liaison 

Monthly � Principal 

7) Communicate with families/community about school 
programs and student academic achievement using 
reliable and effective methods (e.g.: monthly newsletter, 
updated website, list-serve, and clearly defined systems 
that allows for home-school communication) 

Principal, 
Liaison, 
Teachers, 
Parents 

August 
2017-May 
2018 

� Webmaster 

� Office Manager 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

By 
September, 
2017 

� Position Control for Liaison Principal, 
Office 
Manager 

 

By the end 
of Quarters 
1, 2, and 3 

� Advertisements/Fliers documenting three 
family and community events 

� Sign-in sheets documenting attendance during 
three family and community events 

Liaison  

May 2018 � Log: Maintained by Liaison, documenting 
communication with FACE representative 

Liaison  

May 2018 � Site Council agendas documenting transition 
plan progress  

Site Council 
Secretary, 
Liaison 

 

May 2018 � Sign in sheets documenting Site Council (and 
other school committee) participation 

� Agendas documenting items relevant to family 
and community engagement 

Liaison  

May 2018 � Samples of communication with family and 
community 

Liaison, 
Webmaster, 
Office 
Manager 

 

April 2018 � Letters of support from family, community, 
and partners (updated annually)  

Liaison, 
Transition 
Coordinator 
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Strategic Focus Area #5: School Culture and Climate 

School’s Priorities: Improve the climate and culture of the school School Leader 
Responsible: 
Steven Gabaldon Desired Outcome: The culture and climate of the school will reflect a focus on student 

learning. 

Action Steps (Strategic Focus Area #5): School Culture and Climate 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources 
Needed / 
Source 

1) Examine our values and actions to create common collective 
commitments that support social, emotional, and physical safety and 
create a shared vision for the 2017-18 SY. 

 

Outside 
consultant: 
Kim Gunn; 
Sheri Marlin 
Literacy 
council 
members 

July 2017 Fee to pay 
consultant 
and  
added Duty 

2) Restructure leadership system to include its own PLC in order to 
develop an effective school improvement team, with a focus on the 
transition plan.  

Instructional 
leadership 
team 

2017-18  
School 
Year 

Time Agenda 
and meeting 
protocol 

3) Establish a set meeting time to support implementation of the 
school’s transition plan. 

Instructional 
leadership 
team 

2017-18  
School 
Year 

Meeting 
schedule 

4) Collaboratively improve and create common school wide systems 
and procedures that are connected to the common collective 
commitments. 

� E.g.: tardies, student time outs and reflection, bell to bell 
instruction, behavior incident log. 

� Each person contributes to the operations of the school and the 
care of the physical environment, PBIS. (also see action step 8) 

Instructional 
leadership 
team 

2017-18  
School 
Year 

Added Duty 
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� (“Practice. Give multiple opportunities to practice and rehearse 
before stepping into the classroom” – Leverage Leadership) 

� (Monitor and maintain. Evaluate your progress with a 
measurable tool.” – Leverage Leadership) 

5) Establish committees to continually and positively recognize 
students and staff. 

Instructional 
leadership 
team/MTSS 

July 
2017 

Added duties 

6) Beginning of year school wide motivational assembly. Outside 
Consultant 
(Calvin 
Terrell) 

August 
2017 

Funding for 
consultant 

7) On an as needed basis, teachers and long term subs will be 
provided with professional development to improve classroom 
management. They will also be provided with opportunities for PBIS, 
restorative practices and TUSD disciplinary policies training. 
 

Administrator 
Data/School 
Improvement 
Coach 

2017-18  
School 
Year 

Release 
time 
Added duties 
TUSD trainer 

8) Two exemplary teachers will be identified and commit to attending 
the 3-day Fred Jones training on Classroom-Instructional Management 
that will be held June 19, 20 and  21, 2017. 

Teachers/ 
District PD 

June 19, 
20 
and 21, 
2017. 

Fred Jones 
Training on 
Classroom-
Instructional 
Management 

9) Following the Fred Jones training, the two identified teachers will 
be coached by the District teacher Mentors on the 12 study groups 
that are aligned to Fred Jones Tools for Teaching.  

Teachers, 
District 
teacher 
mentors 

2017-18  
School 
Year 

Fred Jones 
Tools for 
Teaching 

10) The identified teachers will in collaboration with the District’s 
Teacher Mentors to conduct the 12 sessions on Fred Jones Tools for 
Teaching – Classroom Instructional Management with all staff 
members through the 2017-18 school year. 

Teachers, 
District 
teacher 
mentors 

2017-18  
School 
Year  

Fred Jones 
Tools for 
Teaching, 
planned PD 
for the 12 
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study 
groups. 

 

Progress Indicators (Strategic Focus Area #5): School Culture and Climate 

Indicato
r Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

Spring 
2017  

Motivational assembly /attendance logs/staff 
vision statement creation scheduled for beginning 
of 2017-18 SY 

Instructional 
leadership 
team 

 

August 
2017 

Motivational assembly w/ Calvin 
Terrell/attendance log 
 

Instructional 
leadership 
team 

 

August –
October 
2017 

Vision/Mission statement creation w/ Pima 
County Regional Support consultant; Sheri Marlin 

Instructional 
leadership 
team 

 

August 
2017 

Written collective commitments for all PLC teams  PLC teams  

July 
2017 

Leadership team reviews CFA expectations and 
timeline 

Instructional 
leadership 
team 

 

2017-18  
School 
Year 

Instructional leadership PLC schedule and agendas 
(e.g. Samepage documentation, electronic logs, 
etc.) that supports the transition plan  

Instructional 
leadership 
team 

 

2017-18  
School 
Year 

Observation indicators that common collective 
commitments are being implemented (e.g. bell to 
bell instruction, students in class and not hallways 
after tardy bell has rung, etc.) 

SIP team 
walkthroughs 
Peer 
walkthroughs 

 

2017-18  
School 

Events that positively recognize students and staff 
transpire and there are pictures of such events on 

Instructional 
leadership 
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Year website, bulletin boards, PTO media pages team, PTO, 
Social 
Committee, 
Student 
Leadership 
team/MTSS 
coordinator 
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SECTION 4: IMMEDIATE ACTIONS  

 
Teacher Vacancies 
 
To ensure efforts to staff the school with enough permanent and experienced teachers, the District will take the 
following steps: 
 
1.    Principals will have priority access to potential candidates at magnet-only job fairs 
2.    Principals will have priority access to potential candidates at all school job fairs 
3.    The District will offer a one-time financial incentive to recruit potential candidates to fill existing (or projected) 
vacancies 
 
Other Related Issues 
The chart below describes other immediate actions the school will initiate between the spring of the 2016-17 school 
year and the fall of the 2017-18 school year. 
 

 Action Person Responsible Timeline 

1 Steps to communicate Transition Plan to families and the community: 

� Share Translon Plan with school leadership team. 

� Share Translon Plan with all faculty during a faculty meeting. 

� Coordinate an event for families and the community to come 
together to talk about the school’s transition plan. 

� Post plan on school’s website. 

� In the quarterly school wide newsletter for the 2016-17 SY 
keep families updated about the progress of the 
implementation of the transition plan.  

Principal and 
instructional team 
Family & Community 
Liaison plus other 
support staff 

January – May 
2017 

2 Faculty and staff will develop their Collective Commitments  Outside Consultant  July-August 2017 

3 Beginning of year motivational assembly by Calvin Terell Calvin Terell July-August 2017 
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4 All Teachers serving in long-term substitute assignments will receive 
training on restorative practices, PBIS, PLCs, and TUSD disciplinary 
policies. 

District  October 2017 

5 All students will have a learning task for students to begin 
immediately upon entering the classroom (bell work) 
 

All teachers First day of 
school and 
ongoing 
 
 

6 All bulletin boards and displays reflect positive student learning, 
growth mindset, PBIS matrix, literacy and math focus, goals, etc... 
 

All staff First day of 
school and 
ongoing 

7 All teachers will stand in the hallway or outside of their doorway 
during passing periods and all other staff will do tardy sweeps 
 

Teachers, monitors, 
administration, 
support staff 

First day of 
school and 
ongoing 

8 Assistant Principal will meet daily to transition to weekly with 
janitorial staff including lead custodian, to address morale, duties 
such as bathrooms properly stocked with supplies and cleaned daily, 
and classroom/hallway floors cleaned daily and mopped/vacuumed 
weekly, etc...  
 

Assistant 
Principal/Dean of 
students including 
janitors 

First day of 
school and 
ongoing 

9 Establish norms, collective commitments, and smart goals in PLCs at 
the beginning of the school year.  

PLC teams, 
instructional support 

First 30 days  
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Safford Transition Plan Budget  

Description Approx. 
Amount 
(including 
benefits) 

Purpose  Reference 
Strategy # & 
Action Step # 

Source of 
Funding 

4.0 FTE 

ELA/MATH RTI 

Classes 

 

$231,000 Four FTE for Response to Intervention (RTI) 

Classes to provide Tier II intervention for 

struggling students; collect data; monitor and 

report on student progress (including 

individual student goals for mastering 

standards); communicate and collaborate with 

classroom teachers and MTSS team. Supports 

an effective PLC structure.   

Strategy #3: 

Action Steps 1, 2, 

6, 7, and 8. 

Deseg 

1.0 FTE K-5 

Reading 

Interventionist  

 

$57,700 One reading interventionist to support focus 

strategies # 1, 2 and 3.   

� Work with teachers K-5 on the 
implementation of literacy strategies in 
the disciplines. 

� Provide Fountas and Pinnell leveled 
literacy intervention groups.   

� Support teachers with PLC inquiry 
process and data analysis 

Strategy #1: 

Action Steps 2 

and 3. 

 

Strategy #2: 

Action Steps 7 

and 9. 

 

Strategy #3: 

Action Steps 1, 2, 

3, 4, 6, 7, and 8. 

Deseg 
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1.0 FTE K-5 Math 

Interventionist  

 

$57,700 One math interventionist to support focus 

strategies #1, 2, and 3. 

� Work with teachers K-5 to assist with 
Complex Instruction (Jo Boaler, 2008) 
and the use of math supplemental 
materials such as Big Brainz. 

� Provide Think Through Math targeted 
intervention groups. 

� Support teachers with the PLC inquiry 
cycle and data analysis. 

Strategy 1: Action 

Steps 1, 5, 6, 8, 

and 9.  

 

Strategy #2: 

Action Steps 2, 6, 

and 10. 

 

Strategy #3: 

Action Steps 1, 2, 

6, 7, and 8.  

Deseg 

1.0 FTE 6-8 

Reading 

Interventionist 

 

 

$57,700 One reading interventionist to support focus 

strategies # 1, 2 and 3.   

� Work with teachers 6-8 on the 
implementation of literacy strategies in 
the disciplines. 

� Provide Fountas and Pinnell leveled 
literacy intervention groups.   

� Support teachers with the PLC inquiry 
cycle and data analysis. 

Strategy #1: 

Action Steps 2 

and 3. 

 

Strategy #2: 

Action Steps 7 

and 9. 

 

Strategy #3: 

Action Steps 1, 2, 

3, 4, 6, 7, and 8. 

Deseg 
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1.0 FTE 6-8 Math 

Interventionist  

(1.0 FTE) 

 

$57,700 One math interventionist to support focus 

strategies #1, 2, and 3. 

� Work with teachers 6-8 to assist with 
Complex Instruction (Jo Boaler, 2008) 
and the use of math supplemental 
materials such as Big Brainz. 

� Provide Think through Math targeted 
intervention groups. 

� Support teachers with PLC inquiry cycle 
and data analysis. 

Strategy #1: 

Action Steps 1, 5, 

6, 8, and 9.  

 

Strategy #2: 

Action Steps 2, 6, 

and 10. 

 

Strategy #3: 

Action Steps 1, 2, 

6, 7, and 8. 

Deseg 

1.0 FTE 

Transition 

Coordinator 

 

$57,700 Support Transition Plan Strategy #1,2,3 

Action Steps:  All  
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1.0 FTE 

Data/School 

Improvement 

Coach 

 

$64,500 One Data/School Improvement Coach 

to support focus strategy # 1, 2, 3, and 4 

� Creates and analyzes data reports with 
PLC teams  

� Supports and promotes a culture focused 
on student learning through the 
development of effective PLC teams. 

� Continually monitors progression of PLC 
smart goals and collective commitments. 

� Evaluates progress of school’s 
improvement plan. 

� Oversees tier 1 and 2 instruction school-
wide. 

� Supports family and community 
engagements. 

� Collaborates with other content area 
specialists to provide staff professional 
development. 

Strategy #1: Steps 

1, 2, 4, 5 

 

Strategy #2: Steps 

1, 2, 5, 6, 7, 8, 9, 

and 10, 11 

 

Strategy # 3: 

Steps 1, 3, 4, 5, 6, 

7, 8, and 9 

 

Strategy #4: Steps 

2, 3, 4, 5 and 7 

 

Deseg 
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1.0 FTE Literacy 

Coach 

$62,300 Literacy Coach to support focus strategy # 1, 2, 

3, and 4 

� Supports and oversees implementation 
of the school’s tier 1 and 2 literacy 
program.  

� Supports and oversees the school’s 
Literacy Council and action plan.  

� Promotes a culture of literacy 
throughout the school and community. 

� Supports parent involvement 

� Analyzes quality of classroom 
environment for fostering student 
motivation to read and write. 

� Collaborates with other content area 
specialists to provide staff professional 
development. 

Strategy #1: Steps 

1, 2, and 3 

 

Strategy #2: Steps 

1, 4, 7, and 9  

 

Strategy #3: Steps 

4, 5, 8, and 9 

 

Strategy #4: Steps 

1, 2, 4, and 7 

 

 

 

Deseg 

 

1.0 FTE 

Counselor  

$57,700 One counselor to support strategic focuses #1, 

2 and 3 and 4. 

� Meet the social emotional needs of all K-
8 students. 

� Improve culture and climate through: 
1. Classroom guidance lessons 
2. Small group guidance 
3. Individual support services 
4. Parent and community involvement 
5. Professional development 
6. Assist with creating the school’s master 

schedule. 

 Deseg 
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3.0 FTE Teacher 

Assistants 

 

$70,500 TAs to support strategic focus # 2 and 3. 

� Supporting classroom while the teacher 
works with intervention groups. 

Strategy #2: Steps 

2, 6, and 10. 

 

Strategy #3: Steps 

1, 2, 6, 7, and 8. 

Deseg. 

Professional 

Educational 

contract services 

$15,000 � Brainology 

� LLI for new teachers/review  

� Collective commitments – (Sheri Marlin) 

� Pima County Regional Support 
consultant; Sheri Marlin 

 Deseg 

Supplies for Tier 

1 and 2 ELA 

 

$3,500 � Replacement texts for LLI and 
Benchmark Assessment kits 

� Replacements such as book bags, reading 
and writing journals 

� Magnetic letters 

� Wide corrective tape (magic tape) 

� Sentence strips 

� 3M post it easel pads 

� Print shop anchor charts 

� Composition books to support reading 
and writing in other disciplines 

 Deseg. 
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Supplies for Tier 

1 and 2 Math 

$6,000 � K-5 Primary math journals 

� 6-8 graph paper journals 

� White board erasers, white boards and 
dry erase markers 

� 3M post it easel pads 

� Engage NY flipcharts 

� Print shop anchor charts 

� Rulers (12 inches), pencils, erasers, 
poster markers. 

� Math manipulatives 

� Engage NY three ring binders K-8 

� Sentence strips 

 Deseg. 

Instructional Aid $6,000 � Brainology schoolwide annual license 
($6,000) 

 Deseg 

Instructional Aid 0 � Big Brainz school wide annual license  

� Think Through Math school wide annual 
license 

 Deseg 

Central 

Professional 

development 

$23,000 � Summer PD (July) 

� Mission and vision and collective 
commitments (1 day) 

Vison and Mission writing committee (1day) 

Literacy Council (3 days) 

Big Brainz (1 day) 

Think Through Math (1day) 

Brainology (1 day) 

 Deseg. 

Added Duty – 

Certified 

$64,000 60 staff members @ $25 per hour for one 

additional hour per week. 

 Deseg 
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Added Duty 

Admin 

$2,400 June and July of contract work.  Deseg 

Classified hourly $2,400 Managerial tasks required to get ready for first 

day of school. 

 Deseg 

Total $896,800    
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Principal: Marie Daranyi, Interim 
          

Utterback Middle School Transition Plan 
2017-18 School Year 

 

PURPOSE: PURPOSE: To serve as road map for the transition following the removal of magnet status. Schools will 
identify goals, objectives, and strategies to support student achievement and to promote system effectiveness. The 
plan will ensure the focus of all stakeholders toward an aligned understanding of the implementation and progress 
of the transition. This plan addresses: academic achievement, family engagement, staffing, and other related issues. 

This plan includes:  
Section 1: School Data 
Section 2: School Goals and Measureable Objectives  
Section 3: Action Plan  
Section 4: Immediate Actions  
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SECTION 1: SCHOOL DATA   
 
School Summary: 
Utterback is a Title 1 school with 95.2% minority students and 89% free and reduced lunch. Utterback is currently 
rated as a D school based on the AIMS scores from SY 2013-2014. AIMS was formerly the Arizona State Assessment 
Measure used to rate all public schools in the state. The state changed the yearly assessment measure to the 
AzMERIT test in SY 2014-2015 and has not provided any school with a current school rating. Utterback is 
performing below the district average on the AzMERIT in all academic areas, ELA and Math. However, on the District 
benchmark assessments that were given quarterly last year and once this fall, Utterback is showing positive growth 
and is performing above the District average in 7th grade Math on the 2015-16 third quarter benchmark, Algebra on 
the 2015-16 second quarter benchmark, and Algebra on the 2016-17 Fall benchmark. In working to address the low 
academic performance and to close the achievement gap for minority students, Utterback is using AVID 
(Advancement Via Individual Determination) strategies and electives which have been proven by research to be 
successful for our demographic and identified needs (AVID center, 2016). Additionally, Utterback participated in the 
three year University of Virginia School Turn-Around Model and the results are beginning to show. We will deepen 
this focus both from the aspect of teacher data review and the creation of formative assessments through the PLC 
process (Professional Learning Communities) and visible student learning through students monitoring of their own 
data. 
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MATH AzMERIT 2015 

School Grade 
Minimally 
Proficient 

Partially 
Proficient 

Proficient Highly Proficient 

Utterback     6 77% 18% 3.6% 1.4% 

Utterback     7 83.6% 12.2% 3.7% .5% 

Utterback    8 65.8% 26.2% 7.4% .5% 

 

� On the 6th grade AzMERIT 2015 Math, 5% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 7th grade AzMERIT 2015 Math, 4% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 8th grade AzMERIT 2015 Math, 8% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

� On the 6th grade AzMERIT 2015 Math, 95% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 

� On the 7th grade AzMERIT 2015 Math, 96% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 

� On the 8th grade AzMERIT 2015 Math, 92% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 
  
MATH AzMERIT 2016 

School Grade 
Minimally 
Proficient 

Partially 
Proficient 

Proficient Highly Proficient 

Utterback     6 78% 17.4% 4.5%  

Utterback     7 79.3% 14.7% 4.7% 1.3% 

Utterback     8 86.7% 10.9% 2.4%  

 

� On the 6th grade AzMERIT 2016 Math, 5% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 7th grade AzMERIT 2016 Math, 6% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 8th grade AzMERIT 2016 Math, 2% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

� On the 6th grade AzMERIT 2016 Math, 95% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 

� On the 7th grade AzMERIT 2016 Math, 94% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 

� On the 8th grade AzMERIT 2016 Math, 98% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 
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ELA AzMERIT 2015 

School Grade 
Minimally 
Proficient 

Partially 
Proficient 

Proficient Highly Proficient 

Utterback     6 66.2% 21.6% 11.5% .7% 

Utterback     7 69.8% 19% 10.6% .5% 

Utterback     8 58.4% 26.7% 13.9% 1% 

 

� On the 6th grade AzMERIT 2015 ELA, 12% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 7th grade AzMERIT 2015 ELA, 11% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 8th grade AzMERIT 2015 ELA, 15% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

� On the 6th grade AzMERIT 2015 ELA, 88% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 

� On the 7th grade AzMERIT 2015 ELA, 89% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 

� On the 8th grade AzMERIT 2015 ELA, 85% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 
 
ELA AzMERIT 2016 

School Grade 
Minimally 
Proficient 

Partially 
Proficient 

Proficient Highly Proficient 

Utterback     6 71.8% 18.3% 9.9%  

Utterback     7 60.8% 20.9% 18.2%  

Utterback     8 70.8% 18.6% 10.6%  

� On the 6th grade AzMERIT 2016 ELA, 10% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 7th grade AzMERIT 2016 ELA, 18% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 8th grade AzMERIT 2016 ELA, 11% of the students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

� On the 6th grade AzMERIT 2016 ELA, 90% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 

� On the 7th grade AzMERIT 2016 ELA, 82% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 

� On the 8th grade AzMERIT 2016 ELA, 89% of the students scored Partially Proficient or Minimally Proficient. 
For our ELL students, 1 out of 49 was proficient in AzMERIT ELA and 0 out of 49 were proficient in AzMERIT MATH.  
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Inquiry Process 
Task 1: Review Current Performance 

1. In which grade level-content areas did the school score below district average? 
According to 2016 AzMERIT data the school scored below District average in all grade level and content areas.  

2. What differences do you see in subgroup performance?  Include grade level and content area.   
See the following tables and analysis. 

AzMERIT 2015-2016 Percent Mastery Math for Magnet Schools using USP Ethnicity 

School Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

 Math 
Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 Math 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

Math 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

 Math 
Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

 Math 
Mastery 
Asian/PI 

N Size 
Multi-
Racial 

Utterback   6 140 4 0% 9 0% 114 4% 7 14% 1 0% 5 

Utterback   7 156 5 20% 12 0% 130 7% 9 0% 0 0% 0 

Utterback   8 171 14 0% 17 6% 133 2% 4 0% 1 0% 2 

 
On the 6th grade AzMERIT 2016 Math: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 5 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade AzMERIT 2016 Math: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 9 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 
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On the 8th grade AzMERIT 2016 Math: 

� 3 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

AzMERIT 2015-2016 Percent Mastery ELA for Magnet Schools using USP Ethnicity 

School Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

 ELA 
Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 ELA 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

 ELA 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

 ELA 
Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

ELA 
Mastery 
Asian/PI 

N Size 
Multi-
Racial 

Utterback        6 138 3 0% 9 22% 113 9% 7 14% 1 100% 5 

Utterback       7 154 5 40% 12 0% 130 15% 7 43% 0 0% 0 

Utterback      8 194 15 27% 17 6% 154 10% 5 0% 1 0% 2 

 
On the 6th grade AzMERIT 2016 ELA: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 10 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Asian student scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade AzMERIT 2016 ELA: 

� 2 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 20 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Asian students scored Proficient or Highly Proficient. 
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On the 8th grade AzMERIT 2016 ELA: 

� 4 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 16 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Asian students scored Proficient or Highly Proficient. 
 

3. Which student subgroups need the most assistance?  Include grade level and content area. 
 
Based on overall 2016 AzMERIT data, the racial subgroups that need the most assistance in ELA and math are our 
Hispanic and African American populations. The data is summarized below from the above table.  
 

� Hispanic students make up 83% of our bottom 25% in ELA, and 69% of our bottom 25% in MATH (2016 
AzMERIT) 

� African American students make-up 15.1% of our bottom 25% in ELA, and 13% of our bottom 25% in MATH 
(2016 AzMERIT) 

� For grade level and content areas in most need of assistance based on 2016 AzMERIT data, are 8th grade Math 
with 2.4% proficiency and 6th grade ELA with 9.9% proficiency.  
 

4. Does performance (achievement and growth) differ across content areas?  Is there one content area in which 
performance is weaker? 

 
Utterback displays a disparity in performance levels between ELA and Math. Performance across content areas and 
grade levels is consistently lower in math. 
 

� For 6th grade, 4.5% of students were proficient on the math test, compared to 9.9% on ELA. 

� For 7th grade, 6% of students were proficient on the math test, compared to 18.2% on ELA. 

� For 8th grade, 2.4% of students were proficient on the math test, compared to 10.6% on ELA. 
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Task 2: Identify Performance Trends  

1. How is performance changing during the school year?  (benchmark measures) 
 
The following is a summary from the 2015-16 Quarter 1 School City benchmark data presented below: 

SchoolCity Quarter 1, 2 & 3 Percent Mastery Math for Magnet Schools using USP Ethnicity 

School Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

Math 
Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 Math 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

Math 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

Math 
Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

Math 
Mastery 
Asian/PI 

N Size 
Multi-
Racial 

Math 
Mastery 
Multi-
Racial 

  2015-16 Quarter 1                     

Utterback    6 147 2 0% 10 10% 120 26% 9 11% 0   5 40% 

Utterback       7 149 1 0% 14 14% 125 30% 8 38% 0   1 0% 

Utterback       8 194 12 8% 18 6% 152 16% 6 17% 1 0% 3 0% 

On the 6th grade Q1 Benchmark 2015-16 Math: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 31 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade Q1 Benchmark 2015-16 Math: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 38 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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On the 8th grade Q1 Benchmark 2015-16 Math: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 24 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 

 2015-16 Quarter 2                     

School Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

Math 
Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 Math 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

Math 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

 Math 
Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

Math 
Mastery 
Asian/PI 

N Size 
Multi-
Racial 

Math 
Mastery 
Multi-
Racial 

Utterback  6 136 2 0% 9 11% 105 32% 9 44% 0   4 75% 

Utterback       7 149 1 0% 14 36% 120 43% 8 75% 0   1 100% 

Utterback       8 195 12 25% 18 6% 141 35% 5 0% 1 0% 3 0% 

In Quarter 2 2015-16 SchoolCity Data showed the following: 
 

On the 6th grade Q2 Benchmark 2015-16 Math: 

�  0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 34 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade Q2 Benchmark 2015-16 Math: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  5 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  51 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  6 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
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On the 8th grade Q2 Benchmark 2015-16 Math: 

� 3 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 49 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� On the 8th grade Q2 Benchmark 2015-16 Math, 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 

  2015-16 Quarter 3                     

School Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

Math 
Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 Math 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

Math 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

 Math 
Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

Math 
Mastery 
Asian/PI 

N Size 
Multi-
Racial 

Math 
Mastery 
Multi-
Racial 

Utterback       6 130 3 67% 10 30% 104 61% 7 29% 1 0% 5 80% 

Utterback       7 132 4 50% 12 0% 109 57% 7 29% 0 0% 0 0% 

Utterback       8 165 13 23% 17 12% 129 19% 3 0% 1 100% 2 50% 

In Quarter 3 2015-16 SchoolCity Data showed the following: 
On the 6th grade Q3 Benchmark 2015-16 Math: 

� 2 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 63 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 4 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade Q3 Benchmark 2015-16 Math: 

� 2 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 62 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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On the 8th grade Q3 Benchmark 2015-16 Math: 

�  3 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 25 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 

SchoolCity Quarter 1, 2 & 3 Percent Mastery ELA for Magnet Schools using USP Ethnicity 

School Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

 ELA 
Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 ELA 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

ELA 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

ELA 
Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

ELA 
Mastery 
Asian/PI 

N Size 
Multi-
Racial 

 ELA 
Mastery 
Multi-
Racial 

  2015-16 Quarter 1                  

Utterback     6 147 2 0% 9 44% 106 24% 9 44% 0   5 60% 

Utterback   7 149 1 0% 12 50% 116 26% 8 38% 0   1 100% 

Utterback      8 194 12 42% 18 6% 143 31% 6 17% 1 0% 3 67% 

In Quarter 1 2015-16 SchoolCity Data showed the following: 
 

On the 6th grade Q1 Benchmark 2015-16 ELA: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 4 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 25 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 4 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  3 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade Q1 Benchmark 2015-16 ELA: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 6 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 30 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
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On the 8th grade Q1 Benchmark 2015-16 ELA: 

�  5 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 44 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 

 2015-16 Quarter 2                     

School 

Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

 ELA 
Mastery 
White 

N Size 
African 
Americ
an 

 ELA 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

ELA 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
Americ
an 

ELA 
Master
y 
Native 
Americ
an 

N Size 
Asian/PI 

ELA 
Master
y 
Asian/
PI 

N Size 
Multi-
Racial 

 ELA Mastery 
Multi-Racial 

Utterback      6 136 2 50% 8 25% 101 33% 9 33% 0   605 0% 

Utterback      7 149 2 50% 12 58% 112 41% 8 38% 0   1 100% 

Utterback      8 195 11 36% 18 28% 140 41% 7 14% 1 0% 3 67% 

In Quarter 2 2015-16 SchoolCity Data showed the following: 
 

On the 6th grade Q2 Benchmark 2015-16 ELA: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 33 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade Q2 Benchmark 2015-16 ELA: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 7 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 46 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
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On the 8th grade Q2 Benchmark 2015-16 ELA: 

� 4 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  5 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  43 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

�  2 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 

  
2015-16 
Quarter 3                         

School Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

 ELA 
Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 ELA 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

ELA 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

ELA 
Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

ELA 
Mastery 
Asian/PI 

N Size 
Multi-
Racial 

 ELA 
Mastery 
Multi-
Racial 

Utterback      6 112 2 50% 6 33% 92 50% 7 14% 1 100% 4 75% 

Utterback    7 132 4 75% 8 0% 112 44% 8 38% 0 0% 0 0% 

Utterback      8 161 13 46% 19 21% 122 48% 4 25% 1 0% 2 50% 

In Quarter 3 2015-16 SchoolCity Data showed the following: 
 

On the 6th grade Q3 Benchmark 2015-16 ELA: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 6 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

�  3 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade Q3 Benchmark 2015-16 EL: 

� 3 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  49 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  3 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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MATH FALL BENCHMARK 2016: In Fall Benchmark 2016-17 School City Data showed the following: 

School Grade 
Math 
Mastery 
White 

 Math 
Mastery 
African 
American 

Math 
Mastery 
Hispanic 

Math 
Mastery 
Native 
American 

Math 
Mastery 
Multi-
Racial 

Utterback    6 66.7% 11.1% 24.5% 12.5% 50% 

Utterback    7 0 40% 22.9% 16.7% 0 

Utterback    8 0 0 5.7% 20% 50% 

Utterback ALG 100% 100% 48.8% 0% 50% 

On the 6th grade Fall Benchmark 2016-17 Math: 

� 4 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 28 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 7th grade Fall Benchmark 2016-17 Math: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 24 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 

On the 8th grade Q3 Benchmark 2015-16 ELA: 

�  6 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  4 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  59 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
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On the 8th grade Fall Benchmark 2016-17 Math: 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 5 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 8th grade Fall Benchmark 2016-17 Algebra: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 African American student scored Proficient or Highly Proficient. 

�  21 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  0 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

�  1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
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   ELA FALL BENCHMARK 2016:  

School Grade 
 ELA 
Mastery 
White 

 ELA Mastery 
African 
American 

ELA Mastery 
Hispanic 

ELA Mastery 
Native 
American 

 ELA 
Mastery 
Multi-Racial 

Utterback      6 50% 33% 36% 11% 50% 

Utterback      7 0 40% 41% 20% 25% 

Utterback      8 25% 50% 39% 28.6% 80% 

 
In Fall Benchmark 2016-17 SchoolCity Data showed the following: 
On the 6th grade Fall Benchmark 2016-17 ELA: 

� 3 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 31 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 0 White students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 17 ELA, 2 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 38 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Native American student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 1 Multi-Racial student scored Proficient or Highly Proficient. 
 
On the 8th grade Fall Benchmark 2016-17 ELA,: 

� 1 White student scored Proficient or Highly Proficient. 

� 3 African American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 48 Hispanic students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 2 Native American students scored Proficient or Highly Proficient. 

� 4 Multi-Racial students scored Proficient or Highly Proficient. 
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Task 3 : Prioritize Concerns  

What are the most significant weaknesses in performance? List three to four identified needs. (performance challenges) 
 

1. Our lowest 25% (based on 2016 AzMERIT, 106 students in ELA and 105 students in MATH). 
2. Our Hispanic and African American population. These two populations make up the majority of our bottom 25%, with 

Hispanic students on that list being 83% of the bottom 25% in ELA and 69% in MATH. Also, African American students 
being 15.1% in ELA and 13% in MATH.  

3. Based on 2016 AzMERIT data, the areas most in need of assistance, based on content and grade level, are 8th grade 
Math with 2.4% proficiency and 6th grade ELA with 9.9% proficiency.  

 
  

Task 2: Identify Performance Trends 

What are the trends in performance over time? (annual indicators) 
 
A trend we continue to see with AzMERIT data is that lower scores are consistently reported in MATH compared to ELA. 
 
Between 2015 and 2016 AzMERIT data, the only grade level where we showed growth was in 7th grade. 7th grade MATH went 
from 4.2% proficient to 6% proficient and 7th grade ELA went from 11.1% proficient to 18.2% proficient. 
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SECTION 2: SCHOOL GOALS AND MEASUREABLE OBJECTIVES  
 

Goal 1 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically Proficient Students: 
 
All students will increase in academic performance in 
math. 

1. Utterback will increase overall achievement in 
math by 10 percentage points from 31% (2016 
AzMERIT) to 41% as determined by the results of 
the 2018 AzMERIT. 

 
 

Goal 2 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically Proficient Students: 

All students will increase in academic performance in 

ELA. 

1. Utterback will increase overall achievement in 
reading by 8 percentage points from 47% (2016 
AzMERIT) 55% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT. 
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SECTION 3: ACTION PLAN  
This section includes a general description, action steps, and progress indicators for the following strategic focus 
areas: 

1. Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 
2. Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 
3. High Functioning Professional Learning Communities 
4. Family and Community Engagement 
 

Strategic Focus Area #1: Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math)  

School’s Priorities:  
Our priority to address strengthening instruction for all students is to strategically and 
specifically support Tier 1 instruction. 

 
School Leader 
Responsible: 
 

Principal 
Assistant Principal 

Desired Outcome: The RTI pyramid will be reflected in our student achievement – 80-90% 
of students will be successful in classes and demonstrate growth on assessments through 
Tier 1 interventions and there will be a decrease in the number of students needing Tier 2 
interventions.  

Action Steps (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math)    

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed 
/ Source 

1. Improve quality Tier 1 instruction by ensuring that all 
teachers are using daily lesson plans that include a 
learning objective with aligned questioning and 
discussion, student engagement strategies, student 
engagement strategies, and a lesson assessment. Lesson 
plans will continue to use the AES templates and 
contain scaffolding instruction, AVID WICOR strategies 
and Cornell Notetaking where applicable. Learning 
objectives will note the DOK level. 

Teachers and PLC 
teams, CSP, 
Transition 
Coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Lesson plan 
templates, district 
curriculum, EEI 
strategies, DOK 
chart, AVID WICOR 
strategies, Cornell 
Note paper 
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2. The Transition coordinator, in conjunction with the 
principal and the transition team, will oversee the 
implementation and monitoring of the transition plan.  
The Transition coordinator will support the work of 
Tier 1 instruction and Professional Learning 
Committees by working directly with teachers and staff. 

Transition 
Coordinator / 
Principal  

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE (for the 
2017-18 school year 
only, this is a one-
year position) 

3. The Curriculum Service Provider will identify teachers 
who need additional support and work with new 
teachers on questioning and discussion; student 
engagement; and lesson assessment. A plan to assist 
these teachers will be developed with the CSP. The CSP 
will support and coach each teacher according to their 
plan.  

CSP / Principal November 
2017 

1.0 FTE CSP 

4. Continual AVID elective classes and implement the 
AVID strategies school-wide; focusing on writing, 
inquiry, collaboration and writing strategies.  

AVID coordinator, 
Principal, 
Assistant 
Principal, 
Instructional 
leaders, CSP, 
Transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE (AVID 
Teacher), training 
for AVID coordinator 
and teachers in AVID 
strategies through 
attending Summer 
Institute, Strand 
Training and 
ongoing PD, financial 
support for AVID 
elective offerings 

5. Provide on-going professional development on Tier 1 
instructional strategies including questioning and 
discussion, student engagement, assessment strategies 
(i.e. check for understanding) and AVID strategies. 
Utterback will continue its work with an outside 
consultant that was begun in spring 2017 on student 

CSP, outside 
consultant, 
transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

CSP position/ 

Transition 

coordinator/Data 

Coach/ Consultant 

(continuation of 
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engagement, questioning strategies, collaborative 
structures (Kagan), and refining and aligning objectives 
to instruction. 

work begun in 

Spring 2017) 

6. Daily lesson plans will include the AVID strategy of 
Cornell Note Taking and Close Reading, and student 
engagement strategies. 

Teachers 2017-18 
School 
Year 

Lesson plan 
templates 

7. Increase number of laptops to reach a 2-1 ratio in order 
to more fully integrate technology into planning, 
instruction and assessment. 

Transition 
coordinator, Data 
coach 

2017-18 
School 
Year 

Purchase of 30 
additional laptops to 
reach 2-1 student to 
computer ratio 

8. Professional development will be provided to all faculty 
on Danielson Domain 2: Classroom Environment, to 
include but not limited to classroom management, PBIS, 
student expectations, and teacher-student rapport so 
every student has access to all instruction. 

Administrators, 
CSP, data coach, 
outside 
consultant, 
transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Outside Consultant  

9. Through the discipline referral review process, 
individual teacher referrals will be tracked to 
determine refinements needed in areas of classroom 
management for each teacher.  

Administrators, 
CSP, data coach, 
outside 
consultant, 
transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Outside Consultant 

10.Instructional Leaders will utilize a walkthrough and 
feedback cycle to monitor and support teacher planning 
and implementation of questioning and discussion, 
student engagement strategies, i.e. AVID and 
Collaborative Structures, and Danielson Domain 2: 
Classroom Environment. Title 1 walkthrough template 
and computerized tracker will be used by the team to 
track walkthrough data and identify trends and 

Administrators, 
CSP, data coach, 
consultant, 
transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Data collection 
system and 
structure (Title 1 
walkthrough 
template and 
computerized 
tracker), district 
provided training for 
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patterns in the areas of Tier 1 instruction.  monitoring of 
effective instruction 

11.Campus teams will perform team walkthroughs 
monthly using the Title 1 walkthrough template and 
computerized tracker to consistently address interrater 
reliability and consistency of site wide expectations. 

Administrators, 
CSP, data coach, 
consultant, 
transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Data collection 
system and 
structure 

12.Instructional Leaders will identify instructional trends 
during site walkthroughs in order to create school wide 
instructional goals.  

Administrators, 
CSP, data coach, 
consultant, 
transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Access to and 
proficiency with the 
My Learning Plan 
system 

13.Utilize My Learning Plan to monitor walkthrough data 
to provide feedback to teachers on classroom 
instruction and monitor trend data. 

Principal and 
Assistant 
Principal 

2017-18 
School 
Year 

Access to and 
proficiency with the 
My Learning Plan 
system 

14.Two exemplary teachers will be identified and commit 
to attending the 3-day Fred Jones training on 
Classroom-Instructional Management that will be held 
June 19, 20 and  21, 2017. 

Teachers/District 
PD 

June 19, 
20 and 21, 
2017. 

Fred Jones Training 
on Classroom-
Instructional 
Management 

15.Following the Fred Jones training, the two identified 
teachers will be coached by the District teacher 
Mentors on the 12 study groups that are aligned to Fred 
Jones Tools for Teaching.  

Teachers, District 
teacher mentors 

2017-18 
School 
Year 

Fred Jones Tools for 
Teaching 

16.The identified teachers will in collaboration with the 
District’s Teacher Mentors to conduct the 12 sessions 
on Fred Jones Tools for Teaching – Classroom 
Instructional Management with all staff members 
through the 2017-18 School Year.  

Teachers, District 
teacher mentors 

2017-18 
School 
Year 

Fred Jones Tools for 
Teaching and 
planned professional 
development for the 
12 study groups. 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

June 2017 
and every 
year 
thereafter 

AzMERIT results in Math and ELA Principal, 
Assist. 
Principal, Data 
Coach 

 

December 
2017 

CSP provides teacher plans for refinements in 
Tier 1 interventions and calendar of meetings 
with teachers 

CSP/ 
Principal 

 

2017-18 
School 
Year 

Bi-annual benchmark results for Math and ELA 
will provide guidance for teacher instructional 
decisions to support all student learning. 

Data Coach, 
CSP 

 

2017-18 
School 
Year 

Analysis of formative and common formative 
assessment data to guide and support Tier 1 
and in class Tier 2 instruction. 

Data Coach, 
CSP 

 

2017-18 
School 
Year 

Site walkthrough feedback and District 
Supervision and Instruction Department 
walkthrough feedback and trend analysis. 

Principal, 
Assistant 
Principal, CSP 

 

June 2018 Increased percentage of teachers demonstrating 
proficiency and above in the Danielson 
Evaluation Tool in the areas of student 
engagement, questioning and discussion, and 
assessment. 

Principal, 
Assistant 
Principal 
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Strategic Focus Area #2: Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

School’s Priorities: Tier 2 Interventions to support student achievement in math and ELA. School Leader 
Responsible: 
 
Principal  
 
Assistant Principal 

Desired Outcomes: 
� Improve student achievement.  

� Reduce in MTSS referrals  

� Decrease in students needing outside classroom Tier 2 Interventions.  

Action Steps (Strategic Focus Area #2): Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed 
/ Source 

1. Through the MTSS process, students will be targeted for 
invitation into our 21st Century before and after school 
program. Targeted students will include but not be limited 
to the bottom 25% as well as students failing core content 
courses at the first progress report. 

21st CCLC 
Coordinator, 
data coach, 
transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

MTSS  
21St Century 
Program  

2. Implement five sections of RTI math classes. All grade 
level students who are in the lower 50% in math will be 
assigned to take a semester long Response to Intervention 
course targeting essential math skill deficits. Student 
enrollment is fluid; students are selected and exited from 
class based on teacher recommendation and student data. 

Data Coach, 
Transition 
Coordinator, 
RTI Math 
Teacher, 
Principal 

 1.0 FTE RTI Math 
Teacher 
Think Through Math 
software program 

3. Think Through Math software will be used to fill identified 
gaps through a push in model during math class time, 
especially for student who are in the bottom 50%. This 
will be a Tier 2 intervention during math small group 
instruction. 

Teachers, 
Transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Think Through Math   

4. WICOR strategies which incorporate teaching/learning 
methodologies in the following critical ELA areas: Writing, 

AVID 
Coordinator; 

 PD on WICOR 
strategies for ELA 
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Inquiry, Collaboration, Organization and Reading to Learn 
will be incorporated school-wide to support ELA student 
achievement. 

Curriculum 
Service 
Provider 

and Social Studies 
teachers 

5. Provide supplementary curricular and differentiated 
instructional support during small group class time for 
students who are in the bottom 50% and/or who have 
been identified through formative assessments as needing 
additional interventions. Such interventions will not be 
limited to access only during ELA and math, but may be 
used during any class to provide additional time and 
support for identified students. 

Teachers, CSP, 
Transition 
coordinator 

2017-18 
School 
Year 

Think Through Math  
WICOR Strategies 
 

6. Provide supplementary curricular and differentiated 
instructional support during after school tutoring for 
students who are in the bottom 50%, who have been 
identified through formative assessments and/or are in 
the MTSS process due to academic need. 

21st Century 
Coordinator, 
Transition 
coordinator, 
teachers 

2017-18 
School 
Year 

Think Through Math  
WICOR Strategies  

7. Instructional leaders will monitor and support teachers in 
the use of Think Through Math and AVID WICOR 
strategies as teachers provide Tier 2 instruction to 
support students who need additional interventions. 

Instructional 
coaches, 
Transition 
coordinator, 
CSP and 
Teacher 
Leaders 

2017-18 
School 
Year 

Think Through Math  
WICOR Strategies  

8. Utilize our School Community Liaison to support student 
achievement through improved student attendance, 
school-family relationships, school-community 
relationships, and participation in the MTSS process 

School 
Community 
Liaison 

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE School 
Community Liaison 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #2): Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

June 2018 AzMERIT results in Math and ELA Principal, 
Assistant 
Principal, Data 
Coach 
 

 

Prior to 
each 
semester  

RTI Student Generated List of the L50 students 
who need math support. List will be updated 
every semester in order to ensure fluidity of 
enrollment in and out of RTI classes. 

Counselors/RTI 
Math Teacher/ 
Data Coach 

 

2017-18 
School Yr 

Bi-annual benchmark results for Math and ELA Data Coach, CSP  

2017-18 
School Yr 

Formative assessment data Data Coach, CSP  

2017-18 
School Yr 

Site classroom walkthrough feedback and trend 
data, trend data provided through My Learning 
Plan, and District Supervision and Instruction 
walkthrough and trend data 

Principal, 
Assistant 
Principal, CSP 

 

2017-18 
School Yr 

MTSS referrals/discipline data 
 
 

MTSS 
facilitator, 
MTSS team 
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Strategic Focus Area #3: High Functioning Professional Learning Communities 

School’s Priorities: Commitment to PLC process by all stakeholders and professional 
development needed to support teachers at all levels of the process. Maintain the current 
master schedule that provides for common plan by content area. Content level PLCs meet at a 
minimum one time weekly during their common plan for 60 minutes.  

School Leader 
Responsible: 

Principal  

Assistant 

Principal 

Desired Outcome: Teachers will engage in the PLC process with fidelity, including meaningful 
collaboration, data analysis, and the creation and utilization of common formative assessments, 
which will positively impact student achievement.  

Action Steps (Strategic Focus Area #3): High Functioning Professional Learning Communities 
 Person 

Completing 
Action 

Timeline Resources 
Needed / 
Source 

1. Solution Tree will provide professional development on 
Professional Learning Communities at Work. This professional 
development will provide practical knowledge based on the 
three big ideas that drive a PLC (Ensuring that Student Learn, 
A culture of Collaboration, and A Focus on Results). 

District 
Provided PD 
offered to all 
Utterback 
faculty.  

Summer 2017 
– Make-up 
session Fall 
2017. 

District 
Funds/ 
Solution Tree 
Vendor to 
provide PD.  

2. Provide PLC professional development to build common 
knowledge about the PLC process that fosters a school culture 
of continuous learning and provides evidence that learning for 
all is the school’s priority. PD will include but not limited to 
meaningful collaboration, data analysis, and the creation and 
utilization of common formative assessments. 

 
 
 

CSP, Data 

Coach, 

Outside 

Consultant, 

PLC teams 

2017-18 

School Year 

District PLC 

guide, 

Professional 

Development 

3. Quarterly curriculum maps and teachers’ lessons plans will 
demonstrate that teachers are implementing the district 

Teachers, CSP 2017-18 
School Year 

District 
Curriculum 
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curriculum in order to provide equal access for all students.  
 

3.0, Blue 
print. Scope 
& Sequence. 
Instructional 
resources 

4. Provide professional development for teachers on the 
implementation of the curriculum and curriculum pacing, 
including unpacking standards. 

Principal, 
Asst. 
Principal, CSP, 
Instructional 
Leaders 

2017-18 
School Year 

District 
Curriculum 
3.0, Blue 
print. Scope 
& Sequence. 
Instructional 
resources 

5. Use data from walk-throughs and lesson plans to determine 
alignment to curriculum and implementation. 

Principal, 
Asst. 
Principal, 
Data coach, 
Transition 
coordinator, 
Instructional 
Leaders 

2017-18 
School Year 

Curriculum 
Blueprint, 
Teacher 
lesson plans 

6. A Data Coach will support the analysis of benchmark 
assessments, AzMERIT, and common formative assessment 
(CFA). The Data Coach will ensure teachers are trained to 
collect and analyze data correctly to adjust instruction to meet 
each student’s needs. The Data Coach will also identify our 
L25% and track their progress throughout the year. 

Data Coach, 
Teachers 

2017-18 
School Year 

1.0 FTE Data 
Coach 

7. Teachers will be trained on how to use SchoolCity software to 
create user-friendly results of common formative assessments 
which are provided to each team member with timely 
evidence of student learning. 

Principal, 
Asst. 
Principal, 
Instructional 

2017-18 
School Year 

SchoolCity 
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 Leaders, 
Consultant, 
CSP, 
Transition 
Coordinator 

8. Instructional leaders monitor the curriculum, lesson planning, 
and formative assessment development. 

Principal, 
Asst. 
Principal, 
Instructional 
Leaders, CSP 

2017-18 
School Year 

PLC guide, 
Lesson plans, 
Assessments 

9. Utilize formative assessment data to monitor student progress 
and adjust instruction.  

Teachers, CSP, 
data coach, 
outside 
consultant - 
PLCs 

2017-18 
School Year 

Common 
formative 
assessment 
data 

10.Use the results from common formative assessments to 
develop more effective instructional strategies, to plan new 
lessons, and to identify students who need additional time and 
support for learning. 

Teachers, CSP, 
data coach, 
outside 
consultant, 
PLCs 

2017-18 
School Year 

PLC guide 

11.Instructional leaders monitor the analysis of benchmark data 
and the implementation of action plans that address student 
learning needs.  

Principal, 
Asst. 
Principal, data 
coach, 
transition 
coach, 
Teachers, CSP, 
outside 
consultant, 
PLCs 

2017-18 
School Year 

Benchmark 
data / PLC 
action plans 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #3): High Functioning Professional Learning Communities 
Indicator 
Date 

Evidence to Determine 
Progress Toward Achieving 
Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

Summer 
2017 
Make-up 
Session 
Fall 2017 

Attendance Sheets for 
Solution Tree Professional 
Development on Professional 
Learning Communities. 

Admin.  

2017-18 
School Yr 

Development and 
implementation of quarterly 
curriculum and assessment 
calendar.  

Principal, 
Asst. 
Principal, 
CSP, 
Instructional 
Leaders 

 

2017-18 
School Yr 

Teacher lesson plans show 
alignment of instruction to 
curriculum standards.  

Principal, 
Asst. 
Principal, 
CSP, 
Instructional 
Leaders 

 

2017-18 
School Yr 

Professional Development 
calendar 

Principal, 
Asst. 
Principal, 
CSP 
 

 

2017-18 
School Yr 

Completed SMART Goal 
Worksheet (PLC Guide p. 23)  

PLCs  
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2017-18 
School Yr 

School PLC Agenda and 
Minutes (PLC Guide p. 33) 

PLCs  

2017-18 
School Yr 

Analyzing Student Work  (PLC 
Guide p. 43) 

PLCs  

2017-18 
School Yr 

Students scheduled for Tier 2 
intervention  

CSP, 
Teachers, 
and 21st 
CCLC 
coordinators 
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Strategic Focus Area #4: Family and Community Engagement 

School’s Priorities: To increase opportunities for input from families and the community, 
as well as the necessity for effective communication and access to community services.  

School Leader 
Responsible: 
 
Principal  
 
Assistant Principal 

Desired Outcome: To develop parent, family, and community involvement that has a 
direct correlation with academic achievement and school improvement. 

Action Steps (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Hire or maintain a School Community Liaison (Classified) 
to plan, implement, and oversee all family and community 
engagement activities. 

Principal By August 
2017 

Funding to pay for 1.0 
FTE 
Space for Liaison 

2. Coordinate at least three family and community events 
that utilize resources and services for families, students, 
and the school with colleges and universities, businesses, 
agencies, and cultural and civic organizations. 

Liaison By end of 
Quarter 1, 
2, and 3 

Family Engagement 
Added Duty for 
certified staff 
members as needed 
(including benefits) 
Family Engagement 
Supplies as needed 

3. Coordinate with Family and Community Engagement 
(FACE) Department at least quarterly; request and 
receive support as needed. 

Liaison, 
Principal/ 
Transition 
Coordinator 

By end of 
each 
Quarter 

FACE  point-of-contact 

4. Actively and regularly involve Site Council in review of 
Transition Plan implementation 

Liaison, Site 
Council 

Monthly Site Council point-of-
contact 

5. Include families as participants in school decisions, 
governance, and advocacy through Site Council and other 

Principal, 
Liaison 

Monthly Principal 
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school committees. 

6. Communicate with families and community about school 
programs and student academic achievement using 
reliable and effective methods (e.g.: monthly newsletter, 
updated website, list-serve, and clearly defined systems 
that allows for home-school communication) 

Principal, 
Liaison, 
Teachers, 
Parents 

August 
2017-May 
2018 

Webmaster 
Office Manager 

 

 Progress Indicators (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

By 
September, 
2017 

Position Control for Liaison Principal, 
Office 
Manager 

 

By the end 
of Quarters 
1, 2, and 3 

Advertisements/Fliers documenting three family 
and community events 
Sign-in sheets documenting attendance during 
three family and community events 

Liaison  

May 2018 Log: Maintained by Liaison, documenting 
communication with FACE representative 

Liaison  

May 2018 Site Council agendas documenting transition plan 
progress  

Site Council 
Secretary, 
Liaison 

 

May 2018 Sign in sheets documenting Site Council (and 
other school committee) participation 
Agendas documenting items relevant to family 
and community engagement 

Liaison  

May 2018 Samples of communication with family and 
community 

Liaison, 
Webmaster, 
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Office 
Manager 

April 2018 Letters of support from family, community, and 
partners (updated annually)  

Liaison, 
Transition 
Coordinator 
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SECTION 4: IMMEDIATE ACTIONS   
 
Teacher Vacancies 
To ensure efforts to staff the school with enough permanent and experienced teachers, the District will take the 
following steps: 
 
1.    Principals will have priority access to potential candidates at magnet-only job fairs 
2.    Principals will have priority access to potential candidates at all school job fairs 
3.    The District will offer a one-time financial incentive to recruit potential candidates to fill existing (or projected) 
vacancies 
 
Other Related Issues 
The chart below describes other immediate actions the school will initiate between the spring of the 2016-17 School 
Year and the fall of the 2017-18 School Year. 
 

Identify up to 4 specific actions that will help make the Quick Win plan successful. 

 Action Person Responsible Timeline 

1 Professional development creating/refining a school-wide common 
vision and collective commitments. 

Principal and 
Assistant Principal 

By August 4, 2017 

2 PLC will develop their own collective commitments and norms. 
 

CSP By August 11, 
2017 

3 Begin consistent recognition of faculty and staff by celebrating 

success during faculty meetings.  

Teachers and staff 

 

At weekly staff 

meeting 

4 All teachers serving in long-term substitute assignments need to 

receive training on restorative practices, PBIS, PLCs, and TUSD 

disciplinary policies. 

District 

 

By October, 2017 

5 Principal will communicate and review transition plan with all 

stakeholders. This will be done through PD with staff, site council 

Principal By May, 2017 
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meeting with invitation to all parents and community members to 

attend, newsletter, and website. 
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Utterback Transition Plan Budget 

Description Approximate 
Cost 
(including 
benefits) 

Purpose  Reference Strategy # & 
Action Step # 

Source of 
Funding 

Transition 

Coordinator   

(1.0 FTE) 

$57,700 � Support and monitor the PLC 
inquiry cycle and data analysis 

� Support and monitor Tier 1 and 2 
instruction and intervention 

Strategy #1 

� Step #1 ,3, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
Strategy #2 

� Step #1, 2, 4, 5, 6, 8 
Strategy #3 

� Step #6, 7, 11 

Deseg  

Curriculum 

Service 

Provider 

(CSP) 

(1.0 FTE) 

$57,700 � Support and monitor the PLC 
inquiry cycle and data analysis 

� Support and monitor Tier 1 and 2 
instruction and intervention 

Strategy #1 

� Step #1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
Strategy #2 

� Step #1, 3, 4, 6, 7 
Strategy #3 

� Step #1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 
11 

Deseg 

Data Coach 

(1.0 FTE) 

 

$57,700 � Support and monitor the PLC 
inquiry cycle and data analysis 

� Support and monitor Tier 1 and 2 
instruction and intervention 

� Collect and analyze school 
discipline data including student 
referrals 
 

Strategy # 

Strategy #2 

Strategy #3 

� Step #6 

Deseg 

RTI Math $57,700 � Covering one teacher for RTI math 
class 

Stratgegy #2 Deseg 
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Teacher 

(1.0 FTE) 

� Step #2 

School 

Community 

Liaison 

(1.0 FTE) 

$30,300 � Support student achievement 
through improved student 
attendance, school-family 
relationships, school-community 
relationships, and participation in 
the MTSS process 

Strategy #2 

� Step #7, 8, 

Deseg 

AVID Teacher 

(1.0 FTE) 

0 To continue AVID  elective offerings Strategy #1 

� Step 4 

Deseg – 

ALE 

AVID Supplies  0 � Student supplies 

� AVID notebooks  

� Cornell note pads  

� Color ink cartridges for data and 
presentations 
 

Strategy #1 

� Step #1, 2, 3, 4, 5, 8,  
Strategy #2 

� Step #3, 4, 5, 8,  
Strategy #3 

� Step #1, 3, 5, 7, 9 

Deseg – 

ALE  

Extended PLC 

time for 

subject and 

grade level 

teams  

$12,000  � Teaching teams will meet in off-
contract PLCs.  

Strategy #1 

� Step #1, 2  
Strategy #2 

� Step #4, 5 
Strategy #3 

� Step #1, 2, 4, 7, 9, 10 

Deseg 

Extended PD 

time for 

teaching staff 

$6,000  � Strategically focused PD sessions 
to support the PLC inquiry and 
data analysis process 

Strategy #1 

� Step #3, 6 
Strategy #3 

� Step #1, 2, 5, 7 

Deseg  

Think 0 � Site license 
o Support Tier 2 

Strategy #2 Deseg 
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Through 

Math 

interventions in the 
classroom 

o Support Tier 2 
interventions 24/7 with 
online platform 

� Step #2, 4, 5, 6 
 

Central 

Total $279,100    
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Principal: Frank Armenta 

             
Cholla High Transition School Plan 

2017-18 School Year 

PURPOSE: To serve as road map for the transition following the removal of magnet status. Schools will identify 
goals, objectives, and strategies to support student achievement and to promote system effectiveness. The plan will 
ensure the focus of all stakeholders toward an aligned understanding of the implementation and progress of the 
transition. This plan addresses: academic achievement, family engagement, staffing, and other related issues. 
 
This plan includes:   

Section 1: School Data 
Section 2: School Goals and Measureable Objectives  
Section 3: Action Plan  
Section 4: Immediate Actions  
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SECTION 1: SCHOOL DATA   
 
School Summary:  
 
Cholla High Magnet School is a comprehensive high school that serves students who are racially diverse. The 
majority of our students come from surrounding neighborhoods whose primary racial makeup is Hispanic (1513 
students). In addition Cholla serves Native American (112 students), African American (96 students) and White (148 
students) students (data retrieved from tusd1.org data dashboard). The socioeconomic challenges our students face 
sometime limit their post-graduation goals. Our primary goal is to ensure that all students who attend our school are 
given as many learning opportunities as possible so that a successful future is a possibility; these opportunities 
currently include our open access Advanced Learning Experience International Baccalaureate (IB) Diploma 
Programme (DP), our variety of Career Technical Education courses (CTE), JROTC, and World Languages (Arabic, 
German, and Spanish). As we prepare this transition plan, we would like to increase our Advance Learning 
Experiences (ALE) course offerings with the IB Programme so that students have even more choice when it comes to 
their education.  
 
In our Transition plan, we would like to strengthen our ALE offerings by expanding the IB Diploma Programme with 
the addition of the Career-related Programme (CP) Programme. Career-related Programme (CP) is a potential ALE 
program that will give students on campus a choice of educational paths, combining existing diploma courses and 
Career Technical Education courses. Students who pursue the IB CP would be able to benefit from an educational 
experience customizes to each student’s individualized learning style and career focus. 
 
As we work collaboratively within our transition team and Cholla’s Site Council to define Cholla’s next phase of 
educational excellence, we are excited to provide our students with a comprehensive learning experience that will 
give all of our students the best education available.  
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After reviewing the data, the lowest half (n=~689, included in this number is 240 Exceptional Education students) of 
our students are challenged in Algebra I, Algebra II and Geometry. In addition, our students are also challenged in 
freshman and sophomore English. This holds true for our lowest 25% as well.  
 
As we look to integrate the Cholla High Magnet School Continuous Improvement Plan (CIP) into our Magnet 
Transition Plan as potential ALE, it is important to note how each of the components is integral to the overall success 
of our plan. Transitioning to the ALE model will require interdependency with the current CIP resources and 
additionally-requested resources within the transition plan. See Appendix A for OCR and USP language referring to 
Cholla ALE designation.  
  
Title I Continuous Improvement Plan 
Per the required Strategies within the Cholla CIP specific infrastructure to improve student achievement for all 
students, with specific Tier 1 and Tier 2 support systems for the bottom 25% in ELA and Math of our population.  
 
The Cholla CIP establishes a continued Tier 1, Tier 2 and Tier 3 support system for students and teachers to facilitate 
student achievement. This will include interventions such as PLCs, a Curriculum Service Provider, an Instructional 
Technology Liaison, a MTSS Facilitator, and ELA and Math Instructional Data and Intervention Coordinators.  
 

� The Academic Intervention Team (AIT) works collaboratively with administration and staff to increase 
instruction and to provide support to teachers and students on campus. AIT has the following personnel who 
work in a team environment to accomplish these goals: Assistant Principal of Teaching and Learning, IB 
Coordinator, MTSS/PBIS Facilitator, Curriculum Service Provider, an exemplar teacher, the Instructional 
Technology Liaison, and an addition of two Instructional Data and Intervention Coordinators. The AIT will 
address the bottom 25% of our learning community while also integrating learning goals for pre-Avid and the 
IB Career-related Programme. A survey will be sent to our teachers in order to determine interest in offering 
additional tutoring programs both before and after school. These programs will occur through 21st Century, 
Title I and IB. Teachers will be compensated for participating in these tutoring programs. Cholla will identify 
the bottom 25% students and will send a letter to invite them to tutoring. (The team will need to mention 
school wide and classroom level Tier 2 academic interventions or strategies that have been recommended by 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 336 of 1301



2017-18 CHOLLA SCHOOL TRANSITION PLAN (REVISED MARCH 9, 2017) 4 

 

the AIT. Mandatory tutoring and targeted sub-group tutoring opportunities before or after school, during the 
day structured interventions like a daily advisory period, or during the school day ELA and Algebra blocks.) 

� Teachers will continue to learn from the AIT and each other by participating in the Professional Learning 
Community (PLC) Workshops and their smaller PLC teams. PLCs on the Cholla’s campus have become part of 
our culture and teachers have a full period (52 minutes) every day to participate in PLCs to identify students 
who are struggling, to talk about successes, and to collaborate on instructional strategies that are working.  

� The Curriculum Service Provider (CSP) will continue to work with AIT to provide workshops for teachers to 
increase pedagogical knowledge. In addition, the CSP acts in a mentoring role on campus and works with 
teachers who are struggling or need additional support.  

� The Instructional Technology Liaison (ITL) is an important part of our campus. In addition to providing 
technology support, this position works closely with AIT to plan and manage all testing on campus. The ITL 
has extensive knowledge of School City, our testing/data software, and is able to help disaggregate data. 

� The MTSS/PBIS Facilitator will continue to implement the district’s MTSS and PBIS goals in the areas of 
academic and behavioral interventions. They will use a process to maximize achievement for all students 
through systemic gathering of data used for educational decision making (screening, diagnosis, progress 
monitoring).  

� The Instructional Data and Intervention Coordinators will work closely with the ITL and AIT to access, to 
analyze, and to collect relevant student achievement data to improve instruction across the curriculum. The 
Instructional Data and Intervention Coordinators will work closely in the PLC Workshops (whole staff) and 
with the math and English departments to improve staff assessment skills as well as data analysis, data 
collection, Tier 1 and Tier 2 interventions and research-based pedagogy to ensure that students meet state 
and district academic standards.  

� With respect to Common Formative Assessments, the AIT will work with teachers on disaggregating the 
student achievement data; provide cycle assessments, reengagement of students with the content, and 
monitoring via walkthroughs and PLCs. 

� The AIT will seek outside consultants to provide professional development addressing student engagement 
and achievement, particularly with ELL and ExEd students, such as Kagan’s infrastructure classroom 
strategies to reengage students. 
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� Tier 2 support systems will include Response to Intervention (RTI) classes in math, utilizing the online ALEKS 
program. This will require one to two RTI teacher(s) to implement and to reengage students who need the 
additional support.  

� Credit recovery courses will be provided to students in support of increased graduation rates. Credit recovery 
will be available for all courses that the students need. Credit recovery will be offered through Edgenuity. 
Cholla will look into a blended method of credit recovery offerings.   

� PLC teams, with guidance from AIT, will assist in initially identifying students in need of Tier 3 interventions, 
utilizing an outline that incorporates academic, MTSS information and attendance as a guide.  
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Inquiry Process 
Task 1: Review Current Performance 

1. In which grade level-content areas did the school score below district average? 
In all grade level-content areas Cholla scored below district average. 

2. What differences do you see in subgroup performance?  Include grade level and content area.   
 

AzMERIT 2015-2016 Percent Mastery Math for Magnet Schools using USP Ethnicity 

School Class  Total 

Student

s 

N 

Size 

Whit

e 

 Math 

Mastery 

White 

N Size 

African 

America

n 

 Math 

Mastery 

African 

America

n 

N Size 

Hispani

c 

Math 

Mastery 

Hispanic 

N size 

Native 

America

n 

 Math 

Mastery 

Native 

American 

N Size 

Asian/PI 

 Math 

Mastery 

Asian/PI 

N 

Size 

Multi

-

Racia

l 

 Math 

Mastery 

Multi-Racial 

Cholla      Alg. I 463 36 19.4% 14 7.1% 375 13.6

% 

29 3.4% 2 100

% 

7 14.3% 

Cholla      Geo 388 24 25% 12 16.7

% 

328 14.9

% 

19 10.5% 1 0% 4 50% 

Cholla      Alg. II 310 23 8.7% 22 4.5% 240 5.8% 19 5.3% 3 66.7

% 

3 66.7% 

� Algebra I (9th grade) 
o 100% of Asian/Pacific Islander students achieved mastery. 
o 19.4% of White students achieved mastery. 
o 14.3% of multiracial students achieved mastery. 
o 13.6% of Hispanic students achieved mastery. 
o 7.1% of African American students achieved mastery. 
o 3.4% of Native American students achieved mastery. 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 339 of 1301



2017-18 CHOLLA SCHOOL TRANSITION PLAN (REVISED MARCH 9, 2017) 7 

 

� Geometry (mix of 10th grade and 9th graders who completed Algebra I in 8th grade) 
o 50% of multiracial students achieved mastery. 
o 25% of White students achieved mastery. 
o 16.7% of African American students achieved mastery. 
o 14.9% of Hispanic students achieved mastery. 
o 10.5% of Native American students achieved mastery. 
o 0% of Asian/Pacific Islander students achieved mastery. 

 

� Algebra II (mix of 11th grade and 10th graders who completed Geometry in 9th grade) 
o 66.7% of multiracial students achieved mastery. 
o 66.7% of Asian/Pacific Islander students achieved mastery. 
o 8.7% of White students achieved mastery. 
o 5.8% of Hispanic students achieved mastery. 
o 5.3% of Native American students achieved mastery. 
o 4.5% of African American students achieved mastery. 
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AzMERIT 2015-2016 Percent Mastery ELA for Magnet Schools using USP Ethnicity 

School Grade  Total 

Student

s 

N 

Size 

Whit

e 

 ELA Mastery 

White 

N Size 

African 

America

n 

 ELA 

Mastery 

African 

America

n 

N Size 

Hispani

c 

ELA 

Mastery 

Hispanic 

N size 

Native 

America

n 

 ELA 

Mastery 

Native 

American 

N Size 

Asian/PI 

 ELA 

Mastery 

Asian/PI 

N 

Size 

Multi

-

Racia

l 

 ELA Mastery 

Multi-Racial 

Cholla      9th  432 30 26.7% 12 0% 360 20.9

% 

23 8.7% 2 50% 5 60% 

Cholla      10th  382 25 32% 21 28.6

% 

306 14% 22 9.1% 3 33.3

% 

5 40% 

Cholla      11th  278 21 28.6% 15 26.7

% 

222 12.2

% 

18 5.6% 2 100

% 

0 0% 

� English 9 
o 60% of multiracial students achieved mastery. 
o 50% of Asian/Pacific Islander students achieved mastery. 
o 26.7% of White students achieved mastery. 
o 20.9% of Hispanic students achieved mastery. 
o 8.7% of Native American students achieved mastery. 
o 0% of African American students achieved mastery. 

� English 10 
o 40% of multiracial students achieved mastery. 
o 33.3% of Asian/Pacific Islander students achieved mastery. 
o 32% of White students achieved mastery. 
o 28.6% of African American students achieved mastery. 
o 14% of Hispanic students achieved mastery. 
o 9.1% of Native American students achieved mastery. 
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� English 11 
o 100% of Asian/Pacific Islander students achieved mastery. 
o 28.6% of White students achieved mastery. 
o 26.7% of African American students achieved mastery. 
o 12.2% of Hispanic students achieved mastery. 
o 5.6% of Native American students achieved mastery. 

 
School City Data SY2015-2016 

Quarter 1 Benchmark 

� African American 9th graders achieved mastery on the Math assessment at a rate of 47%; however, that is 
47% of 19 African American students that took the benchmark. 

� Achieved mastery for White 9th graders on the math assessment at a rate of 33%; which is 33% of 42 
students.  

 
Quarter 2 Benchmark 

� The scores dropped for the African American 9th graders to 30% or 20 students tested.  

� White 9th graders increased mastery by 1% to 34%, however there were only 38 students tested.  
 

Quarter 3 Benchmark 

� The scores increased slightly for the African American 9th graders to 35% however this is 35% of 17 
students.  

� White 9th graders increased mastery to 48%; however, that is 48% of 31 students.  
 

3. Which student subgroups need the most assistance?  Include grade level and content area. 

� 9th, 10th and 11th Native American, Hispanic and African American students are in need of most assistance 
in ELA and Math. 

4. Does performance (achievement and growth) differ across content areas?  Is there one content area in which 
performance is weaker? 

� The performance achievement and growth does not differ across the content areas.  

� All content areas and grade levels have students that are struggling below the 50% mastery rate.  
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Task 3 : Prioritize Concerns  

1. What are the most significant weaknesses in performance? List three to four identified needs. (performance 
challenges) 
Our top three to five identified challenges include: 

� AzMERIT and Benchmarks in Algebra, Geometry and Algebra II for all students testing.  

� AzMERIT and Benchmarks in English 9, English 10 and English 11 students have not shown sufficient 
growth AzMERIT as evidenced in above table. 

� All subgroups scored below district averages in Math and ELA on both AzMERIT and Benchmarks. 

� Continue to provide our math and ELA teachers more focused professional development so that they can 
read and understand the AZMERIT and School City data to analyze specific trends or standards that 
students struggle to master. This will help to inform instruction and provide a targeted focus for that 
instruction. 

 
 

Task 2: Identify Performance Trends  

1. How is performance changing during the school year?  (benchmark measures)  
During the school year there is movement in the benchmark measures.  

� The ELA proficiency scores for the 9th grade Anglo students increased 12% from the 1st quarter to the 3rd 
quarter.  

� The ELA proficiency scores for 9th grade African American Students decreased 17% from the 1st quarter to 
the 3rd quarter. The ELA proficiency scores for the 9th grade Hispanic students decreased by 2% from the 
1st quarter to the 3rd quarter.  

2. What are the trends in performance over time? (annual indicators) The trends in performance over time 
include an: 
� 9th grade White students test scores increased in ELA from 1st to 3rd quarter benchmarks 

� Significant growth is not occurring in any of the six categories for all subgroups. 
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SECTION 2: SCHOOL GOALS AND MEASUREABLE OBJECTIVES  

 

Goal 1 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically Proficient Students:  
 
All students will increase their academic 
performance level in math and ELA for the 2017-
2018 school year. 

1. Cholla will increase overall achievement in ELA 9 
from 20.6% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 25.6% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.   

2. Cholla will increase overall achievement in ELA 10 
from 16.3% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 21.3% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.  

3. Cholla will increase overall achievement in ELA 11 
from 14.3% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 19.3% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.  

4. Cholla will increase overall achievement in Algebra I 
from 13.6% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 18.6% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT. 

5. Cholla will increase overall achievement in Algebra II 
from 7.1% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 12.1% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.  

6. Cholla will increase overall achievement in Geometry 
from 15.7% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 20.7% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.  
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Goal 2 Measurable Objectives 

Goal for Non-Academically Proficient Students: 

All students who scored partially proficient in math 
and ELA on the 2017 AzMERIT will increase their 
proficiency level on the 2018 AzMERIT.  

1. Cholla will increase overall achievement in ELA 9 
from 31.3% (2016 AZ MERIT) by at least 5 percentage 
points to 36.3%  as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.  

2. Cholla will increase overall achievement in ELA 10 
from 17.5% (2016 AZ MERIT) by at least 5 percentage 
points to 22.5% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT. 

3. Cholla will increase overall achievement in ELA 11 
from 13.7% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 18.7% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT. 

4. Cholla will increase overall achievement in Algebra I 
from 15.6% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 20.6%  as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.  

5. Cholla will increase overall achievement in Algebra II 
from 12.3% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 17.3%  as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.  

6. Cholla will increase overall achievement in Geometry 
from 24.7% (2016 AzMERIT) by at least 5 percentage 
points to 29.7% as determined by the results of the 
2018 AzMERIT.  
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Goal 3 Measurable Objectives 

Goal for Academically Proficient Students:  
 
All IB students will increase their academic 
performance level in math and ELA for the 2017-
2018 school year. 
 

1. Cholla will increase overall achievement in ELA 9, 10, 
11 by at least 5 percentage points as determined by 
the results of the 2018 AzMERIT.  

2. Cholla will increase overall achievement in Algebra I, 
Algebra II and Geometry by at least 5 percentage 
points as determined by the results of the 2018 
AzMERIT.  
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SECTION 3: ACTION PLAN  
This section includes a general description, action steps, and progress indicators for the following strategic focus 
areas: 

1. Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 
2. Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 
3. High Functioning Professional Learning Communities 
4.  Family and Community Engagement 
5.  Enhance Learning Opportunities Through the International Baccalaureate Programme 
 

Strategic Focus Area #1: Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

School’s Priorities: Cholla students will score at or above proficient with the state median 
in reading and math on the 2017-18 AzMERIT. 

School Leader 
Responsible: 
 
Principal 

Desired Outcome: Systems and strategies will be implemented to ensure consistent high 
quality Tier I instruction for all students within the school day. 

Action Steps (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed 
/ Source 

1. Professional Development will be provided to strengthen 
Tier 1 knowledge and skills in the area of questioning and 
discussion, student engagement, and lesson assessment. 

CSP/Academic 
Intervention 
Team 

8/2017 Professional 
Development Series 
for Tier 1 
Instruction  

2. Teachers will show evidence of implementation on 
collaborative structures in their lesson planning and 
during the delivery of lessons. New teachers to Cholla will 
be provided the opportunity to receive the training on 
collaborative structures as presented to the present Cholla 
faculty.   

Teachers 2017-18 
School 
Year 

Lesson Plans and 
classroom 
observation 
protocols 

3. AIT with administrators will conduct ongoing site-based Instructional October Principal; “My 
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walk-throughs which will focus on specific Danielson 
Domains 3: Classroom Instruction, specifically questioning 
and discussion; student engagement; and lesson 
assessment. The district walk-through protocol and 
computerized tracker will be used to support identifying 
trends with these practices. Data will be shared with the 
faculty and individual teachers as needed.  

Data and 
Intervention 
Coordinators 
and 
Administrators 

2017 Learning Plan”; 
District Walk-
though Protocol and 
Computerized 
Tracker to ensure 
systematic 
classroom practices;  
Instructional Data, 
Intervention Coords. 
(2) 

4. As trend data is identified for Tier 1 instruction 
refinements, faculty will review videos from Danielson 
Domain 3 Classroom Instruction and identify a new 
strategy to be implemented in their classroom. 

Instructional 
Data and 
Intervention 
Coordinators 
and 
Administrators 

During 
each 
school 
quarter  

Danielson goal-
development plans 

5. The Curriculum Service Provider will identify teachers 
who need additional support and work with new teachers 
on questioning and discussion; student engagement; and 
lesson assessment. A plan to assist these teachers will be 
developed with the CSP. The CSP will support and coach 
each teacher according to their plan.  

CSP and 
Academic 
Intervention 
Team 

November 
2017 

1.0 FTE CSP 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #1) Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

October 
2017 

Campus walk-throughs protocols, computerized 
tracker with results and a next step plan for 
support for all faculty with identified trends. 

Administrators, 
Academic 
Intervention 
Team, Principal 

 

December 
2017 

CSP provides teacher plans for refinements in 
Tier 1 interventions and calendar of meetings 
with teachers 

Academic 
Intervention 
Team, Principal 

 

2017-18 
School 
Year 

Sign-in sheets from all professional development 
sessions. 

All certified 
staff, 
Administration 
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Strategic Focus Area #2: Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

School’s Priorities: Interventions for Struggling Students ELA and Math  School Leader 
Responsible: 
 
Principal 

Desired Outcome: Cholla students will score at or above proficiency with the state median 
in reading and math on the 2017-18 AzMERIT. 

Action Steps (Strategic Focus Area #2) Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed 
/ Source 

1. Implement five to eight sections of ALEKS RTI math 
classes. Freshman and Sophomore students who are in the 
lower 25% in math will be assigned to take a semester 
long Response to Intervention course targeting essential 
math skill deficits. Student enrollment is fluid; students 
are selected and exited from class based on teacher 
recommendation and student data. 

AP July/Aug. 
2017 

AzMERIT test scores 
from 
2017/Classroom 
scores from 2016-
2017 school year 
2 FTE: RTI Teacher 
ALEKS licenses 

2. Evaluate L25-50% student progress through benchmark 
assessments to identify students who need RTI ALEKS 
math in a systematic and timely manner. 

Instructional 
and Data 
Intervention 
Coordinators 

2017-18 
School 
Year 

Benchmark 
assessments 
RTI/ALEKS records 

3. Before and after school tutoring hours provided through 
Cholla Afterschool Program (21st Century Community 
Learning Centers) and other budgetary means to support 
students with math and ELA academic needs. Tutoring 
will provide enrichment, support, interventions, and 
opportunities to ensure optimal student achievement.  

Math and ELA 
teachers 

2017-18 
School 
Year 

Added duty 

4. Provide Freshman Academy to incoming 8th graders to 
build a bridge from middle to high school through math, 
English and study skill courses. Freshman Academy 

Administration, 
teachers, 
Freshman 

Summer 
2017 

Added duty 
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Coordinator will oversee student progress and provide 
guidance and monitor teachers and students. 

Academy 
Coordinator 
 

5. Opportunities will be provided to targeted students who 
have been identified as having measureable deficiencies in 
math and English as determined through AzMERIT and 
School City data) (ACT, SAT, AzMERIT) to participate in 
test prep workshops before and after school. 

IDIC/Data 
Coach, 
Teachers 

2017-18 
School 
Year 

Added duty 

6. Data chats will be conducted with the L-50% students and 
parents/guardians quarterly as evidenced by data 
notebooks, stakeholder notifications and Parent-Link. 

IDIC/Data 
Coach 

2017-18 
School 
Year 

Individual Student 
Data Reports 

7. Develop and implement Pre-AVID for one semester for all 
freshmen. Course work will provide students develop 
organization skills, study skills, and higher order thinking 
skills. Pre-AVID will include instruction in WICOR and IB 
Theory of Knowledge Skills.  

AVID 
Coordinator 

1st 
Semester 

Pre-AVID course 
work syllabus 

8. WICOR strategies which incorporate teaching/learning 
methodologies in the following critical ELA areas: Writing, 
Inquiry, Collaboration, organization and Reading to Learn 
will be incorporated school-wide to support ELA student 
achievement. 

AVID 
Coordinator 
and AIT  

2017-18 
School 
Year 

PD on WICOR 
strategies for ELA 
and Social Studies 
teachers 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #2) Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

Prior to 
each 
semester  

RTI Student Generated List of the L25 students 
who need math support. List will be updated 
every semester in order to ensure fluidity of 
enrollment in and out of RTI classes. 

Counselors/RTI 
Teachers/ Data 
Coach 

 

Summer 
2017 

Freshman Academy Program Syllabus and 
student attendance records.  

Admin.  

Sept. 2017 All teachers will keep data notebooks that track 
student progress during the end of each quarter.   

RTI teachers  

On-going Test prep student identification list and student 
attendance records.  

Admin.   

After 
benchmark 
tests, PSAT, 
AzMERIT 

Records of student data along with a schedule of 
data-chats. 

Data Coach  

Before 
each 
semester 

Master schedule showing Pre-AVID and AVID 
classes. Student class list. 

Counselor and 
AVID 
Coordinator 

 

On-going Lesson plans including WICOR Strategies Admin.  

Quarterly 21st Century Program enrollment and 
attendance data  

21st Century 
Coordinator  
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Strategic Focus Area #3: Developing High Functioning Professional Learning Communities  

School’s Priorities: Cholla will continue to strengthen PLC instructional time with the 
intent to focus on unpacking standards using district curriculum maps, instruction, 
assessment, and re-engagement strategies. 

School Leader 
Responsible: 
 
Principal 
 

Desired Outcome: To work collaboratively to clarify what students must learn, how each 
student’s learning will be monitored, and to provide students with systematic intervention 
when they struggle to achieve at proficient levels of learning.  
Action Steps (Strategic Focus Area #3): Developing High Functioning Professional Learning Communities 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Solution Tree will provide professional development on 
Professional Learning Communities at Work. This 
professional development will provide practical 
knowledge based on the three big ideas that drive a PLC 
(Ensuring that Student Learn, A culture of Collaboration, 
and A Focus on Results). 

District 
Provided PD 
offered to all 
Cholla faculty.  

Summer 
2017 – 
Make-up 
session 
Fall 2017. 

District Funds/ 
Solution Tree Vendor 
to provide PD.  

2. The AIT and Instructional and Data Intervention 
Coordinators will train PLCs in the use of School City 
Assessment and ALEKS Software to create user-friendly 
results of common formative assessments which are 
provided to each team member with timely evidence of 
student learning. 
 

CSP, 
Academic 
Intervention 
Team, and 
Teachers 

August 
2017 

PLC workshop time/ 
Instructional and 
Data Intervention 
Coordinators  
 

3. A Data Coach will support the analysis of benchmark 
assessments, AzMERIT, and common formative 
assessment (CFA). The Data Coach will ensure teachers are 
trained to collect and analyze data correctly to adjust 
instruction to meet each student’s needs. The Data Coach 

Data Coach, 
Teachers 

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE Data Coach 
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will also identify our L25% and track their progress 
throughout the year. 

4. AIT and Instructional and Data Intervention Coordinators 
will monitor the effectiveness of PLCs in creating common 
formative assessments, will assist with analyzing student 
data, and ensure that data is analyzed and provided to 
teachers so that sound instructional re-teaches plans can 
be created to ensure that students master each standard.  

CSP, 
Academic 
Intervention 
Team, and 
Teachers 

2017-18 
School 
Year 

PLC workshop 
time/Instructional 
and Data Intervention 
Coordinators 

5. PLCs will create a series of common formative assessments 
and agree on the specific standard students must achieve 
to be deemed proficient. 

CSP, 
Academic 
Intervention 
Team, and 
Teachers 

August 
2017 

PLC workshop 
time/Data and 
Instructional 
Coordinators 

6. PLCs will use the results from common formative 
assessments to develop more effective instructional 
strategies, to plan new lessons, and to identify students 
who need additional time and support for learning. 
 

Data and 
Instructional 
Coordinators 

October 
2017 

School City training 

7. Teacher to teacher (peer) classroom visits to see 
exemplary teaching using the district TUSD walk through 
form.  Identified exemplary teachers will build and share 
knowledge through PLC and PD workshops.   
 

CSP, 
Academic 
Intervention 
Team, and 
Teachers 

November 
2017 

PLC workshop to 
establish guidelines 
and norms 

8. Administrators, led by site Principal, will ensure PLC 
systems are carefully monitored using the district’s PLC 
rubric. Observation information will include strengths and 
refinements. This information will be used to make 
adjustments designed to build the collective capacity of the 
group to be successful. 

Principal, CSP,  
and Academic 
Intervention 
Team 

2017-18 
School 
Year 

District PLC Rubric 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #3) Developing High Functioning Professional Learning 
Communities  
Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

Summer 
2017/ 
Fall 2017 

Attendance Sheets for Solution Tree Professional 
Development on Professional Learning 
Communities. 

Admin.  

August 
2017 

Teachers will use the highly leveraged standards 
in their individual content areas for ELA and Math 
to determine the student understands.   

Data and 
Instructional 
Coordinators, 
Teachers 

 

October 
2017 

Teachers are able to identify students who are 
falling below. Teachers will utilize CFAs to 
increase student achievement.  

Data and 
Instructional 
Coordinators, 
Teachers 

 

November 
2017 

Teachers will analyze the results from the CFAs 
and create an action plan for student proficiency.  

Academic 
Intervention 
Team, 
Teachers 

 

December 
2017 

Teachers will share exemplary pedagogy practices 
and discuss ways to implement them into their 
individual classrooms.  

Teachers  
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Strategic Focus Area #4: Family and Community Engagement  

School’s Priorities: Ensure continuation of Community Representative activities and 
support.  
Action steps would include active role, responsibilities, and strategies for the Family 
Engagement Specialists to engage parents and community members in the school 
community. As well, action steps for a plan to both include and to present the school's 
transition plan to the community.   
 

School Leader 
Responsible: 
 
Principal 

Desired Outcome: Continue to increase family and community involvement at Cholla 
High School.  
 

Action Steps (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Continue to promote the role of the Community 
Representative at Cholla High School to plan, 
implement, and oversee all family and community 
engagement activities. 
 

Administration, 
Community 
Representative 

September 
2017 

1.0 FTE Community 
Representative 

2. Review Guidelines for Student Rights and 
Responsibilities (GSRR) with families and 
community members during Open House/Coffee 
with the Principal Meeting 
 

Principal, 
Community 
Representative 

December 
2017  

District approval of GSRR 

3. Communicate with families and community about 
school programs and student academic achievement 
using reliable and effective methods (e.g.: monthly 
newsletter, updated website, list-serve, and clearly 

Principal, 
Community 
Representative, 
Instructional 

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE Community 
Representative, 1.0 FTE 
Instructional Tech Liaison 
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defined systems that allows for home-school 
communication, use of social media to update 
families and community members on events at 
Cholla High School). 
 

Tech Liaison 

4. Continue taking students on college tours 
throughout Arizona and surrounding communities 
to increase knowledge of the importance of 
attending college. Invite parents to attend the tours 
as well to increase their understanding of the 
process of enrolling in college. 

Community 
Representative, 
College and 
Career 
Coordinator 

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE Community 
Representative, 1.0 FTE 
College and Career 
Coordinator 

5. Continue to invite parents and community members 
to Parent Teacher Conferences, Coffee with the 
Principal, Parent Workshops, Parent University, 
Honor Roll and IB Celebrations 

Community 
Representative, 
Administration, 
Teachers, 
College and 
Career 
Coordinator 

2017-18 
School 
Year 

1.0 FTE Community 
Representative, 1.0 FTE 
College and Career 
Coordinator 

6. Coordinate at least three family and community 
events that utilize resources and services for 
families, students, and the school with colleges and 
universities, businesses, agencies, and cultural and 
civic organizations. 

Community 
Liaison 

By end of 
Quarter 1, 
2, and 3 

� Advertisements/Fliers 

� Sign-in sheets 

� 2190.6120 Family 
Engagement Added 
Duty for certified staff 
members as needed 

� 2190.6220 Family 
Engagement benefits 
as needed. 

� 2190.6611 Family 
Engagement Supplies 
as needed 
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7. Coordinate with Family and Community 
Engagement (FACE) Department at least quarterly; 
request and receive support as needed. 

Liaison, 
Principal, and 
Transition 
Coordinator 

By end of 
each 
Quarter 

Log: Maintained by 
Liaison, documenting 
communication with 
FACE representative 

8. Actively and regularly involve Site Council in review 
of Transition Plan implementation 

Liaison, Site 
Council 

Monthly � Sign in sheets 

� Site Council agendas 

� Progress reports of 
implementation 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

September 
2017 

Introduction of Community Liaison at Open 
House 

Principal  

December 
2017 

Sign in Sheets from Parent/Community Meeting 
to review the GSRR, District Policies, CIP, Site 
Council,  etc.  

Principal, 
Community 
Representative 

 

2017-18 
School 
Year 

Social media updated to include all events at 
Cholla High School and other evidence of 
communication.  

Community 
Representative, 
Instructional 
Tech Liaison 

 

2017-18 
School 
Year 

Attendance Sheets from the college tours, 
including names of parent attendees 

College and 
Career 
Coordinator, 
Community 
Representative 

 

2017-18 
School 
Year 

Sign-in Sheets from the various meetings and 
celebrations on the Cholla Campus 

Community 
Representative, 
College and 
Career 
Coordinator 
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Strategic Focus Area #5: Enhance Learning Opportunities Through the International Baccalaureate 
Programme 

School’s Priorities: Ensure the continuation of the International Baccalaureate Programme at 
Cholla. 

School Leader 
Responsible: 
 
Principal 

Desired Outcome: Continue to provide a high quality IB Programme that supports students 
academically and provides rigorous engaging curriculum in preparation for college and career. 

Action Steps (Strategic Focus Area #5): Enhance Learning Opportunities Through the International 
Baccalaureate Programme 
 Person Completing 

Action 
Timeline Resources 

Needed / Source 
1. Continue to provide an open access ALE IB Programme 

according to IB World School authorization guidelines 
and requirements. 

Administration/IB 
Coordinator 

August 
2017 and 
ongoing 

District according 
to Court Order 
#1983 

2. Recruitment into IB Prep and Diploma/Certificate 
Programme both within Cholla and middle schools, 
including utilizing AP potential report. 

IB Coordinator/ALE 
Mentor 

August 
2017 

ALE Mentor 
position and AP 
potential report 

3. Continue to provide training opportunities in IB 
content and assessments that include IB Category 2 
and IB Category 3 as conducted by IB trained 
professionals. Training must be completed according 
to IB World School requirements.  

IB 
Coordinator/teacher 

2017-18 
School 
Year 

Budget strings to 
support 
training/travel 

4. IB Teachers will provide IB test prep to review exam 
expectations and review content prior to IB 
assessments to support student achievement. 

IB 
Coordinator/teachers 

Spring 
2018 

ALE and IB budget 
strings to support 

5. IB students will complete multiple mock exams and 
review their mock exam data to help prepare them for 
IB Exams. Teachers will provide individualized 
feedback to students to refine their progress and 
ultimate success on final IB assessments. 

IB 
Coordinator/teachers 

Spring 
2018 

ALE and IB budget 
strings to support 
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6. To support student achievement, required teacher 
advisors collaborate with students in examining work, 
identifying problems and specific strategies for IB DP 
students completing CAS (Creativity,  Action, Service) 
hours and Extended Essay 

IB Coordinator/CAS 
Coordinator/EE 
Coordinator 

2017-18 
School 
Year 

ALE and IB budget 
strings to support 

7. Provide tutoring hours before and after school as a 
Tier 1 intervention. IB Coordinator will identify 
struggling students for tutoring. 

IB 
Coordinator/teachers 

2017-18 
School 
Year 

Added duty 

8. Provide IB Summer Academy to grades 10, 11 and 12 
to increase retention and success in DP courses, assist 
in the completion of required CAS and EE components, 
to provide ongoing support and positive student 
engagement in IB curriculum. IB Coordinator will 
oversee student progress and provide guidance and 
monitor teachers and students. 

IB 
Coordinator/teachers 

Summer 
2018 

3.0 FTE teacher 

9. Continued transportation to current, non-
neighborhood IB students and potential, non-
neighborhood students for transportation for incoming 
students who are enrolling in IB coursework 

Transportation 2017-18 
School 
Year 

Transportation 

10.Cholla will have their existing marketing materials 
updated to reflect the move of the IB Program to the 
ALE department. This includes their banners, logo 
boards, rack cards, and program flyers. Also they will 
need a full color, school specific brochure created. 
They will continue to attend centrally organized events 
to promote their program to prospective families. 

Communications 
Department  

2017-18 
School 
Year 

Continue to have 
access to the 
marketing support 
of the 
Communication 
Department 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #5): Enhance Learning Opportunities Through the International 
Baccalaureate Programme 
Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

2017-18 
School Yr 

Completion of IB required paperwork and 
training according to IB World School reqt’s 
and evaluation 

IB Coordinator  

2017-18 

School Yr 

Calendar of recruitment events and 
presentations 

IB Coordinator/ALE 
Mentor/School 
Community Services 

 

2017-18 

School Yr 

Certificate of completion for all IB trainings 
provided by the IB Professional Development 
Department 

IB Coordinator  

2017-18 

School Yr 

Predicted grades and completed mock exams 
with individualized feedback for each student 

IB 
Coordinator/teachers 

 

2017-18 

School Yr 

Sign in sheets and recruitment events into 
tutoring and IB Summer Academy 

IB Coordinator/ALE 
Mentor 

 

2017-18 
School Yr 

Registrations into IB through Open 
Enrollment and utilization of transportation 
routes 

IB Coord. / School 
Comm. Services 
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SECTION 4: IMMEDIATE ACTIONS  
 
Teacher Vacancies 

To ensure efforts to staff the school with enough permanent and experienced teachers, the District will take the 

following steps: 

1.    Principals will have priority access to potential candidates at magnet-only job fairs 
2.    Principals will have priority access to potential candidates at all school job fairs 
3.    The District will offer a one-time financial incentive to recruit potential candidates to fill existing (or projected) 
vacancies 
 
Other Related Issues 
The chart below describes other immediate actions the school will initiate between the spring of the 2016-17 school 

year and the fall of the 2017-18 school year. 

 Action Person Responsible Timeline 

1 The principal will convey the transition plan to all stakeholders. Principal May 2017 

2 All teachers serving in long term substitute assignments need to 
receive training on restorative practices, PBIS, PLCs, and TUSD 
disciplinary policies. 

District October 2017 

3 Review school mission and vision, PLC norms, and collective 
commitments during welcome back breakfast meeting. 

Principal August 2017 
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Cholla Transition Plan Budget  

Description Approximate Cost 
(including 
benefits) 

Purpose  Reference 
Strategy # & 
Action Step # 

Source 
of 
Funding 

Transition 

Coordinator 

(1.0 FTE) 

$57,700 To support the transition Strategic Focus 

Areas #1, 2, 3, 4, 5 

and all action steps 

Deseg  

RTI Math Classes 

(1.0 FTE) 

$57,700 To provide RTI math classes 

through a certified teacher 

utilizing the ALEK program 

Strategic Focus 

Areas #1, 2 and all 

action steps 

Deseg 

Instructional Data 

and Intervention 

Coordinator  

(2.0 FTE) 

$115,000 Work with staff to access, analyze, 
and  collect relevant student 
achievement data to improve 
instruction across the curriculum; 
work closely in the PLC 
Workshops to improve staff 
assessment skills as well as data 
analysis, data collection, Tier 1 and 
Tier 2 interventions.  

Strategic Focus 

Areas #1, 2, 3. All 

action steps under 

1, 2, and 3. 

Deseg 

Data Coach (1.0 FTE) $57,700  Strategic Focus 

Areas #1, 2, 3. All 

action steps.  

Deseg 

Employee Training & 

PD  

$10,000 ALEKS training for math teachers. Strategic Focus 

Areas #1, 2, 3. All 

action steps.  

Deseg 

Instructional Aids $10,000 ALEK Strategic Focus 

Areas #1, 2, and 3. 

Deseg 
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All action steps. 

Total $308,100    

 

Description Approximate Cost 
(including benefits) 

Purpose  Reference 
Strategy # & 
Action Step # 

Source of 
Funding 

IB Certified Staff 

(11.6 FTE) 

$669,300 To support the IB programme  Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

ALE 

Added Duty $90,000 Tutoring provided by all IB DP, CP 

and Prep teachers 

Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps  

ALE 

Dues/Membership 

fees 

$12,300 Annual DP school fee (estimated, 

fees have not yet come out for 

SY17-18) 

Strategic Focus 

Area #4 all action 

steps 

ALE 

Dues/Membership 

fees 

$8,500 Application for authorization of 

Career-related Programme 

Strategic Focus 

Area #4 all action 

steps 

Other 

(Grant or 

ALE) 

Dues/Membership 

fees 

$60,000 Exam registration fees for DP 

students 

Strategic Focus 

Area #4 all action 

steps 

 

ALE 

1.0 Certified Staff $55,000 IB Coordinator Strategic Focus 

Area #4 all action 

steps 

ALE 
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Description Approximate Cost 
(including benefits) 

Purpose  Reference 
Strategy # & 
Action Step # 

Source of 
Funding 

Added Duty – 

Curriculum 

$45,000 During school year and summer 

writing curriculum/collaboration 

Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

ALE 

Added Duty $15,000 WEB Developer Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

ALE 

Stipend Certified $40,000 Extended Essay Coordinator, CAS 

Coordinator and IB DP and CP 

teachers 

Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

ALE 

Employee training & 

PD 

$10,000 IB training for DP and CP teachers, 

additional PD opportunities for 

teachers  

Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

ALE 

Supplies $10,000  Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

 

Out of State $35,000 Expenses related to training Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

ALE 

In State $2,000 Expenses related to training 

within state 

Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

ALE 

Shipping $500 Mailing of IB exams and other 

related paperwork 

Strategic Focus 

Area #4 all action 

ALE 
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Description Approximate Cost 
(including benefits) 

Purpose  Reference 
Strategy # & 
Action Step # 

Source of 
Funding 

Instructional Tech 

Liaison 

(1.0 FTE) 

$35,000  Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

Title 1 

Teacher Salary 

(1.0 FTE) 

$57,700 RTI teacher Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3. All 

action steps 

Title 1 

District Supplies $12,250  Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

Title 1 

Curriculum Service 

Provider 

(1.0 FTE) 

$57,700  Strategic Focus 

Area # 1, 2, 3, and 

4. All action steps 

 

Title 1 

School Community 

Liaison 

(1.0 FTE) 

$38,000  Strategic Focus 

Area # 5. All 

action steps 

Title 1 

Total $200,650    
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Principal: Dr. Augustine Romero 

             
Pueblo High School Transition Plan 

2017-18 School Year 

PURPOSE: To serve as road map for the transition following the removal of magnet status. Schools will identify goals, objectives, 
and strategies to support student achievement and to promote system effectiveness. The plan will ensure the focus of all 
stakeholders toward an aligned understanding of the implementation and progress of the transition. This plan addresses: 
academic achievement, family engagement, staffing, and other related issues. 

This plan includes:  
Section 1: School Data 
Section 2: School Goals and Measureable Objectives  
Section 3: Action Plan  
Section 4: Immediate Actions  
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SECTION 1: SCHOOL DATA   
 
School Summary:  
Pueblo seeks to create a center of equity that is responsive to the academic and the social needs of its students and the 
professional and social needs of our teachers and support staff. This equity-based system gives Pueblo the opportunity to 
accommodate the needs and develop the assets of all of our students.  
 
Demographically, Pueblo is 86% free and reduced lunch with enrollment being 88.3% Latinos, 4.2% Native Americans, 3.7% 
African Americans, 3.7% Anglos, 1.0% Multi-racial and 0.3% Asian American. In order to address the gamut of needs, Pueblo 
offers ALE (Advanced Placement, Honors, Dual Enrollment or GATE) courses for its students on the higher end of the academic 
performance spectrum. For those students in the middle of the spectrum, Pueblo offer Advancement Via Individual Determination 
(AVID) courses.  We offer our AVID courses at all four grade levels. These courses make up 22% of Pueblo’s course offerings. For 
our students in the lower 25th percentile in Math and ELA, Pueblo offers Response to Intervention that focus on supporting the 
individual academic needs and the standards-based special skill development needs of our of students.  
This academic structure propels Pueblo closer to the academic and educational space that its community deserves. Our equity-
based system serves Pueblo’s entire community: students, teachers, staff, and administration alike; drawing on a sense of 
responsiveness based upon the needs both academically and socially of all of those within our community. 
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Inquiry Process: 

Task 1: Review Current Performance 

1. In which grade level-content areas did the school score below district average? ELA 9, ELA10, Algebra and Geometry 

2. What differences do you see in subgroup performance?  Include grade level and content area.  
AzMERIT 2015-2016 Percent Mastery Math for Magnet Schools using USP Ethnicity 

School Class 
 Total  
Students 

N Size 
White 

 Math Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 Math 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

Math 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

 Math Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

 Math 
Mastery 
Asian/PI 

N 
Size 
Multi
-
Racia
l 

 Math Mastery 
Multi-Racial 

Pueblo 
Magnet   Alg I 395 14 14% 10 0% 342 10% 25 12% 1 0% 3 0% 

Pueblo 
Magnet   Geometry 361 6 0% 5 0% 328 6% 17 6% 2 0% 3 0% 

Pueblo 
Magnet   Alg II 314 7 0% 7 0% 288 3% 8 0% 1 0% 3 0% 

Algebra I (9th Grade) 
� 14% of White students achieved mastery. 

� 0% of African American students achieved mastery. 

� 12% of Native American students achieved mastery.  

� 10% of Hispanic students achieved mastery. 

  
Geometry (10th Grade) 

� 0% of White students achieved mastery. 

� 0% of African American students achieved mastery. 

� 6% of Hispanic students achieved mastery. 

� 6% of Native American students achieved mastery.  
 

Algebra II ( mix of 11th and 10th Grade) 
� 0% of White student achieved mastery. 

� 0% of African American students achieved mastery. 

� 3% of Hispanic students achieved mastery.  

� 0% of Native American students achieved mastery. 
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AzMERIT 2015-2016 Percent Mastery ELA for Magnet Schools using USP Ethnicity 

School Grade 
 Total 
Students 

N Size 
White 

 ELA Mastery 
White 

N Size 
African 
American 

 ELA 
Mastery 
African 
American 

N Size 
Hispanic 

 ELA 
Mastery 
Hispanic 

N size 
Native 
American 

 ELA 
Mastery 
Native 
American 

N Size 
Asian/PI 

ELA 
Mastery 
Asian/PI 

N Size 
Multi-
Racial 

 ELA Mastery 
Multi-Racial 

Pueblo 
Magnet              9 400 14 21% 10 10% 347 18% 25 16% 1 100% 3 33% 

Pueblo 
Magnet             10 371 6 0% 7 0% 336 11% 17 12% 2 0% 3 0% 

Pueblo 
Magnet             11 313 10 40% 6 17% 285 16% 8 13% 1 0% 3 0% 

English 9 
� 100% of Asian/Pacific Islander students achieved mastery.  

� 33% of Multi-race students achieved mastery. 

� 21% of White students achieved mastery. 

� 18% of Hispanic students achieved mastery. 

� 16% of Native American students achieved mastery. 

� 10% of African American students achieved mastery.  

 
English 10 

� 0% of White students achieved mastery. 

� 0% of African American students achieved mastery. 

� 12% of Native American students achieved mastery. 

� 11% of Hispanic students achieved mastery. 

 
English 11 

� 40% of White students achieved mastery. 

� 17% of African American students achieved mastery. 

� 16% of Hispanic students achieved mastery. 

� 13% of Native American students achieved mastery.  

3. Which student subgroups need the most assistance?  Include grade level and content area. 

� 9th, 10th and 11th Native American, Hispanic, and African American students are in need of most assistance in ELA and  

Math 
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4. Does performance (achievement and growth) differ across content areas?  Is there one content area in which performance is 
weaker?  

� Yes, all subgroups in Algebra, Geometry and Algebra II have weak performance as compared to the district average.  In 

English Native American students performed consistently low in all grade levels. 

Task 2: Identify Performance Trends  

1. How is performance changing during the school year?  (benchmark measures) 
School City Data SY2015-2016 

Quarter 1 Benchmark 

� African American 9th graders achieved mastery on the Math assessment at a rate of 10%; however, that is 10% of 10 
African American students that took the benchmark. 

� Achieved mastery for White 9th graders on the math assessment at a rate of 42%; which is 42% of 12 students.  
 
Quarter 2 Benchmark 

� The scores dropped for the African American 9th graders to 0%, 9 students tested.  

� White 9th grader mastery was 25%, however there were only 12 students tested.  
 

Quarter 3 Benchmark 

� The scores for the African American 9th graders were 25% however this is 25% of 8 students.  

� White 9th graders increased mastery to 63%; however, that is 63% of 8 students.  
 

2. What are the trends in performance over time? (annual indicators) 

� ELA 9: 2015/2016 = 23% proficient 2016/2017 = 50% proficient (progression) 

� ELA 10: 2015/2016 = 30% proficient 2016/2017 = 52% proficient (progression) 

� Algebra: 2015/2016 = 36% proficient 2016/2017 = 29% proficient (regression) 

� Geometry: 2015/2016 = 20% proficient 2016/2017 = 25% proficient (progression) 
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Task 3 : Prioritize Concerns  

1. What are the most significant weaknesses in performance? List three to four identified needs. (performance challenges) 
1. ELA 9 
2. ELA 10 
3. Algebra  
4. Geometry 
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SECTION 2: SCHOOL GOALS AND MEASUREABLE OBJECTIVES  
 

Goal 1 Measurable Objectives 

Students will increase learning and achievement in Math.  1. Students will increase Algebra scores by at least 5 
percentage points, from 8.1% proficiency to 13.1% 
proficiency from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by 
AzMERIT. 

2. Students will increase Geometry scores by at least 5 
percentage points, from 7.7% proficiency to 12.7% 
proficiency from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by 
AzMERIT. 

3. Students will increase Algebra II scores by at least 5 
percentage points, from 4.4% proficiency to 9.9% 
proficiency from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by 
AzMERIT. 

4. Students will increase Algebra scores by at least 5 
percentage points, from 29.1% proficiency to 34.1% 
proficiency from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by 
SchoolCity Benchmarks. 

5. Students will increase Geometry scores by at least 5 
percentage points, from 25.1% proficiency to 29.1% 
proficiency from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by 
SchoolCity Benchmarks. 

6. Students will increase Algebra II scores by at least 5 
percentage points, from 22.4% proficiency to 27.4% 
proficiency from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by 
SchoolCity Benchmarks.  
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Goal 2 Measurable Objectives 

Students will increase learning and achievement in ELA. 1. Students will increase ELA 9 scores by at least 5 percentage 
points from 15.9% proficiency to 19.9% proficiency as 
measured by AzMERIT. 

2. Students will increase ELA 10 scores by at least 5 
percentage points from 8.6% proficiency to 13.6% 
proficiency as measured by AzMERIT. 

3. Students will increase ELA 9 scores by at least 5 percentage 
points from 50.4% proficiency to 55.4% proficiency as 
measured by SchoolCity Benchmarks.  

4. Students will increase ELA 10 scores by at least 5 
percentage points from 52.5% proficiency to 57.5% 
proficiency as measured by SchoolCity Benchmarks.  

 
 

Goal 3 Measurable Objectives 

Continue to provide and to enhance quality educational 
instructional programs to improve performance and enable 
students to meet their personal, academic, and career goals. 

1. Enrollment in AVID and CRC classes 2017-2018 SY will 
increase by at least one section each.   
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Goal 4 Measurable Objectives 

To enhance the academic performance of ELD students in both 
ELA and Math.  
 

1. ELD students will increase Algebra scores by at least 5 
percentage points from 2.4% proficiency to 7.4% 
proficiency from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by 
AzMERIT. 

2. ELD students will increase Geometry scores by at least 
5percentage points from 7.7% proficiency to 12.7% 
proficiency from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by 
AzMERIT. 

3. ELD students will increase Algebra II scores by at least 5 
percentage points from 0% proficiency to 5% proficiency 
from 2016-2017 to 2017-2018 as measured by AzMERIT. 

4. ELD students will increase ELA 9 scores by at least 3 
percentage points from 2.3% proficiency to 5.3% 
proficiency as measured by AzMERIT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 377 of 1301



2017-18 PUEBLO TRANSTION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 10 

 

SECTION 3: ACTION PLAN  
 
This section includes a general description, action steps, and progress indicators for the following strategic focus areas: 

1. Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 
2. Interventions and Supplemental Service (ELA and Math) 
3. High Functioning Professional Learning Communities 
4. Family and Community Engagement 
5. Enhance Learning Opportunities in Culturally Responsive Courses 

Strategic Focus Area #1: Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

School’s Priorities: Strengthen Tier 1 instruction in ELA 9, ELA 10, Algebra, and Geometry classes by 
employing school-wide best practices for instructional pedagogy such as; collaborative learning 
strategies, modeling, and effective assessment practices, across our school in order to increase Math 
and ELA scores on SchoolCity benchmarks and AzMERIT End-of-Course Assessments  

School Leader 
Responsible: 
 
Dr. Augustine Romero 

Desired Outcome: Math and ELA benchmark scores on SchoolCity and AzMERIT will meet or exceed 
district averages.  

Action Steps (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

  Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Teachers will create daily lesson plans that include an objective 
that is aligned to student engagement, questioning and discussion, 
and checks for understanding.  

Teachers, 
Transition 
coordinator 

Weekly Binders, Lesson Plan 
Template 

2. All teachers will be trained in the Tier 1 Gradual Release of 
Responsibility (modeling). Algebra and Geometry teachers will 
plan using the Gradual Release of Responsibility lesson plan 
template. 

J. Miller, CSP, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 PD, Lesson plan 
template 

3. Instructional leaders will monitor lessons for Gradual Release of 
Responsibility strategies in Algebra and Geometry during 
instructional walk-throughs using the TUSD Walkthrough protocol. 

Admin, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 Time, lesson plan 
template 
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4. Teachers will implement Collaborative Structures to increase 
student engagement.  

Teachers, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 Kagan Training 

5. Teachers will implement informal formative assessments and 
formative assessments throughout daily lessons to monitor and 
adjust teaching.  

J. Miller, CSP, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 Computer, PD 

6. All teachers will employ AVID strategies within their classroom. 
Cornell Notes and Higher Order Questioning strategies will be a 
school-wide focus. 

J. Miller, CSP, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 AVID training for non-
trained teachers 

7. Through site walkthroughs, District walkthroughs, and 
classroom observations, administrators and instructional 
leadership will monitor communication of the objective, Gradual 
Release of Responsibility (modeling), Cornell Notes, higher order 
questioning, and checks for understanding.   

Admin, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 TUSD Observation Tool, 
AVID observation tool, 
Danielson.  

8. ELA teachers will be provided professional development in order 
to implement the guided reading/writing organizer (GRO). 

J. Miller, CSP, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 Professional 
development 

9. ELA teachers will be provided professional development in order 
to implement SQ3R reading comprehension strategies.  

J. Miller, CSP, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 Professional 
development 

10. The Transition coordinator, in conjunction with the principal 
and the transition team, will oversee the implementation and 
monitoring of the transition plan.  The Transition coordinator will 
support the work of Tier 1 instruction and Professional Learning 
Committees by working directly with teachers and staff. 

Transition 
Coordinator / 
Principal  

2017-18 School 
Year 

1.0 FTE (for the 2017-18 
school year only, this is a 
one-year position) 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #1): Strengthen Instruction for All Students (ELA and Math) 

Indicator Date Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 

Fall 2017 Teachers will provide a lesson plan notebook that is 
reviewed during walkthroughs, pre/post-conferences, 
and formal observations.  

Teachers   

Fall 2017 Lesson plans will include evidence of: Gradual Release 
of Responsibility (Math), Cornell Notes, higher order 
questioning skills, GRO (ELA), SQ3R (ELA), and CR 
strategies.  

J. Miller  

End of 3rd 
Quarter 

Progress on math SchoolCity benchmark exams from 
quarter 1 to quarter 3 by at least 5%. 

J. Miller  

Fall 2017 Lesson plans will show evidence of collaborative 
structure strategies (think-pair share, group 
brainstorming, partner, etc.). 

Teachers  

2107-18 School 
Year 

Walk-through protocols, teacher evaluations, district 
walk-through protocols, and summary sheet of 
instructional trends 

J. Miller  

End of 3rd 
Quarter 

Progress on math and ELA SchoolCity benchmark 
exams from quarter 1 to quarter 3 by at least 5%. 

J. Miller  

End of 3rd 
Quarter 

Progress on math and ELA SchoolCity benchmark 
exams from quarter 1 to quarter 3 by at least 5%. 

J. Miller  
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Strategic Focus Area #2: Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

School’s Priorities: Strengthen Tier 2 instruction by strategically building RTI programs to focus on 
the bottom 25% in both Math and ELA.  

School Leader 
Responsible: 
 
Dr. Augustine Romero Desired Outcomes:  

-Increase attendance and student achievement by building responsiveness and increasing 
engagement in each of the classes.  
- -Students will be challenged by an intellectually engaging and viable curriculum, drawing partially 
proficient students to proficient students.  
-Students needing support will receive targeted interventions 1 hour per day.  

Action Steps (Strategic Focus Area #2): Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Bottom 25% students in ELA 9, ELA 10, Algebra and Geometry 
will be identified each semester by the district report and 
placed in a support class with a focus on improving each 
student’s skill set by differentiating instruction to meet each 
individual student’s needs.  

Counselors, 
Transition 
coordinator 

Summer / Fall 
2017 

L25 list 

2. Think Through Math software will be used to fill identified gaps 
through a push-in model during math class time, especially for 
student who are in the bottom 50%. This will be a Tier 2 
intervention during math small group instruction. 

Teachers, 
Transition 
coordinator 

2017-18 School 
Year 

Think Through Math   

3. After-School tutoring will be provided through AmeriCorps for 
the L25 students in both ELA and Math.  

AmeriCorps Fall 2017 AmeriCorps volunteer, 
classroom 

4. Students who have failed Algebra I during 1st semester will be 
required to retake the class 2nd semester before advancing to 
Algebra II.  

Counselors, 
Transition 
coordinator 

Spring 2018 Classroom, list of 
students 
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5. Professional development for ALE teachers that includes 
questioning strategies and research strategies to implement in 
daily lessons.  

J. Miller Spring/Summer 
2017 

Computers, trainer 

6. Instructional leaders will observe questioning strategies and 
research strategies through individual, district, and team 
walkthroughs using District walkthrough protocol.  

Admin,  
V. Bodanyi,  
C. Santa Cruz,   
W. Blackstone, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 District Walkthrough 
Form 

7. ELA teachers will implement “Read for Understanding/Reading 
Apprenticeship” in RTI classes. 

K. Gunnels, 
Transition 
coordinator 

Summer 2017 Manuals  

8. Instructional leaders will monitor lessons to support “Read for 
Understanding/Reading Apprenticeship” strategies using 
instructional walk-through protocol. 

Admin, 
Transition 
coordinator 

2107-18 School 
Year 

District Walkthrough 
Form 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #2): Interventions and Supplemental Services (ELA and Math) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

Prior to each 
semester 

Using data generated by the assessment and 
program evaluation department, students who fall 
in the L25 will be identified prior to each semester 
to better inform placement in RTI classes.  

Admin/Data 
Coach 

 

2017-18 
School Year 

Incorporate Think Through Math in all math 
classes. Walk-through data and PLC notes will 
indicate the use of Think Through Math to support 
student learning.  

Admin., Math 
Teachers 

 

Fall 2017 The L25% will improve in Math and ELA by 10% 
as measured by TUSD Benchmarks and AzMERIT.  

Teachers  

Fall 2017 Danielson Domain 3: Classroom Instruction scores 
will increase for all teachers as measured by the 
TUSD Walkthrough Protocol form to reflect 
proficient or higher scores.  

Teachers  

Spring 2018 Algebra scores will increase by 10% as measured 
by Bench 
marks and “F” rates will decrease. 

Math Teachers  

Fall 2017 ELA RTI classes will be using “Read for 
Understanding/ Reading Apprenticeship” and ELA 
scores will increase by 10% as measured by 
district Benchmarks.  

RTI Teachers  
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Strategic Focus Area #3: High Functioning Professional Learning Communities 

School’s Priorities:  
� Master schedule that has built in PLC time- common planning periods by subject. 

� To work collaboratively to clarify what students must learn and how each student’s learning 
will be monitored. 

� To provide students with systematic interventions when they struggle to achieve at proficient 
levels of learning. 

School Leader 
Responsible: 
 
Dr. Augustine Romero 

Desired Outcomes: To create a professional learning community that fosters a school culture of 
continuous learning and provides evidence that learning for all is the school’s collective purpose. 
The school has developed school-wide plan to provide students who experience difficulty with 
additional time and support for learning in a way that is timely, directive, and systematic. 

Action Steps (Strategic Focus Area #3): High Functioning Professional Learning Communities 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Solution Tree will provide professional development on 
Professional Learning Communities at Work. This professional 
development will provide practical knowledge based on the three 
big ideas that drive a PLC (Ensuring that Student Learn, A culture 
of Collaboration, and A Focus on Results). 

District 
Provided PD 
offered to all 
Pueblo faculty.  

Summer 
2017 – 
Make-up 
session Fall 
2017. 

District Funds/ Solution 
Tree Vendor to provide PD.  

2. Develop SMART (specific, measurable, achievable, realistic, and 
time bond) goals for all subject/grade levels. 

PLCs, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 SMART Goal Worksheet 

3. Clarify and implement the essential learning (unpack standards) 
for each unit as determined by the District’s Curriculum Scope 
and Sequence. 

Teachers, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 TUSD Portal 

4. Provide professional development for teachers on the 
implementation of curriculum and curriculum pacing. 

A. Romero, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 Pacing Guide 
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5. Administrators will utilize data from walk-throughs, 
observations, pre and post-conferences, PLC observations and 
lesson plans to determine alignment to curriculum and 
implementation. 

A. Romero, 
 J .Miller, 
Transition 
coordinator 

Fall 2017 Walkthrough Form 

6. Provide professional development for teachers on how to 
develop common formative assessments and how to use the 
results to develop new instructional strategies, to plan new 
lessons, and to identify students who need additional support for 
learning.  

A. Romero, 
 J. Miller, 
Transition 
coordinator 

2107-18 
School Year 

Trainers 

7. Utilize district benchmark assessment data to identify students 
that require additional instruction or Tier 2 support and to plan 
for re-teaching. 

A. Romero,  
J. Miller, 
Transition 
coordinator 

2107-18 
School Year 

SchoolCity 

8. Instructional leaders monitor the analysis of benchmark data and 
the implementation of action plans that address student learning 
needs.  

A. Romero,  
J. Miller, 
Transition 
coordinator 

2107-18 
School Year 

District Walkthrough Form 

9. Provide professional development on Professional Learning 
Communities by consultant.  

A. Romero,  
J. Miller, 
Transition 
coordinator 

Spring  
2018 

Funding and library 
reference room 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #3): High Functioning Professional Learning Communities 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 

Summer 
2017 

Attendance Sheets for Solution Tree Professional 
Development on Professional Learning Communities. 

A. Romero, 
 J. Miller 

 

Spring 2017 Master Schedule designed for embedded PLC time 
during the school day  

A. Romero, 
 J. Miller 

 

Fall 2017 Development and implementation of standards-based 
units of instruction for each subject and grade level. 

A. Romero, 
 J. Miller 

 

2017-18 
School Year 

Teacher lesson plans show alignment of instruction to 
curriculum standards. 

A. Romero, 
 J. Miller 

 

2017-18 
School Year 

Completed SMART goal worksheet (PLC guide p.23). PLCs  

2017-18 
School Year 

School PLC agenda and minutes (PLC guide p.33). PLCs  

2017-18 
School Year  

Analyzing student work (PLC guide p. 43). PLCs  

2017-18 
School Year 

Students scheduled for Tier 2 intervention such as RTI 
placement.  

PLCs  

Spring  
2017 

Consultant will be determined and scheduled for 
Summer Training. 

Admin  
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Strategic Focus Area #4: Family and Community Engagement 

School’s Priorities: To increase opportunities for input from families and the community, as well as 
the necessity for effective communication and access to community services.  

School Leader 
Responsible: 
 
Dr. Augustine Romero  

Desired Outcome: To develop parent, family, and community involvement that has a direct 
correlation with academic achievement and school improvement. 

Action Steps (Strategic Focus Area #4): Family and Community Engagement 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. Hire or maintain either Student and Family Support Liaison 

(Certified) or School Community Liaison (Classified) to plan, 

implement, and oversee all family and community engagement 

activities. 

Principal By August 
2017 

Funding to pay for 1.0 

FTE 

Space for Liaison 

2. Coordinate at least three family and community events that 

utilize resources and services for families, students, and the 

school with colleges and universities, businesses, agencies, and 

cultural and civic organizations. 

Liaison By end of 
Quarter 1, 
2, and 3 

2190.6120 Family 

Engagement Added Duty 

for certified staff 

members as needed 

2190.6220 Family 

Engagement benefits as 

needed. 

2190.6611 Family 

Engagement Supplies as 

needed 

3. Coordinate with Family and Community Engagement (FACE) 

Department at least quarterly; request and receive support as 

needed. 

Liaison, 
Principal, and 
Transition 
Coordinator 
 
 

By end of 
each 
Quarter 
 

FACE  point-of-contact 
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4. Actively and regularly involve Site Council in review of 

Transition Plan implementation 

Liaison, Site 
Council 

Monthly Site Council point-of-

contact 

5. Include families as participants in school decisions, governance, 

and advocacy through Site Council and other school committees. 

Principal, 
Liaison 

Monthly Principal 

6. Communicate with families and community about school 

programs and student academic achievement using reliable and 

effective methods (e.g.: monthly newsletter, updated website, 

list-serve, and clearly defined systems that allows for home-

school communication) 

Principal, 
Liaison, 
Teachers, 
Parents 

August 
2017-May 
2018 

Webmaster 

Office Manager 

Progress Indicators (Strategic Focus Area #4: Family and Community Engagement) 

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 
 

By 
September, 
2017 

Position Control for Liaison Principal, 
Office Manager 

 

By the end 
of Quarters 
1, 2, and 3 

Advertisements/Fliers documenting three family and 

community events. Sign-in sheets documenting 

attendance during three family and community events 

Liaison  

May 2018 Log: Maintained by Liaison, documenting 

communication with FACE representative 

Liaison  

May 2018 Site Council agendas documenting transition plan 

progress  

Site Council 
Secretary, 
Liaison 

 

May 2018 Sign in sheets documenting Site Council (and other 

school committee) participation. Agendas documenting 

items relevant to family and community engagement 

Liaison  

May 2018 Samples of communication with family and community Liaison, 
Webmaster, 
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Office Manager 

April 2018 Letters of support from family, community, and 

partners (updated annually)  

Liaison, 
Transition 
Coordinator 

 

Strategic Focus Area #5: Enhance Learning Opportunities in Culturally Responsive Courses 

School’s Priorities:  
� Pueblo will offer quality educational instructional programs to improve performance and enable 

students to meet their personal, academic, and career goals, particularly in the area of culturally 
responsive courses. 

School Leader 
Responsible: 
 
Dr. Augustine Romero 

Desired Outcome: Students will receive an intellectually engaging and viable education that is 
delivered through Culturally Responsive Courses.  

Action Steps (Strategic Focus Area #5): Enhance Learning Opportunities in Culturally Responsive Courses 

 Person 
Completing 
Action 

Timeline Resources Needed / 
Source 

1. All teachers will be trained in CR strategies in order to strengthen 

instruction and will be implemented in all content areas.  

A. Romero,  
J. Mejia,  
R. Gonzalez 

Fall 2017 Professional 
development, Pueblo 
Summer Institute 

2. Increase the 2017-18 School Year enrollment of CR classes by 

recruiting and strategic scheduling for the most at risk students. 

A. Romero,  
J. Mejia, R. 
Gonzalez 

Spring 2017 Elective Fair 

3. PLC hours over summer to develop curriculum in CR classes. J. Miller, 
A. Romero, 
J. Mejia 

Summer 
2017 

Money to pay for PD 
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Progress Indicators (Strategic Focus Area #5): Enhance Learning Opportunities in Culturally Responsive Courses  

Indicator 
Date 

Evidence to Determine Progress  
Toward Achieving Desired Outcome 

Position 
Responsible 

Potential Adjustments 

Summer 2017 PLCs have been created with common planning 
period. 

J. Miller, CSP  

Summer 2017 Classes for the 2017-18 School Year have been 
created and teachers are in place. 

J. Miller, CSP  

Summer 2017 Develop CR curriculum that is being implemented in 
each content area.  

CR Teachers  

2017-18 
School Year 

Professional development will have been scheduled. 
Attendance sheets will be evidence of participation.  

J. Miller, CSP  

Spring 2017 Classes are created and offered to students for the 
2017-18 School Year adding equity and a voice for 
students. 

A. Romero,  
J. Mejia,  
R. Gonzalez 

 

Spring/Fall  
2017 

CR class offerings will increase as determined by 
student demand.  

A. Romero,  
J. Mejia,  
R. Gonzalez 

 

2017-18 
School Year 

CR attendance will show a positive correlation 
(CR=Less days absent). 

A. Romero,  
J. Mejia,  
R. Gonzalez 

 
 

 
  

ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 390 of 1301



2017-18 PUEBLO TRANSTION PLAN (FINAL MARCH 9, 2017) 23 

 

SECTION 4: IMMEDIATE ACTIONS  
 
Teacher Vacancies 
To ensure efforts to staff the school with enough permanent and experienced teachers, the District will take the following steps: 
 
1.    Principals will have priority access to potential candidates at magnet-only job fairs 
2.    Principals will have priority access to potential candidates at all school job fairs 
3.    The District will offer a one-time financial incentive to recruit potential candidates to fill existing (or projected) vacancies 
 
Other Related Issues 
The chart below describes other immediate actions the school will initiate between the spring of the 2016-17 school year and the 

fall of the 2017-18 School Year. 

 Action Person Responsible Timeline 

1 Community Outreach with Principal will be scheduled to share the transition 
plan.  

Dr. Romero Spring 2017 

2 Back to School Potluck and activities in order for the staff to take ownership 
of the transition plan.  

All August 2017 

3 Review Transition Plan with Faculty and Staff All August 2017 

4 Review of expectations for teachers (AVID strategies, Lesson plans, etc.) All August 2017 

5 CR Encuentro CR Department August 2017 

7 Identify the L25 over the summer and identifying their schedules for the 
upcoming school year. 

MTSS Team July 2017 

8 All long-term subs will receive training on restorative practices, PBIS, PLCs, 
and TUSD disciplinary policies. 

District October 2017 
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Pueblo Transition Plan Budget 

Description Approximate 
Cost 

(including 
benefits) 

Purpose  Reference Strategy 
# & Action Step # 

Source of 
Funding 

Transition 
Coordinator 
(1.0 FTE) 

$62,300 To assist campuses with the first year of 
implementation of Transition Plans and ensure 
compliance, as well as smooth and successful 
implementation of all initiatives associated with 
each Plan. 

All steps Deseg 

Math RTI teacher 
(1.0 FTE) 

$57,700 Implementation of strategies in RTI 2-1 Deseg 

ELA RTI teacher 
(1.0 FTE) 

$57,700 Implementation of strategies in RTI 2-1 Deseg 

Data Coach 
(1.0 FTE) 

$57,700 Breaks down specific data and develops reports 
and structures so that teachers can make more 
informed decisions based on data. 

3-6 Deseg 

Curriculum Support 
Provider (CSP) 
(1.0 FTE) 

$57,700 Supports teachers with developing meaningful 
and relevant curriculum.  

3-3 Deseg 

Student and Family 
Support Liaison 

0 Student and Family Support Liaison will be able 
to collaboratively embrace families as key 
partners in the education of children by helping 
to provide every family with the tools they need 
to navigate and support students through their 
K-12 education. 

5-1 Title 1 
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Description Approximate 
Cost 

(including 
benefits) 

Purpose  Reference Strategy 
# & Action Step # 

Source of 
Funding 

Pueblo Summer 
Institute 

$14,400 Introduce CR pedagogy to new staff and to 
develop deeper understanding of CR – this is to 
support and to strengthen all Tier 1 instruction 

4-4 Deseg 

AVID professional 
development 

0 To support AVID 1-6 Deseg - ALE 

PLC summer hours  $36,000 Allow for collaboration and development of 
more vigorous classes. 

3-3 & 3-8 Deseg  

Think Through Math 0 The District is proposing the use the researched 
based system, Think Through Math to support 
Tier 1 and Tier 2 instruction.    This is an 
adaptive and interactive web-based system that 
covers rigorous instruction based on assessed 
student need.   

2-2 Deseg Central 

Total  $343,500    
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��V�� }�������
���� V�� ��X ���� VVV ��� ���� �� ��X� ���� VX� �Y� �X� V���
��V�� }���� |����%���}������� VV ��� ���� V� ��� ���� ��� ���� V� XVV �V �VV�
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� � ��� ���� �� ��� � ���
��V�� }�����
���� X� ��� V��� �� ��� V��� � Y�� ���� X� VV� X �Y�
��V�� }������� |����%���}������� X �X� ���� VV V�� ���� �X �V�� ���� V� ��X �� ��X�
��V�� 
������{���% �� ��� ��X� �� ��� V��� �V� ���� ���X�� �� ��� �V� ����
��V�� }��������
���� �Y �X� ��X� �� ��� V��� �VY VV�� ���X�� �Y ��X ��� X�X�
��V�� }����-=��#��� |����%���}������� V� ��Y ���� VV VX� ���� V XVV ���� VV ��� ��Y
��V�� |{���������� � ���� VY ��� ���� �VY ���� ������ �V �V� ��V �V��
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|�
��V�� `�������������{���% � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � �
��V�� 
������{���% X� ��X V��� �Y YV� V��� �� ��� ���� �V �X� V� Y��
��V�� }����-=��#����
���� �� ��� V��� �� VXV V��� �� ���� ������ �X ��X �V Y�V�
��V�� }���� |����%���}������� Y X�X ���� � ���� Y X�X ���� � Y X�X
��V�� 
������{���% �� ��� ��X� � ���� �� ��� ��X� � �� ���
��V�� }�����
���� �� ��X ��X� � ���� �� ��X ��X� � �� ��X
��V�� }���� |����%���}������� V� ��� ���� V� ��� ���� ��� ���� � ��� � ���
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� � ��� ���� �� ��� � ���
��V�� }�����
���� X� X�� V��� �� ��� V��� Y ��� ���� �V ��� V� ���
��V�� ������ |����%���}������� Y ��X ���� VV ��� ���� �� V�X� ���� V� �XX �V ����
��V�� 
������{���% �� V�� V��� �� ��� V��� �V V��� ���� �V �Y� X ���
��V�� �������
���� �� ��X V��� �Y ��� V��� �� ��X� ���� �� ��� � Y��
��V�� �������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��V�� |����%���}������� �Y V�� ���� X� VY� ���� �V� �Y�� ���� X� Y�� �VV ����
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� `�������������{���% � ���� �� Y�� V��� ��� Y��� �V���� � �
��V�� `������ � ���� � ���� � ���� ��� �����
��V�� 
������{���% VX� ��� ���� VX� ��� ���� � Y�� ���� VX� ��� � VY�
��V�� ���������
���� VYX X�� ���� ��� XV� ���� ��� �V�� ������ �VV ��� �VX ����
��V�� ������ |����%���}������� VY XX� ���� VX ��� ���� � ��� ���� �V ��� �� ����
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� ���� XV V�� ���� �� V�� ���� �� �Y� V� V��
��V�� �������
���� Y� �X� ���� �� ��� ���� �V ��� ���� �V �VY V� ��V
��V�� ������ �����������{���% � ���� � �X� ���� �� �X�� ������ � �V� �� �V��
��V�� |����%���}������� Y ��X ���� V� ��� ���� ����� ���� � ��� � ��X
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� ��	{�����
���� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� `�������������{���% � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � �
��V�� `������ � ���� � ���� � ���� � ���
��V�� 
������{���% �Y V�� V��� �� ��� ���� VX ��� ���� �� ��� � ���
��V�� �������
���� �� ��X V��� �� VVY ���� � �X� ���� �� ��� X YY�
��V�� ����� |����%���}������� Y ��X ���� V� ��� ���� �� ��X� ���� V� Y�� �� V���
��V�� 
������{���% �Y V�� V��� �� ��� V��� �V V��� ���� �� ��� �V V���
��V�� ������
���� �� ��X V��� X� ��� V��� �� ��X� ���� X� V�� �� ����
��V�� �������� |����%���}������� Y ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� �V ��V �V� ����
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� �X� V��� �� ��� V��� �� �X�� ���� �V XYY ��� ��Y�
��V�� ���������
���� �� ��� V��� X� ��� V��� �X X��� ���� Y� ��� ��� ����
��V�� ����� |����%���}������� V ��� ���� V� �V� ���� �VX ���� ���� �� ��� �V� ��Y�
��V�� |{���������� � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� �X �V� ��X �V��
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% � X�� V��� X� ��� V��� �X� V�Y� ���� X� ��� �X� V�Y�
��V�� ������
���� � VX� V��� V�� Y�� ���� �YY �Y�� �V���� VV� XY� �V�� ����
��V�� ����" |����%���}������� �Y �X� ���� �� Y�� ���� �� V�� ���� �� ��� V� ���
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� �� VVX ��� VVX�
��V�� 
������{���% VY� ��� X��� Y� ��� ���� YY ��� ���� V�V �X� Y� �X�
��V�� ����"�
���� ��X �X� X��� V�X ��� ���� VVY Y�� ���� VX� ��� �� X��
��V�� ������ |����%���}������� �� �Y� ���� �� ��� ���� �V ���� ���� �� XX� � ��X
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� `�������������{���% � ���� �� ��� ���� ��� ���� ������ � �
��V�� 
������{���% V�� V�X ���� VVY ��� ���� �� ��X V��� VV� V�� �� Y�Y
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��V�� �������
���� ��� Y�Y ���� V�� V�� ���� �V ��� V��� VX� ��X �� ���
��V�� ������� |����%���}������� Y ��X ���� � ���� Y ��X ���� � Y ��X
��V�� 
������{���% �� V�� V��� � ���� �� V�� V��� � �� V��
��V�� ��������
���� �� ��X V��� � ���� �� ��X V��� � �� ��X
��V�� |����%���}������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��V��  ����������{��#���������%���� � ���� � ���� � ���� X ��Y �X ��Y�
��V�� |����%���}��������
���� � ���� � ���� � ���� V� V�Y �V� V�Y�

��V�� |��#��� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� � ��� � �X�
��V�� |{���������� � ���� XV ��� V��� �XV ���� �V���� X� ��� �X� ����
��V�� 
������{���% �� YX� V��� � ���� �� YX� V��� � �� YX�
��V�� |��#����
���� �V V�� V��� XV ��� V��� Y Y�� ���� �� ��� �X�
��V�� =�� |����%���}������� V� �X� ���� VV V�� ���� � �Y� ���� V� ��V X ��Y
��V�� 
������{���% �� ��� ���� �� ��� V��� �X ��� V��� �� ��� �X ���
��V�� =���
���� Y� �X� ���� �� ��� V��� �V �Y� V��� �Y X�V �� ��Y
��V�� �����% |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V X�� �V X���
��V�� |{���������� � ���� V� ��� ���� �V� ���� ������ V� ��� �V� ����
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% � ���� � ���� � ���� � �
��V�� �����%�
���� � ���� V� ��� ���� �V� ���� ������ VY �V� �VY �V��
��V�� ������� |����%���}������� �� ��X ���� �V ��� ���� �� ��X� ���� �� ��X � �Y�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% VVX ��� ���� V�X ��� ���� Y �Y� ���� �� ��V �� �VY
��V�� ��������
���� V�� ��X ���� V�� �Y� ���� � ��Y ���� Y� YV� �Y ���
��V�� ���% |����%���}������� Y X�X ���� � ���� Y X�X ���� V X�� � ���
��V�� |{���������� � ���� � ���� � ���� �� Y�� ��� Y���
��V�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� � �� ���
��V�� ���%�
���� �� ��X V��� � ���� �� ��X V��� �X ��Y �� ���
��V�� �������% |����%���}������� V� ��� ���� �� X�Y ���� �V� �Y�� ���� �V VX� �V� �V��
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� �X� V��� �� ��� ���� ��X ���� �V���� �� ��� ��X ����
��V�� �������%�
���� X� V�� V��� V�V YXY ���� ��� ���� �V���� YY ��� ��X XY��
��V�� �������� |����%���}������� V� ��� ���� X �X� ���� � ��� ���� V� Y�� � ���
��V�� |{���������� � ���� �� ��Y ���� ��� ��Y� ������ � �
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� VX ��� �VX ����
��V�� 
������{���% X� �X� V�X� VY VY� ��X� �� ��� V��� �Y ��� �� �V�
��V�� ���������
���� �V �V� V�X� �� �X� ���� �� VX� ���� XX �YY V� �V�
��V�� ������ |����%���}������� V� �X� ���� V� XY� ���� �� ���� � V� �X�
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �X ��� V��� � ��� ���� � �� ���
��V�� �������
���� X� �X� V��� �X �Y� V��� � ��� ���� � X� �X�
��V�� ������ |����%���}������� V� X�� ���� V� �V� ���� �� XV�� ���� V� ��X ��X
��V�� 
������{���% X� ��� V��� X� ��� V��� �� ���� ���� X� V�� �� V���
��V�� �������
���� �� X�� V��� �� �V� V��� �VV �V�� ���� �Y ��� �� ����
��V�� ������ |����%���}������� Y X�X ���� VV ��� ���� �� ��X� ���� � V�� V �V�
��V�� 
������{���% �� V�� V��� �Y ��� V��� �V V��� ���� �Y ��� �V ����
��V�� �������
���� �� ��X V��� X� Y�� V��� �� ��X� ���� �� �YX V��
��V�� &������ |����%���}������� Y X�X ���� �� YV� ���� �V� ��X� ���� �� �X� �V� ��X�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �Y ��� ���� ��V ���� �V���� �� ��� ��� V���
��V�� &�������
���� �� ��X V��� V�� �V� ���� �XX ��X� �V���� V�� �X� �X� ��X�
��V�� ������� |����%���}������� V� ��X ���� V� V�� ���� �� ��X� ���� Y ��� V ���
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
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��V�� 
������{���% �� V�� V��� X� ��� V��� �V� V��� ���� �V ��� VV ���
��V�� ��������
���� X� ��X V��� �� ��� V��� ��� ��X� ���� �V ��X V� �X�
��V�� �������������������� ���������% �X ��� ���� �� ��� ���� �� ��� ���� V� ��� �� ���
��V�� �����������{���% �YV X�� VV��X ��� X�� VV��X � Y�X ���� ��� X�� �� ���
��V�� �����������
�����% �� XVY ���� �� XVY ���� �� ���� ���� �� �X� �V ��Y�
��V�� ��������{������� V� X�� ���� � X�� ���� � ��� ���� X ��� X V��
��V�� |����%���}������� ��X �Y� ���� �V� ��� ���� � �X� ���� ��� �V� V� ���
��V�� |����%���
������������������ X�� ���� X�� ���� � ���� � X��
��V�� |{���������� � ���� VV� ��� ���� �VV� ���� ������ V�X �Y� �V�X �Y��
��V�� |{������������ V� �XX ���� � ���� V� �XX ���� � V� �XX
��V�� |{��{������� V ��� ���� � ���� V ��� ���� � V ���
��V�� |{��{���������� � ��� ���� VV X�� ���� �� X��� ���� � X�� � ���
��V�� ����������������� V�� ��� ���� V�� ��� ���� �X� ���� ���� V�� Y�� ��� Y���
��V�� !������ VV ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� � V�V � ���
��V�� ?�����{���������������� � ��� ���� � ��� ���� V ��� ���� � � ���
��V�� `����}��#� ����������� �����!���� V ��� ���� � ���� V ��� ���� � XXY �� XXY�

��V�� `�������������{���% � ���� � ���� � ���� �� ��� ��� ����
��V�� `�����������������	������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � �
��V�� `����������������{������	�� V� X�� ���� � X�� ���� � ��� ���� � XX� � Y��
��V�� `������ � ���� � ���� � ���� �V� ��V��
��V�� �����������-|��������������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��V�� 
������{���% ��� X�� VV��� �Y� ��V ��Y� V�� V�Y ��V� ��� �XY ��� ��V
��V�� 
����_����������������{�������

�����������X ���
VY X�� ���� VY ��� ���� �� ���� Y ��� Y Y��

��V�� 
������#� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��V�� ���������������������


����
V ��Y �Y� ����X V �V� V�� �V�XX XX ��� V��� V V�� X�� VYX Y��

��V�� ������� |����%���}������� V� XY� ���� VV ��� ���� � X�� ���� �� V� X�V
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� ���� �� Y�� V��� �� ��� V��� � �� ���
��V�� ��������
���� Y� Y�X ���� �� Y�� V��� �X �VX V��� �� Y� Y�Y
��V�� ��������� |����%���}������� Y X�X ���� VV ��� ���� �� ��X� ���� V� ��� �� VY��
��V�� 
������{���% �� V�� V��� �Y ��� V��� �V V��� ���� �Y ��� �V V���
��V�� ����������
���� �� ��X V��� X� Y�� V��� �� ��X� ���� XV Y�� �� �Y��
��V�� �%��-~������ |����%���}������� V� ��� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� �� ��� ��V Y���
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� V�V� V�V V�� ���� ��� ���� �V���� V�V �V� ��� ��V�
��V�� �%��-~�������
���� �� ��� V�V� VX� ��� ���� �Y� �Y�� �V���� VXX �V� �YX ����
��V�� !���� |����%���}������� Y ��X ���� � ��� ���� � VXX ���� � �V� � X�V
��V�� |{���������� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � VX� �� VX��
��V�� |{������������ � ���� � ���� � ���� � VV� �� VV��
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� `�������������{���% � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � �
��V�� 
������{���% �Y X�� V��� VX V�� ���� �� ��� ���� �V ��� V� ���
��V�� !�����
���� �Y ��X V��� �� ��� ���� V� ��X ���� �Y ��� VY YX�
��V�� !�������� |����%���}������� V� ��X ���� �V ��� ���� �� Y�X� ���� �� ��Y �� ����
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �Y ��� ���� �V V�� ���� �V ���� ���� �V Y�� �� ����
��V�� !���������
���� �� V�X ���� Y� ��� ���� �X ��X� ���� Y� ��Y �Y ����
��V�� !������� |����%���}������� �� ��� ���� �Y ��� ���� �� ���� ���� �� V�� � V�X
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
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|�
��V�� `�������������{���% �� �YV ���� �� ��� ���� �V ��Y� ������ V� ��X � Y��
��V�� 
������{���% �� �VY ���� �� V�� ���� VV �YY ���� �X ��X �� �X�
��V�� !��������
���� V�� ��� ���� V�� Y�� ���� � ��� ���� �� ��� X� V�X
��V�� !��"� |����%���}������� V� ��� ���� V� V�� ���� �� �Y�� ���� V� ��� �� ����
��V�� |{���������� � ���� �V ��� V��� ��V ���� �V���� �X V�� ��X V���
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� �� ���� ���� �� ��� �� ����
��V�� !��"��
���� X� ��� V��� V�� X�� ���� ��� ���� �V���� VV� ��� �X� VVY�
��V�� !�%�}�����!���#����	� |����%���}������� �� ��� ���� �� ��� ���� V� X�� ���� �V �X� V� V��

��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% VX� ��� ���� �� ��� ���� �� ��� ���� �� �V� �� YY�
��V�� !�%�}�����!���#����	��


����
VYV ��� ���� V�� ��� ���� �� X�� ���� YY ��� YV V��

��V�� !�����| |����%���}������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��V�� 
������{���% VY VX� ��X� � ���� VY VX� ��X� � VY VX�
��V�� !�����|�
���� �� Y�� ��X� � ���� �� Y�� ��X� � �� Y��
��V�� !���� |����%���}������� Y �V� ���� �� ��� ���� �VX VX�� ���� �� �X� �V� X�V�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� �X� V��� �� Y�� ���� ��� �X�� �V���� �� Y�� ��� �X��
��V�� !�����
���� �� X�� V��� V�� ��� ���� �XY ���� �V���� V�X VX� �X� XYV�
��V�� !�����!������ |����%���}������� V� ��� ���� VV YV� ���� � X�� ���� V� VX� V ���
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% X� �X� V�X� �Y ��� V��� V� �X� ��X� �Y ��� V� �X�
��V�� !�����!�������
���� �� V�� V�X� XV �V� V��� �� X�� ��X� X� �X� VY ���
��V�� !%��-������� |����%���}������� Y ��� ���� �� ��� ���� �V� ���� ���� �� V�� �V� �X��
��V�� |{���������� �X �X� V��� � ���� �X �X� V��� � �X �X�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �Y ��� V��� Y� Y�� ���� �XV ���� �V���� YV �XX �X� X�V�
��V�� !%��-��������
���� �� �Y� ���� VV� V�� ���� ��� ���� ���� VVX Y�V ��V ����
��V�� ?�%�� |����%���}������� �Y ��� ���� �X �X� ���� V� ��� ���� �� �X� �X �Y�
��V�� |{���������� � ���� � ���� � ���� VX �X� �VX �X��
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� VY ��V �VY ��V�
��V�� `�������������{���% �� X�� ���� �V ��� ���� ��� ���� �� X�X �Y�X�
��V�� 
������{���% �Y� ��� ���� VY� ��� ���� V�� ��� ������ V�Y X�� V�� ���
��V�� ?�%���
���� �Y� ��� ���� ��� VY� ���� VVX X�� ������ ��� ��V V�� ��Y
��V�� `���� |����%���}������� Y ��� ���� V� V�� ���� �� ���� ���� V� YY� �� ����
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� V��� X� ��� V��� �V� ���� ���� X� ��� �VY ����
��V�� `�����
���� �� �V� V��� �� ��� V��� ��X Y��� ���� �� �X� ��� ����
��V�� `%��� |����%���}������� Y X�X ���� �� ��� ���� �V� VXX� ���� V� �X� �� ����
��V�� |{���������� � ���� � ���� � ���� �� Y�� ��� Y���
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �Y V�� ���� ��� ���� �V���� �� �X� �� YX��
��V�� `%����
���� �� ��X V��� V�� ��� ���� �X� YXX� �V���� V�� �Y� �XX �VY�
��V�� ����� ��� �����������{���% � ���� � �X� ���� �� �X�� ������ � �V� �� �V��
��V�� |����%���}������� X� VX� ���� �X ��V ���� V� ��Y ���� V� YY� �� V��
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��V�� `�������������{���% � ���� �� Y�� ���� ��� Y��� ������ � �
��V�� `������ � ���� � ���� � ���� � ���
��V�� 
������{���% ��� ��� ���� V�� ��� ���� YV Y�� ���� X� ��X V�� ��X
��V�� ����� ����
���� �Y� �X� ���� ��� VY� ���� �� XX� V��� �X �V� ��X ���
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��V�� ����� |����%���}������� �� ��� ���� VV X�� ���� �� ��� ���� � �� ���
��V�� `�������������{���% � ��� ���� � ��� ���� V ��� ���� � � ���
��V�� 
������{���% VX� ��� ���� �V ��� ���� V�V ��� ���� � VX� ���
��V�� ������
���� ��V Y�� ���� X� V�� V��� VXV ��� ���� � ��V Y��
��V�� ������ �����������{���% � ���� �V YXV V��� ��V YXV� �V���� � �
��V�� |����%���}������� X� ��� ���� �� ��V ���� X X�Y ���� �� Y�� �V �V�
��V�� |{���������� Y YVX ���� � ���� Y YVX ���� � Y YVX
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� `�������������{���% �V ��� ���� �� ��� ���� �V Y��� ���� �X ��� �� ����
��V�� 
������{���% VYX ��� X��� VV� Y�� ���� �� ��� ���� �� ��� V�� YY�
��V�� �������
���� ��V �VX X��� �VV ��� ���� �Y Y�� V��� YX �X� V�X X�X
��V�� ������������� |����%���}������� �� X�� ���� V� VV� ���� �V ��� ���� V� ��V �� �X�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% V�� �X� ��X� �� ��� V��� Y� �X� ��X� �� ��� Y� �X�
��V�� ��������������
���� V�� Y�� ��X� X� �V� V��� VV� V�� ��X� X� ��V VVX X��
��V�� _����� �����������{���% � ���� �V YXV V��� ��V YXV� �V���� �� ��� ��� ����
��V�� |����%���}������� X� ��� ���� V�V �X� ���� ��� XX�� ���� �� VV� �Y �V��
��V�� |{���������� �� �X� ���� V� �YV ���� �� XXY V��� VX �X� �Y VY�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� `�������������{���% � ���� �V Y�� V��� ��V Y��� �V���� � �
��V�� 
������{���% ��� ��� ���� �X� ��� X��� �V� ���� ���� VY� ��X �� VXX
��V�� _������
���� ��� VX� ���� �X� ��V ���� ��� ��V� ���� �Y� �X� �Y �Y�
��V�� _����� |����%���}������� V� ��X ���� V� ��� ���� �� Y�X� ���� V� YV� �� ��Y�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% X� V�� V��� X� ��� V��� �V V��� ���� X� �X� �V �X��
��V�� _������
���� �� ��X V��� �� ��� V��� �� ��X� ���� �V ��� �� ��Y�
��V�� _������ |����%���}������� � YV� ���� �� V�Y ���� ��� ���� ���� �X �V� ��V �Y��
��V�� |{���������� � ���� �V ��� V��� ��V ���� �V���� �Y �YV ��Y �YV�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% VX ��� ���� �� ��Y ��X� ��� Y�X� ������ �� ��� ��� ��Y�
��V�� _�������
���� VY X�� ���� V�� V�X ��X� �V�� X��� ������ V�� ��� �V�� ����
��V�� _��� |����%���}������� �� ��X ���� X� ��� ���� �V� �YX� ���� �� Y�� �� V�V�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� VV �YX �VV �YX�
��V�� 
������{���% VXX V�� ��X� V�� Y�� ��X� ��V ���� �V���� V�Y V�� VX YV�
��V�� _����
���� VY� ��X ��X� ��Y Y�� ��X� ��� �YX� �V���� VY� ��Y �� �X��
��V�� _��#��� |����%���}������� �� ��X ���� V� V�� ���� V� XVX ���� V� ��X VX YV�
��V�� 
������{���% V�� ��� ��X� �� ��� V��� �X X�� V�X� �� ��� �X X��
��V�� _��#����
���� VX� ��X ��X� �V ��� V��� Y� �VX V�X� �V Y�X YV �V�
��V�� {����� |����%���}������� V� �Y� ���� �� ��� ���� �� ���� ���� �� �X� �Y ����
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� `�������������{���% � ��� ���� � ��� ���� Y�� ���� � ��� �����
��V�� 
������{���% XY �X� V�X� �Y ��� V��� �Y Y��� ������ �� ��� �V� YY��
��V�� {������
���� �� ��� V��� Y� X�� ���� �VX ���� ������ V�� �X� ��� �Y��
��V�� {����� �����������{���% � ���� � �X� ���� �� �X�� ������ � �V� �� �V��
��V�� |����%���}������� V� X�� ���� V� ��Y ���� �V ���� ���� VX �YV ��V
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� `������ � ���� � ���� � ���� � ���
��V�� 
������{���% �� �X� V��� X� ��� V��� Y XV� ���� �� ��X V� ��X
��V�� {������
���� �� �V� V��� �Y Y�X V��� � ��� ������ �� ��X V� ���
��V�� {����� |����%���}������� VV XX� ���� X X�X ���� � ��X ���� V ��� Y ���
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� ���� V� �X� ��X� �� �X� ��X� � �V� �Y Y��

�-V�-��V� V�ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 485 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?

 ������
�������% �������%�?��� {����?��� ������������

=�V��������� =�V��=
|� ������� =
|�
=�V�

������� �������
|�����������

 ������
=�V����������

}������

=�V��
��������

=
|�
��V�� {������
���� X� �X� ���� �� �XX ��X� �� �YX ��X� � ��� �Y ���
��V�� {����� |����%���}������� Y YX� ���� V� �V� ���� �� �X�� ���� V� ��X �� ����
��V�� 
������{���% �Y ��� V��� �� ��� V��� ����� ���� �V V�X �V ����
��V�� {������
���� �Y �Y� V��� X� YV� V��� �� VV�� ���� X� ��� �� ����
��V�� {������
�� |����%���}������� � X�X ���� V� X�� ���� �� ��X� ���� V� ��� �� Y���
��V�� 
������{���% �� V�� V��� �X ��� V��� �V V��� ���� �X ��� �V V���
��V�� {������
���
���� �� ��X V��� �X ��� V��� �� V�X� ���� �� ��� �X ����
��V�� {����� |����%���}������� X�� ���� V� ��� ���� �V� V��� ���� Y ��� �� X���
��V�� 
������{���% � ��� ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� �� ��� ��� ����
��V�� {������
���� � X�� ���� X� ��� V��� �X� ���� �V���� XV ��� ��� ����
��V�� 
��������%�{������ 
���������{������	������ � ���� � ���� � ���� � Y�V �� Y�V�
��V�� 
��������%�{�������
���� � ���� � ���� � ���� � Y�V �� Y�V�

��V�� 
����� |����%���}������� V� V�X ���� �� ��� ���� �� �YX� ���� �� ��� �� �VV�
��V�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��V�� 
������{���% �� ��� ���� �� Y�� ���� �� ���� ���� �� Y�� �� ����
��V�� 
������
���� Y� ��X ���� Y� ��� ���� �� �YX� ���� YX ��� �� �VV�
��V�� 
����� �����������{���% � ���� Y XV� ���� �Y XV�� ������ Y ��� �Y ����
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���� V ��� V�� X��� � ���� V ��� V�� X��� � V ��� V��
��X�V }����-=��#��� |����%���}������� V� Y�� ���� VX ��� ���� �� �X�� ���� � ��� V� Y��
��X�V 
������{���% XV �Y� V�V� �� ��� V�V� � ��� ���� Y �V� �� ���
��X�V }����-=��#����
���� �� ��� V�V� �� ��� V�V� �V� ���� VV �X� X� �V�
��X�V �������� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��X�V �����������{���% V� ��� ���X V� ��V ���X XX� ���� V� ��V XX�
��X�V |����%���}������� V� ��� ���� V� Y�� ���� �� �V�� ���� � ��� V� ���
��X�V 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� � ���� � �� ���
��X�V ���������
���� �� ��� V��X �� XXX V��X ��� ���� V� ��V X� ���
��X�V ������ ���������% V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V ��� V�� �X�
��X�V ���������� V ��� ���� � ���� V ��� ���� � V ���
��X�V �����������{���% V� �V� ���X VX ��� ���X ��� ���� VX ��� ���
��X�V ��������{������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��X�V ����-!���������=��� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��X�V |����%���}������� VYX Y�V ���� �� �VX ���� V�� Y�� ���� �� �V� V�� ���
��X�V |����%���
������������������ V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� � V� ���
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��X�V |{���������� � ���� � ���� � ���� X�� �X���
��X�V |{��{���������� � X�� ���� � ���� � X�� ���� � � X��
��X�V ��	{�����
���� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��X�V ����������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��X�V ����%�}��#� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��X�V !������ V X�� ���� � ���� V X�� ���� � V X��
��X�V `�������������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� � �� ���
��X�V `�����������������	������� X�� ���� � ���� X�� ���� � X��
��X�V `��	`�	{���� �X ��� ���� � ���� �X ��� ���� � �X ���
��X�V {��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��X�V 
������{���% XY� Y�� V���� �� ��� V��� X�� V�� VV��� �� Y�� X�� �X�
��X�V 
������#� X� ��� ���� � ���� X� ��� ���� � X� ���
��X�V �������
���� V ��X �Y� V���X YY ��� V��X V V�X ��� V���� V�V ��� V V�� VV�
��X�V ����" |����%���}������� V ��� ���� V ��� ���� ����� ���� V ��� ���X�
��X�V 
������{���% � �Y� ��V� � ��� ��V� �V��� ���� � ��� �V���
��X�V ����"�
���� X VVX ��V� X �YV ��V� ����� ���� X �X� �X���
��X�V ����� |����%���}������� V V�� ���� V ��� ���� ����� ���� V X�� ��VV�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% � �Y� ��V� � ��� ��V� �V��� ���� � ��� �V���
��X�V ������
���� X ��X ��V� � ��V ��V� ����� ���� � �V� �X�Y�
��X�V ������ ���������% � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��X�V |����%���}������� �� ��X ���� �� ��� ���� �V� ��X� ���� XV YX� �V� ����
��X�V |{���������� � ���� �� X�� ���� ��� X��� ������ �� VV� ��� VV��
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�V 
������{���% VX� ��� X��� V�� ��� ���� �Y X��� V��� V�� ��X �VV ��X�
��X�V �������
���� V�� ��X X��� ��V ��� ���� ��� ��X� ���� ��� ��Y �X� ����
��X�V ������� |����%���}������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � �
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � �
��X�V ��������
���� � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � �
��X�V |����%���}������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��X�V  ����������{��#���������%���� � ���� � ���� � ���� �� YXV ��� YXV�
��X�V |����%���}��������
���� � ���� � ���� � ���� �X ��X ��X ��X�

��X�V ��
| ���������% V�� X�� ���� VYV ��� ���� �Y� X��� ���� �V Y�� �� X�X
��X�V ������������{���% �� V�� ���� �V �X� V�V� ��� �V�� ���X�� �� ��Y � �X�
��X�V �����������{���% �� ��� V��� VV� V�� ���� ��� �Y�� �V���� VVV V�� ��� ����
��X�V �����������
�����% � ���� V�X ��� ���� �V�X ���� ���� V�� ��Y �V�� ��Y�
��X�V �������=��� � ���� � ���� � ���� V ��X �V ��X�
��X�V ��������{������� �X �Y� ���� V�V X�� ���� �V�� �V�� ���� �Y YX� ��� ����
��X�V ����-!���������=��� � ���� X� ��� ���� �X� ���� ���� �� ��X ��� ��X�
��X�V |����%���}������� V�� ��� ���� ��Y ��X ���� �V�� Y��� ���� VY� YX� ��� X�Y�
��X�V |����%���
������������������ � ��� ���� VYX ��� ���� �V�Y ���� ���� V�� ��X �V�V ��X�
��X�V |{���������� �� ��� ���� Y� �VY ���� ��� �VY� ������ V�� Y�V ��� Y�V�
��X�V |{������������ � ���� � ���� � ���� � �
��X�V |{��{���������� V� ��� ���� �� ��� ���� �V� ���� ���� � Y�� � ���
��X�V =�����������|�������������������

�X ���
� ���� � ���� � ���� � �

��X�V ��	{�����
���� � ���� VV X�� ���� �VV X��� ���� VX �V� �VX �V��
��X�V ����������������� � ���� V� X�� ���� �V� X��� ���� X� ��� �X� ����
��X�V ������ � ���� � ���� � ���� X�� �X���
��X�V !������ � ��� ���� � X�� ���� �X��� ���� � ��Y V ��V
��X�V ?�����{���������������� � ���� � ���� � ���� � Y�V �� Y�V�
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��X�V `��	`�	{���� � ���� Y� ��� ���� �Y� ���� ���� X� ��� �X� ����
��X�V `������ � X�� ���� � V�� ���� V ��� ���� � �XV �X VXV�
��X�V �����������-|��������������� X ��� ���� �X ��� ���� ��� ���� ���� �� ��� ��� ����
��X�V _���������|�������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V _����_����� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V {��������������� V� ��� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� X� X�� ��� X���
��X�V {����������������� � ���� VX ��� ���� �VX ���� ���� � ��V �� ��V�
��X�V {�������
������������������ � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � V�V �� V�V�
��X�V {�������
�����=���-������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� Y ��� �Y ����
��X�V 
������{���% ��� �V� VV��� �VY ��� Y��� � ��� ���� ��� ��� YV V��
��X�V 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� �� V�X ���� ��� V�X� ���� �X ��� ��X ����

��X�V 
��������%�_�������_��������� � ���� � ���� � ���� � �YY �� �YY�
��X�V 
��������%	_��������������

{�������X ������!��
� ���� � ���� � ���� � �

��X�V 
������#� � ���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� �X� ���� �X��
��X�V ��
|�
���� Y�� ��� V��V� � �V� ��X VX��� �V ��Y ���� �V�V�� � VV� ��� �V V�X �X��
��X�V �����% |����%���}������� V �X� ���� �� ���� V V�� ���� X� V ���
��X�V 
������{���% X ��� ��V� ��� ���� � ��� ��V� ��� � ���
��X�V �����%�
���� � �X� ��V� �V� ���� X Y�� ��V� �Y� X Y��
��X�V �������� �����������

{����������
��������{������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� V ��� ���

��X�V �������� �����������
{�����������
����

� ��� ���� � ��� ���� � ���� V ��� ���

��X�V �������� |����%���}������� �X ��X ���� �� ��� ���� �V� ��Y� ���� �Y �Y� �� ����
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% V�� V�� ���� V�� ��� ���� ��� ���� �V���� �� ��X �V �XX
��X�V ���������
���� V�X V�X ���� V�� X�� ���� ��V ��Y� �V���� V�� ��� V� �Y�
��X�V ������� |����%���}������� �� �Y� ���� �� ��� ���� �V� X��� ���� �� Y�� �Y �Y��
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% V�Y V�� ���� VXY ��� ���� �V� ���� ������ VXY ��V �V� ��V�
��X�V ��������
���� V�� �X� ���� ��� ��� ���� ��� �Y�� ������ ��� ��V �VY YVV�
��X�V ������� |����%���}������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � �
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � �
��X�V ��������
���� � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � �
��X�V ��������� |����%���}������� �X ��X ���� X� ��� ���� ��V YX�� ���� X� Y�� ��V �XY�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% V�V ��� ���� VY� ��� ���� ��Y ���� ������ V�Y ��� ��� ����
��X�V ����������
���� V�� ��X ���� ��� Y�� ���� ��V ���� ������ ��� ��� ��� ����
��X�V !���� |����%���}������� V� �X� ���� V� ��� ���� �� VY�� ���� � V� �X�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� ����� ���� � �� ���
��X�V !�����
���� X� �X� V��� XX ��� V��� �� �Y�� ���� � X� �X�
��X�V !������� |����%���}������� V ��� ���� V ��Y ���� ���V� ���� V V�Y VVY
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% � YY� ��V� X ��� ��V� ����� ���� � �X� X��
��X�V !��������
���� � ��� ��V� � Y�� ��V� ����� ���� X X�� �X�
��X�V !�%�!������ ���������% V ��� ���� � ���� V ��� ���� � V ���
��X�V |����%���}������� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���
��X�V !�%�!�������
���� V ��� ���� � ���� V ��� ���� � V ���
��X�V !�����| |����%���}������� V XV� ���� � ���� V XV� ���� V V�� ���
��X�V 
������{���% � ��� ��V� � ���� � ��� ��V� X ��� ���
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���� � XY� ��V� � ���� � XY� ��V� � �X� X��
��X�V ?�%�� |����%���}������� �X ��� ���� V �Y� ���� �� ��� ���� V �V� �� Y��
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% V�� ��� ���� � ��� ��V� Y� ��� ���� � Y�Y Y� �XV
��X�V ?�%���
���� V�� ��� ���� � ��� ��V� V�� ��� ���� � ��X V�V �VX
��X�V ����� ��� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��X�V �����������{���% V� ��V ���X V� �XX ���X ��� ���� V� �XX ���
��X�V |����%���}������� �� �X� ���� V� �X� ���� � �Y� ���� � �X� VY �Y�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V ��	{�����
���� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% �V ��� ���� �� ��� V��� �� ��� V��� � �V ���
��X�V ����� ����
���� V�� ��V ���X �� YV� V��X �� ��� V��� V� �V� V�� �VY
��X�V ����� |����%���}������� X� ��� ���� �Y ��� ���� �VX V��� ���� �� ��X �V� VYX�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V `������ � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% �V� V�� X��� ��V ��� X��� �V� ���� ������ ��� ��� �V� X���
��X�V ������
���� ��V ��� X��� ��� Y�� X��� ��Y X��� ������ ��� V�V ��V ��V�
��X�V �������!�� �����������{���% � ��� ���Y � ��� ���Y VV� ������ � X�X V�X
��X�V |����%���}������� Y�� ���� V ��� ���� �VX�� ���� ��V V�V
��X�V �������!���
���� � ��� ���Y � ��� ���Y ���� ������ � ��� �V�
��X�V ������ ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� X ��� �V ����
��X�V �����������{���% V� �XX ���X � ���� V� �XX ���X � V� �XX
��X�V |����%���}������� V� Y�� ���� � ���� V� Y�� ���� � VVX VX ��Y
��X�V |{������������ � ���� V� ��� ���X �V� ���� ����X� V� ��� �V� ����
��X�V 
������{���% XX ��� V��� � ���� XX ��� V��� � XX ���
��X�V �������
���� Y� ��Y V��X V� ��� ���X �� ��� V��� VY YY� �� ��X
��X�V ������������� |����%���}������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � �
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � �
��X�V ��������������
���� � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � �
��X�V _����� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � XVY �V VVY�
��X�V �����������{���% V� Y�� ���X V� ��V ���X ��Y ���� �� Y�V �V� ����
��X�V |����%���}������� �V ��� ���� �X ��� ���� �� �V�� ���� �� �YV �V ��V�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% �Y ��� ���� �Y ��� V��� � ���� �� V�� �� XX�
��X�V _������
���� V�� ��� ���X V�Y ��Y V�YX ����� ���� Y� �Y� VV V�V
��X�V _����� |����%���}������� V ��� ���� V ��� ���� ��Y�� ���� � V ���
��X�V 
������{���% � V�� ��V� � ��� ��V� ��V�� ���� � � V��
��X�V _������
���� X ��X ��V� � ��� ��V� �V ��X� ���� � X ��X
��X�V _��� |����%���}������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � �
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � �
��X�V _����
���� � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � �
��X�V _��#��� |����%���}������� V V�� ���� V ��X ���� ����� ���� V �YV �����
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% � XV� ��V� � ��� ��V� ����� ���� � ��� �����
��X�V _��#����
���� X ��� ��V� � ��Y ��V� ���Y� ���� � ��X ���X�
��X�V {����� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � �X� �� �X��
��X�V �����������{���% V� �XX ���X � ���� V� �XX ���X � �Y� VV YX�
��X�V |����%���}������� � YY� ���� � ���� � YY� ���� V �X� � ���
��X�V {������
���� �� ��Y ���X � ���� �� ��Y ���X � ��� V� ���
��X�V {����� |����%���}������� Y�� ���� V ��X ���� ����� ���� V ��� ���X�
��X�V 
������{���% � YV� ��V� � ��� ��V� �Y��� ���� � ��Y �� �Y��
��X�V {������
���� � �Y� ��V� � ��Y ��V� �V �XY� ���� � ��� �� ����
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|�
��X�V {����� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � V�� �X���
��X�V �����������{���% V� Y�� ���X V� ��V ���X ��Y ���� V� Y�� YY�
��X�V |����%���}������� � �X� ���� � ��� ���� V�� ���� � �XV �YY
��X�V {������
���� �� Y�� ���X V� ��X ���X � V�� ���� �V ��� V V��
��X�V {�����_��� ���������% V ��� ���� � ���� V ��� ���� V X�V ���V�
��X�V �����������{���% V� �XX ���X V� �XX ���X ��� ���� V� �XX �
��X�V |����%���}������� V� �VY ���� V� �VX ���� �� VY�� ���� VX X�� �� V�V�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% �� ��� V��� �� ��� ���� � ���� �� ��� �� ����
��X�V {�����_����
���� �� ��� V��X �� ��� V�VX �YY�� ���� �� X�V �VV ����
��X�V {����� |����%���}������� VX ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� VY XVX �� XV��
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V `������ � ���� � ���� � ���� VX �VX�
��X�V 
������{���% �� �V� V�V� �� V�� V�X� �V��� ������ �V ��� �V �X��
��X�V {������
���� �X �VX V�V� �� V�� V�X� �� V��� ������ �� YY� �X Y���
��X�V 
������������ ���������% V ��� ���� � ���� V ��� ���� � V ���
��X�V �����������{���% � ��� ���Y � ��� ���Y VV� ������ � X�X V�X
��X�V |����%���}������� V V�� ���� V ��� ���� �� ���� ��V �VV
��X�V 
�������������
���� � V�� ���Y � ��� ���Y V �Y� ������ � ��� V �X�
��X�V 
����� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� Y ��� �V ����
��X�V �����������{���% �Y ��� ���� �� X�� ���� ��� ���� �� X�� ��X
��X�V |����%���}������� �� ��� ���� � X�V ���� V� �VY ���� Y �VV V� Y�Y
��X�V |{���������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�V `������ � ���� � ���� � ���� Y �Y�
��X�V 
������{���% XX ��� V��� � ���� XX ��� V��� � XX ���
��X�V 
������
���� VVX X�V V��� �� �Y� ���� �� ��� V��� �� �VY �� Y�V
��X�V ~�������% ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� V� ��� �V� ����
��X�V �����������{���% V� �XX ���X VV ��V ���X � ��� ���� VV ��V � ���
��X�V |����%���}������� � YY� ���� X X�� ���� �V X�X� ���� � ��� �� ����
��X�V |{���������� � ���� � ��� ���� �� ���� ������ V ��� �V ����
��X�V `������ � ���� � ���� � ���� ��X ���X�
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � �
��X�V ~�������%�
���� �� ��Y ���X �� ��V ���X �VV ���� ������ �� X�X �V� V���
��X�V ~������# |����%���}������� V� XXY ���� V� ��� ���� �� ��V� ���� V� YXY �� ����
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% �� ��� V�V� �� ��� V�V� �X X��� ���� �� ��� V ���
��X�V ~������#�
���� X� �YX V�V� �� V�� V�V� �Y ��X� ���� X� �XY �X���
��X�V  ��� |����%���}������� �X �YX ���� XY �X� ���� �V� VX�� ���� �� �V� �� V�V�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% V�V Y�� ���� VY� ��� ���� �V� ���� ������ V�� ��� VY ���
��X�V  ����
���� ��� ��X ���� �X� �Y� ���� ��V �V�� ������ �V� ��� V� V�Y
��X�V  ������� |����%���}������� V� �V� ���� V� V�V ���� �� Y��� ���� V X�� � �X�
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% �� ��� V�V� �� ��� V�V� �� ���� ���� � ��Y �� V��
��X�V  ��������
���� XV �Y� V�V� �V ��X V�V� �V� ��X� ���� � ��Y �� ��V
��X�V ������ |����%���}������� V� ��� ���� �� X�� ���� ��X ���� ���� � V� ���
��X�V 
������{���% XV ��� V��� V�� ��� ���� ��� ���� �V���� � XV ���
��X�V �������
���� �� ��� V��� V�� Y�� ���� �V�� ���� �V���� � �� ���
��X�V ����� |����%���}������� VV ��� ���� �� ��� ���� �� X��� ���� �� V�� �V� ����
��X�V |{���������� � ���� �V �V� ���� ��V �V�� ������ V� �Y� �V� �Y��
��X�V |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�V 
������{���% �� ��� V��� �� X�� V��� ��� ���� ������ �� Y�� ��� V���
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��
| �����������-|��������������� � ���� � ���� � ���� V�� �V���

��X�� ��
|�
���� � ���� � ���� � ���� V�� �V���
��X�� 
����� ���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� =�����������|����������X ������

!��
� ���� � ���� � ���� � �

��X�� 
������
���� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� ~�������% ���������% VX �X� ���� � X�� ���� V� �X� ���� V� �V� V ���
��X�� �����������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� ��� ���� ���� �� X�Y ��� ��Y�
��X�� �����������
�����% X ��� ���� � ���� X ��� ���� � X ���
��X�� ��������{������� X ��� ���� X X�� ���� �X��� ���� � ��� V��
��X�� |����%���}������� �X ��X ���� V� ��� ���� VV ��X ���� �� ��Y � ���
��X�� |{���������� � ���� � ���� � ���� V� ��� �V� ����
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� �� ��� ��� ����
��X�� ����������������� V� X�� ���� �� ��� ���� �� X��� ���� � V� X��
��X�� `�����������������	������� V� X�� ���� V� ��� ���� � X�� ���� � V� X��
��X�� `������ � X�� ���� � X�� ���� V ��� ���� � � X��
��X�� {��������������� � X�� ���� � ���� � X�� ���� � � X��
��X�� 
������{���% XX ��� V��� � ���� XX ��� V��� � XX ���
��X�� ~�������%�
���� V�� V�X ���� Y� ��� V��� �� �YX V��� V�� ��� V� ��Y
��X��  ���~�{�

����������-`���
���-_�����������

����

V�� V�X ���� Y� ��� V��� �� �YX V��� V�� ��� V� ��Y

��X��  ���}����-|������
��������������
��������

}���� �����������{���% �� ��� ���X � ���� �� ��� ���X � �� ���

��X�� |����%���}������� �� �XX ���� V� ��� ���� VY �VX ���� � �� �XX
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% Y� Y�� ���� �� ��� V��� XV V�� V��� � Y� Y��
��X�� }�����
���� V�� ��X ���X XX ��� V��� V�� ��X ���X � V�� ��X
��X�� �������!�����`������ ���������� X ��� ���� � ���� X ��� ���� � X ���

��X�� �������!�����`�������

����

X ��� ���� � ���� X ��� ���� � X ���

��X�� ����� �����������{���% V�V ��V X��X V�� V�� X��X V �YY ���� Y� ��� � Y�X
��X�� |����%���}������� �X �X� ���� �V �YV ���� �V� ���� ���� X� ��� ��� ����
��X�� |{���������� � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� XV �XY �XV �XY�
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� V� �V��
��X�� 
������{���% � ���� �Y ��� V��� ��Y ���� �V���� �Y ��� ��Y ����
��X�� ������
���� V�� �XV X��X ��X �Y� ���X �Y� ��V� ������ ��� ��� �VV� ����
��X�� |����%���}������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��Y ���Y�
��X��  ����������{��#���������%���� � ���� � ���� � ���� Y X�� �Y X���
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���� � ���� � ���� � ���� V� ��� �V� ����

��X�� ������� �����������{���% �Y �Y� ��X� �� X�� ��X� � ��V ���� �V ��� � X��
��X�� |����%���}������� V� �Y� ���� �� V�Y ���� �� ��V� ���� �� YXY �Y ��V�
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� V�X �V�X�
��X�� 
������{���% �� ��� V��� X� ��� V��� �V� V��� ���� X� Y�� �V� ����
��X�� ��������
���� Y� ��� ��X� VV� �Y� ��X� ��� YVV� ���� VV� ��� �V� �X��
��X�� �������� �����������{���% �X VX� ���X Y� ��� ���X �� X�Y� ���� �� V�Y � ���
��X�� |����%���}������� X� ��� ���� �� V�� ���� �� X��� ���� �� ��V ��Y XY��
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% V�Y ��� ���� VV� Y�� ���� �V X�� V��� VX� ��� �� ����
��X�� ���������
���� �Y� V�� ���X ��� ��� ���X VY ��� V��� ��X V�� ��V Y���
��X�� ������_������� |����%���}������� VV� ��� ���� �� ��� ���� �� ��� ���� � VV� ���
��X�� |{��{������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� {��������������� XX� ��� ���� �X� ��� ���� ��� ��� ���� � XX� ���
��X�� ������_��������
���� ��� ��� ���� �Y� ��� ���� ��� ��� ���� � ��� ���
��X�� �������������������� ���������% V�� ��� ���� XX ��� ���� �X ��� ���� X� �V� �X XY�
��X�� �����������{���% V�� ��� ���� V�� �V� ���� �� ��X� ���� V�� Y�� �� ��V�
��X�� ��������{������� �V ��� ���� V� ��� ���� VX ��� ���� Y ��� �� ���
��X�� |����%���}������� YY ��� ���� VV� �VV ���� �V� ��X� ���� X� ��� �X ���
��X�� |����%���
������������������ V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� � V� ���
��X�� |{���������� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� |{������������ X� ��� ���� � ���� X� ��� ���� � X� ���
��X�� |{��{���������� �� ��� ���� �� X�� ���� � X�� ���� � �� ���
��X�� ����������������� X�� XY� ���� ��� ��� ���� �VV XY� ���� �Y� ��� ��� Y��
��X�� `����}��#� ����������� �����!���� X ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� � X ���

��X�� `�����������������	������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��X�� `��	`�	{���� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� �� ����
��X�� �����������-|��������������� �� ��� ���� �� ��� ���� V� ��� ���� YX YX� �XX YX��
��X�� {��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��X�� 
������{���% V�� �X� ���� VYV �Y� ���� ��V ���� �V���� � V�� �X�
��X�� 
������#� VV� ��� ���� V�� ��� ���� ��� ���� ���� � VV� ���
��X�� ���������������������


����
V �VV �Y� ���� V ��� YV� ��V� ��� X�� ������ ��� ��� ��� ��Y

��X�� !�%�}�����!���#����	� �����������{���% �� �XX ��X� �V Y�� ��X� V �YV ���� �Y �XV V� ���

��X�� |����%���}������� V� ��V ���� �� ��X ���� �V� V��� ���� �� ��� �� ����
��X�� |{���������� �X ��X V��� � ���� �X ��X V��� � �X ��X
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �V �X� ��X� XY V�� V��� ��� ���� ������ �� ��� ��� ����
��X�� !�%�}�����!���#����	��


����
VV� ��V ���� V�V ��Y ���� �VX ���� ���� V�� ��X VX ���

��X�� !������� ��� �����������{���% �V ��� ���X �� X�� ���X V �V� ���� �� ��� �����
��X�� |����%���}������� V� �X� ���� V� V�X ���� �V ��X� ���� V� ��� �� ����
��X�� !������� ����
���� X� �X� ���X X� �XY ���X �X��� ���� X� Y�� �� ��Y�
��X�� ����� �����������{���% �� ��� V�X� �� �VV ���X �V� X�X� ����X� �� V�� �V Y���
��X�� |����%���}������� �� V�� ���� �� X�� ���� �Y �X�� ���� �X ��V �V� V�X�
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� � �
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��X�� 
������{���% �� ��� ���� �� ��� ���� �� ���� ���� �� �X� �� XX��
��X�� ������
���� V�� X�� ��X� V�� ��� ���X ��� ���� ����X� V�� V�� ��� X���
��X�� ������ �����������{���% �� ��� ���� �� ��� ���� ����� ���� �� ��� Y��
��X�� |����%���}������� X� ��� ���� �� ��� ���� �V� X��� ���� �� �Y� �� ���
��X�� |{���������� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� 
������{���% VYX ��� ���� VY� ��� ���� � ��� ���� �X �YY V�Y X�V
��X�� �������
���� �YV ��� ���� �Y� ��� ���� �� �Y�� ���� V�� ��� V�� ��X
��X�� _��#��� �����������{���% V�� ��Y ���X V�� �V� ���� �X ��Y� ������ V�� �Y� �� YX��
��X�� |����%���}������� �V ��X ���� �� ��X ���� �V� V�V� ���� VV� VYX ��V XV��
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� X �X�
��X�� 
������{���% V�� Y�� ���� V�� X�� ���� ����� ���� V�� ��V V� �VY
��X�� _��#����
���� �X� ��� VV��X ��� ��� VV��� ��� ��Y� ������ �Y� ��� ��V �X��
��X��  ���}��#�# �����������{���% �V ��Y ��X� �X ��� ��XV �� ���� ����V� �� V�� V� X��
��X�� |����%���}������� V� ��X ���� V� X�� ���� �� ���� ���� V� �X� �� �V��
��X��  ���}��#�#�
���� X� V�� ��X� X� XY� ��XV �� ���� ����V� �� �VY V� VXX
��X�� ����� �����������{���% �Y �V� ���X �X ��Y ���X � ��� ���� �� ��� � Y��
��X�� |����%���}������� V� �X� ���� V� �VV ���� �V �X�� ���� V� ��� �� �V��
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� � ���
��X�� ������
���� �V ��� ���X X� Y�Y ���X � ��� ���� �� ��� �V ����
��X��  ���}����-|������

��������������
���������
����

� ��� ��� ���Y� � V�� �XV XY�Y� �XX ��� ��Y� � �V� V�X V XV� �X�

��X�X  �X�����������
�������������
��������

|�����������|�������� �����������{���% �X ��� ���� �� �V� ���� V ��� ���� �� ��X V VX�

��X�X |����%���}������� V� ��� ���� VY ��� ���� �� ���� ���� V� ��� �� V���
��X�X `������ � ���� � ���� � ���� � ���
��X�X |�����������|���������


����
�V ��� ���� �� �Y� ���� �V �Y�� ���� �� ��� �Y���

��X�X  �X�����������
�������������
���������
����

�V ��� ���� �� �Y� ���� �V �Y�� ���� �� ��� �Y���

��X��  ����������
��������������
_��������������

�������������� ������������{���% �� XX� ���� �� Y�V ���� V X�� ���� VV �V� �� Y��

��X�� �����������{���% �V� ��� ���� VY� V�� X��� �� �YX ���� Y� V�� V�� �Y�
��X�� �������=��� V�� ���� V�� ���� � ���� � V��
��X�� ��������{������� � ���� � ���� � ���� V XV� �V XV��
��X�� |����%���}������� �� ��Y ���� �� VX� ���� �X ���� ���� �� ��X �� ���
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� � �
��X�� ������ � ���� � ���� � ���� �V ��V�
��X�� !������ � ���� � ���� � ���� VV� �VV��
��X�� `������ V�� ���� V�� ���� � ���� V ��� �V V���
��X�� �����������-|��������������� � ���� � ���� � ���� V�X �V�X�
��X�� ���������������
���� �VV Y�� ��X� �YX ��Y ��V� V� ��X ���� V�� X�X V�Y ��Y
��X�� ��������������{��������� ���������% � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����

��X�� �����������{���% �VV ��� ��X� ��� ��V ��X� �� �Y�� ���� VY� ��� VY ��Y
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|�
��X�� �����������
�����% � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��X�� ��������{������� VY X�� ���� VY X�� ���� � ���� � ��� V� �Y�
��X�� |����%���}������� VX� ��� ���� V�� ��Y ���� �V� ���� ���� V�� V�� V� �X�
��X�� |{���������� �� ��X ���� V�� ��X ���� ��� �X�� �V���� V�� V�� �Y� ��X�
��X�� |{��{���������� X ��� ���� VY X�� ���� �V� X��� ���� X V�� �V���
��X�� !������ V ��� ���� V ��� ���� � ���� � �V� �V �V��
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� � �YY �� �YY�
��X�� �����������-|��������������� VX� ��� ���� VX� ��� ���� � ���� � VX� ���
��X�� _���������!�����������{����� Y�� ���� Y�� ���� � ���� ��� VV�
��X�� 
������{���% ��� ��X V���� ��� ��� ���� �X Y�X ���� V�� X�Y ��X V��
��X�� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�

��X�� 
��������%�_�������_��������� � ���� � ���� � ���� �VX ��VX�
��X�� ��������������{����������


����
V ��� ��X ���X� V ��� ��X VY�X� �X� YX�� V��� ��� VV� ��V ���

��X�� }��#� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � XYY �� XYY�
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� }��#��
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� }������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� V Y�� �V Y���
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� 
������{���% � ���� � ���� � ���� �� ��� ��� ����
��X�� }�������
���� � ���� � ���� � ���� �Y �V� ��Y �V��
��X�� }���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� }�����
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� }����-=��#��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� X �X� �X �X��
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� � ��� � ���
��X�� |{���������� � ���� �X X�� V��� ��X X��� �V���� �� �X� ��� �X��
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� � �� ���
��X�� }����-=��#����
���� X� X�� V��� �X X�� V��� � ��� ���� �� ��� VX �Y�
��X�� }���� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V�� �V���
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� V ��Y �V ��Y�
��X�� }�����
���� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� }���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �V� ��V��
��X�� }�����
���� � ���� � ���� � ���� � Y�� �� Y���
��X�� ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��Y ���Y�
��X�� �������
���� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��X�� �������� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� |����%���}������� VV V�� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� VV ��� �����
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� Y�X V��� �� V�X� ���� �� YV� V� ���
��X�� ���������
���� X� ��� V��� X� ��Y V��� �� ��Y� ���� �� Y�� V� �Y�
��X�� ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� �������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� ������ ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� VX X�� �VV Y���
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � Y�� �� Y���
��X�� �����������
�����% � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
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��X�� |����%���}������� VV ��� ���� V� ��� ���� �V Y��� ���� V� �Y� �� ����
��X�� |{���������� � ���� � ���� � ���� X�� �X���
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� �V ���� ���� �� Y�� V� �X�
��X�� �������
���� X� ��� V��� X� �YX V��� ���X� ���� �� VV� �� �Y��
��X�� ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� ������
���� � ���� � ���� � ���� X �V� �X �V��
��X�� �������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� VXV �VXV�
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� V ��Y �V ��Y�
��X�� ���������
���� � ���� � ���� � ���� V Y�V �V Y�V�
��X�� ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� ������
���� � ���� � ���� � ���� � Y�X �� Y�X�
��X�� ����" �����������{���% � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� ��� V� �V�
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� � �� ���
��X�� ����"�
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� � �XX X� ��X
��X�� ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� ������
���� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� X X�� �X X���
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� VX �V� �� �V��
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� `�������������{���% � ���� � ���� � ���� �V ��� ��V ����
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� � �� ���
��X�� �������
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� �� �YV �� XYV�
��X�� ������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � VX� �� VX��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �YV ��YV�
��X�� ��������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� �������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |�������%������

{������������
|����%���
������������������ V �X� ���� �X� ���� V ��� ���� � V �X�

��X�� |�������%������
{�������������
����

V �X� ���� �X� ���� V ��� ���� � V �X�

��X�� |����%���}������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �Y� �� �Y��
��X��  ����������{��#���������%���� � ���� � ���� � ���� VVV �VVV�
��X�� |����%���}��������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����

��X�� |��#��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��X �V ��X�
��X�� |��#����
���� � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��X�� =������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �� ��� ��� ����
��X�� 
������{���% � ���� � ���� � ���� V�Y XYX �V�Y XYX�
��X�� =��������
���� � ���� � ���� � ���� �X� �X� ��X� �X��
��X�� =�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �XX ��XX�
��X�� =���
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� ���� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� VX� �VX��
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
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��X�� �����% �����������{���% � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� V ��� Y �Y�
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� � �� ���
��X�� �����%�
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� X Y�� �� X��
��X�� ������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �YV ��YV�
��X�� ��������
���� � ���� � ���� � ���� � Y�� �� Y���
��X�� ���% |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V�Y �V�Y�
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� ���%�
���� � ���� � ���� � ���� V YV� �V YV��
��X�� �������% |����%���}������� � ���� � ���� � ���� VVX �VVX�
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� �������%�
���� � ���� � ���� � ���� V �X� �V �X��
��X�� �������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V ��� Y ���
��X�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� � �� ���
��X�� ���������
���� X� X�� V��� � ���� X� X�� V��� X �X� �� ���
��X�� ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� �������
���� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��X�� ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �YV ��YV�
��X�� �������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� ������ |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �� ����
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� �������
���� � ���� � ���� � ���� �V� ��V��
��X�� &������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��V ���V�
��X�� &�������
���� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� ������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V�� �V���
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� V XY� �V XY��
��X�� ��������
���� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� ������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� ��������
���� � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��X�� ��������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� ����������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� �%��-~������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �X� ��X��
��X�� �%��-~�������
���� � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��X�� !���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��X�� |����%���}������� � ���� V� X�� ���� �V� X��� ���� V� ��X �V� ��X�
��X�� |{���������� �Y �X� V��� � ���� �Y �X� V��� � �Y �X�
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � YV� �� YV��
��X�� 
������{���% � ���� �V Y�� V��� ��V Y��� �V���� �� ��� ��� ����
��X�� !�����
���� �Y �X� V��� X� ��� V��� �VX ���� ���� XV ��� �VV Y���
��X�� !������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �VY �� �VY�
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� Y V�� ���� V X�� ���� �X ��V �V� Y�V�
��X�� `�������������{���% � ���� � ���� � ���� XV ��� �XV ����
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V� �X� ���� �� �Y� V� ���
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���� X� X�� V��� �Y X�� V��� V� Y�� ���� V�X YX� �X� �X��
��X�� !��"� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � XYY �� XYY�
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� !��"��
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� !������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� ��V ���V�
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �Y ��Y�
��X�� !�������
���� � ���� � ���� � ���� ��V ���V�
��X�� !�%�}�����!���#����	� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����

��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� !�%�}�����!���#����	��


����
� ���� � ���� � ���� X ��� �X ����

��X�� !�%�!������ ���������% V ��� ���� � ���� V ��� ���� � V ���
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V ��Y �V ��Y�
��X�� |����%���}������� ��� ���� � ���� ��� ���� ��� �VY��
��X�� !�%�!�������
���� V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� �����
��X�� !�������������� ���������% V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� � V� ���
��X�� ������������{���% �� ��� ���� �� �YX ���� �� �X�� ���� V� ��� Y ��V
��X�� �����������{���% V�� ��Y X��� V�� �Y� X��� X ��� ���� �V XY� V�V V��
��X�� �����������
�����% X�� ���� X�� ���� � ���� �Y� ���Y�
��X�� ��������{������� � ���� � ���� � ���� � XY� �� XY��
��X�� |����%���}������� XX X�V ���� �� ��� ���� �� ���� ���� �� V�� �� ��V
��X�� |{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� !������ X X�� ���� � ��� ���� � X�� ���� Y�X � XVX
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� �X ��X�
��X�� �����������-|��������������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� !���������������
���� ��� ��� X�Y� ��� ��� X�Y� Y �V� ���� �Y V�� VY� ���

��X�� !�����| �����������{���% � ���� � ���� � ���� V ��Y �V ��Y�
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� !�����|�
���� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� !���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� YVV �YVV�
��X�� !�����
���� � ���� � ���� � ���� � V�Y �� V�Y�
��X�� !������� ��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� !������� ����
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� !�����!������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V V�Y �V V�Y�
��X�� !�����!�������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� !%��-������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� !%��-��������
���� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��X�� ?������������� �����������{���% X� X�X V��� �� ��� V��� � V�V ���� � X� X�X
��X�� |����%���}������� V� V�V ���� V� X�Y ���� ��Y�� ���� � V� V�V
��X�� ?��������������
���� �� ��� V��� �� ��� V��� � ��� ���� � �� ���
��X�� ?�%�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� V ��� Y ���
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� � �� ���
��X�� ?�%���
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� X ��� �� Y��
��X�� `���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
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��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V �YX �V �YX�
��X�� `�����
���� � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��X�� `%��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � VX� �� VX��
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �YV ��YV�
��X�� `%����
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� ����� ��� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��X�� |����%���}������� VV V�� ���� V� �V� ���� �V ���� ���� V ��X Y X�X
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� � �� ���
��X�� ����� ����
���� X� ��� V��� XX XV� V��� ��� ���� � ��V �Y �XY
��X�� ���	�����-_������� ������������{���% V� ��Y ��V� VV �XV ��V� ��� ���� V� ��� �� V���
��X�� �����������{���% �� ��� V��V �� �YX V��� � ��X ���VV� �Y ��� V� V��
��X�� �����������
�����% � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��X�� �������=��� ��X ���� ��X ���� � ���� ��X �����
��X�� ��������{������� V ��� ���� V ��� ���� � ���� V ��Y �
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� VX ��� ���� �Y�Y� ���� V� ��� XY�
��X�� !������ � ���� � ���� � ���� �VV ��VV�
��X�� `������ ��X ���� ��X ���� � ���� V �Y� �����
��X�� �����������-|��������������� � ���� � ���� � ���� V�� �V���
��X�� _����_����� �� ���� �� ���� � ���� � ��
��X�� {����������������� ��� ���� ��� ���� � ���� V�� V��
��X�� ���	�����-_��������
���� �X ��� V��� �Y ��V V�XX X ��� ���VV� �� Y�� VV ���

��X�� ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� Y ��� Y��
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �X ��V V��� �� Y�V� ���� �� ��� V� X��
��X�� ������
���� X� X�� V��� XY ��Y V��� �X Y�Y� ���� �� ��V V� ��Y
��X�� �������!�� ���������% � ���� � ���� � ���� � Y�� �� Y���
��X�� ��������{������� X ��� ���� X ��� ���� � ���� � V�� V ���
��X�� |����%���}������� �� ��V ���� �� V�� ���� �X �Y�� ���� �� ��V �V� ����
��X�� |{���������� Y ��Y ���� � �X� ���� V ��� ��V� VX ��� �� ����
��X�� |{��{���������� � ���� X ��X ���� �X ��X� ���� ��V ���V�
��X�� !������ VX� ���� VX� ���� � ���� � VX�
��X�� 
������{���% Y� Y�X ���� V�� ��� ��X� �� ���� ���V�� VV� Y�� �VX Y�Y�
��X�� �������!���
���� V�X ��X ���� V�Y �YV ���� �V� ���� ���� V�� ��� ��� Y�V�
��X�� ������ ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� V� ��Y �� ��Y�
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � XX� �� XX��
��X�� �����������
�����% � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� |����%���}������� VV ��� ���� Y ��V ���� � ��Y ���� V� ��Y �� X�Y�
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� `������ � ���� � ���� � ���� V VX� �V VX��
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V� X�� ���� �V �VX VV ��X
��X�� �������
���� X� ��� V��� �Y �X� V��� V� ��� ���� �� ��� �� YX��
��X�� ������������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��Y ���Y�
��X�� ��������������
���� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��X�� _����� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � � ���
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� VV V�� ���� V� �V� ���� �V ���� ���� V ��X Y ��X
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� � �� ���
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��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� _�������
���� � ���� � ���� � ���� V� VV� �V� VV��
��X�� _��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V V�� �V V���
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� X�� �X���
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��X�� _����
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� _��#��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V Y�Y �V Y�Y�
��X�� _��#����
���� � ���� � ���� � ���� � ��X �� ��X�
��X�� {����� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� V �Y� ���
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� ��� ���� � ���� ��� ���� V ��� �V ����
��X�� {������
���� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��V �X VXV�
��X�� {����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �X� ���� �� YX�� ���� VV XYV ��YV�
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �X X�� V��� �� ���� ���� �� ��� V� �X�
��X�� {������
���� X� X�� V��� XY VX� V��� �X �X�� ���� �� X�� � Y��
��X�� {����� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� V� X�Y �V� Y�Y�
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� �����������
�����% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� VV ��� ���� Y ��� ���� V ��� ���� VV ��� �����
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V� ��� ���� V� Y�� �X ���
��X�� {������
���� X� ��� V��� �� V�� V��� VX ��� ���� X� �X� � ���
��X�� {�����_��� ���������% V ��� ���� � ���� V ��� ���� � ��X �� ��X�
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� �����������
�����% � ���� � ���� � ���� V Y�� �V Y���
��X�� |����%���}������� V� Y�� ���� V� ��� ���� �X� ���� V� V�V �V V�V�
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �YY �� �YY�
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� � X�� ���� �� �Y� Y ���
��X�� {�����_����
���� X� Y�� V��� �� X�� V��� V� ��� ���� �� V�� �� VY��
��X�� {������%���������� ���������% ��� ���� ��� ���� � ���� �X� �X�
��X�� �����������{���% � ���� �� X�� ��X� ��� X��� ���X�� � �
��X�� �����������
�����% � ���� � ���� � ���� ��V ���V�
��X�� ��������{������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� V�� ���� VV ��� ���� �VV ���� ���� �� ��
��X�� |����%���
������������������ � ���� � ���� � ���� � �
��X�� ��	{�����
���� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� �����������-|��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��X�� _���������!�����������{����� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� {�������
������������������ � ���� � ���� � ���� �� ��� ��� ����
��X�� {������%�����������


����
�� ��� ���� �Y X�� ��X� �� ���� ���X�� �� ��� �� XY��

��X�� {����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� Y XXV V V�Y
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��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� V ��Y �V ��Y�
��X�� {������
���
���� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��X�� {����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� ��V ���V�
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���� � ���� � ���� � ���� V XX� �V XX��
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�����������
��������{������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � ��V �� ��V�

��X�� |����%���
������������������ � ���� V V�� ���� �V V��� ���� V �YX �V �YX�
��X�� ��	{�����
���� � ���� �X� ���� ��X�� ���� VY� �VY��
��X�� !������ � ���� � ���� � ���� Y�� �Y���
��X�� �����������-|��������������� � ���� V X�� ���� �V X��� ���� � �
��X�� _���������!�����������{����� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� ��� �����
��X�� {�������|����%���

������������
����
� ���� X YX� ���� �X YX�� ���� � X�X �� X�X�

��X�� 
������������ ���������% V ��� ���� � ���� V ��� ���� � V ���
��X�� ��������{������� X ��� ���� X ��� ���� � ���� X �XV ��XV�
��X�� |����%���}������� �X ��� ���� �� ��� ���� �X ���� ���� � ��Y �V Y��
��X�� |{��{���������� � ���� � �Y� ���� �� �Y�� ���� V� VXX �V� VXX�
��X�� =�����������|�������������������

�X ���
� ���� � ���� � ���� V XV� �V XV��

��X�� 
������{���% V�V Y�� ���� V�� ��� ���� ����� ���� V� YV� �X �X�
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����_����������������{�������

�����������X ���
� ��� ���� � ��� ���� � ���� � V�� �����

��X�� 
�������������
���� V�� ��� ���� V�X ��� ���� �� ���� ���� �V ��V YX ���
��X�� 
����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V �V� �V �V��
��X�� 
������
���� � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� 
����� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� �� ��� �VY ����
��X�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � XYY �� XYY�
��X�� �����������
�����% � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� ����� ���� �� V�� �Y ����
��X�� |{���������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
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������
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���% �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� 
���%�
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� 
~{�������������������

�����
���������% X� ��� ���� �X ��� ���� ��X ���� ���� �� ��Y ��� ��Y�

��X�� |����%���}������� �� XX� ���� �� ��� ���� �V� X��� ���� �� V�V �V X���
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��X�� ~�������% ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��Y ��Y�
��X�� |����%���}������� ��� ���� � ���� ��� ���� X�� ����
��X�� ~�������%�
���� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � YY� �VV��
��X�� ~������# �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� VV �V� ���� �YV�� ���� V� X�Y �� ��Y�
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� � V�� ���� �� ��� � V��
��X�� ~������#�
���� X� X�� V��� X� �V� V��� � VY� ���� X� XX� �� �X��
��X��  ��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� V ��� Y �Y�
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� � �� ���
��X��  ����
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� X Y�V �� X�Y
��X��  ������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� � ��� X YY�
��X�� |{���������� � ���� �� X�� V��� ��� X��� �V���� �� �V� ��� �V��
��X�� |{��{���������� � ���� � ���� � ���� � �
��X�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� � �� ���
��X��  ��������
���� X� X�� V��� �� X�� V��� V� ��� ���� X� ��X V�X
��X��  ���}��#�# |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��X ���X�
��X�� |{������������ � ���� � ���� � ���� V �Y� �V �Y��
��X��  ���}��#�#�
���� � ���� � ���� � ���� V X�Y �V X�Y�
��X��  ���% �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� X�� �X���
��X��  ���%�
���� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��X�� ���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��X�� �����
���� � ���� � ���� � ���� � ��X �� ��X�
��X�� ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��X ���X�
��X�� �������
���� � ���� � ���� � ���� � �VX �� �VX�
��X�� ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��V ���V�
��X�� ������
���� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��X�� ������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��V �� ��V�
��X�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��X ���X�
��X�� ��������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��X�� ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
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��XVV }�����
���� � ���� � ���� � ���� � �VY �� �VY�
��XVV }����-=��#��� ���������% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� ��� �� �YY
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � �V� � Y��
��XVV ������ � ���� � ���� � ���� ��V ���V�
��XVV }����-=��#����
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� �� ��Y �� Y�V
��XVV }���� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��XVV }�����
���� � ���� � ���� � ���� X X�� �X X���
��XVV }���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �XV �� �XV�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��XVV }�����
���� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��XVV ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � YY� �� YY��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �VX �� �VX�
��XVV �������
���� � ���� � ���� � ���� Y ��X �Y ��X�
��XVV �������� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� �Y� �� ��X
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � ��� � ���
��XVV ���������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� V� V�� �� ���
��XVV ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �YV �� �YV�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��XVV �������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ������ �����������{���% VV� V�� ���� � ���� VV� V�� ���� V� ��� V�� �Y�
��XVV |����%���}������� �Y ��� ���� � ���� �Y ��� ���� � ��V �� ���
��XVV �������
���� V�X V�� ���� � ���� V�X V�� ���� V� �V� V�� YXX
��XVV ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �YV �� �YV�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��XVV ������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ��������������������� ���������% V� ��X ���� V� ��X ���� � ���� V� X�� ��YX�

��XVV �����������{���% � ���� � ��X �X� �X��� �� ��X �X�� ��X���� � �
��XVV ��������{������� � ���� � ���� � ���� �� ��� ��� ����
��XVV |����%���}������� � X�V ���� �V� ��� ���� ��V� ��Y� ���� � ��� �����
��XVV |{���������� � ���� � ���� � ���� �� ����
��XVV |{��{���������� � ���� V�� ��� ���� �V�� ���� ���� � �
��XVV �����������-|��������������� V�� ��� ���� V�� ��� ���� � ���� � V�� ���
��XVV 
������{���% � ���� � ���� � ���� � �
��XVV 
������#� � ���� � ���� � ���� ��� ��V ���� ��V�
��XVV ����������������������


����
VVX V�� ���� � ��� YXX �X��� �� ��X ��Y� ��X���� ��� YX� ���Y ��V�
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��XVV �������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� �X� ��X��
��XVV |{������������ �V V�X ���� � ���� �V V�X ���� X ��Y VX �X�
��XVV ���������
���� �V V�X ���� � ���� �V V�X ���� X ��� VX ���
��XVV ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �XV �� �XV�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ������
���� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��XVV ����" �����������{���% � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ����"�
���� � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��XVV ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� Y�� �V� Y���
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ������
���� � ���� � ���� � ���� V� ��� �V� ����
��XVV ������ �����������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� V� ��� �� �V�
��XVV |����%���}������� VV �X� ���� � ���� VV �X� ���� X �V� � ���
��XVV �������
���� X� �Y� V��� � ���� X� �Y� V��� �V ��� �� �XX
��XVV ������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �XX �� �XX�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ��������
���� � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��XVV ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �YV �� �YV�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV �������
���� � ���� � ���� � ���� � �VY �� �VY�
��XVV |�������%������

{������������

����_����������������{�������
�����������X ���

� ���� � ���� � ���� �X VY� ��X VY��

��XVV |�������%������
{�������������
����

� ���� � ���� � ���� �X VY� ��X VY��

��XVV |����%���}������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��XVV  ����������{��#���������%���� � ���� � ���� � ���� �� ��X ��� ��X�
��XVV |����%���}��������
���� � ���� � ���� � ���� �� Y�� ��� Y���

��XVV |��#��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� �YX �V� �YX�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��XVV |��#����
���� � ���� � ���� � ���� V� �VY �V� �VY�
��XVV =����%�|������������

`������
�����������{���% � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � �

��XVV |����%���}������� � ���� Y ��� ���� �Y ���� ���� � �
��XVV =����%�|������������

`�������
����
� ���� �� V�� V��� ��� V��� �V���� � �

��XVV =�� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �XV �� �XV�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��XVV =���
���� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��XVV ���� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��V ���V�
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� X X�� �X X���
��XVV �����
���� � ���� � ���� � ���� X YY� �X YY��
��XVV ��������=������

������
���������% � ���� � ���� � ���� �� ��V ��� ��V�

��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��XVV |{���������� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��XVV ��������=������

�������
����
� ���� � ���� � ���� �� ��X ��� ��X�

��XVV �����% ���������% � ���� � ���� � ���� � XV� �� XV��
��XVV �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� X�Y �V� X�Y�
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��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� X V�� �X V���
��XVV �����%�
���� � ���� � ���� � ���� �� ��� ��� ����
��XVV ������� �����������{���% �� Y�Y V��� � ���� �� Y�Y V��� � �XV �V ���
��XVV |����%���}������� VV YYX ���� � ���� VV YYX ���� � ��� Y Y��
��XVV ��������
���� XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� � ��� XV �XV
��XVV �������� �����������

{����������
!������ X�� ���� X�� ���� � ���� � X��

��XVV �������� �����������
{�����������
����

X�� ���� X�� ���� � ���� � X��

��XVV ���% |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��XVV ���%�
���� � ���� � ���� � ���� X ��Y �X ��Y�
��XVV �������% |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV �������%�
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV �������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� ��V �V� ��V�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ���������
���� � ���� � ���� � ���� V� X�� �V� X���
��XVV ������ �����������{���% X� ��� V��� � ���� X� ��� V��� � �XV �� ���
��XVV |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V �V� VV VYV
��XVV �������
���� �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� � ��� X� Y��
��XVV ������ �����������{���% �� Y�Y V��� � ���� �� Y�Y V��� � �XX �V X��
��XVV |����%���}������� VV YYX ���� � ���� VV YYX ���� � ��� Y YXV
��XVV �������
���� XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� � �YY XV ��X
��XVV ������ |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V�� �V���
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� V V�X �V V�X�
��XVV �������
���� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��XVV &������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � VY� �� VY��
��XVV &�������
���� � ���� � ���� � ���� Y ��� �Y ����
��XVV ������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ��������
���� � ���� � ���� � ���� X V�� �X V���
��XVV �������������������� �����������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �X ��V � YYY
��XVV �����������
�����% � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � �
��XVV ��������{������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� V� ��� �� ����
��XVV ����-!���������=��� � ��� ���� � ��� ���� ����� ���� � ��� �� ����
��XVV |����%���}������� V�Y V�� ���� VXX ��� ���� �� ���� ���� V�Y ��� ��� ����
��XVV |����%���
������������������ V� ��� ���� VX ��� ���� � ��� ���� �� �XX �VX �XX�
��XVV |{������������ �� V�� V��� �� V�� V��� � ���� �� V�� �
��XVV =�����������|�������������������

�X ���
��� ���� � ���� ��� ���� � ���

��XVV ����������������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� �V ��� �V� ����
��XVV `����}��#� ����������� �����!���� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � � ���

��XVV `��	`�	{���� �� ��� ���� �� ��� ���� � ��� ���� VX Y�� V� ���
��XVV `������ � ���� � ���� � ���� V�V �V�V�
��XVV �����������-|��������������� � ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� � � ���
��XVV _���������!�����������{����� ��� ���� Y�� ���� ����� ���� � ���
��XVV 
������{���% XX� ��� V���� XV� ��� V���� �� ��� ���� X�� �Y� �� Y��
��XVV 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ��� ���� � X�� ���� �� X��� ���� �� X�V �V� X�V�
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��XVV 
��������%�_�������_��������� V ��� ���� � ���� V ��� ���� � V ���
��XVV ���������������������


����
�Y� ��� V���� �V� V�Y V���� �� �Y� V��� Y�X XX� �V� YX��

��XVV ������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� YV� �V� YV��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��XVV |{������������ �X ��X V��� � ���� �X ��X V��� � �X ��X
��XVV ��������
���� �X ��X V��� � ���� �X ��X V��� V� ��� V� ���
��XVV ��������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � YY� �� YY��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �YY �� �YY�
��XVV ����������
���� � ���� � ���� � ���� Y ��Y �Y ��Y�
��XVV �%��-~������ �����������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� Y XYY �� ��X
��XVV |����%���}������� VV �X� ���� � ���� VV �X� ���� V YX� Y ��V
��XVV �%��-~�������
���� X� �Y� V��� � ���� X� �Y� V��� VV XX� �� ���
��XVV !���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� ��� �V� ����
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��XVV !�����
���� � ���� � ���� � ���� V� �X� �V� �X��
��XVV !������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� �X� �V� �X��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��XVV !��������
���� � ���� � ���� � ���� V� ��Y �V� ��Y�
��XVV !��"� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �Y� �� �Y��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��XVV !��"��
���� � ���� � ���� � ���� V� V�� �V� V���
��XVV !������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� �Y� ��Y��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V�� �V���
��XVV !�������
���� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XVV !�%�}�����!���#����	� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� ��V �V� ��V�

��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV !�%�}�����!���#����	��


����
� ���� � ���� � ���� V� XY� �V� XY��

��XVV !�%�!������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��XVV !�%�!�������
���� � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��XVV !�������������� ������������{���% �� YVY ���� �� �YX ���� �� Y��� ���� V� ��� V� �Y�
��XVV �����������{���% V�� �XX X��X V�� �Y� X��X ��� ������ �� ��� V�� XVX
��XVV ��������{������� � ���� � ���� � ���� Y� �Y��
��XVV |����%���}������� X� ��� ���� �� VV� ���� �V� ���� ���� �� XV� �� ���
��XVV ��	{�����
���� � ���� � ���� � ���� � �
��XVV ����������������� X ��� ���� �X ��� ���� ��� ���� ���� � X ���
��XVV !������ � ��� ���� � ��� ���� � ���� �VV � ��Y
��XVV `��	`�	{���� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � � ���
��XVV `������ V X�� ���� � ���� V X�� ���� �X V ��X
��XVV �����������-|��������������� � ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� V�V � ��Y
��XVV 
����_����������������{�������

�����������X ���
� X�� ���� � X�� ���� � ���� � � X��

��XVV 
��������%�_�������_��������� � ���� � ���� � ���� � �
��XVV !���������������
���� ��� XV� X��� �VV ��� X��� ��� ���� ������ VV� �Y� V�� ���

��XVV !�����| �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��XVV !�����|�
���� � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��XVV !���� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� Y ��� �� ���
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��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � ��� Y V��
��XVV !�����
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� V� X�� �� ���
��XVV !������� ��� �����������{���% XV YXX V��� � ���� XV YXX V��� � YY� �� Y�X
��XVV |����%���}������� V� Y�Y ���� � ���� V� Y�Y ���� � ��� V� ���
��XVV !������� ����
���� �� Y�� V��� � ���� �� Y�� V��� Y �V� XX ���
��XVV !�����!������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� ��� �V� ����
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV !�����!�������
���� � ���� � ���� � ���� V� ��� �V� ����
��XVV !
{{ ���������% �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� � �� ���
��XVV �����������{���% �Y� X�� V���� � ���� �Y� X�� V���� � �Y� X��
��XVV |����%���}������� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� � V�� ���
��XVV !
{{�
���� Y�Y ��� V���� � ���� Y�Y ��� V���� � Y�Y ���
��XVV !%��-������� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� � �XV �� �X�
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� V �V� V� ���
��XVV !%��-��������
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� � ��� XV �V�
��XVV ?������������� �����������{���% XX V�� V��� �� ��� V��X � ��� ���� �� ��� V� ���
��XVV |����%���}������� V� �YV ���� V� X�Y ���� ����� ���� V� �XV V ���
��XVV ?��������������
���� �� YX� V��� �� ��� V��X X YXV ���� X� ��� V� V��
��XVV ?�%�� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� ��� �� ���
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � �V� � ���
��XVV ?�%���
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� V� ��� �V �V�
��XVV `���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� ��� �V� ����
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � V�V �� V�V�
��XVV `�����
���� � ���� � ���� � ���� V� �YV �V� �YV�
��XVV `%��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �XX �� �XX�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV `%����
���� � ���� � ���� � ���� � X�� �� X���
��XVV ����� ��� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� VX V�� �V ���
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� X ��� � �V�
��XVV ����� ����
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� �� V�� �� ���
��XVV ���	�����-_������� ������������{���% V� ��Y ��V� VV �XV ��V� ��� ���� V� ��� �� V���
��XVV �����������{���% �� ��� V��V �� �YX V��� � ��X ���VV� �Y �YY V� Y��
��XVV �����������
�����% � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��XVV �������=��� ��X ���� ��X ���� � ���� � ��X
��XVV ��������{������� V ��� ���� V ��� ���� � ���� V ��� �
��XVV |����%���}������� V� ��� ���� VX ��� ���� �Y�Y� ���� VX V�� �X���
��XVV !������ � ��� ���� � ��� ���� � ���� ��V � X�Y
��XVV `������ ��X ���� ��X ���� � ���� �X� ��X�
��XVV �����������-|��������������� � ���� � ���� � ���� V�� �V���
��XVV _����_����� �� ���� �� ���� � ���� � ��
��XVV {����������������� ��� ���� ��� ���� � ���� V�� V��
��XVV ���	�����-_��������
���� �� ��� V��� �� ��V V�XX X ��� ���VV� �� ��� Y ���

��XVV ����� ���������% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� ��� �� ���
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � �V� � �XY
��XVV ������
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� �� ��� �X V��
��XVV �������!�� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� � �� X��
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � VV ���
��XVV �������!���
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� � X� �V�
��XVV ������ ���������% � ���� � ���� � ���� �� ��Y ��� ��Y�
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� � ��Y �� Y��
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��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � ��� � Y��
��XVV |{���������� � ���� � ���� � ���� � VY� �� VY��
��XVV |{������������ �V ��� V��� � ���� �V ��� V��� � �V ���
��XVV `������ � ���� � ���� � ���� �Y� ��Y��
��XVV �������
���� YY XV� ���� � ���� YY XV� ���� �V V�� X� ���
��XVV ������������� �����������{���% �� Y�Y V��� � ���� �� Y�Y V��� � YY� �� Y�Y
��XVV |����%���}������� VV YYX ���� � ���� VV YYX ���� � �VX Y ��Y
��XVV ��������������
���� XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� Y ��X X� ��Y
��XVV _����� ���������% � ���� � ���� � ���� V� ��Y �V� ��Y�
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� Y�� �� X��
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � �Y� � Y��
��XVV _������
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� �� V�� �� ���
��XVV _����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �XV �� �XV�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��XVV _������
���� � ���� � ���� � ���� � ��Y �� ��Y�
��XVV _������ �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� � Y�V �� ���
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� V �VX V� ���
��XVV _�������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X �X� X� �X�
��XVV _��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �Y� �� �Y��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V �Y� �V �Y��
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� Y ��� �Y ����
��XVV _����
���� � ���� � ���� � ���� V� YV� �V� YV��
��XVV _��#��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� VY ��� �VY ����
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� X ��Y �X ��Y�
��XVV _��#����
���� � ���� � ���� � ���� �X ��� ��X ����
��XVV {����� ���������% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� ��V �V� ��V�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��XVV {������
���� � ���� � ���� � ���� �� ��Y ��� ��Y�
��XVV {����� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� X�Y �� YYY
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � �X� � ���
��XVV {������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� V� Y�� �� ���
��XVV {����� ���������% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� YV� �� �X�
��XVV �����������
�����% � ���� � ���� � ���� Y�� �Y���
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� X �X� � X��
��XVV {������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� �� �X� �� �X�
��XVV {�����_��� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� YV� �� �X�
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � ��� � ���
��XVV {�����_����
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� V� ��� �� Y��
��XVV {������%���������� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� � ���� � ���� �X VY� ��X VY��

��XVV {������%�����������

����

� ���� � ���� � ���� �X VY� ��X VY��

��XVV {����� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� ��V �� ���
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � V�� � ��Y
��XVV {������
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� V� ��� �V �Y�
��XVV {����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��XVV {������
���� � ���� � ���� � ���� � �V� �� �V��
��XVV {������
�� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
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��XVV {������
���
���� � ���� � ���� � ���� X X�� �X X���
��XVV {����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� �Y� ��Y��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� � XV� �� XV��
��XVV {������
���� � ���� � ���� � ���� � �X� �� �X��
��XVV {�������|����%���

�����������
�����������{���% � ���� V�� V�� ���� �V�� V��� ������ � �

��XVV |����%���}������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � �
��XVV {�������|����%���

������������
����
� ���� �V� ��� ���� ��V� ���� ������ � �

��XVV 
����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� Y �Y� �Y �Y��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV 
������
���� � ���� � ���� � ���� V� �V� �V� �V��
��XVV 
����� ���������% � ���� � ���� � ���� VX ��Y �VX ��Y�
��XVV �����������{���% YY ��� ���� � ���� YY ��� ���� �X ��X �� ���
��XVV |����%���}������� �� �X� ���� � ���� �� �X� ���� VV �X� V� V��
��XVV `������ � ���� � ���� � ���� ��X ���X�
��XVV 
������
���� V�� �YV ���� � ���� V�� �YV ���� X� ��V �� �XV
��XVV 
���% �����������{���% XV YXX V��� � ���� XV YXX V��� � YY� �� Y�X
��XVV |����%���}������� V� Y�Y ���� � ���� V� Y�Y ���� � �YY V� �Y�
��XVV 
���%�
���� �� Y�� V��� � ���� �� Y�� V��� Y ��Y XX �X�
��XVV ~�������% ���������% � ���� � ���� � ���� � ��X �� ��X�
��XVV �����������{���% �� ��� V��� XX ��� V��� �VV Y��� ���� � �� ���
��XVV |����%���}������� V� �X� ���� V� X�� ���� �X ���� ���� V �XV Y ���
��XVV |{���������� � ���� � ���� � ���� V �V� �V �V��
��XVV `������ � ���� � ���� � ���� X�� �X���
��XVV ~�������%�
���� X� �Y� V��� �V X�� V��� �V� ���� ���� � ��� �� V��
��XVV ~������# ���������% � ���� � ���� � ���� V� VX� �V� VX��
��XVV �����������{���% �� Y�Y V��� � ���� �� Y�Y V��� V� ��� �X VY�
��XVV �����������
�����% � ���� � ���� � ���� � VX� �� VX��
��XVV |����%���}������� VV YYX ���� � ���� VV YYX ���� � ��� X ���
��XVV ~������#�
���� XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� �V ��� �� ���
��XVV  ��� �����������{���% � ���� � ���� � ���� V� X�Y �V� X�Y�
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV  ����
���� � ���� � ���� � ���� V� �Y� �V� �Y��
��XVV  ������� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� V� ��� �� ���
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� � ��X � Y��
��XVV  ��������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� VX XV� �� �Y�
��XVV  ���}��#�# |����%���}������� � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XVV |{������������ � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV  ���}��#�#�
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV  ���% �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V �XV �V �XV�
��XVV  ���%�
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ���� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V �XV �V �XV�
��XVV �����
���� � ���� � ���� � ���� � ��X �� ��X�
��XVV ������ �����������{���% � ���� � ���� � ���� � YY� �� YY��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V �X� �V �X��
��XVV �������
���� � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � V�� �� V���
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � VY� �� VY��
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��XVV ������
���� � ���� � ���� � ���� Y ��� �Y ����
��XVV ������� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � ��� �� ����
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V �YX �V �YX�
��XVV ��������
���� � ���� � ���� � ���� � V�Y �� V�Y�
��XVV ����� �����������{���% � ���� � ���� � ���� � �Y� �� �Y��
��XVV |����%���}������� � ���� � ���� � ���� V V�� �V V���
��XVV ������
���� � ���� � ���� � ���� X ��� �X ����
��XVV  �VV�
�������

���������
�����������������
{��������
����

� X�� �YY ����� � ��� �XV ���Y� �V�� �X�� ���� � Y�� �Y� V ��� ���

��XV�  �V��¢�����%�
�����������
|������

�������������� ������������{���% � ���� � ���� � ���� VV �V� �VV �V��

��XV� �����������{���% X ��Y ��V� � ���� X ��Y ��V� �X ��� ��� ����
��XV� �������=��� ��� ���� ��� ���� � ���� V �X� �V �X��
��XV� ��������{������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� �V ����
��XV� |����%���}������� V �X� ���� �� ���� V �V� ���� �� �V� ��� ��X�
��XV� |{������������ � ���� � ���� � ���� � �
��XV� ������ � ���� � ���� � ���� �V ��V�
��XV� !������ V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��V ���V�
��XV� `������ ��� ���� ��� ���� � ���� � Y�� �� ����
��XV� �����������-|��������������� � ���� � ���� � ���� V�X �V�X�
��XV� _����_����� � ���� � ���� � ���� V ��� �V ����
��XV� ���������������
���� Y Y�Y ��V� � ��� ���� � XXV ��V� VV� ��� �V�� �Y��
��XV� |����%���}������� |����%���}������� � ���� � ���� � ���� � �
��XV� |����%���}��������
���� � ���� � ���� � ���� � �

��XV� !�������������� ������������{���% � ���� ��� ���� ����� ���� V� �V� �V� �V��
��XV� �����������{���% � ���� � ���� � ���� �Y �X� ��Y �X��
��XV� ��������{������� X ��� ���� X ��� ���� � ���� V ��� � �V�
��XV� |����%���}������� ��� ���� V�� ���� ��� ���� �� ��Y ��X ��Y�
��XV� !������ � ���� � ���� � ���� ��� �����
��XV� `������ V X�� ���� � ���� V X�� ���� �� V ���
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��������������������� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �X������������������ � ��X����������������������� �

��V�V !������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V����������������� � �V����������������������� �
��V�V ����������������������


����
�������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V����������������� � �V����������������������� �

��V�V ����������������� ������������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� XX V������������ � �XX V����������������� �
��V�V }������� ����������������������������X� ��V� 	����������������������� � X� ��Y���������������� � ���������������������	��� �� �VY����������� � 	���������� �V VV����������� � Y �V������������������� �
��V�V ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y� Y������������ � �Y� Y����������������� �
��V�V �����{	����� ������������������������������ ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� V����������� 	���������������� � �� ������������������� �
��V�V �������{ ����������������������������X� �X�� ��X���������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� X� �X����������� ��X��������� 	���������������� � X� �X����������������� �
��V�V �������{	������������ ������������������������������� ���� 	����������������������� � X� ������������������� � �������������������X�� �XV ������������� ���X��������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�V ��������{������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X X�������������� � �X X������������������� �
��V�V |{������������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��V�V ������������� ������������������������������ Y�X� ������������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �� Y�X���������� ������������ 	���������������� � �� Y�X���������������� �
��V�V !������������ �����������������������������������X�� 	����������������������� � �X����������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � �X���������������������� �
��V�V !������ �����������������������������������X�� 	����������������������� � �X����������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �������������������� � ������������������������ �
��V�V `��	`�	{���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V XY������������� � �V XY������������������ �
��V�V `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V V�X������������ � �V V�X����������������� �
��V�V ���-|������� ������������������������������V X��� 	����������������������� � X������������������������ � ���������������������	��� V ��������������� � 	���������� 	���������������� � V X�������������������� �
��V�V �����������{ �������������������������������������	��� 	����������������������� � �Y V�Y���������������� � �����������������V���� ��Y V�Y���������� �V����������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�V ������!����� ������������������������������ ��Y� V������������������������ � �� XYV���������������� � �����������������V���� V �X������������� � 	���������� 	���������������� � �� ��Y���������������� �
��V�V _���������� �������������������������������������� 	����������������������� � ������������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � ������������������������ �
��V�V _���������!�����������

{�����
����������������������������������X��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� X����������������� � 	���������� ������������������ � ������������������������ �

��V�V _���������!�����������
{�����		!�`

�������������������������������������	��� 	����������������������� � X������������������������ � ���������������������	��� �X����������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �

��V�V {������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � ������������������������ � ���������������������	��� � X�������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�V 
��������%�_�������_������

���
�������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��������������� � �V �������������������� �

��V�V 
�������	����� ������������������������������V ���� 	����������������������� � V ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � V ��������������������� �
��V�V ������������������
���� ����������������������������Y XVY� ������������������������� � �X� YX��������������� � �������������������X�� �� X������������ ������������ ��� ��V��������� �V �Y����������������� �
��V�V |����%���}������� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�V |����%���}��������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�V ��������������� }������� ����������������������������VV �X�� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV �X����������� 	���������� Y ��������������� � � ��������������������� �
��V�V ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��V�V ��������� ������������������������������ ���� V������������������������ � ����������������������� � ���������������������	��� �� ������������� V����������� 	���������������� � �� ������������������� �
��V�V {����������������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��������������� � �V �������������������� �
��V�V ����������������
���� ����������������������������X� �Y�� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� X� �Y����������� V����������� �V VV����������� � V� ������������������� �
��V�V `���������������{������ }������� �����������������������������V XYV� 	����������������������� � �� ��V���������������� � ���������������������	��� �V �������������� � 	���������� �� ��X���������� � V ��������������������� �
��V�V ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VV� ������������ �VV� ���������������� �
��V�V ����������� ������������������������������ ���� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
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��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � X ��������������������� � ���������������������	��� �X �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ������������������������������ ���� ������������������������� � �� ������������������� � ���������������������� �V� �V����������� 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� YV �XX���������� � �YV �XX��������������� �
��V�� !%��-��������
���� ������������������������������ �Y�� ������������������������� � VV� V���������������� � ���������������������� ��� ������������� 	���������� VVX Y�V��������� ��V ������������������ �
��V�� ?�%�� }������� �����������������������������Y ���� 	����������������������� � �X �X����������������� � ���������������������	��� V� ������������� 	���������� �� �X����������� � �X �Y����������������� �
��V�� |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VX �X����������� � �VX �X���������������� �
��V�� |{��{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VY ��V���������� � �VY ��V��������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� `�������������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� X�X���������� � ��� X�X��������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ���������������������������Y� ���� ������������������������� � V�� ����������������� � ���������������������� VV� ����������� ������������� 	���������������� � �Y� ���������������� �
��V�� 
������|������������ ������������������������������ X��� ������������������������� � �V ������������������� � ���������������������� ������������������ � 	���������� 	���������������� � �� X������������������ �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V�Y X����������� �V�Y X��������������� �
��V�� ?�%���
���� ���������������������������Y� ���� ������������������������� � ��� VY��������������� � ���������������������� VVX X���������� ������������� ��� ��V��������� V�� ��Y������������� �
��V�� `���� }������� ������������������������������Y ���� 	����������������������� � V� V������������������ � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� V� YY����������� � �� �������������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ������������������������������ ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� V����������� 	���������������� � �� ������������������� �
��V�� 
������|���_������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � X� ������������������� � �����������������V���� �X� ������������� �V����������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X� ������������� � �X� ������������������ �
��V�� `�����
���� ������������������������������ �V�� V������������������������ � �� ������������������� � �����������������V���� ��X Y������������ 	���������� �� �X����������� � ��� ������������������ �
��V�� `%��� }������� ������������������������������Y X�X� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� �V� VXX���������� 	���������� V� �X����������� � �� �������������������� �
��V�� |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� Y������������ � ��� Y����������������� �
��V�� !����������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ������������������������������ ���� V������������������������ � �� ������������������� � ���������������������� ��� ������������� �V����������� 	���������������� � �� ������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� �X����������� � ��� �X���������������� �
��V�� `%����
���� ������������������������������ ��X� V������������������������ � V�� ����������������� � ���������������������� �X� YXX���������� �V����������� V�� �Y���������� �XX �VY��������������� �
��V�� ����� ��� }������� ����������������������������X� VX�� 	����������������������� � �X ��V���������������� � ���������������������	��� V� ��Y���������� 	���������� V� YY����������� � �� V������������������ �
��V�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �V������������� � �� �V������������������ �
��V�� |{��{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� ������������������ � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� `��������������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � �X������������������� � ���������������������� �� �X������������ � ������������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ��������������������� � ��������������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � X ��������������������� � ���������������������	��� �X �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ����������������������������Y ���� ������������������������� � V�� ����������������� � ���������������������� Y� V������������ ������������ 	���������������� � ��Y ���������������� �
��V�� 
������|������������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � �� Y������������������ � ���������������������� ��� Y������������ ������������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X� ��X���������� � �X� ��X��������������� �
��V�� ����� ����
���� ���������������������������Y� �X�� ������������������������� � ��� VY��������������� � ���������������������� �� XX����������� V����������� �X �V����������� � ��X ���������������� �
��V�� ����� }������� ������������������������������ ���� 	����������������������� � VV X������������������ � ���������������������	��� �� ������������� 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � V Y�������������������� � ���������������������	��� �V Y������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ��������������������������VX� ���� ������������������������� � �Y ������������������� � ���������������������� V�� ����������� ������������ 	���������������� � VX� ���������������� �
��V�� 
������|������������ ������������������������������� ���� ������������������������� � � ��������������������� � ���������������������� V ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� ������
���� ����������������������������V Y��� ������������������������� � X� V������������������ � �����������������V���� VXV ����������� ������������ 	���������������� � ��V Y��������������� �
��V�� ������ }������� ����������������������������X� ���� 	����������������������� � �� ��V���������������� � ���������������������	��� X X�Y������������ � 	���������� �� Y������������ � �V �V����������������� �
��V�� !����������� ����������������������������������Y��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �V �������������� � 	���������� 	���������������� � Y����������������������� �
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��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � Y X�������������������� � ���������������������	��� �Y X������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ����������������������������V �VX� X������������������������ � V�X ����������������� � ���������������������� YX YXX���������� ������������ 	���������������� � ��V �VX������������� �
��V�� 
������|������������ �����������������������������V ���� ������������������������� � �� ������������������� � ���������������������� �V Y������������� � 	���������� 	���������������� � �V ������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��V�� �������
���� ����������������������������V �VX� X������������������������ � �VV ����������������� � ���������������������� �Y Y������������ V����������� YX �X����������� � V�X X�X������������� �
��V�� ������������� }������� ������������������������������ X��� 	����������������������� � V� VV����������������� � ���������������������	��� �V ������������� 	���������� V� ��V���������� � �� �X����������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ��������������������������V�� �X�� ��X���������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V�� �X��������� ��X��������� 	���������������� � V�� �X�������������� �
��V�� 
������|���_������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � �� Y������������������ � �����������������V���� ��� Y������������ �V����������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��V�� ��������������
���� ��������������������������V�� Y��� ��X���������������������� � X� �V����������������� � �����������������V���� VV� V���������� ��X��������� X� ��V���������� � VVX X��������������� �
��V�� _����� }������� ����������������������������X� ���� 	����������������������� � V�V �X��������������� � ���������������������	��� ��� XX����������� 	���������� �� VV����������� � �Y �V������������������ �
��V�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��V�� |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VX �X����������� � �VX �X���������������� �
��V�� �������!����¡������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � ������������������������� � ���������������������	��� ������������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� `��������������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � �V YXV���������������� � �����������������V���� ��V YXV���������� �V����������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� ���-|������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � Y ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � VX ������������������� � ���������������������	��� �VX ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ����������������������������X V�X� ������������������������� � ��� ����������������� � �����������������X���� �� ������������� V����������� 	���������������� � ��X V�X������������� �
��V�� 
������|������������ ������������������������������ ��X� V������������������������ � �V Y������������������ � �����������������V���� �V� X�X���������� 	���������� 	���������������� � �� ��X���������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VY� ��X��������� �VY� ��X������������� �
��V�� _������
���� ����������������������������� VX�� ������������������������� � �X� ��V�������������� � ���������������������� ��� ��V���������� ������������ �Y� �X���������� �Y �Y����������������� �
��V�� _����� }������� ����������������������������V� ��X� 	����������������������� � V� ������������������� � ���������������������	��� �� Y�X����������� � 	���������� V� YV����������� � �� ��Y����������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ����������������������������XV V��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� XV V������������ V����������� 	���������������� � XV V������������������ �
��V�� 
������|���_������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � �Y ������������������� � �����������������V���� ��Y ������������� �V����������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X� �X����������� � �X� �X���������������� �
��V�� _������
���� ������������������������������ ��X� V������������������������ � �� ������������������� � �����������������V���� �� ��X����������� � 	���������� �V ������������� � �� ��Y����������������� �
��V�� _������ }������� ������������������������������� YV�� 	����������������������� � �� V�Y���������������� � ���������������������	��� ��� ������������� 	���������� �X �V����������� � ��V �Y���������������� �
��V�� |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �Y �YV���������� � ��Y �YV��������������� �
��V�� �������!����¡������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � V ��V������������������ � ���������������������	��� �V ��V����������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ����������������������������V� ���� ������������������������� � Y� ������������������� � ���������������������� ��� Y������������ ������������� 	���������������� � V� ������������������� �
��V�� 
������|��-�������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � V� XY����������������� � �������������������X�� �V� XY����������� ���X��������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��V�� _�������
���� ����������������������������VY X��� ������������������������� � V�� V�X�������������� � �������������������X�� �V�� X���������� ������������� V�� ������������ �V�� ���������������� �
��V�� _��� }������� ������������������������������ ��X� 	����������������������� � X� ������������������� � ���������������������	��� �V� �YX���������� 	���������� �� Y������������ � �� V�V����������������� �
��V�� |{��{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	��������� � VV �YX���������� � �VV �YX��������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � V� ������������������� � ���������������������	��� �V� ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ��������������������������VXV V��� ��X���������������������� � V�� ����������������� � �������������������X�� �VV ������������� �V����������� 	���������������� � VXV V��������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V�Y V����������� �V�Y V��������������� �
��V�� _����
���� ��������������������������VY� ��X� ��X���������������������� � ��Y Y���������������� � �������������������X�� ��� �YX���������� �V����������� VY� ��Y��������� �� �X������������������ �
��V�� _��#��� }������� ������������������������������ ��X� 	����������������������� � V� V������������������ � ���������������������	��� V� XVX���������� 	���������� V� ��X���������� � VX YV����������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
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��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������|�� ��������������������������V�� ���� ��X���������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V�� ����������� ��X��������� 	���������������� � V�� ���������������� �
��V�� 
������|���_������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � �� ������������������� � �����������������V���� ��� ������������� �V����������� 	���������������� � 	���������������������� �
��V�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��V�� _��#����
���� ��������������������������VX� ��X� ��X���������������������� � �V ������������������� � �����������������V���� Y� �VX���������� V�X��������� �V Y�X���������� � YV �V����������������� �
��V�� {����� }������� ����������������������������V� �Y�� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� �� �X����������� � �Y �������������������� �
��V�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � V ��������������������� � ���������������������	��� ������������������ � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��V�� `�������������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��V�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � X ��������������������� � ���������������������	��� �X �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
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��X�V }����-=��#����
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������ �����������������������������X ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �X ������������� 	���������� 	���������������� � �X ������������������� �
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��X�V !��������������
| �������������������������������������	��� 	����������������������� � ������������������������� � ���������������������	��� ������������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V {�������#	�������� ������������������������������V ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V ��������������� � 	���������� 	���������������� � V ��������������������� �
��X�V {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V 
�������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � �V ������������������� � ���������������������� ��V ������������� ������������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V 
������� �� ������������������������������ ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� V����������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�V 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�V {�����_����
���� ������������������������������ ���� V��X��������������������� � �� ������������������� � �����������������V�VX� �YY���������������� � ������������ �� X�V���������� � �VV ������������������ �
��X�V {����� }������� ����������������������������VX ���� 	����������������������� � V� ������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� VY XVX���������� � �� XV������������������ �
��X�V `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VX������������������ � �VX����������������������� �
��X�V {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � �X������������������� � ���������������������	��� �� �X������������ � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V 
������� �� ����������������������������X� ���� V������������������������ � X� ������������������� � �����������������V���� � Y�������������� � ������������� 	���������������� � X� ������������������� �
��X�V 
��������
| ������������������������������X ���� ��V���������������������� � X ��������������������� � �������������������V�� ������������������ � 	���������� 	���������������� � X ��������������������� �
��X�V 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �V ������������� � ��V ������������������ �
��X�V {������
���� �����������������������������X �VX� V�V���������������������� � �� V������������������ � �����������������V�X�� �� V������������� � ������������� �� YY����������� � �X Y������������������� �
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��X�V 
������������ }������� ������������������������������V V��� 	����������������������� � V ��������������������� � ���������������������	��� ������������������� � 	���������� ��V��������������� � �VV��������������������� �
��X�V ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � X�X������������ � �� X�X����������������� �
��X�V ����	��������_������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ��������������������Y� �� �������������� � ����Y�������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V ���������	

��������_��������
������������������������������� ���� ���Y��������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � ���Y�������� 	���������������� � � ��������������������� �

��X�V {�������#	�������� ������������������������������V ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V ��������������� � 	���������� 	���������������� � V ��������������������� �
��X�V 
�������������
���� ������������������������������� V��� ���Y��������������������� � � ��������������������� � ��������������������Y� V �Y������������� � ������������� � ��������������� � V �X������������������� �
��X�V 
����� ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y ��������������� � �Y �������������������� �
��X�V }������� ������������������������������ ���� 	����������������������� � � X�V������������������ � ���������������������	��� V� �VY���������� 	���������� Y �VV������������ � V� Y�Y���������������� �
��X�V ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� X������������ � ��� X����������������� �
��X�V ����	��������_������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � �� X������������������ � ���������������������� ��� X������������ ������������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V ���������	

��������_��������
�����������������������������Y ���� ������������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �Y ������������� ������������ 	���������������� � �Y ������������������� �

��X�V |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ������������������ � ������������������������� �
��X�V `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y�������������������� � �Y������������������������� �
��X�V {�������#	�������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�V 
������� �� ����������������������������XX ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� XX ������������� V����������� 	���������������� � XX ������������������� �
��X�V 
������
���� ��������������������������VVX X�V� V������������������������ � �� �Y����������������� � ���������������������� �� ������������� V����������� �� �VY���������� � �� Y�V���������������� �
��X�V ~�������% ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ������������� � �V� ������������������ �
��X�V }������� ������������������������������� YY�� 	����������������������� � X X�������������������� � ���������������������	��� �V X�X����������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��X�V ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VV ��V���������� � �VV ��V��������������� �
��X�V ����	��������_������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � VV ��V���������������� � ��������������������X� �VV ��V���������� ����X�������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V ���������	

��������_��������
����������������������������V� �XX� ���X��������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V� �XX���������� ���X�������� 	���������������� � V� �XX���������������� �

��X�V |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��������������� � �V �������������������� �
��X�V `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ��X��������������� � ���X��������������������� �
��X�V {�������#	�������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�V {������������}���-!������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � YX����������������������� � ���������������������	��� �YX���������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �

��X�V 
�������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � V� Y������������������ � ���������������������� �V� Y������������ ������������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V ~�������%�
���� ������������������������������ ��Y� ���X��������������������� � �� ��V���������������� � ��������������������X� �VV ������������� ������������� �� X�X���������� � �V� V����������������� �
��X�V ~������# }������� ����������������������������V� XXY� 	����������������������� � V� ������������������� � ���������������������	��� �� ��V����������� � 	���������� V� YXY���������� � �� �������������������� �
��X�V !��������������
| �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V {������������}���-!����

� ��
�������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �

��X�V 
������� �� ������������������������������ V��� V������������������������ � �X ������������������� � �����������������V���� V ��������������� � 	���������� 	���������������� � �� V������������������ �
��X�V 
��������
| ������������������������������X V��� ��V���������������������� � � ��������������������� � �������������������V�� ������������������ � 	���������� 	���������������� � X V�������������������� �
��X�V 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�V ~������#�
���� ����������������������������X� �YX� V�V���������������������� � �� V������������������ � �����������������V�V�� �Y ��X����������� � 	���������� X� �XY���������� � �X����������������������� �
��X�V  ��� }������� �����������������������������X �YX� 	����������������������� � XY �X����������������� � ���������������������	��� �V� VX����������� 	���������� �� �V����������� � �� V�V����������������� �
��X�V !��������������
| �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � VV ������������������� � ���������������������	��� �VV ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�V 
��������
| ��������������������������V�V Y��� ������������������������� � V�V ����������������� � ���������������������� Y����������������� � ������������� 	���������������� � V�V Y��������������� �
��X�V 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V�� ������������ �V�� ���������������� �
��X�V  ����
���� ����������������������������� ��X� ������������������������� � �X� �Y��������������� � ���������������������� ��V �V����������� ������������� �V� ������������ V� V�Y���������������� �
��X�V  ������� }������� ����������������������������V� �V�� 	����������������������� � V� V�V���������������� � ���������������������	��� �� Y������������� � 	���������� V X�������������� � � �X������������������� �
��X�V !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�V {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � ������������������������� � ���������������������	��� ������������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
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��X�� {������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�� 
������������������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � V�� �Y��������������� � ���������������������� �V�� �Y��������� ������������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�� 
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��������������������������V�� �X�� ������������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V�� �X��������� ������������ 	���������������� � V�� �X�������������� �

��X�� 
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��X�� 
������#�-!������� ������������������������������ ���� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� �V� ������������� 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�� ��#����������������
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��X�� !�%�}�����!���#����	� }������� ����������������������������V� ��V� 	����������������������� � �� ��X���������������� � ���������������������	��� �V� V������������ 	���������� �� ������������� � �� �������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �Y �XV���������� � ��Y �XV��������������� �
��X�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�� 
������������������� ����������������������������X� V�X� V�X���������������������� � X� ������������������� � �����������������V���� �VYX��������������� � ������������ 	���������������� � X� V�X���������������� �
��X�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�� 
������������	}�������� ������������������������������ �XX� ��X���������������������� � �V Y������������������ � �������������������X�� V �YV������������ � 	���������� 	���������������� � �� �XX���������������� �
��X�� !�%�}�����!���#����	��


����
��������������������������VV� ��V� ������������������������� � V�V ��Y�������������� � ���������������������� �VX ������������� ������������ V�� ��X��������� VX ������������������� �

��X�� !������� ��� }������� ����������������������������V� �X�� 	����������������������� � V� V�X���������������� � ���������������������	��� �V ��X����������� � 	���������� V� ������������� � �� �������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�� 
������������	}�������� �����������������������������V ���� ���X��������������������� � �� X������������������ � ��������������������X� V �V������������� � 	���������� 	���������������� � �V ������������������� �
��X�� !������� ����
���� ����������������������������X� �X�� ���X��������������������� � X� �XY���������������� � ��������������������X� �X����������������� � 	���������� X� Y������������ � �� ��Y����������������� �
��X�� ����� }������� ������������������������������ V��� 	����������������������� � �� X������������������ � ���������������������	��� �Y �X������������ � 	���������� �X ��V���������� � �V� V�X��������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� V������������ � ��� V����������������� �
��X�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � X ��������������������� � ���������������������	��� �X �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�� 
������������������� ������������������������������ ���� ������������������������� � �� ������������������� � ���������������������� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� �X����������� � ��� �X���������������� �
��X�� 
������������	}�������� ������������������������������ ���� V�X���������������������� � �� �VV���������������� � ��������������������X� �V� X�X���������� ����X�������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�� ������
���� ��������������������������V�� X��� ��X���������������������� � V�� ����������������� � ��������������������X� ��� ������������� ����X�������� V�� V����������� ��� X����������������� �
��X�� ������ }������� ����������������������������X� ���� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� �V� X������������ 	���������� �� �Y����������� � �� ������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�� |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �V������������� � �� �V������������������ �
��X�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�� `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��������������� � �V �������������������� �
��X�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � VV ������������������� � ���������������������	��� �VV ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�� 
������������������� ��������������������������V�� ���� ������������������������� � V�� ����������������� � ���������������������� V� ������������� 	���������� 	���������������� � V�� ���������������� �
��X�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �X �YY���������� � ��X �YY��������������� �
��X�� 
������������	}�������� ������������������������������ ���� ������������������������� � �� ������������������� � ���������������������� ������������������� � 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�� �������
���� ���������������������������YV ���� ������������������������� � �Y� ����������������� � ���������������������� �� �Y������������ � 	���������� V�� ������������ V�� ��X������������� �
��X�� _��#��� }������� �����������������������������V ��X� 	����������������������� � �� ��X���������������� � ���������������������	��� �V� V�V���������� 	���������� VV� VYX��������� ��V XV���������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V�� �Y���������� �V�� �Y�������������� �
��X�� !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�� `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X�������������������� � �X������������������������� �
��X�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�� 
������������������� ��������������������������V�X Y��� ������������������������� � V�� V���������������� � ���������������������� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � V�X Y��������������� �
��X�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V�� ��V��������� �V�� ��V������������� �
��X�� 
������������	}�������� ��������������������������V�� ��Y� ���X��������������������� � V�� �V��������������� � ���������������������� �X ��Y����������� � ������������� 	���������������� � V�� ��Y������������� �
��X�� _��#����
���� ���������������������������X� ���� VV��X������������������� � ��� ����������������� � ��������������VV���� ��� ��Y���������� ������������� �Y� ������������ ��V �X���������������� �
��X��  ���}��#�# }������� ����������������������������V� ��X� 	����������������������� � V� X������������������ � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� V� �X����������� � �� �V������������������ �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� V������������ � ��� V����������������� �
��X�� 
������������	}�������� �����������������������������V ��Y� ��X���������������������� � �X ������������������� � �������������������XV� �� �������������� � ����V�������� 	���������������� � �V ��Y���������������� �
��X��  ���}��#�#�
���� ����������������������������X� V��� ��X���������������������� � X� XY����������������� � �������������������XV� �� �������������� � ����V�������� �� �VY���������� � V� VXX���������������� �
��X�� ����� }������� ����������������������������V� �X�� 	����������������������� � V� �VV���������������� � ���������������������	��� �V �X������������ � 	���������� V� ������������� � �� �V������������������ �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�� `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ��������������������� � ��������������������������� �
��X�� 
������������	}�������� �����������������������������Y �V�� ���X��������������������� � �X ��Y���������������� � ��������������������X� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � �Y �V����������������� �
��X�� ������
���� �����������������������������V ���� ���X��������������������� � X� Y�Y���������������� � ��������������������X� � ��������������� � 	���������� �� ������������� � �V �������������������� �
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������������������������ ��� ���� ���Y�������������������� � � V�� �XV����������� � ��������������XY�Y�� �XX ����������� ��Y��������� � �V� V�X������ V XV� �X����������� �
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������������

|�����������|�������� }������� ����������������������������V� ���� 	����������������������� � VY ������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� V� ������������� � �� V������������������� �
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������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�� }�������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �Y �V����������� � ��Y �V���������������� �
��X�� }���� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ������������������ � ������������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � V�������������� � �� V������������������� �
��X�� }�����
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��X�� }����-=��#��� }������� ����������������������������V� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V� ������������� 	���������� � ��������������� � � ��������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X �X������������� � �X �X������������������ �
��X�� |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� �X����������� � ��� �X���������������� �
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��X�� }����-=��#����
���� ����������������������������X� X��� V������������������������ � �X X������������������ � �����������������V���� � ��������������� � 	���������� �� ������������� � VX �Y����������������� �
��X�� }���� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V����������������� � �V����������������������� �
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��X�� }���� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �V���������������� � ��V���������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �V������������� � �� �V������������������ �
��X�� }�����
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��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��X�� �������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��Y������������ � �� ��Y����������������� �
��X�� �������� }������� ����������������������������VV V��� 	����������������������� � V� ������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� VV ������������� � ������������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��V������������ � �� ��V����������������� �
��X�� {�������#	�������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��X������������������ � ���������������������	��� �� ��X����������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�� 
�������{� ������������������������������ ���� V������������������������ � �� ������������������� � �����������������V���� V����������������� � 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� YV����������� � ��� YV���������������� �
��X�� ���������
���� ����������������������������X� ���� V������������������������ � X� ��Y���������������� � �����������������V���� �� ��Y����������� � 	���������� �� Y������������ � V� �Y����������������� �
��X�� ������ }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ������������������ � ������������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � V�������������� � �� V������������������� �
��X�� �������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��X�� ������ ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VX X������������ � �VX X����������������� �
��X�� }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � V� ������������������� � ���������������������	��� �V Y������������� � 	���������� V� �Y����������� � �� �������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � Y�������������� � �� Y������������������� �
��X�� �����������
�����% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X ��������������� � �X �������������������� �
��X�� |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X����������������� � �X����������������������� �
��X�� {�������#	�������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�� {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � V Y�������������������� � ���������������������	��� �V Y������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�� 
�������{� ������������������������������ ���� V������������������������ � �� ������������������� � �����������������V���� V����������������� � 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�� 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� Y������������ � ��� Y����������������� �
��X�� �������
���� ����������������������������X� ���� V������������������������ � X� �YX���������������� � �����������������V���� ���X��������������� � 	���������� �� VV����������� � �� �Y������������������ �
��X�� ����� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��V������������ � �� ��V����������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � V�������������� � �� V������������������� �
��X�� ������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X �V������������� � �X �V������������������ �
��X�� �������� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VXV��������������� � �VXV��������������������� �
��X�� |{������������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��Y������������ � �V ��Y����������������� �
��X�� ���������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V Y�V������������ � �V Y�V����������������� �
��X�� ����� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ������������������ � ������������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �V������������� � �� �V������������������ �
��X�� ������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � Y�X������������ � �� Y�X����������������� �
��X�� ����" }������� ����������������������������V� ���� 	����������������������� � V� �V����������������� � ���������������������	��� �� VV������������ � 	���������� ������������������ � V� �V����������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � V�������������� � �� V������������������� �
��X�� 
�������{� ������������������������������ ���� V������������������������ � �� ������������������� � �����������������V���� V����������������� � 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�� ����"�
���� ����������������������������X� X��� V������������������������ � XX XV����������������� � �����������������V���� �� �V������������ � 	���������� � �XX������������ � X� ��X���������������� �
��X�� ����� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��������������� � �V �������������������� �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��X�� ������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � V�������������� � �� V������������������� �
��X�� ������ }������� ����������������������������V� ���� 	����������������������� � V� �V����������������� � ���������������������	��� �� VV������������ � 	���������� VX �V����������� � �� �V������������������ �
��X�� ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X X�������������� � �X X������������������� �
��X�� `�������������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �V ������������� � ��V ������������������ �
��X�� 
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����
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|� �=�V���������� �=�V��
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|�� � ������� � ��=
|�

=�V�
�������� � �������

��X�Y  �Y�!������������
����������

��������������������� ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� Y������������ � ��� Y����������������� �

��X�Y ����������������������� ����������������������������V� �X�� ������������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V� �X����������� ������������ 	���������������� � V� �X����������������� �
��X�Y }������� ������������������������������� X��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � X�������������� � 	���������� �V ��X���������� � �V� ������������������ �
��X�Y ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ��Y���������� � �V� ��Y��������������� �
��X�Y |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VV �YX���������� � �VV �YX��������������� �
��X�Y `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �������������������� � �������������������������� �
��X�Y �����������-|�����������

������
������������������������������ ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �

��X�Y ����������������������

����

������������������������������ �V�� ������������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �� �V����������� ������������ V�� Y�Y��������� ��� V����������������� �

��X�Y �������������������� ����������������������� ������������������������������� ��X� ���Y��������������������� � � �VV������������������ � ��������������������Y� ������������������ � 	���������� 	���������������� � � ��X������������������ �
��X�Y ������������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � X�X������������ � �� X�X����������������� �
��X�Y }������� ������������������������������X �Y�� 	����������������������� � � �V������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� � ��X������������ � � ��������������������� �
��X�Y ������	�������������{ ����������������������������V� �V�� ���Y��������������������� � � ��������������������� � ���������������������� � ��������������� � ���V�������� 	���������������� � V� �V����������������� �

��X�Y |����%���
������ ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��X�Y |{������������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y ��V������������ � �Y ��V����������������� �
��X�Y `������{�����
 �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�Y ���-|������� �������������������������������������X� 	����������������������� � �X������������������������ � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � �X����������������������� �
��X�Y _�����������	 �������������������������������������	��� 	����������������������� � � X�������������������� � ���������������������	��� �� X������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�Y {_����{������ ����������������������������������XV�� 	����������������������� � XV����������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � XV���������������������� �
��X�Y ���������������������


����
������������������������������ �Y�� ��V���������������������� � �� X������������������ � �������������������V�� � Y�������������� � ���V�������� �� YXV���������� � Y X�������������������� �

��X�Y |����%���}������� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VV �Y����������� � �VV �Y���������������� �
��X�Y |����%���}��������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VV �Y����������� � �VV �Y���������������� �
��X�Y =������� ����������������������� ����������������������������V� ���� ��X���������������������� � V� Y������������������ � �������������������X�� ������������������ � 	���������� 	���������������� � V� ������������������� �
��X�Y }������� ���������������������������X� V��� 	����������������������� � ��� Y���������������� � ���������������������	��� �V� �X����������� 	���������� �V� ������������ �� VVY���������������� �
��X�Y �������������� ����������������������������V� YXX� ��X���������������������� � V� YXX���������������� � �������������������X�� �������������������� � 	���������� 	���������������� � V� YXX���������������� �
��X�Y ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �VX ������������ ��VX ���������������� �
��X�Y ���������������	�|������� ������������������������������ �Y�� ��X���������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �� �Y����������� ��X��������� 	���������������� � �� �Y����������������� �
��X�Y ��������������	|������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � �V ��Y���������������� � �������������������X�� ��V ��Y���������� ���X��������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�Y ����������	�������-|������ ����������������������������V� ��V� ��X���������������������� � V� �Y����������������� � �������������������X�� V�X��������������� � 	���������� 	���������������� � V� ��V���������������� �

��X�Y ������	=������� ������������������������������ �X�� ��X���������������������� � �� X������������������ � �������������������X�� ��X��������������� � 	���������� 	���������������� � �� �X����������������� �
��X�Y ��������{������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � Y�������������� � �� Y������������������� �
��X�Y |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�Y ��������������� ������������������������������������X� 	����������������������� � ��X���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � ��X��������������������� �
��X�Y !����������� ����������������������������V� ���� 	����������������������� � Y ��������������������� � ���������������������	��� V ��������������� � 	���������� 	���������������� � V� ������������������� �
��X�Y !����������_�����
��� ������������������������������ V�X� V�X���������������������� � �� ��X���������������� � �������������������X�� V� Y������������ V����������� 	���������������� � �� V�X���������������� �
��X�Y `!�����������������{��� ����������������������������Y V�X� Y������������������������ � ��� ����������������� � �����������������Y���� �� Y�X���������� ������������ 	���������������� � ��Y V�X������������� �
��X�Y `!���������
��������� ����������������������������� VY�� Y������������������������ � �XX V���������������� � �����������������Y���� YV ��V���������� ������������� 	���������������� � ��� VY�������������� �
��X�Y `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X����������������� � �X����������������������� �
��X�Y ���-|������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�Y _���������!��� ����������������������������VV X��� 	����������������������� � VV X������������������ � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � VV X������������������ �
��X�Y _���������!�����������

{�����
�������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VV �V����������� � �VV �V���������������� �

��X�Y {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� ��� ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�Y 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ��X ������������ ���X ���������������� �
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��X�Y 
��������{����� ����������������������������VX ���� 	����������������������� � VX ������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � VX ������������������� �
��X�Y  ����������{��������� ������������������������������ ���� ������������������������� � �� ������������������� � ���������������������� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�Y =��������
���� �����������������������V ��� ���� ������������������������ � V ��X ��V����������� � �������������������� Y� ������������� V����������� Y�� Y����������� ��X ���������������� �
��X�Y !�������������������� ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� YV ������������� � �YV ������������������ �
��X�Y ����������������������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � �V VV����������������� � �������������������X�� ��V VV����������� ���X��������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�Y ������������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� V�Y���������� � ��� V�Y��������������� �
��X�Y }������� �����������������������������Y ��V� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� �� ��Y����������� � 	���������� �� �VX���������� � VV Y������������������ �
��X�Y ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ������������� � ��� ������������������ �
��X�Y �����������
�����% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ��X��������������� � ���X��������������������� �
��X�Y ����������� ������������������������������ ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
��X�Y �������������	 �������������������������������������	��� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� ��� ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��X�Y ����	!�������������� ����������������������������YX �V�� ������������������������� � Y� V������������������ � ���������������������� V ��������������� � 	���������� 	���������������� � YX �V����������������� �
��X�Y ������	!��������������� �����������������������������X ���� V������������������������ � �� V�Y���������������� � �����������������V���� V �YV������������ � 	���������� 	���������������� � �X ������������������� �
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��XVV ��������{������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ������������� � �V� ������������������ �
��XVV ����-!���������=��� ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� ������������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��XVV |����%���
�����������

�������
�������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� �XX���������� � ��� �XX��������������� �

��XVV |{������������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� V������������ � ��� V����������������� �
��XVV ����������������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �V ������������� � ��V ������������������ �
��XVV !����������� ����������������������������V� ���� 	����������������������� � V� ������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � V� ������������������� �
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��XVV `����}��#� ����������� �����
!����

������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �

��XVV `��	`�	{���� ������������������������������ ���� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� VX Y������������ � V� ������������������� �
��XVV `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V�V��������������� � �V�V��������������������� �
��XVV {����������~� �������������������������������������� 	����������������������� � Y������������������������ � ���������������������	��� ������������������� � 	���������� 	���������������� � ������������������������ �
��XVV {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� ��� ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��XVV 
�������_���_�����%� �������������������������������������	��� 	����������������������� � ��V ����������������� � ��������������V����� ���V ����������� �V���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��XVV 
������_�������_�����% ��������������������������X�V ���� V����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� X�V ����������� V���������� 	���������������� � X�V ���������������� �
��XVV 
������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X�� �Y���������� �X�� �Y�������������� �
��XVV 
����_����������������

{������������������X ���
�������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� X�V���������� � ��� X�V��������������� �

��XVV 
����_������������������
{���

������������������������������� ���� 	����������������������� � � X�������������������� � ���������������������	��� �� X������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �

��XVV 
����_�����!����		
��������	
�|�

������������������������������V ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V ��������������� � 	���������� 	���������������� � V ��������������������� �

��XVV ~�������%�
��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � VX ������������������� � ���������������������	��� �VX ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��XVV ~�������%�
������ ����������������������������V� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V� ������������� 	���������� 	���������������� � V� ������������������� �
��XVV �����#� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��XVV ���������������������
���� ���������������������������Y� ���� V����������������������� � �V� V�Y�������������� � ��������������V����� �� �Y����������� V����������� Y�X XX���������� �V� YX���������������� �

��XVV ������� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��Y������������ � �� ��Y����������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� YV����������� � �V� YV���������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
�����������������������������X ��X� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �X ��X���������� V����������� 	���������������� � �X ��X���������������� �

��XVV ��������
���� �����������������������������X ��X� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �X ��X���������� V����������� V� ������������� � V� ������������������� �
��XVV ��������� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �YY������������ � �� �YY����������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � YY������������� � �� YY������������������ �
��XVV ����������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y ��Y������������ � �Y ��Y����������������� �
��XVV �%��-~������ }������� ����������������������������VV �X�� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV �X����������� 	���������� V YX������������� � Y ��V������������������ �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y XYY������������ � �Y XYY����������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� V����������� 	���������������� � �� ������������������� �

��XVV �%��-~�������
���� ����������������������������X� �Y�� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� X� �Y����������� V����������� VV XX����������� � �� ������������������� �
��XVV !���� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � V�������������� � �� V������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ������������� � �V� ������������������ �
��XVV !�����
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� �X����������� � �V� �X���������������� �
��XVV !������� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �V������������� � �� �V������������������ �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� �X����������� � �V� �X���������������� �
��XVV !��������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ��Y���������� � �V� ��Y��������������� �
��XVV !��"� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��Y������������ � �� ��Y����������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �Y������������� � �� �Y������������������ �
��XVV !��"��
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� V������������ � �V� V����������������� �
��XVV !������ }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V����������������� � �V����������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �Y���������������� � ��Y���������������������� �
��XVV !�������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ������������������ � ������������������������� �
��XVV !�%�}�����!���#����	� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ��V���������� � �V� ��V��������������� �
��XVV !�%�}�����!���#����	��
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��XVV !�%�!������ }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��������������� � �V �������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �V������������� � �� �V������������������ �
��XVV !�%�!�������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X ��������������� � �X �������������������� �
��XVV !�������������� ����������������������� ����������������������������V� �Y�� ������������������������� � V� ������������������� � ���������������������� V����������������� � 	���������� 	���������������� � V� �Y����������������� �
��XVV ������������{���% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ������������� � �V� ������������������ �
��XVV }�������{��� ����������������������������V� ���� ��X���������������������� � V� ������������������� � �������������������X�� �V �������������� � 	���������� 	���������������� � V� ������������������� �
��XVV }������� ����������������������������X� ���� 	����������������������� � �� VV����������������� � ���������������������	��� �V� ������������� 	���������� �� XV����������� � �� ������������������� �
��XVV ��������
��������% ������������������������������� X��� 	����������������������� � � X�������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � � X�������������������� �
��XVV �����������`
������������� ������������������������������V X��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V X�������������� � 	���������� 	���������������� � V X�������������������� �
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��XVV ������ ����������������������������V� ��Y� ��V���������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V� ��Y���������� ��V��������� 	���������������� � V� ��Y���������������� �
��XVV ������	������������

{���{��
�������������������������������������	��� 	����������������������� � VV �XV���������������� � �������������������V�� �VV �XV���������� ���V��������� 	���������������� � 	���������������������� �

��XVV ��������{������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��������������� � �V �������������������� �
��XVV =�����
�������� ������������������������������������X� 	����������������������� � ��X���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � ��X��������������������� �
��XVV =�����
����=�� ������������������������������������X� 	����������������������� � ��X���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � ��X��������������������� �
��XVV !������ ������������������������������� ���� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ��V��������������� � � X�Y������������������ �
��XVV `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �X���������������� � ��X���������������������� �
��XVV �����������-|�����������

����
�������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V����������������� � �V����������������������� �

��XVV _����_����� ��������������������������������������� 	����������������������� � �������������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � ������������������������� �
��XVV {�������������� ����������������������������������VX�� 	����������������������� � VX����������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � VX���������������������� �
��XVV {����������������� ����������������������������������VX�� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VX���������������� � 	���������� V����������������� � �V������������������������ �
��XVV {�����������������		!�` �������������������������������������	��� 	����������������������� � VX����������������������� � ���������������������	��� �VX���������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �

��XVV {�������{�������{��������� �����������������������������V �X�� V�VY��������������������� � �� ������������������� � �����������������V��X� � ��X������������ � ������������� 	���������������� � �V �X����������������� �
��XVV {������� ������������������������������V ���� 	����������������������� � V ��������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� 	���������������� � V ��������������������� �
��XVV ���	�����-_��������
���� ������������������������������ ���� V������������������������ � �� ��V���������������� � �����������������V�XX� X ��������������� � ���VV�������� �� ������������� � Y ��������������������� �
��XVV ����� ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
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��XVV }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� � �V������������� � � �XY������������������ �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ������������� � �V� ������������������ �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV ������
���� ����������������������������XY ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� XY ������������� V����������� �� ������������� � �X V������������������ �
��XVV �������!�� }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� 	���������������� � VV ������������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV �������!���
���� ����������������������������X� �V�� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� X� �V����������� V����������� 	���������������� � X� �V����������������� �
��XVV ������ ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ��Y���������� � ��� ��Y��������������� �
��XVV }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� � ��������������� � � Y�������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��Y������������ � �� ��Y����������������� �
��XVV |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � VY������������� � �� VY������������������ �
��XVV !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �Y���������������� � ��Y���������������������� �
��XVV {��������#� �����������������������������Y ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �Y ������������� V����������� 	���������������� � �Y ������������������� �
��XVV �������
���� ����������������������������YY XV�� ������������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� YY XV����������� ������������ �V V������������ � X� ������������������� �
��XVV ������������� }������� ����������������������������VV YYX� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV YYX���������� 	���������� � �VX������������ � Y ��Y������������������ �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � YY������������� � �� YY������������������ �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ Y�Y� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� Y�Y���������� V����������� 	���������������� � �� Y�Y���������������� �

��XVV ��������������
���� ����������������������������XY Y��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� XY Y������������ V����������� Y ��X������������ � X� ��Y���������������� �
��XVV _����� ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ��Y���������� � �V� ��Y��������������� �
��XVV }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� � �Y������������� � � Y�������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� Y������������ � �V� Y����������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV _������
���� ����������������������������XY ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� XY ������������� V����������� �� V������������ � �� ������������������� �
��XVV _����� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � V�������������� � �� V������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �XV������������ � �� �XV����������������� �
��XVV _������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��Y������������ � �� ��Y����������������� �
��XVV _������ }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� V �VX������������ � V� ������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � Y�V������������ � �� Y�V����������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV _�������
���� ����������������������������X� �V�� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� X� �V����������� V����������� X �X������������� � X� �X����������������� �
��XVV _��� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V �Y������������� � �V �Y������������������ �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �Y������������� � �� �Y������������������ �
��XVV |{������������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y ��������������� � �Y �������������������� �
��XVV _����
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� YV����������� � �V� YV���������������� �
��XVV _��#��� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X ��Y������������ � �X ��Y����������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VY ������������� � �VY ������������������ �
��XVV _��#����
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �X ������������� � ��X ������������������ �
��XVV {����� ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��XVV }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X ��������������� � �X �������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ��V���������� � �V� ��V��������������� �
��XVV {������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �� ��Y���������� � ��� ��Y��������������� �
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��XVV {����� }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� � �X������������� � � ��������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� X�Y���������� � �V� X�Y��������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV {������
���� ����������������������������X� �V�� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� X� �V����������� V����������� V� Y������������ � �� ������������������� �
��XVV {����� ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��XVV }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� X �X������������� � � X�������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� YV����������� � �V� YV���������������� �
��XVV �����������
�����% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y����������������� � �Y����������������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV {������
���� ����������������������������X� �V�� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� X� �V����������� V����������� �� �X����������� � �� �X����������������� �
��XVV {�����_��� }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� � ��������������� � � ��������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� YV����������� � �V� YV���������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV {�����_����
���� ����������������������������X� �V�� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� X� �V����������� V����������� V� ������������� � �� Y������������������ �
��XVV {������%���������� 
����_����������������

{������������������X ���
�������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �X VY����������� � ��X VY���������������� �

��XVV {������%�����������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �X VY����������� � ��X VY���������������� �

��XVV {����� }������� ����������������������������VV ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV ������������� 	���������� � V�������������� � � ��Y������������������ �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� ��V���������� � �V� ��V��������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
������������������������������ X��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� X������������ V����������� 	���������������� � �� X������������������ �

��XVV {������
���� ����������������������������XY ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� XY ������������� V����������� V� ������������� � �V �Y����������������� �
��XVV {����� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V ��������������� � �V �������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��XVV {������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �V������������� � �� �V������������������ �
��XVV {������
�� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ������������������ � ������������������������� �
��XVV |{������������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X ��������������� � �X �������������������� �
��XVV {������
���
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X X�������������� � �X X������������������� �
��XVV {����� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ������������������ � ������������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �Y���������������� � ��Y���������������������� �
��XVV |{������������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � XV������������� � �� XV������������������ �
��XVV {������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � �X������������� � �� �X������������������ �
��XVV {�������|����%���

�����������
}������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � �� ������������������� � ���������������������	��� ��� ������������� 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �

��XVV �������!����¡������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��XVV !����������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��XVV ���-|������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��XVV {��������#� �������������������������������������	��� 	����������������������� � V�� ����������������� � ���������������������� �V�� ����������� ������������� 	���������������� � 	���������������������� �
��XVV {������������}���-!��� �������������������������������������	��� 	����������������������� � � ��������������������� � ���������������������	��� �� �������������� � 	���������� 	���������������� � 	���������������������� �
��XVV {�������|����%���

������������
����
�������������������������������������	��� 	����������������������� � �V� ����������������� � ���������������������� ��V� ����������� ������������� 	���������������� � 	���������������������� �

��XVV 
����� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� Y �Y������������� � �Y �Y������������������ �
��XVV 
������
���� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V� �V����������� � �V� �V���������������� �
��XVV 
����� ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� VX ��Y���������� � �VX ��Y��������������� �
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��XVV }������� ������������������������������ �X�� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �� �X����������� 	���������� VV �X����������� � V� V������������������ �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� �X ��X���������� � ��X ��X��������������� �
��XVV !����������� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
�����������������������������Y ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �Y ������������� V����������� 	���������������� � �Y ������������������� �

��XVV `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� ��X��������������� � ���X��������������������� �
��XVV {��������#� ������������������������������ ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� V����������� 	���������������� � �� ������������������� �
��XVV 
������
���� ��������������������������V�� �YV� ������������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V�� �YV�������� ������������ X� ��V���������� � �� �XV���������������� �
��XVV 
���% }������� ����������������������������V� Y�Y� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V� Y�Y���������� 	���������� � �YY������������ � V� �Y����������������� �
��XVV ���������������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � YY������������� � �� YY������������������ �
��XVV !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
����������������������������XV YXX� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� XV YXX���������� V����������� 	���������������� � XV YXX���������������� �

��XVV 
���%�
���� ������������������������������ Y��� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� Y������������ V����������� Y ��Y������������ � XX �X����������������� �
��XVV ~�������% ���������% �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��X������������ � �� ��X����������������� �
��XVV }������� ����������������������������V� �X�� 	����������������������� � V� X������������������ � ���������������������	��� �X �������������� � 	���������� V �XV������������ � Y ��������������������� �
��XVV ��������� ������������������������������ ���� V������������������������ � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� V����������� 	���������������� � �� ������������������� �
��XVV |{���������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V �V������������� � �V �V������������������ �
��XVV `������ �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� X����������������� � �X����������������������� �
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��XVV }������� ����������������������������VV YYX� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VV YYX���������� 	���������� � ��������������� � X ��������������������� �
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��XVV  ���%�
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��XVV ������� }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� V �YX������������ � �V �YX����������������� �
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����V �}�{ ��������������������������V�� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� V�� ����������� 	���������� 	���������������� � V�� ���������������� �
����V _���������� ������������������������������ ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �� ������������� 	���������� 	���������������� � �� ������������������� �
����V _������������������ ��������������������������VX� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� VX� ����������� 	���������� 	���������������� � VX� ���������������� �
����V {�����������	��}�{ ����������������������������X� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� X� ������������� 	���������� 	���������������� � X� ������������������� �

�-V�-��V� V��ATTACHMENT C-6

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 633 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?��?�+'[

�������% �������%�?��� {����?��� ����������������� �=�V��������� �=�V��=
|� �=�V���������� �=�V��
��������=
|�� � ������� � ��=
|�

=�V�
�������� � �������

����V {�������-���������}�{ �����������������������������X ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �X ������������� 	���������� 	���������������� � �X ������������������� �
����V 
���� ������������������������������� ���� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� � ��������������� � 	���������� 	���������������� � � ��������������������� �
����V ������������������������


����
���������������������������X� X��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� �X� X���������� 	���������� 	���������������� � �X� X��������������� �

����V ������ }������� �������������������������������������	��� 	����������������������� � 	���������������������� � ���������������������	��� 	���������������� � 	���������� � ��������������� � �� �������������������� �
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����� }�������
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1

From: Taylor, Martha
Sent: Monday, April 10, 2017 5:43 PM
To: 'vicki.balentine@gmail.com'; Alexander Chanock; James Eichner; Juan Rodriguez; Lois 

Thompson; Peter Beauchamp; Rubin Salter; Shaheena Simons; Willis D. Hawley
Cc: Desegregation; 'Converse, Bruce'; Soto, Karla; Weatherless, Renee; Trujillo, Gabriel
Subject: Draft 3 USP Budget
Attachments: FY17-18 Draft 3 Budget.pdf; FY17-18 Draft 3 Budget.xlsx; 20170410 Draft 3 Cover 

Letter.pdf; 20170410 Att A RFI Responses.pdf; 20170410 Att B SSC Forms.pdf; 
20170410 Att C PD Assessment.pdf; 20170410 Att D Magnet Responses.pdf

Dr.�Hawley�and�counsel:��
�
Please�find�attached�the�following�documents�related�to�the�district’s�submission�of�Draft�3�of�the�USP�budget.����
�
This�includes�a�cover�letter�with�a�checklist�of�all�documents�required�for�draft�3�(See�Checklist�of�Cover�Letter)and�all�
related�documents�including�RFI�responses�(See�Attachment�A);�Student�Support�Forms�and�accompanying�Analyses�for�
continuing�programs�(See�Attachment�B);�and�final�PD�Assessment�(See�Attachment�C);�district�responses�to�Mendoza�
comments�regarding�magnet�programs�(See�Attachment�D).��

�
Thank�you.�
�
Martha,�Sam,�Renee,�Karla��
�
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��V�V ��	{�����
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��V�� ��	{�����
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��V�� 
������{���% �� �X� V��� �� Y�� ���� ��� XX�� �V���� �� �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� }��#��
���� �X ��� V��� Y� ��� ���� �XV Y��� �V���� �X ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� }������ |����%���}������� �� Y�X ���� �X ��� ���� �� ��X� ���� �� Y�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� ���� �X Y�� ���� �� ���� ���� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� }�������
���� V�� ��X ���� VVV ��� ���� �� ��X� ���� V�� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������

 ������

=�V����������
}������

=�V��
��������

=
|�

����������������� ������

�-V�-��V� V�ATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 687 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?

�������% {����?��� ������������

=�V��������� =�V��=
|� ������� =
|�
=�V��

������
�=�V��

�������=
|� ��������� �=
|�

|�����������
 ������

=�V����������
}������

=�V��
��������

=
|�

����������������� ������

��V�� }���� |����%���}������� VV ��� ���� V� ��� ���� ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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��V�� 
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���� VYX X�� ���� ��� XV� ���� ��� �V�� ������ VYX X�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ |����%���}������� VY XX� ���� VX ��� ���� � ��� ���� VY XX� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� ���� XV V�� ���� �� V�� ���� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� Y� �X� ���� �� ��� ���� �V ��� ���� Y� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ �����������{���% � ���� � �X� ���� �� �X�� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� Y ��X ���� V� ��� ���� ����� ���� Y ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �Y V�� V��� �� ��� ���� VX ��� ���� �Y V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� �� ��X V��� �� VVY ���� � �X� ���� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����� |����%���}������� Y ��X ���� V� ��� ���� �� ��X� ���� Y ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �Y V�� V��� �� ��� V��� �V V��� ���� �Y V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������
���� �� ��X V��� X� ��� V��� �� ��X� ���� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������� |����%���}������� Y ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� �X� V��� �� ��� V��� �� �X�� ���� �� �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ���������
���� �� ��� V��� X� ��� V��� �X X��� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����� |����%���}������� V ��� ���� V� �V� ���� �VX ���� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% � X�� V��� X� ��� V��� �X� V�Y� ���� � X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������
���� � VX� V��� V�� Y�� ���� �YY �Y�� �V���� � VX� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����" |����%���}������� �Y �X� ���� �� Y�� ���� �� V�� ���� �Y �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VY� ��� X��� Y� ��� ���� YY ��� ���� VY� ��� X������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����"�
���� ��X �X� X��� V�X ��� ���� VVY Y�� ���� ��X �X� X������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ |����%���}������� �� �Y� ���� �� ��� ���� �V ���� ���� �� �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ���� �� ��� ���� ��� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% V�� V�X ���� VVY ��� ���� �� ��X V��� V�� V�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� ��� Y�Y ���� V�� V�� ���� �V ��� V��� ��� Y�Y �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������� |����%���}������� Y ��X ���� � ���� Y ��X ���� Y ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� V�� V��� � ���� �� V�� V��� �� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������
���� �� ��X V��� � ���� �� ��X V��� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� |��#��� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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��V�� |{���������� � ���� XV ��� V��� �XV ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� YX� V��� � ���� �� YX� V��� �� YX� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� |��#����
���� �V V�� V��� XV ��� V��� Y Y�� ���� �V V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� =�� |����%���}������� V� �X� ���� VV V�� ���� � �Y� ���� V� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� ���� �� ��� V��� �X ��� V��� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� =���
���� Y� �X� ���� �� ��� V��� �V �Y� V��� Y� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� � ���� V� ��� ���� �V� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� �����%�
���� � ���� V� ��� ���� �V� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ������� |����%���}������� �� ��X ���� �V ��� ���� �� ��X� ���� �� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VVX ��� ���� V�X ��� ���� Y �Y� ���� VVX ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������
���� V�� ��X ���� V�� �Y� ���� � ��Y ���� V�� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ���% |����%���}������� Y X�X ���� � ���� Y X�X ���� Y X�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ���%�
���� �� ��X V��� � ���� �� ��X V��� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������% |����%���}������� V� ��� ���� �� X�Y ���� �V� �Y�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� �X� V��� �� ��� ���� ��X ���� �V���� �� �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������%�
���� X� V�� V��� V�V YXY ���� ��� ���� �V���� X� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������� |����%���}������� V� ��� ���� X �X� ���� � ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� � ���� �� ��Y ���� ��� ��Y� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% X� �X� V�X� VY VY� ��X� �� ��� V��� X� �X� V�X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ���������
���� �V �V� V�X� �� �X� ���� �� VX� ���� �V �V� V�X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ |����%���}������� V� �X� ���� V� XY� ���� �� ���� V� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �X ��� V��� � ��� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� X� �X� V��� �X �Y� V��� � ��� ���� X� �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ |����%���}������� V� X�� ���� V� �V� ���� �� XV�� ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% X� ��� V��� X� ��� V��� �� ���� ���� X� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� �� X�� V��� �� �V� V��� �VV �V�� ���� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ |����%���}������� Y X�X ���� VV ��� ���� �� ��X� ���� Y X�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� V�� V��� �Y ��� V��� �V V��� ���� �� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� �� ��X V��� X� Y�� V��� �� ��X� ���� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� &������ |����%���}������� Y X�X ���� �� YV� ���� �V� ��X� ���� Y X�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �Y ��� ���� ��V ���� �V���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� &�������
���� �� ��X V��� V�� �V� ���� �XX ��X� �V���� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������� |����%���}������� V� ��X ���� V� V�� ���� �� ��X� ���� V� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� V�� V��� X� ��� V��� �V� V��� ���� �� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������
���� X� ��X V��� �� ��� V��� ��� ��X� ���� X� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������������������� ���������% �X ��� ���� �� ��� ���� �� ��� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� �����������{���% �YV X�� VV��X ��� X�� VV��X � Y�X ���� �YV X�� VV��X�������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �����������
�����% �� XVY ���� �� XVY ���� �� ���� ���� �� XVY 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������{������� V� X�� ���� � X�� ���� � ��� ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� ��X �Y� ���� �V� ��� ���� � �X� ���� ��X �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���
������������������ X�� ���� X�� ���� � ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� � ���� VV� ��� ���� �VV� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{������������ V� �XX ���� � ���� V� �XX ���� V� �XX �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� |{��{������� V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{��{���������� � ��� ���� VV X�� ���� �� X��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ����������������� V�� ��� ���� V�� ��� ���� �X� ���� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� !������ VV ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ?�����{���������������� � ��� ���� � ��� ���� V ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `����}��#� ����������� �����!���� V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��V�� `�����������������	������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `����������������{������	�� V� X�� ���� � X�� ���� � ��� ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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��V�� �����������-|��������������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% ��� X�� VV��� �Y� ��V ��Y� V�� V�Y ��V� ��� X�� VV����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
����_����������������{�������

�����������X ���
VY X�� ���� VY ��� ���� �� ���� VY X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��V�� 
������#� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ���������������������
���� V ��Y �Y� ����X V �V� V�� �V�XX XX ��� V��� V ��Y �Y� ����X�������� 	���������������������� 	��������������

��V�� ������� |����%���}������� V� XY� ���� VV ��� ���� � X�� ���� V� XY� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� ���� �� Y�� V��� �� ��� V��� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������
���� Y� Y�X ���� �� Y�� V��� �X �VX V��� Y� Y�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������� |����%���}������� Y X�X ���� VV ��� ���� �� ��X� ���� Y X�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� V�� V��� �Y ��� V��� �V V��� ���� �� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����������
���� �� ��X V��� X� Y�� V��� �� ��X� ���� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �%��-~������ |����%���}������� V� ��� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� V�V� V�V V�� ���� ��� ���� �V���� �� ��� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �%��-~�������
���� �� ��� V�V� VX� ��� ���� �Y� �Y�� �V���� �� ��� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !���� |����%���}������� Y ��X ���� � ��� ���� � VXX ���� Y ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �Y X�� V��� VX V�� ���� �� ��� ���� �Y X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !�����
���� �Y ��X V��� �� ��� ���� V� ��X ���� �Y ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !�������� |����%���}������� V� ��X ���� �V ��� ���� �� Y�X� ���� V� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �Y ��� ���� �V V�� ���� �V ���� ���� �Y ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !���������
���� �� V�X ���� Y� ��� ���� �X ��X� ���� �� V�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !������� |����%���}������� �� ��� ���� �Y ��� ���� �� ���� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% �� �YV ���� �� ��� ���� �V ��Y� ������ �� �YV �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� �VY ���� �� V�� ���� VV �YY ���� �� �VY �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !��������
���� V�� ��� ���� V�� Y�� ���� � ��� ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !��"� |����%���}������� V� ��� ���� V� V�� ���� �� �Y�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� � ���� �V ��� V��� ��V ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� �� ���� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !��"��
���� X� ��� V��� V�� X�� ���� ��� ���� �V���� X� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !�%�}�����!���#����	� |����%���}������� �� ��� ���� �� ��� ���� V� X�� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VX� ��� ���� �� ��� ���� �� ��� ���� VX� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !�%�}�����!���#����	��


����
VYV ��� ���� V�� ��� ���� �� X�� ���� VYV ��� �������������� 	���������������������� 	��������������

��V�� !�����| |����%���}������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VY VX� ��X� � ���� VY VX� ��X� VY VX� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !�����|�
���� �� Y�� ��X� � ���� �� Y�� ��X� �� Y�� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !���� |����%���}������� Y �V� ���� �� ��� ���� �VX VX�� ���� Y �V� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� �X� V��� �� Y�� ���� ��� �X�� �V���� �� �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !�����
���� �� X�� V��� V�� ��� ���� �XY ���� �V���� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !�����!������ |����%���}������� V� ��� ���� VV YV� ���� � X�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% X� �X� V�X� �Y ��� V��� V� �X� ��X� X� �X� V�X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !�����!�������
���� �� V�� V�X� XV �V� V��� �� X�� ��X� �� V�� V�X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !%��-������� |����%���}������� Y ��� ���� �� ��� ���� �V� ���� ���� Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� �X �X� V��� � ���� �X �X� V��� �X �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �Y ��� V��� Y� Y�� ���� �XV ���� �V���� �Y ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !%��-��������
���� �� �Y� ���� VV� V�� ���� ��� ���� ���� �� �Y� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ?�%�� |����%���}������� �Y ��� ���� �X �X� ���� V� ��� ���� �Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% �� X�� ���� �V ��� ���� ��� ���� �� X�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �Y� ��� ���� VY� ��� ���� V�� ��� ������ �Y� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ?�%���
���� �Y� ��� ���� ��� VY� ���� VVX X�� ������ �Y� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
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��V�� `���� |����%���}������� Y ��� ���� V� V�� ���� �� ���� ���� Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� V��� X� ��� V��� �V� ���� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� `�����
���� �� �V� V��� �� ��� V��� ��X Y��� ���� �� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� `%��� |����%���}������� Y X�X ���� �� ��� ���� �V� VXX� ���� Y X�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �Y V�� ���� ��� ���� �V���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� `%����
���� �� ��X V��� V�� ��� ���� �X� YXX� �V���� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����� ��� �����������{���% � ���� � �X� ���� �� �X�� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� X� VX� ���� �X ��V ���� V� ��Y ���� X� VX� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ���� �� Y�� ���� ��� Y��� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% ��� ��� ���� V�� ��� ���� YV Y�� ���� ��� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����� ����
���� �Y� �X� ���� ��� VY� ���� �� XX� V��� �Y� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����� |����%���}������� �� ��� ���� VV X�� ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ��� ���� � ��� ���� V ��� ���� � ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VX� ��� ���� �V ��� ���� V�V ��� ���� VX� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������
���� ��V Y�� ���� X� V�� V��� VXV ��� ���� ��V Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ �����������{���% � ���� �V YXV V��� ��V YXV� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� X� ��� ���� �� ��V ���� X X�Y ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� Y YVX ���� � ���� Y YVX ���� Y YVX �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% �V ��� ���� �� ��� ���� �V Y��� ���� �V ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VYX ��� X��� VV� Y�� ���� �� ��� ���� VYX ��� X������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� ��V �VX X��� �VV ��� ���� �Y Y�� V��� ��V �VX X������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������������� |����%���}������� �� X�� ���� V� VV� ���� �V ��� ���� �� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% V�� �X� ��X� �� ��� V��� Y� �X� ��X� V�� �X� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������������
���� V�� Y�� ��X� X� �V� V��� VV� V�� ��X� V�� Y�� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _����� �����������{���% � ���� �V YXV V��� ��V YXV� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� X� ��� ���� V�V �X� ���� ��� XX�� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� �� �X� ���� V� �YV ���� �� XXY V��� �� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ���� �V Y�� V��� ��V Y��� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% ��� ��� ���� �X� ��� X��� �V� ���� ���� ��� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _������
���� ��� VX� ���� �X� ��V ���� ��� ��V� ���� ��� VX� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _����� |����%���}������� V� ��X ���� V� ��� ���� �� Y�X� ���� V� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% X� V�� V��� X� ��� V��� �V V��� ���� X� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _������
���� �� ��X V��� �� ��� V��� �� ��X� ���� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _������ |����%���}������� � YV� ���� �� V�Y ���� ��� ���� ���� � YV� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� � ���� �V ��� V��� ��V ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VX ��� ���� �� ��Y ��X� ��� Y�X� ������ VX ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _�������
���� VY X�� ���� V�� V�X ��X� �V�� X��� ������ VY X�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _��� |����%���}������� �� ��X ���� X� ��� ���� �V� �YX� ���� �� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VXX V�� ��X� V�� Y�� ��X� ��V ���� �V���� VXX V�� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _����
���� VY� ��X ��X� ��Y Y�� ��X� ��� �YX� �V���� VY� ��X ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _��#��� |����%���}������� �� ��X ���� V� V�� ���� V� XVX ���� �� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% V�� ��� ��X� �� ��� V��� �X X�� V�X� V�� ��� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _��#����
���� VX� ��X ��X� �V ��� V��� Y� �VX V�X� VX� ��X ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� {����� |����%���}������� V� �Y� ���� �� ��� ���� �� ���� ���� V� �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ��� ���� � ��� ���� Y�� ���� � ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% XY �X� V�X� �Y ��� V��� �Y Y��� ������ XY �X� V�X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� {������
���� �� ��� V��� Y� X�� ���� �VX ���� ������ �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� {����� �����������{���% � ���� � �X� ���� �� �X�� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� V� X�� ���� V� ��Y ���� �V ���� ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� �X� V��� X� ��� V��� Y XV� ���� �� �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� {������
���� �� �V� V��� �Y Y�X V��� � ��� ������ �� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� {����� |����%���}������� VV XX� ���� X X�X ���� � ��X ���� VV XX� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� ���� V� �X� ��X� �� �X� ��X� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
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��V�� {������
���� X� �X� ���� �� �XX ��X� �� �YX ��X� X� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� {����� |����%���}������� Y YX� ���� V� �V� ���� �� �X�� ���� Y YX� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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������{���% �� ��� ���� �� Y�� ���� �� ���� ���� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
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���� Y� ��X ���� Y� ��� ���� �� �YX� ���� Y� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
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����� �����������{���% � ���� Y XV� ���� �Y XV�� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� V� Y�X ���� �� XY� ���� �Y �X�� ���� V� Y�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% �� ��� ���� V� ��� ���� � ��� ���� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
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���% |����%���}������� V� ��X ���� �� �V� ���� �X V�X� ���� V� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� ���� �� ��� ���� �X ���� ���� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
���%�
���� Y� V�X ���� V�� �V� ���� �V� V�X� ���� Y� V�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ~������# |����%���}������� �� ��X ���� �X �Y� ���� �VV ��X� ���� �� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ���� �� ��� ���� ��� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% Y� Y�� ���� Y� ��� ���� �V ���� ������ Y� Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ~������#�
���� VV� ��X ���� VX� �Y� ���� ��X ��X� �V���� VV� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V��  ��� |����%���}������� Y ��X ���� V� ��� ���� �� YY�� ���� Y ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �Y V�� V��� �X ��� ���� � ��� ���� �Y V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V��  ����
���� �� ��X V��� XX ��� V��� �� �X�� ������ �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V��  ������� |����%���}������� �� �VX ���� �X YXX ���� �V ���� ���� �� �VX 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% �V Y�� ���� �� ��� ���� ���� ������ �V Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VV� Y�� ���� Y� ��� ���� V� ��� ���� VV� Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V��  ��������
���� V�V ��X ���� VXX ��X ���� VX ��� ���� V�V ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V��  ���}��#�# |����%���}������� �Y X�� ���� V� ��� ���� V� ��� ���� �Y X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |{���������� � ���� �Y ��� V��� ��Y ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VV� ��� ���� �� ��� V��� �� ��� ���� VV� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V��  ���}��#�#�
���� V�� ��� ���� �� ��� ���� �V X�� V��� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V��  ���% |����%���}������� V� XV� ���� �X X�� ���� ��� �X�� ���� V� XV� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� ���� VXV Y�� ���� ��� ���� ������ �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V��  ���%�
���� Y� X�� ���� VY� ��� ���� �V�� ���� ������ Y� X�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ���� |����%���}������� �� Y�X ���� V� �V� ���� � Y�X ���� �� Y�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� Y�� ���� �� ��� V��� �� ��� V��� �� Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �����
���� V�� ��X ���� �� �V� V��� �� V�X V��� V�� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ |����%���}������� Y X�X ���� �� ��� ���� �V� ��X� ���� Y X�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� ���� ��� V��� �V���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� �� ��X V��� Y� ��� ���� ��� ��X� �V���� �� ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����� |����%���}������� V� ��� ���� VV YV� ���� �V ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� Y�V V��� �Y ��� V��� V ��V ���� �� Y�V V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������
���� XV V�� V��� XV �V� V��� ����� ���� XV V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������� |����%���}������� V� Y�X ���� V� XY� ���� � ��X ���� V� Y�X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �X Y�� ���� �X ��� V��� �� ��� V��� �X Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������
���� Y� ��X ���� �X �Y� V��� �� Y�X V��� Y� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ����� |����%���}������� � ���� VV �V� ���� �VV �V�� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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��V�X 
������{���% � ���� �V ��� ���� ���� V ��� ��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�X �������������	�
������

�����������
����
�V �X� V�X� ������� �V ��� ���� ���� �� ��V ���� ������� �X X�X ���� ������������� � ��� ������������ 	��������������
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�����\����� �V �X� V�X� ������� �V ��� ���� ���� �� ��V ���� ������� �X X�X ���� ������������� � ��� ������������ 	��������������
��V�� |����%���}������� X� ��� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���
������������������ V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ����������������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% �� V�� V��� � ���� �� V�� V��� �� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� ��� V�� X��� � ���� ��� V�� X��� ��� V�� X������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� !��������������� ����������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� !����������������
���� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��V�� `���� ���������% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������{������� X ��� ���� � ���� X ��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� �Y ��� ���� � ���� �Y ��� ���� �Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% �� ��� V�X� � ���� �� ��� V�X� �� ��� V�X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �����������-|��������������� �� X�� ���� � ���� �� X�� ���� �� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% VV� ��� ���� � ���� VV� ��� ���� VV� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� `�����
���� �Y� ��� ��X� � ���� �Y� ��� ��X� �Y� ��� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ������ ���������% �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% Y� ��� ���� � ���� Y� ��� ���� Y� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �������
���� ��� X�� X��� � ���� ��� X�� X��� ��� X�� X������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� _������ ���������% V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� �� Y�� ���� � ���� �� Y�� ���� �� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% V�X ��� ���� � ���� V�X ��� ���� V�X ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �����������-|��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% V�� V�� ���� � ���� V�� V�� ���� V�� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� 
����_����������������{�������

�����������X ���
��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��V�� _�������
���� ��� ��� ���� � ���� ��� ��� ���� ��� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� {����� ���������% �� X�� ���� � ���� �� X�� ���� �� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� �����������{���% V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �����������
�����% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ��������{������� Y X�� ���� � ���� Y X�� ���� Y X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ����������������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% V�� V�� ���� � ���� V�� V�� ���� V�� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� �����������-|��������������� VX ��� ���� � ���� VX ��� ���� VX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� 
������{���% ��Y ��� ���� � ���� ��Y ��� ���� ��Y ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� {������
���� �Y� ��� VX��� � ���� �Y� ��� VX��� �Y� ��� VX����������� 	���������������������� 	��������������
��V�� ~������# ���������% VX ��� ���� � ���� VX ��� ���� VX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� �����������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� |����%���}������� XX ��� ���� � ���� XX ��� ���� XX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� `�������������{���% V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
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��V�� 
������{���% �� V�� ���� � ���� �� V�� ���� �� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��V�� ~������#�
���� ��Y V�� ���� � ���� ��Y V�� ���� ��Y V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��V�� '* ������
�
������������ � ��� V�� ���X� � ���� � ��� V�� ���X� � ��� V�� ���X��������� 	���������������������� 	��������������
����V ''*�|��������� �����������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
����V |����%���}������� VX ��� ���� � ���� VX ��� ���� VX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V |����������
���� �X ��� V��� � ���� �X ��� V��� �X ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
����V `�������� �����������{���% �� ��X ��X� �� ��� ��X� XVY ���� �� ��X ��X����������� 	���������������������� 	��������������
����V |����%���}������� X Y�� ���� � Y�� ���� �V ���� ���� X Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V `���������
���� �Y ��V ��X� �� ��X ��X� �XV�� ���� �Y ��V ��X����������� 	���������������������� 	��������������
����V {�����-��������%�

�����������
������������{���% X ��� ���X � ��� ���X V�� ���� X ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������

����V ���������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V |����%���}������� V �X� ���� V ��X ���� ����� ���� V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V `����������������{������	�� �X ��� ���� �X ��� ���� � ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V ������������}������ X ��� ���� � ���� X ��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V 
���������{������	������ X ��� ���� � ���� X ��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V {�����-��������%�

������������
����
XV �Y� ���X �V ��Y ���X VY Y�V ���� XV �Y� ���X���������� 	���������������������� 	��������������

����V ''*��-��@��]���
%���������\��������� VX� ��V V�XX �V XY� ��XX Y� ��� V��� VX� ��V V�XX���������� 	���������������������� 	��������������
����� ''*�}������� ���������% �V V�� ���� �� ��� ���� ��� ���� �V ��� 	������������ V����������������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� ���������� V V�� ���� V V�� ���� � ���� V V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% �� �X� ���� �� �X� ���� � ���� �� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������
�����% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� ��������{������� V� ��Y ���� � ��� ���� �V V��� ���� � ��� 	������������ V� ��Y��������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� |����%���}������� �� ��� ���� �Y V�Y ���� �� ���� ���� �� ��� 	������������ ��Y��������������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� ����������������� VX ��� ���� VV V�� ���� �� ���� ���� � X�� 	������������ � X������������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� !������ ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% XX ��� V��� �� ��� V��� V� �X� ���� XX ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� � ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ ��� ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� 
������{���% �Y �X� ���� �X ��� ���� � �V� ���� �Y �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
��������%	_��������������

{�������X ������!��
� ���� �X ��� ���� ��X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� }��������
���� �XY ��� ���� �XY ��X ���� V� �Y� ���� ��� X�V �������������� �V� �Y���������������� 	��������������
����� }����-=��#��� ���������% V�� X�� ���� XY YV� ���� �Y XY� ���� YY X�� 	������������ � �������������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� ��������{������� �� X�� ���� � ���� �� X�� ���� �� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� V�Y ��� ���� V�� ��V ���� ��Y ��X� ���� V�� X�� 	������������ ������������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� !������ ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% �� X�� V��� �� ��� V��� Y�� ���� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� �� �Y� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ V� �Y���������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� 
������{���% �YV �V� Y��� XVV ��� V���� �V�� ���� ������ �YV �V� Y������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
������#� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� }����-=��#����
���� ��� X�V V���� ��V X�V V���� ��� VY�� ������ ��� ��Y V������������ �� VY���������������� 	��������������
����� }���� ���������% V� ��� ���� V� ��� ���� V ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% VVV ��Y X�X� Y� ��V X�XV V� �Y� ���� VVV ��Y X�X����������� 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� Y X�� ���� Y ��� ���� X�� ���� Y X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� V�� ��Y ���� V�� ��X ���� �V� ���� V�� ��Y 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����������������� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% �� X�� V��� �V �V� ��X� �� �V� ��X� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� VX ��V ���� X� ��� ���� ��� ���� ���� �� ��� 	������������ �V� �XY��������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� 
������{���% ��� �X� X�X� �V� V�� X��� �� �X� ��X� ��� �X� X�X����������� 	���������������������� 	��������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� �� Y�� ���� ��� Y��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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����� }�����
���� X�X ��� V���� X�X ��� VV��V V� �XY V��� XXY ��V V������������ �V� �XY��������������� 	��������������
����� ������ ���������% �� ��� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% �� X�V ���X X� X�� ���X �� YVY� ���� X� X�V ���X���������� V� ������������������ ��X������������� !��������=�V����������������
����� ��������{������� VX ��� ���� �V �X� ���� �VY �X�� ���� � ��� 	������������ V� ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� |����%���}������� �� �Y� ���� �� Y�� ���� �VV �X�� ���� �� �Y� 	������������ � �������������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� |����%���
������������������ � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{��{���������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����������������� V� ��� ���� VX ��� ���� �X ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% �Y V�� V�V� �� V�� V�V� V ��� ������ �Y V�� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� V� ��� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% V�� X�V ���� VV� �V� ���� VY ��Y ���� V�� X�V �������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� 
��������%	_��������������
{�������X ������!��

� ���� X V�� ���� �X V��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� �������
���� �V� �Y� ���� ��� �Y� ���� ��� ���� ���� ��Y �X� �������������� �� ������������������ ��X�������������
����� ������ ���������% � ���� V�� ��� ���� �V�� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � ���� V� ��� ���� �V� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����-!���������=��� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� � ���� VY� V�� ���� �VY� V��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���
������������������ � ���� V� ��� ���� �V� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{��{���������� � ���� � X�� ���� �� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����������������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����%�}��#� � ���� VX ��� ���� �VX ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% � ���� �X ��� ���� ��X ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�����������������	������� � ���� � X�� ���� �� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `��	`�	{���� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� � ���� �V ��X ���� ��V ��X� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {��������������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% � ���� ��� ��� VV��� ���� ���� �VV���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� 
��������%	_��������������
{�������X ������!��

� ���� V� ��� ���� �V� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� 
������#� � ���� Y� ��� ���� �Y� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �������
���� � ���� V ��Y YY� V���� �V ��Y YY�� �V����� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �������!�����`������ ���������� �� ��� ���� V�� ��� ���� ��� ���� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� �����������{���% �� �VX ��X� �� XVV ��X� X�� ���� �� �VX ��X����������� 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� X �X� ���� � �X� ���� �V ���� ���� X �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��	{�����
���� X�� ���� X�� ���� � ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������-������������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� _����_����� V� ��� ���� VX ��� ���� �X ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� 
���������{������	������ �� ��� ���� �� ��� ���� � ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �������!�����`�������


����
�X� ��Y ��X� V�� ��� ��X� �V X�X ���� �X� ��Y ��X����������� 	���������������������� 	��������������

����� ����� ���������% �� ��� ���� �� ��� ���� �X��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ���������� �V� ���� �V� ���� � ���� �V� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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����� �����������{���% V�� �X� ���X V�� �X� ���X � ���� V�� �X� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������
�����% � ��X ���� � ��X ���� � ���� � ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� V� Y�� ���� � ��Y ���� X�� ���� � Y�Y 	������������ V� Y����������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� |����%���}������� �� Y�� ���� V�� XX� ���� �V� X��� ���� �� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{���������� V� ��� ���� V� ��� ���� � ���� V� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� !������ VX� ���� VX� ���� � ���� VX� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% �� V�� V��� �X ��� ���� Y�� �V���� �� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% V�� X�V ���� V�� ��� ���� � ��V ���� V�� X�V �������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
��������%	_��������������

{�������X ������!��
� ���� � �V� ���� �� �V�� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� ������
���� ��� ��V VV��X ��� ��� V���X �V� X��� �V���� ��X �V� VV��X�������� V� Y����������������� 	��������������
����� ����� ���������% �� ��X ���� �� X�� ���� ��V ��X� ���� �� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% VY ��� ���� V� �Y� ���X V X�� ���X VY ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������
�����% � ���� V �X� ���� �V �X�� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � ��� ���� �� Y�� ���� ��X ���� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� �� ��� ���� X� ��� ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ �V� VVX��������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� |����%���
������������������ � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{��{���������� � ���� � Y�� ���� �� Y��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% �� X�� V��� �� ��� V��� Y�� ���� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� `��	`�	{���� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% V�V V�� ���� �X ��� ���� V�� �YX ���� �V� ��X X������������� �X� ��V��������������� �V�������������� !��������=�V����������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ��� ���� V ��� ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� ������
���� �V� X�� X�X� �V� X�� ���X �� X�� ���X ��X VV� �������������� ��� X����������������� �V��������������
����� ������� ���������% V� ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% V�X �V� ���� Y� YV� ��VY V� X�� ���X V�� �V� �������������� V� ������������������ ���������������� !��������=�V����������������
����� ������������{������ V�X ��� ���� � ���� �X� ��� ���� �X� ��� 	������������ �V�X ��������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� ��������{������� X�� ���� X�� ���� � ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� �Y �X� ���� YX �X� ���� �V� �XX� ���� �X ��� 	������������ � �X������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� |����%���
������������������ �� V�� ���� V� �YV ���� �� ���� ���� VX �YV 	������������ � ��X����������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� |{��{���������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����������������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ X�� ���� X�� ���� � ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% �� X�� V��� �� ��� V��� Y�� ���� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� `��	`�	{���� � Y�� ���� � ���� � ���� � 	������������ � Y������������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� �����������-|��������������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {��������������� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% V�� ��V ��V� V�� �V� ��Y� V� ��� ���� V�� ��V ��V����������� 	���������������������� 	��������������
����� 
��������%	_��������������

{�������X ������!��
� ���� �� YX� ���� ��� YX�� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� ��������
���� �V� ��V V��X� �Y� �XV VV��Y �VV ��� ���X ��� ��Y VV�X��������� �Y� Y����������������� ����������������
����� �������% ���������% �V ��� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� �V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% V�� ��� ���� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� �X ��� ���� �X ��� ���� � ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� YV ��� ���� V�V V�� ���� �Y ��V� ���� YV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{��{���������� � X�� ���� � X�� ���� � ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� =�����������|����������X ������

!��
� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� =�����������|�������������������
�X ���

�� ��� ���� � ���� � ���� � 	������������ �� ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������

����� `�������������{���% VV� ��� ��X� �� Y�� V�X� Y�� ���� �� ��� V�X����������� X� X����������������� V��������������� !��������=�V����������������
����� `��	`�	{���� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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����� �����������-|��������������� �V ��� ���� V�� ��� ���� �V�� ���� ���� �� ��� 	������������ �V ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� 
������{���% V�� V�� ���� V�� ��� ���� �� ��� V��� V�� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� �X ��� ���� ��X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� �������%�
���� ��Y �X� V��X� ��Y �X� ��X� �V�X ���� V��� X�� V�V Y�X����������� V�X ���������������� V���������������
����� ������_������� |����%���}������� X ��� ���� �� ��X ���� ��� ��X� ���� �X ��� 	������������ ��� ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� {��������������� V�� ��� ���� ��� X�� ���� ���� X��� ���� V�X ��� 	������������ ��X ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� ������_��������
���� V�X ��� ���� ��� Y�X ���� ���� Y�X� ���� �V� ��� 	������������ �V�X ��������������� 	��������������
����� !��������������� ���������% X� ��� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ������������{���% � ���� �� ��� ��X� ��� ���� ���X�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% V�� �XV ���� XV �Y� V��� V�� ��X ���� �V� ��� X������������� ��� �VV��������������� ���������������� !��������=�V����������������
����� �����������
�����% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� V� ��� ���� � ��� ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����-!���������=��� V� X�� ���� X ��� ���� X X�� ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� �� �V� ���� �� ��� ���� �X �Y� ���� �X ��� 	������������ �VY XX���������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� |����%���
������������������ VV ��� ���� � ��� ���� Y ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{���������� V�� �X� ���� � ���� V�� �X� ���� V�� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� ��	{�����
���� V X�� ���� V X�� ���� � ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ � ��� ���� X�� ���� V X�� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `��	`�	{���� �X ��� ���� � ���� �X ��� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� X� ��� ���� �X ��� ���� X� ��� ���� V�X ��� 	������������ ��X ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
Y X�� ���� � X�� ���� � ��� ���� Y X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� !����������������
���� X�Y �V� X��� ��� �V� V�X� ��V ��Y X�X� ��� V�V �������������� �V�� ��������������� ����������������

����� !������� ���������% �� ��� ���� VX ��Y ���� �� �XV ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � ��� ���� �X ��� ���� ��V ���� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� V�� ��� ���� VV� YY� ���� �V� ���� ���� V�� ��� 	������������ ������������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� =�����������|�������������������

�X ���
� ���� X ��� ���� �X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� !������ ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% Y� V�� ���� �X ��� ���� � ��� ���� Y� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� {����������������� � X�� ���� � ��� ���� ��� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {�������
�����=���-������� V ��� ���� V ��� ���� ����� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% ��� V�� ���� �Y� ��� ���� � ��Y ���� ��� ��Y �������������� �� X�V����������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� !��������
���� XX� ��X Y��� X�� ��X Y��� �� �YY� ���� XX� ��� Y������������� �� ��V����������������� 	��������������
����� `���� ���������% � ���� V� V�� ���� �V� V��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% � ���� �X XVV V��X ��X XVV� �V��X� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� � ���� �V Y�Y ���� ��V Y�Y� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���
������������������ � ���� � V�� ���� �� V��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `��	`�	{���� � ���� V� ��� ���� �V� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� � ���� V�� ��� ���� �V�� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�����
���� � ���� ��� �YX V��X ���� �YX� �V��X� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����� ��� ���������% V� ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ���������� ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% X� ��V V��� X� ��V V��� � ���� X� ��V V������������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������
�����% � ���� V� ��� ���� �V� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � V�� ���� � ��� ���� �V��� ���� � V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� �� XY� ���� �Y ��� ���� �� ���� ���� �� XY� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{��{���������� V� �X� ���� VV ��� ���� � �X� ���� V� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� =�����������|�������������������

�X ���
X ��X ���� � ���� � ���� � 	������������ X ��X����������������� 	�������������� !��������=�V����������������

����� ����������������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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����� !������ V�� ���� V�� ���� � ���� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% V�Y VV� ���� V�� ��� ���� V �V� ���� V�Y VV� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� � ���� �� X�X ���� ��� X�X� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% �� �X� ���� XV V�� V��� �X YV� ���� �� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
��������%	_��������������

{�������X ������!��
V� ��� ���� � ���� � ���� � 	������������ V� ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������

����� ����� ����
���� �VV XV� ���� �V� V�� X��� ��X Y�Y� ���� �Y� V�Y �������������� �V ��X��������������� 	��������������
����� ������ ���������% � ���� �X ��� ���� ��X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ���������� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � ���� V� X�� ���� �V� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� � ���� YX �VX ���� �YX �VX� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� � ���� � X�� ���� �� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% � ���� �V� V�� X��� ��V� V��� �X���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� ��� ���� ����� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� 
��������%	_��������������
{�������X ������!��

� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� �������
���� � ���� X�� ��V ���� �X�� ��V� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% � ���� X� �Y� V��X �X� �Y�� �V��X� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� � ���� �� X�� ���� ��� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% � ���� �� Y�� V��� ��� Y��� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% � ���� V�� ��� ��X� �V�� ���� ���X�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� _�������
���� � ���� ��� V�� X��X ���� V��� �X��X� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� _��#��� ���������% XX YY� ���� XX YY� ���� � ���� XX YY� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% V�X XV� ��X� V�� �X� X��� � ��X� V�� �X� X�X����������� ��� ������������������ V��������������� !��������=�V����������������
����� �����������
�����% Y ��� ���� V� ��� ���� �V ���� ���� Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � �X� ���� � �X� ���� � ���� � �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� V�� ��� ���� V�� ��X ���� ��� ���� ���� V�� Y�X 	������������ �� V������������������� 	�������������� !��������=�V����������������
����� |{��{���������� V X�� ���� V X�� ���� � ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� =�����������|�������������������

�X ���
�� ��� ���� � ���� � ���� � 	������������ �� ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������

����� ����������������� V� ��� ���� �� ��� ���� �V� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% �� �X� ���� �X ��� ���� V �V� ���� �� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% ��Y ��� ���� ��� ��� ���� X ��� ���� ��Y ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
����_����������������{�������

�����������X ���
�� ��� ���� V� ��V ���� �V� ��V� ���� � 	������������ �� ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������

����� _��#����
���� ��� �X� V���� �YV VV� V���� ��� ���� ��X� �X� ��� V������������ V� Y����������������� V���������������
����� {����� ���������% � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% � ���� �� V�X V��� ��� V�X� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � ���� � ��Y ���� �� ��Y� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� � ���� ��X �YX ���� ���X �YX� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���
������������������ � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% � ���� V�� �YX ���� �V�� �YX� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `��	`�	{���� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� � ���� X� ��� ���� �X� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {����������������� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {�������
�����=���-������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% � ���� ��� ��� VV��� ���� ���� �VV���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {������
���� � ���� Y�� ��� VX��� �Y�� ���� �VX���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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������������{���% X ��� ���X � ��� ���X V�� ���� X ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������

����� |����%���}������� V �X� ���� V ��X ���� ����� ���� V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {�����-��������%�

������������
����
� �Y� ���X � ��Y ���X �XY� ���� � �Y� ���X���������� 	���������������������� 	��������������

����� 
����� ���������% Y� ��� ���� YX �V� ���� ����� ���� Y� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������{���% XV VV� V�V� � ���� �� X�� V�X� �� X�� V�X����������� �V� �VV��������������� ���������������� !��������=�V����������������
����� ������������{������ � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �������=��� V �X� ���� � ���� V �X� ���� V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� X� Y�� ���� �� V�� ���� ��� V��� ���� X� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� ��� ��� ���� �YV ��� ���� � ��X ���� �Y� X�Y 	������������ ��� ������������������ 	�������������� !��������=�V����������������
����� |{���������� � ���� �� X�� V��� ��� X��� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{��{���������� VV ��� ���� X YX� ���� X �X� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����������������� �X ��� ���� �X ��� ���� � ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% ��� ��X X��� V�� Y�� ���� V�X X�V ���� ��� ��V �������������� ��� VV���������������� ���������������� !��������=�V����������������
����� `������ V �X� ���� � ���� V �X� ���� V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {��������������� �� ��� ���� �� �X� ���� X ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% V ��� ��� ����� V VV� ��� �Y��� �Y Y�� V��� V V�� ��� ������������� ��Y VX���������������� �V�������������� !��������=�V����������������
����� 
������
���� V YX� ��� �X��� V YX� ��� ����� VX� �X� X��� � VV� �VX ���V��������� �VX� �X������������� ����������������
����� 
���% ���������% VY �X� ���� VY �X� ���� � ���� VY �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� XV �YV V��� X� ��V ���� ��V ���� ���� �� ��X 	������������ VX �V���������������� V��������������� !��������=�V����������������
����� =�����������|�������������������

�X ���
� ���� V� ��� ���� �V� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� ����������������� � ���� Y ��� ���� �Y ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ X�� ���� � ���� X�� ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% VX� ��� ���� V�Y ��� ���� �XV ���� ������ V�� X�� �������������� �� Y����������������� ���������������� !��������=�V����������������
����� �����������-|��������������� V� X�� ���� V� X�� ���� � ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% �� �X� V��� � ���� � ���� � 	������������ �� �X���������������� V��������������� !��������=�V����������������
����� 
���%�
���� ��� �YV ���� �Y� �YV ���� �Y� ���� ������ VY� ��X �������������� �Y ������������������ ����������������
����� ~������# ���������% � ���� VX ��� ���� �VX ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � ���� �X ��� ���� ��X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� � ���� �Y X�� ���� ��Y X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{���������� � ���� �Y ��� V��� ��Y ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �����������-|��������������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% � ���� �V� V�� X��� ��V� V��� �X���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
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� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� ~������#�
���� � ���� XXV ��� ���� �XXV ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ''*��-��@��]���
%��J�������������� Y ��X ��� VX���X V� �V� Y�V V���Y� �� ��� ���� ������� Y ��� Y�� VX���X����� ��V� �XY������������ ����������������
����� {�����-��������%�

�����������
������������{���% �� VY� ���� �Y ��X ���� ��� ���� �� VY� �������������� 	���������������������� 	��������������

����� �����������{���% VV� ��X ���X V�� ��� ���� V� �VV ���� VV� ��X ���X���������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������
�����% � ��� ���� Y ��� ���� V� ��� ���� �V ��� 	������������ �VX ������������������ 	��������������
����� ������������{������ � X�� ���� � X�� ���� � ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� V� ��� ���� � XX� ���� � �X� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� �� ��� ���� �� ��V ���� � ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� =�����������|�������������������
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V ��� ���� V ��� ���� � ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� `������ �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� _���������!�����������{����� �X� ���� � ���� �X� ���� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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�����������^�+�X#_����� ��� ��� ���X ��� ��� ���� X� ��X ���� �X� ��� ���X���������� �VX ������������������ 	��������������
����� ''*��������!�����`������ ���������� �X ��� ���� V�X ��� ���� �X� ���� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� �����������{���% ��V Y�� ���� ��� V�� X��� �V ��� V�X� ��V Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� � X�� ���� � X�� ���� �� ���� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����-!���������=��� V ��� ���� V ��� ���� � ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� V�� ��� ���� V�� �X� ���� �V X�X� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������-������������������� �� ��� ���� V� ��� ���� V� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� _����_����� V� ��� ���� VX ��� ���� �X ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
����_����������������{�������
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� ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� 
���������{������	������ V� ��� ���� �� ��� ���� �V� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
��������%�_�������_��������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �������!�����`�������
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��� Y�� ���� ��Y ��� X��� �� �Y�� V�X� ��� Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������

����� {�����-��������%�
�����������

������������{���% �� VY� ���� �Y ��X ���� ��� ���� �� VY� �������������� 	���������������������� 	��������������

����� �����������{���% XX X�� V��� Y� ��� ��VV ��� �X�� ������ XX X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� ����-!���������=��� X�� ���� X�� ���� � ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� �V ��� ���� �� �XY ���� �VX �V�� ���� �V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !������ V ��� ���� V ��� ���� � ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {�����-��������%�

������������
����
V�� ��� V��� V�� �YV ���V �X� ���� ������ V�� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������

����� ''*��J��{��
����X������]������>����
�������������� �X� ��� Y�V� �VV �V� ���Y �X� V��� ���� �X� ��� Y�V����������� 	���������������������� 	��������������
����X {�����-��������%�

�����������
������������{���% �� VY� ���� �Y ��X ���� ��� ���� �� VY� �������������� 	���������������������� 	��������������

����X �����������{���% X� ��� V�XV �� VVY V�V� VV �VV ���� X� ��� V�XV���������� 	���������������������� 	��������������
����X |����%���}������� �� ��� ���� �� ��� ���� ���V� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����X {�����-��������%�

������������
����
VV� ��Y V��V Y� �XV V��� VV Y�� ���� VV� ��Y V��V���������� 	���������������������� 	��������������

����X ''*��#�������+��
�������������� VV� ��Y V��V Y� �XV V��� VV Y�� ���� VV� ��Y V��V���������� 	���������������������� 	��������������
����V 
����������� �����������{���% V V�� ��� ����V V V�� ��Y ����Y �Y ��Y ���� V V�� ��� ����V�������� 	���������������������� 	��������������
����V �����������
�����% VX� X�� ���� VX� X�� ���� � ���� VX� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V ����������� V X�� ���� V X�� ���� � ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V �������=��� ��� ��� ���� �VY X�� ���� �� X�� ���� ��� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V ��������{������� ��� ��� ���� ��� ��� ���� � ���� ��� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V |����%���}������� ��� ��� ���� ��V XX� ���� ��� ���� ���� ��� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V |{������������ �Y ��� V��� �Y X�� V��� ��� ���� �Y ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
����V ?��������� �� ��X ���� X� ��X ���� �� X�� ���� �� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V ?�����{���������������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V `�������-������������������� �� ��� ���� �� X�� ���� V� X�� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V `���������
���������� � �YX ���� V� X�� ���� �� ��Y� ���� � �YX 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V `������ X� X�� ���� X� X�� ���� � ���� X� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V _����������������������`��� ��� �Y� ���� ��� V�X ���� �� X�� ���� ��� �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V _���������!�����������{����� V�X ��� ���� V�X ��� ���� � ���� V�X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V {�������
������������������ ��� X�� ���� ��� X�� ���� V�� ��� ���� ��� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V 
���������{������	������ �X X�� ���� �� X�� ���� �� ��� ���� �X X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V 
��������%�_�������_��������� �� X�� ���� �� X�� ���� � ���� �� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V ~������=��� VXX ��� ���� VXX ��� ���� � ���� VXX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V  �������������������X ��� � ���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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���� � ��� X�Y ����V � XVV ��� ����Y ��� �Y�� ���� � ��� X�Y ����V�������� 	���������������������� 	��������������
����V '''*��J�����������@�����
�������� � ��� X�Y ����V � XVV ��� ����Y ��� �Y�� ���� � ��� X�Y ����V�������� 	���������������������� 	��������������
����� 
����������� �����������{���% V V�� ��� ����V V V�� ��Y ����Y �Y ��Y ���� V V�� ��� ����V�������� 	���������������������� 	��������������
����� �����������
�����% VX� X�� ���� VX� X�� ���� � ���� VX� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ����������� V X�� ���� V X�� ���� � ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� �������=��� ��� ��� ���� �VY X�� ���� �� X�� ���� ��� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ��������{������� ��� ��� ���� ��� ��� ���� � ���� ��� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� ��� ��� ���� ��V XX� ���� ��� ���� ���� ��� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{������������ �Y ��� V��� �Y X�� V��� ��� ���� �Y ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� ?��������� �� ��X ���� X� ��X ���� �� X�� ���� �� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ?�����{���������������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������-������������������� �� ��� ���� �� X�� ���� V� X�� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `���������
���������� � �YX ���� V� X�� ���� �� ��Y� ���� � �YX 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `������ X� X�� ���� X� X�� ���� � ���� X� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� _����������������������`��� ��� �Y� ���� ��� V�X ���� �� X�� ���� ��� �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� _���������!�����������{����� V�X ��� ���� V�X ��� ���� � ���� V�X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {�������
������������������ ��� X�� ���� ��� X�� ���� V�� ��� ���� ��� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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��������%�_�������_��������� �� X�� ���� �� X�� ���� � ���� �� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ~������=��� VXX ��� ���� VXX ��� ���� � ���� VXX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
�����  �������������������X ��� � ���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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}�������������������
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����� ����-!���������=��� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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�����������X ���
V� ��� ���� V� ��� ���� � ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� ������_��������
���� X�� ��V ��V� ��� �Y� ���X �X� Y�� V��X �Y� ��� �������������� �VVX ��Y������������ �V�X������������
����� '<*��X������]��>����
�������>�����
����������� X�� ��V ��V� ��� �Y� ���X �X� Y�� V��X �Y� ��� �������������� �VVX ��Y������������ �V�X������������
����X ������_������� ��������{������� V�� ��� ���� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����X |����%���}������� X� ��� ���� �� X�� ���� X� X�� ���� V�� ��� 	������������ �X� ������������������ 	�������������� �����������%��������������������

����������%��������
����X {��������������� �X� ��� ���� �X� ��� ���� �X� ��� ���� X�� ��� 	������������ ��X� ��������������� 	�������������� �����������%��������������������

����������%��������
����X ������_��������
���� ��� ��� ���� �Y� X�� ���� ��� X�� ���� ��� ��� 	������������ ���� ��������������� 	��������������
����X '<*���
%���
�\�+��
����������� ��� ��� ���� �Y� X�� ���� ��� X�� ���� ��� ��� 	������������ ���� ��������������� 	��������������
����� '<* ������ |����%���}������� �V �X� ���� � ���� �V �X� ���� �V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% �� X�� ���� � ���� �� X�� ���� �� X�� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% �Y ��� V��� � ���� �Y ��� V��� �Y ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� �������
���� VXX �X� ���� � ���� VXX �X� ���� VXX �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
����� |�������%������

{������������
|����%���}������� � ��� ���� �� X�� ���� �XY ���� ���� � ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������

����� `�������������{���% � ���� V�� ��� ���� �V�� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {��������������� V� ��� ���� �� ��� ���� � ���� �� ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
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������{���% � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |�������%������

{�������������
����
�V ��� ���� ��� X�� ���� ��XY ���� ������ �� ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������

����� �������% |����%���}������� �� Y�V ���� � ���� �� X�X ���� �� X�X 	������������ �VV ������������������ 	�������������� _�������V�!�����
���������
����� `�������������{���% �� ��X V��� � ���� VVV ��� ���� VVV ��� �������������� ��� Y�X��������������� ���������������� _�������V�!�����
���������
����� 
������{���% XX �Y� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� �V� ������������������ ���������������� _�������V�!�����
���������
����� �������%�
���� V�� �X� ���� � ���� ��� ��X ���� ��� ��X �������������� �X� �VY��������������� �V��������������
����� {������%���������� |����%���}������� � ��� ���� �� X�� ���� �XY ���� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������������{���% � ���� V�� ��� ���� �V�� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {��������������� �� ��� ���� �� ��� ���� � ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� 
������{���% � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {������%�����������


����
�� ��� ���� ��� X�� ���� ��XY ���� ������ �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� '<* �?�@��
�����+��
����������� ��� ��� ���� X�� V�� ���� �V�V �YX� ���� ��X ��X �������������� ��X �VY��������������� �V��������������
����Y ��������%�_����������

�������%�������������
���������% V�� ��� ���� V�� �V� ���� �V� �V�� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����Y |����%���}������� �� ��� ���� �� XX� ���� ��X�� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y ��������%�_����������

�������%��������������

����

VY� ��� ���� �V� V�� ���� �V� ���� ���� VY� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����Y �����������{���% V� V�� ���� V�� �V� ���� �Y� ���� �V�Y�� V� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
����Y ��������{������� �� ��� ���� VX ��� ���� X ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y |����%���}������� � V�V ���� �� Y�� ���� ��� ���� ���� � V�V 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y |{���������� ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y |{��{���������� V�� ��� ���� �� ��� ���� VX� ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y `�������������{���% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y _���������!�����������{����� X�� ���� ��� ���� �X� ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y 
��������%	_��������������

{�������X ������!��
VV� ��� ���� V�X ��� ���� �VX ���� ���� VV� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����Y ����������������������

����

��V ��� ���� ��� ��V ���� �� ��� �V�Y�� ��V ��� �������������� 	���������������������� 	��������������

����Y �������������������� |����%���
������������������ � ���� X ��� ���� �X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y ���������������������


����
� ���� X ��� ���� �X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����Y ����������������������� ���������% X� ��� ���� � ���� �X� ��� ���� �X� ��� 	������������ ���� ��������������� 	�������������� _�������������������������

����Y �����������{���% V�� ��V ���� � ���� V�� ��V ���� V�� ��V �������������� 	���������������������� 	��������������
����Y ��������{������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y |����%���}������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y |{��{���������� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����Y ������������������������


����
��� �V� ���� � ���� X�� �V� ���� X�� �V� �������������� ���� ��������������� 	��������������

����Y '<*`�"#��>�������������#�@@�������� ��Y ��V ��X� XVY X�� ���� X�Y ��� ���� V ��Y ��V ��X����������� ���� ��������������� 	��������������
���V� '<*���������������������� �����������{���% Y ��� ��VX � ���� Y ��� ��VX Y ��� ��VX���������� 	���������������������� 	��������������
���V� |����%���}������� � �YX ���� � ���� � �YX ���� � �YX 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� |{���������� ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� `�������������{���% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� ����������������������


����
V� ��� ��VX � ���� V� ��� ��VX V� ��� ��VX���������� 	���������������������� 	��������������

���V� '<*���	
����=��������]����
����������� V� ��� ��VX � ���� V� ��� ��VX V� ��� ��VX���������� 	���������������������� 	��������������
���VV '<*���������������������� 
��������%	_��������������

{�������X ������!��
V�X ��� ���� �X� ��� ���� ��X ���� ���� V�X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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V�X ��� ���� �X� ��� ���� ��X ���� ���� V�X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���VV '<*���?%����
���'��������������� V�X ��� ���� �X� ��� ���� ��X ���� ���� V�X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� �����������{���% �X ��� ���X X� �X� V��� �V� �X�� ����X� �X ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
���V� |����%���}������� VX ��� ���� ��� Y�� ���� ��VY �X�� ���� VX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� |{���������� � ��� ���� �� ��� V��� ��Y ���� �V���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� |{��{���������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� !������ X ��� ���� X ��� ���� � ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� `�������������{���% V� X�� ���� ��� �X� V���� ���� �X�� �V����� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� ����������������������


����
�X ��� ���X V ��X �X� VY��� �V ��� ���� �V���X� �X ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������

���V� ����������������������� ���������% �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���V� �����������{���% XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� XY Y�� V������������� 	���������������������� 	��������������
���V� |����%���}������� �XV ��� ���� � ���� ��� ��� ���� ��� ��� 	������������ VY ������������������ 	�������������� ���������#��������������

��������
���V� |{���������� Y� V�� ���� � ���� Y� V�� ���� Y� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
���V� |{��{���������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� !������ �X ��� ���� � ���� �X ��� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� `�������������{���% V �V� ��X ����� � ���� V �V� ��X ����� V �V� ��X ������������� 	���������������������� 	��������������
���V� {��������������� YX ��� ���� � ���� � ���� � 	������������ YX ������������������ 	�������������� ���������#��������������

��������
���V� ������������������������


����
� �X� ��� �Y��� � ���� � ��� ��� �Y��� � ��� ��� �Y����������� VV� ���������������� 	��������������

���V� '<*���$�}�����]���'�����
��������������� � X�Y �XX �Y��X V ��X �X� VY��� V ��� �Y� ����X � ��X �XX �Y��X�������� VV� ���������������� 	��������������
���V� '<*���������������������� |����%���}������� X� ���� � ���� X� ���� X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� `�������������{���% ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� ����������������������


����
�X� ���� � ���� �X� ���� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���V� '<*�������]���#�@@������������ �X� ���� � ���� �X� ���� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� |����%���
������������������ VX� ��� ���� VX� ��� ���� � ���� VX� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� |{��{���������� � ���� V� ��� ���� �V� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� ����������������������


����
VX� ��� ���� V�� ��� ���� �V� ���� ���� VX� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���V� ����������������������� |����%���
������������������ V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���V� |{��{���������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� ������������������������


����
VV� ��� ���� � ���� VV� ��� ���� VV� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���V� '<*���+�@
�
���[��������������� ��� ��� ���� V�� ��� ���� V�� ��� ���� ��� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���VX '<*���������������������� |����%���}������� X� ���� � ���� X� ���� X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���VX ��	{�����
���� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���VX `�������������{���% ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���VX `��	`�	{���� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���VX �����������-|��������������� � ���� VX� ��� ���� �VX� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
���VX ����������������������


����
�� �X� ���� VX� ��� ���� �V�Y �X�� ���� �� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���VX ����������������������� |{��{���������� X� ��� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���VX �����������-|��������������� ��� ��� ���� � ���� �V� ��� ���� �V� ��� 	������������ �V� ������������������ 	�������������� _�������������
���VX ������������������������


����
�X� ��� ���� � ���� ��� ��� ���� ��� ��� 	������������ �V� ������������������ 	��������������

���VX '<*����[-����
�
������� ��� �X� ���� VX� ��� ���� ��� �X� ���� ��� �X� 	������������ �V� ������������������ 	��������������
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���V� '<*���������%�_����������
�������%�������������

������������{���% V� ��� ���� V� ��� ���� �YX ���� V� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������

���V� �����������{���% �� X�� ���� V� �V� ���� V ��� ���� �� X�� �������������� 	���������������������� 	��������������
���V� |����%���}������� Y ��� ���� V� X�� ���� �V ��V� ���� Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� ��������%�_����������

�������%��������������

����

�� �VX ���� �X �YV ���� V ��� ���� �� �VX �������������� 	���������������������� 	��������������

���V� |����%���}������� X� ���� � ���� X� ���� X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� `�������������{���% ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
���V� ����������������������


����
�X� ���� � ���� �X� ���� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������

���V� '<*���X����%��
�����q�����������
�������� �� Y�X ���� �X �YV ���� V ��� ���� �� Y�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V <*���| ���������% V�X ��� ���� � ���� V�X ��� ���� V�X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ������������{���% YY ��V V��� � ���� YY ��V V��� YY ��V V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V�V �Y� ���� � ���� V�V �Y� ���� V�V �Y� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �����������
�����% VYX ��� ���� � ���� VYX ��� ���� VYX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V �������=��� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��������{������� VV� ��� ���� � ���� VV� ��� ���� VV� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ����-!���������=��� X� ��� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� V�� V�Y ���� � ���� V�� V�Y ���� V�� V�Y 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���
������������������ VX� ��� ���� � ���� ��� ��� ���� ��� ��� 	������������ �X� ������������������ 	�������������� _����������������������
��X�V |{���������� � X�� ���� � ���� � X�� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |{������������ V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |{��{���������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V =�����������|�������������������

�X ���
V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�V ��	{�����
���� VX ��� ���� � ���� VX ��� ���� VX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ����������������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V !������ � X�� ���� � ���� � X�� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ?�����{���������������� � X�� ���� � ���� � X�� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V `��	`�	{���� X� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ �X� ������������������ 	�������������� _����������������������
��X�V `������ � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V �����������-|��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V _���������|�������� V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {����������������?��	������ � X�� ���� � ���� � X�� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {��������������� Y� ��� ���� � ���� Y� ��� ���� Y� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {����������������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {�������
������������������ � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {�������
�����=���-������� �� ��� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ ��� ������������������ 	�������������� _����������������������
��X�V 
������{���% � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V 
����_����������������{�������

�����������X ���
V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�V 
��������%	_��������������
{�������X ������!��

�X ��� ���� � ���� �X ��� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�V 
������#� X� ��� ���� � ���� ��� ��� ���� ��� ��� 	������������ �VX� ��������������� 	�������������� _����������������������
��X�V ��|�
���� V �Y� V�� X��� � ���� V ��� V�� X��� V ��� V�� X������������� ���� ��������������� 	��������������
��X�V }����-=��#��� |����%���}������� V� Y�� ���� VX ��� ���� �� �X�� ���� V� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% XV �Y� V�V� �� ��� V�V� � ��� ���� XV �Y� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V }����-=��#����
���� �� ��� V�V� �� ��� V�V� �V� ���� �� ��� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �������� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� ��� ���X V� ��V ���X XX� ���� V� ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� V� ��� ���� V� Y�� ���� �� �V�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� � ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
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��X�V ���������
���� �V Y�� V��X �� XXX V��X ��� ���� �� ��� V��X���������� �� �������������������� 	��������������
��X�V ������ ���������% �� V�� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ ��� X����������������� 	�������������� _�������������}������������
��X�V ���������� V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� �V� ���X VX ��� ���X ��� ���� V� �V� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ��������{������� VV ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ �VV ������������������ 	�������������� _�������������}������������
��X�V ����-!���������=��� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ ��� ������������������ 	�������������� _�������������}������������
��X�V |����%���}������� VV� ��� ���� �� �VX ���� V�� Y�� ���� VYX Y�V 	������������ ��V �X���������������� 	�������������� _�������������}������������
��X�V |����%���
������������������ X ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ �X �������������������� 	�������������� _�������������}������������
��X�V |{��{���������� � �X� ���� � ���� � X�� ���� � X�� 	������������ �� �X������������������ 	�������������� _�������������}������������
��X�V ��	{�����
���� V ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �V �������������������� 	�������������� _�������������}������������
��X�V ����������������� V� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ �V� ������������������ 	�������������� _�������������}������������
��X�V ����%�}��#� V X�� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �V X������������������� 	�������������� _�������������}������������
��X�V !������ �X� ���� � ���� V X�� ���� V X�� 	������������ ��X��������������������� 	�������������� _�������������}������������
��X�V `�������������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V `�����������������	������� X�� ���� � ���� X�� ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V `��	`�	{���� �X ��� ���� � ���� �X ��� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �X� ��� ���� �� ��� V��� X�� V�� VV��� XY� Y�� V������������ ���Y ��������������� �X�������������� _�������������}������������
��X�V 
������#� �X ��� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ ��X ������������������ 	�������������� _�������������}������������
��X�V �������
���� ��� �X� ���X YY ��� V��X V V�X ��� V���� V ��X �Y� V���X�������� ���V ��������������� �X��������������
��X�V ����" |����%���}������� V ��� ���� V ��� ���� ����� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � �Y� ��V� � ��� ��V� �V��� ���� � �Y� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ����"�
���� X VVX ��V� X �YV ��V� ����� ���� X VVX ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ����� |����%���}������� V V�� ���� V ��� ���� ����� ���� V V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � �Y� ��V� � ��� ��V� �V��� ���� � �Y� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ������
���� X ��X ��V� � ��V ��V� ����� ���� X ��X ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� �� ��X ���� �� ��� ���� �V� ��X� ���� �� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |{���������� � ���� �� X�� ���� ��� X��� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% VX� ��� X��� V�� ��� ���� �Y X��� V��� VX� ��� X������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �������
���� V�� ��X X��� ��V ��� ���� ��� ��X� ���� V�� ��X X������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ������� |����%���}������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��������
���� � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��
| ���������% V�� X�� ���� VYV ��� ���� �Y� X��� ���� V�� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ������������{���% �� V�� ���� �V �X� V�V� ��� �V�� ���X�� �� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% �� ��� V��� VV� V�� ���� ��� �Y�� �V���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �����������
�����% � ���� V�X ��� ���� �V�X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��������{������� �X �Y� ���� V�V X�� ���� �V�� �V�� ���� �X �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ����-!���������=��� � ���� X� ��� ���� �X� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� V�� ��� ���� ��Y ��X ���� �V�� Y��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���
������������������ � ��� ���� VYX ��� ���� �V�Y ���� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |{���������� �� ��� ���� Y� �VY ���� ��� �VY� ������ �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |{��{���������� V� ��� ���� �� ��� ���� �V� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��	{�����
���� � ���� VV X�� ���� �VV X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ����������������� � ���� V� X�� ���� �V� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V !������ � ��� ���� � X�� ���� �X��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V `��	`�	{���� � ���� Y� ��� ���� �Y� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V `������ � X�� ���� � V�� ���� V ��� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V �����������-|��������������� X ��� ���� �X ��� ���� ��� ���� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {��������������� V� ��� ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {����������������� � ���� VX ��� ���� �VX ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {�������
������������������ � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {�������
�����=���-������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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��X�V 
������{���% ��� �V� VV��� �VY ��� Y��� � ��� ���� ��� �V� VV����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ���� �� V�X ���� ��� V�X� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�V 
������#� � ���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��
|�
���� Y�� ��� V��V� � �V� ��X VX��� �V ��Y ���� �V�V�� Y�� ��� V��V��������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �����% |����%���}������� V �X� ���� �� ���� V V�� ���� V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% X ��� ��V� ��� ���� � ��� ��V� X ��� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �����%�
���� � �X� ��V� �V� ���� X Y�� ��V� � �X� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �������� �����������

{����������
��������{������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�V �������� �����������
{�����������
����

� ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�V �������� |����%���}������� �X ��X ���� �� ��� ���� �V� ��Y� ���� �X ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% V�� V�� ���� V�� ��� ���� ��� ���� �V���� V�� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ���������
���� V�X V�X ���� V�� X�� ���� ��V ��Y� �V���� V�X V�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ������� |����%���}������� �� �Y� ���� �� ��� ���� �V� X��� ���� �� �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% V�Y V�� ���� VXY ��� ���� �V� ���� ������ V�Y V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ��������
���� V�� �X� ���� ��� ��� ���� ��� �Y�� ������ V�� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ������� |����%���}������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��������
���� � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��������� |����%���}������� �X ��X ���� X� ��� ���� ��V YX�� ���� �X ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% V�V ��� ���� VY� ��� ���� ��Y ���� ������ V�V ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ����������
���� V�� ��X ���� ��� Y�� ���� ��V ���� ������ V�� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V !���� |����%���}������� V� �X� ���� V� ��� ���� �� VY�� ���� V� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� ����� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V !�����
���� X� �X� V��� XX ��� V��� �� �Y�� ���� X� �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V !������� |����%���}������� V ��� ���� V ��Y ���� ���V� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � YY� ��V� X ��� ��V� ����� ���� � YY� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V !��������
���� � ��� ��V� � Y�� ��V� ����� ���� � ��� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V !�%�!������ ���������% � ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V !�%�!�������
���� ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������
��X�V !�����| |����%���}������� V XV� ���� � ���� V XV� ���� V XV� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � ��� ��V� � ���� � ��� ��V� � ��� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V !�����|�
���� � XY� ��V� � ���� � XY� ��V� � XY� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ?�%�� |����%���}������� �X ��� ���� V �Y� ���� �� ��� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% V�� ��� ���� � ��� ��V� Y� ��� ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ?�%���
���� V�� ��� ���� � ��� ��V� V�� ��� ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ����� ��� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� ��V ���X V� �XX ���X ��� ���� V� ��V ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� �� �X� ���� V� �X� ���� � �Y� ���� �� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �V ��� ���� �� ��� V��� �� ��� V��� �V ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ����� ����
���� V�� ��V ���X �� YV� V��X �� ��� V��� V�� ��V ���X���������� �� �������������������� 	��������������
��X�V ����� |����%���}������� X� ��� ���� �Y ��� ���� �VX V��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �V� V�� X��� ��V ��� X��� �V� ���� ������ �V� V�� X������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ������
���� ��V ��� X��� ��� Y�� X��� ��Y X��� ������ ��V ��� X������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �������!�� �����������{���% � ��� ���Y � ��� ���Y VV� ������ � ��� ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� Y�� ���� V ��� ���� �VX�� ���� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V �������!���
���� � ��� ���Y � ��� ���Y ���� ������ � ��� ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ������ ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� �XX ���X � ���� V� �XX ���X V� �XX ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� V� Y�� ���� � ���� V� Y�� ���� V� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������

�-V�-��V� �YATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 706 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?

�������% {����?��� ������������

=�V��������� =�V��=
|� ������� =
|�
=�V��

������
�=�V��

�������=
|� ��������� �=
|�

|�����������
 ������

=�V����������
}������

=�V��
��������

=
|�

����������������� ������

��X�V |{������������ � ���� V� ��� ���X �V� ���� ����X� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% XX ��� V��� � ���� XX ��� V��� XX ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �������
���� �� ��Y V��X V� ��� ���X �� ��� V��� Y� ��Y V��X���������� �� �������������������� 	��������������
��X�V ������������� |����%���}������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V ��������������
���� � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V _����� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� Y�� ���X V� ��V ���X ��Y ���� V� Y�� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� �V ��� ���� �X ��� ���� �� �V�� ���� �V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �Y ��� ���� �Y ��� V��� � ���� �Y ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V _������
���� V�� ��� ���X V�Y ��Y V�YX ����� ���� V�� ��� ���X���������� �� �������������������� 	��������������
��X�V _����� |����%���}������� V ��� ���� V ��� ���� ��Y�� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � V�� ��V� � ��� ��V� ��V�� ���� � V�� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V _������
���� X ��X ��V� � ��� ��V� �V ��X� ���� X ��X ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V _��� |����%���}������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V _����
���� � ���� � ��� ��V� �� ���� ���V�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V _��#��� |����%���}������� V V�� ���� V ��X ���� ����� ���� V V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � XV� ��V� � ��� ��V� ����� ���� � XV� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V _��#����
���� X ��� ��V� � ��Y ��V� ���Y� ���� X ��� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V {����� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� �XX ���X � ���� V� �XX ���X V� �XX ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� � YY� ���� � ���� � YY� ���� � YY� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {������
���� V� ��Y ���X � ���� �� ��Y ���X �� ��Y ���X���������� �� �������������������� 	��������������
��X�V {����� |����%���}������� Y�� ���� V ��X ���� ����� ���� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � YV� ��V� � ��� ��V� �Y��� ���� � YV� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V {������
���� � �Y� ��V� � ��Y ��V� �V �XY� ���� � �Y� ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V {����� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� Y�� ���X V� ��V ���X ��Y ���� V� Y�� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� � �X� ���� � ��� ���� V�� ���� � �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V {������
���� VY ��� ���X V� ��X ���X � V�� ���� �� Y�� ���X���������� �� �������������������� 	��������������
��X�V {�����_��� ���������% � ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� �XX ���X V� �XX ���X ��� ���� V� �XX ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� V� �VY ���� V� �VX ���� �� VY�� ���� V� �VY 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �� ��� V��� �� ��� ���� � ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V {�����_����
���� �V V�� V��X �� ��� V�VX �YY�� ���� �� ��� V��X���������� �V �������������������� 	��������������
��X�V {����� |����%���}������� VX ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� VX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �� �V� V�V� �� V�� V�X� �V��� ������ �� �V� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V {������
���� �X �VX V�V� �� V�� V�X� �� V��� ������ �X �VX V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������������ ���������% � ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% � ��� ���Y � ��� ���Y VV� ������ � ��� ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� V V�� ���� V ��� ���� �� ���� V V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
�������������
���� � Y�� ���Y � ��� ���Y V �Y� ������ � V�� ���Y���������� �V �������������������� 	��������������
��X�V 
����� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% �Y ��� ���� �� X�� ���� ��� ���� �Y ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� �� ��� ���� � X�V ���� V� �VY ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% XX ��� V��� � ���� XX ��� V��� XX ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������
���� V�� V�V V��� �� �Y� ���� �� ��� V��� VVX X�V V������������� �� �������������������� 	��������������
��X�V ~�������% ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�V �����������{���% V� �XX ���X VV ��V ���X � ��� ���� V� �XX ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�V |����%���}������� � YY� ���� X X�� ���� �V X�X� ���� � YY� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |{���������� � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% � ���� � ��� ���� �� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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��X�V ~�������%�
���� V� ��Y ���X �� ��V ���X �VV ���� ������ �� ��Y ���X���������� �� �������������������� 	��������������
��X�V ~������# |����%���}������� V� XXY ���� V� ��� ���� �� ��V� ���� V� XXY 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �� ��� V�V� �� ��� V�V� �X X��� ���� �� ��� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ~������#�
���� X� �YX V�V� �� V�� V�V� �Y ��X� ���� X� �YX V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V  ��� |����%���}������� �X �YX ���� XY �X� ���� �V� VX�� ���� �X �YX 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% V�V Y�� ���� VY� ��� ���� �V� ���� ������ V�V Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V  ����
���� ��� ��X ���� �X� �Y� ���� ��V �V�� ������ ��� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V  ������� |����%���}������� V� �V� ���� V� V�V ���� �� Y��� ���� V� �V� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �� ��� V�V� �� ��� V�V� �� ���� ���� �� ��� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V  ��������
���� XV �Y� V�V� �V ��X V�V� �V� ��X� ���� XV �Y� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ������ |����%���}������� V� ��� ���� �� X�� ���� ��X ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% XV ��� V��� V�� ��� ���� ��� ���� �V���� XV ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V �������
���� �� ��� V��� V�� Y�� ���� �V�� ���� �V���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ����� |����%���}������� VV ��� ���� �� ��� ���� �� X��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V |{���������� � ���� �V �V� ���� ��V �V�� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�V 
������{���% �� ��� V��� �� X�� V��� ��� ���� ������ �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V ������
���� X� X�� V��� V�Y ��� ���� �X� X��� �V���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�V <*��+[?�+����������>����
�������������� X XYY ��� �X�YX � YX� ��� ���V� V ��� X�� V���� � �Y� ��� �V�XX�������� ��Y� ��������������� �X��������������
��X�� ~�������% ���������% VX �X� ���� � X�� ���� V� �X� ���� VX �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� ��� ���� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������
�����% X ��� ���� � ���� X ��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ��������{������� X ��� ���� X X�� ���� �X��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �X ��X ���� V� ��� ���� VV ��X ���� �X ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ����������������� V� X�� ���� �� ��� ���� �� X��� ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� `�����������������	������� V� X�� ���� V� ��� ���� � X�� ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� `������ � X�� ���� � X�� ���� V ��� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� {��������������� � X�� ���� � ���� � X�� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% XX ��� V��� � ���� XX ��� V��� XX ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ~�������%�
���� V�� V�X ���� Y� ��� V��� �� �YX V��� V�� V�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� <*��"|#�+��
��
���ZX������]Z>����
����������� V�� V�X ���� Y� ��� V��� �� �YX V��� V�� V�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� <*�}���� �����������{���% �� ��� ���X � ���� �� ��� ���X �� ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �� �XX ���� V� ��� ���� VY �VX ���� �� �XX 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% Y� Y�� ���� �� ��� V��� XV V�� V��� Y� Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� }�����
���� V�� ��X ���X XX ��� V��� V�� ��X ���X V�� ��X ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �������!�����`������ ���������� X ��� ���� � ���� X ��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� �������!�����`�������

����

X ��� ���� � ���� X ��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� ����� �����������{���% V�V ��V X��X V�� V�� X��X V �YY ���� V�V ��V X��X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �X �X� ���� �V �YV ���� �V� ���� ���� �X �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{���������� � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% � ���� �Y ��� V��� ��Y ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ������
���� V�� �XV X��X ��X �Y� ���X �Y� ��V� ������ V�� �XV X��X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ������� �����������{���% �Y �Y� ��X� �� X�� ��X� � ��V ���� �Y �Y� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� �Y� ���� �� V�Y ���� �� ��V� ���� V� �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� X� ��� V��� �V� V��� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ��������
���� Y� ��� ��X� VV� �Y� ��X� ��� YVV� ���� Y� ��� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �������� �����������{���% �X VX� ���X Y� ��� ���X �� X�Y� ���� �X VX� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� X� ��� ���� �� V�� ���� �� X��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% V�Y ��� ���� VV� Y�� ���� �V X�� V��� V�Y ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ���������
���� �Y� V�� ���X ��� ��� ���X VY ��� V��� �Y� V�� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ������_������� |����%���}������� �� ��� ���� �� ��� ���� �� ��� ���� VV� ��� 	������������ ��� ������������������ 	�������������� ���������������%�����������������

�������������������%����
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��X�� {��������������� ��� ��� ���� �X� ��� ���� ��� ��� ���� XX� ��� 	������������ ��X� ��������������� 	�������������� ���������������%�����������������
�������������������%����

��X�� ������_��������
���� ��X ��� ���� �Y� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� 	������������ ��Y� ��������������� 	��������������
��X�� �������������������� ���������% V�� ��� ���� XX ��� ���� �X ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������{���% Y� ��� V��� V�� �V� ���� �� ��X� ���� V�� ��� �������������� �X� XX���������������� �V�������������� |������������������������
��X�� ��������{������� �V ��� ���� V� ��� ���� VX ��� ���� �V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �� VY� ���� VV� �VV ���� �V� ��X� ���� YY ��� 	������������ �V� ��Y��������������� 	�������������� |������������������������
��X�� |����%���
������������������ V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{������������ X� ��� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |{��{���������� �� ��� ���� �� X�� ���� � X�� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ����������������� X�� XY� ���� ��� ��� ���� �VV XY� ���� X�� XY� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� `����}��#� ����������� �����!���� X ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� `�����������������	������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� `��	`�	{���� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������-|��������������� �� ��� ���� �� ��� ���� V� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� {��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% V�� �X� ���� VYV �Y� ���� ��V ���� �V���� V�� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������#� VV� ��� ���� V�� ��� ���� ��� ���� ���� VV� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ���������������������
���� V ��� ��� X��� V ��� YV� ��V� ��� X�� ������ V �VV �Y� �������������� ��� VY���������������� �V��������������

��X�� !�%�}�����!���#����	� �����������{���% �� �XX ��X� �V Y�� ��X� V �YV ���� �� �XX ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��V ���� �� ��X ���� �V� V��� ���� V� ��V 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{���������� �X ��X V��� � ���� �X ��X V��� �X ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �V �X� ��X� XY V�� V��� ��� ���� ������ �V �X� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� !�%�}�����!���#����	��


����
VV� ��V ���� V�V ��Y ���� �VX ���� ���� VV� ��V �������������� 	���������������������� 	��������������

��X�� !������� ��� �����������{���% �V ��� ���X �� X�� ���X V �V� ���� �V ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� �X� ���� V� V�X ���� �V ��X� ���� V� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� !������� ����
���� X� �X� ���X X� �XY ���X �X��� ���� X� �X� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ����� �����������{���% �� ��� V�X� �� �VV ���X �V� X�X� ����X� �� ��� V�X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �� V�� ���� �� X�� ���� �Y �X�� ���� �� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� ���� �� ��� ���� �� ���� ���� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ������
���� V�� X�� ��X� V�� ��� ���X ��� ���� ����X� V�� X�� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ������ �����������{���% �� ��� ���� �� ��� ���� ����� ���� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� X� ��� ���� �� ��� ���� �V� X��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% VYX ��� ���� VY� ��� ���� � ��� ���� VYX ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �������
���� �YV ��� ���� �Y� ��� ���� �� �Y�� ���� �YV ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� _��#��� �����������{���% V�� ��Y ���X V�� �V� ���� �X ��Y� ������ V�� ��Y ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �V ��X ���� �� ��X ���� �V� V�V� ���� �V ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% V�� Y�� ���� V�� X�� ���� ����� ���� V�� Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� _��#����
���� �X� ��� VV��X ��� ��� VV��� ��� ��Y� ������ �X� ��� VV��X�������� 	���������������������� 	��������������
��X��  ���}��#�# �����������{���% �V ��Y ��X� �X ��� ��XV �� ���� ����V� �V ��Y ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��X ���� V� X�� ���� �� ���� ���� V� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X��  ���}��#�#�
���� X� V�� ��X� X� XY� ��XV �� ���� ����V� X� V�� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ����� �����������{���% �Y �V� ���X �X ��Y ���X � ��� ���� �Y �V� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� �X� ���� V� �VV ���� �V �X�� ���� V� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ������
���� �V ��� ���X X� Y�Y ���X � ��� ���� �V ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��X�� <*����
�Z?�@��������[����������������������� � ��� ��Y XY�Y� � V�� �XV XY�Y� �XX ��� ��Y� � ��� ��� ���Y��������� ���� VY������������� �V��������������
��X�X <*�|�����������|�������� �����������{���% � ���� �� �V� ���� V ��� ���� �X ��� �������������� ��X ������������������ ���������������� !�����������	YV������������
��X�X |����%���}������� � ���� VY ��� ���� �� ���� ���� V� ��� 	������������ �V� ������������������ 	�������������� !�����������	YV������������
��X�X |�����������|���������


����
� ���� �� �Y� ���� �V �Y�� ���� �V ��� �������������� ��V ������������������ ����������������
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��X�X <*�������������
�
������������
�������� � ���� �� �Y� ���� �V �Y�� ���� �V ��� �������������� ��V ������������������ ����������������
��X�� <* �������������� ������������{���% �� XX� ���� �� Y�V ���� V X�� ���� �� XX� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������{���% V�X ��� ��X� VY� V�� X��� �� �YX ���� �V� ��� �������������� �YV V�X��������������� �V��Y����������� |����������{�������{����������
��X�� �������=��� V�� ���� V�� ���� � ���� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �Y X�� ���� �� VX� ���� �X ���� ���� �� ��Y 	������������ ��� �YV��������������� 	�������������� |����������{�������{����������
��X�� `������ V�� ���� V�� ���� � ���� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ���������������
���� VY� ��� ���� �YX ��Y ��V� V� ��X ���� �VV Y�� ��X����������� �VV� YX������������� �V��Y�����������
��X�� �����������{���% �VV ��� ��X� ��� ��V ��X� �� �Y�� ���� �VV ��� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ��������{������� VY X�� ���� VY X�� ���� � ���� VY X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� VX� ��� ���� V�� ��Y ���� �V� ���� ���� VX� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{���������� �� ��X ���� V�� ��X ���� ��� �X�� �V���� �� ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |{��{���������� X ��� ���� VY X�� ���� �V� X��� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� !������ V ��� ���� V ��� ���� � ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������-|��������������� VX� ��� ���� VX� ��� ���� � ���� VX� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� _���������!�����������{����� Y�� ���� Y�� ���� � ���� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% ��� ��X V���� ��� ��� ���� �X Y�X ���� ��� ��X V������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ��������������{����������


����
V ��� ��X ���X� V ��� ��X VY�X� �X� YX�� V��� V ��� ��X ���X��������� 	���������������������� 	��������������

��X�� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{���������� � ���� �X X�� V��� ��X X��� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� }����-=��#����
���� X� X�� V��� �X X�� V��� � ��� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �������� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� VV V�� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� VV V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� Y�X V��� �� V�X� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ���������
���� X� Y�� V��� X� ��Y V��� �� ��Y� ���� X� ��� V������������� �� �������������������� 	��������������
��X�� ������ ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� VV ��� ���� V� ��� ���� �V Y��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� �V ���� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �������
���� X� ��� V��� X� �YX V��� ���X� ���� X� ��� V������������� �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ����"�
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �������
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |�������%������

{������������
|����%���
������������������ V �X� ���� �X� ���� V ��� ���� V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� |�������%������
{�������������
����

V �X� ���� �X� ���� V ��� ���� V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �����%�
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ���������
���� X� X�� V��� � ���� X� X�� V��� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� � ���� V� X�� ���� �V� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{���������� �Y �X� V��� � ���� �Y �X� V��� �Y �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% � ���� �V Y�� V��� ��V Y��� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� !�����
���� �Y �X� V��� X� ��� V��� �VX ���� ���� �Y �X� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� Y V�� ���� V X�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V� �X� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� !��������
���� X� X�� V��� �Y X�� V��� V� Y�� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
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��X�� !�%�!������ ���������% � ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� !�%�!�������
���� ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������
��X�� !�������������� ���������% V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ������������{���% �� ��� ���� �� �YX ���� �� �X�� ���� �� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������{���% V�X ��� ���� V�� �Y� X��� X ��� ���� V�� ��Y X������������� ��� ��V��������������� ���������������� |����������{�������{����������
��X�� �����������
�����% � ���� X�� ���� � ���� X�� 	������������ �X���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �� �X� ���� �� ��� ���� �� ���� ���� XX X�V 	������������ �VY �V���������������� 	��������������
��X�� !������ X X�� ���� � ��� ���� � X�� ���� X X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� !���������������
���� V�Y ��V ��X� ��� ��� X�Y� Y �V� ���� ��� ��� X�Y����������� �Y� V�Y��������������� ����������������
��X�� ?������������� �����������{���% � ���� �� ��� V��� � V�V ���� X� X�X V������������� �X� X�X��������������� �V�������������� |����������{�������{����������
��X�� |����%���}������� � ���� V� X�Y ���� ��Y�� ���� V� V�V 	������������ �V� V�V��������������� 	��������������
��X�� ?��������������
���� � ���� �� ��� V��� � ��� ���� �� ��� V������������� ��� ������������������ �V��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ?�%���
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ����� ��� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� VV V�� ���� V� �V� ���� �V ���� ���� VV V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ����� ����
���� X� Y�� V��� XX XV� V��� ��� ���� X� ��� V������������� �� �������������������� 	��������������
��X�� ���	�����-_������� ������������{���% V� ��Y ��V� VV �XV ��V� ��� ���� V� ��Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������{���% X ��� ��V� �� �YX V��� � ��X ���VV� �� ��� V��V���������� ��V �X���������������� �V�VY����������� |����������{�������{����������
��X�� �������=��� ��X ���� ��X ���� � ���� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ��������{������� V ��� ���� V ��� ���� � ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� � ��� ���� VX ��� ���� �Y�Y� ���� V� ��� 	������������ �V� ��Y��������������� 	��������������
��X�� `������ ��X ���� ��X ���� � ���� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� _����_����� �� ���� �� ���� � ���� �� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� {����������������� ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ���	�����-_��������
���� �� ��Y ���X �Y ��V V�XX X ��� ���VV� �X ��� V������������� �XV �Y���������������� �V�VY�����������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� ��� ���� �� ���� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �X ��V V��� �� Y�V� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ������
���� X� X�� V��� XY ��Y V��� �X Y�Y� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ��������{������� X ��� ���� X ��� ���� � ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �� ��V ���� �� V�� ���� �X �Y�� ���� �� ��V 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{���������� Y ��Y ���� � �X� ���� V ��� ��V� Y ��Y �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |{��{���������� � ���� X ��X ���� �X ��X� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� !������ VX� ���� VX� ���� � ���� VX� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% Y� Y�X ���� V�� ��� ��X� �� ���� ���V�� Y� Y�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �������!���
���� V�X ��X ���� V�Y �YV ���� �V� ���� ���� V�X ��X �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ������ ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� VV ��� ���� Y ��V ���� � ��Y ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V� X�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �������
���� X� ��� V��� �Y �X� V��� V� ��� ���� X� ��� V������������� �� �������������������� 	��������������
��X�� _����� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� VV V�� ���� V� �V� ���� �V ���� ���� VV V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� _������
���� X� Y�� V��� XX XV� V��� ��� ���� X� ��� V������������� �� �������������������� 	��������������
��X�� {����� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� {������
���� ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �X� ���� �� YX�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �X X�� V��� �� ���� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� {������
���� X� X�� V��� XY VX� V��� �X �X�� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
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��X�� {����� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� VV ��� ���� Y ��� ���� V ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V� ��� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� {������
���� X� ��� V��� �� V�� V��� VX ��� ���� X� ��� V������������� �� �������������������� 	��������������
��X�� {�����_��� ���������% � ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� Y�� ���� V� ��� ���� �X� ���� V� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� � X�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� {�����_����
���� X� ��� V��� �� X�� V��� V� ��� ���� X� Y�� V������������� �V �������������������� 	��������������
��X�� {������%���������� ���������% � ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ ������������������������ 	��������������
��X�� �����������{���% � ���� �� X�� ��X� ��� X��� ���X�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V�� ���� VV ��� ���� �VV ���� ���� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������-|��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� {������%�����������


����
�� V�� ���� �Y X�� ��X� �� ���� ���X�� �� ��� 	������������ ������������������������ 	��������������

��X�� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{���������� � ���� �� ��V V��� ��� ��V� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� {������
���� X� X�� V��� �� ��V V��� V� �VY ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� {�������|����%���

�����������
��������{������� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� |����%���
������������������ � ���� V V�� ���� �V V��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ��	{�����
���� � ���� �X� ���� ��X�� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������-|��������������� � ���� V X�� ���� �V X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� _���������!�����������{����� � ���� V ��� ���� �V ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� {�������|����%���

������������
����
� ���� X YX� ���� �X YX�� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� 
������������ ���������% � ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ �V �������������������� 	��������������
��X�� ��������{������� X ��� ���� X ��� ���� � ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �X ��� ���� �� ��� ���� �X ���� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{��{���������� � ���� � �Y� ���� �� �Y�� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% V�V Y�� ���� V�� ��� ���� ����� ���� V�V Y�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� 
�������������
���� V�X X�� ���� V�X ��� ���� �� ���� ���� V�� ��� �������������� �V �������������������� 	��������������
��X�� 
����� ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� ����� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������
���� XX V�� V��� XX XV� V��� � ��� ���� �� X�� V������������� �� �������������������� 	��������������
��X�� 
~{�������������������

�����
���������% X� ��� ���� �X ��� ���� ��X ���� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� |����%���}������� �� XX� ���� �� ��� ���� �V� X��� ���� �� XX� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ����������������� X� ��� ���� �� ��� ���� �V� ���� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� �V� V��� �� VV� V�X� ��� �Y�� ���X�� �� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� 
~{�������������������

������
����
V�� ��� V��� ��� VY� V�X� ��X ���� ���X�� V�� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������

��X�� ~�������% ���������% � ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� ��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ~�������%�
���� ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ �� �������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� VV �V� ���� �YV�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� � V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ~������#�
���� X� X�� V��� X� �V� V��� � VY� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� V� �V� ���� �� VV�� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� �� ��� V��� V�� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
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��X��  ����
���� X� X�� V��� XX XV� V��� �� �V�� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{���������� � ���� �� X�� V��� ��� X��� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� 
������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X��  ��������
���� X� X�� V��� �� X�� V��� V� ��� ���� X� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� <* ����@�������%���
�������>�����
������������ � ��� ��X X��X� � ��� �Y� ���VY �X �X�� V��� � ��� ��� ����V�������� ���� YYY������������ ����������������
��X�� <*���������%�_����������

�������%�������������
���������% V�� ��� ���� X� ��� ���� �X ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��X�� ������������{���% �� �X� ���� � ���� �� �X� ���� �� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������{���% V�V ��Y ���� � ���� V�V ��Y ���� V�V ��Y �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� ��������{������� X ��� ���� X ��� ���� � ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� �� ��� ���� V� �V� ���� X� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���
������������������ � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{��{���������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ��	{�����
���� � X�� ���� � X�� ���� � ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� !������ � ��� ���� X ��� ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������-|��������������� �X ��� ���� �X ��� ���� �� ��� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ��������%�_����������

�������%��������������

����

��� ��� ���� V�� �V� ���� ��� �V� ���� ��� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������

��X�� �����������{���% V� ��V ���� � ���� V� ��V ���� V� ��V �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� !������ V X�� ���� � ���� V X�� ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������-|��������������� � ���� V�X ��� ���� �V�X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ����������������������


����
VY �X� ���� V�X ��� ���� �V�X V��� ���� VY �X� �������������� 	���������������������� 	��������������

��X�� �������������������� ������������{���% V� �XX ��V� � X�� ���� � ��� ���� V� �XX ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��X�� �����������{���% � ��V ���� � ���� � ��V ���� � ��V �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�� |����%���}������� X V�V ���� � XX� ���� � X�Y ���� X V�V 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� |{������������ � ���� � Y�� ���� �� Y��� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�� ���������������������


����
�X ��� ���� V� ��� ��V� VV ��X ���� �X ��� �������������� 	���������������������� 	��������������

��X�� <*��->-�����#�������?����������������� X�� VY� X��� ��V �V� ��V� �X� ��� X��� X�� VY� X������������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y �����������{���% V� �X� ���� � ���� V� �X� ���� V� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y |����%���}������� � X�� ���� � ���� � X�� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y �����������-|��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y ����������������������


����
�� �V� ���� � ���� �� �V� ���� �� �V� �������������� 	���������������������� 	��������������

��X�Y �������������������� ������������{���% V� Y�Y ���Y Y ��Y ���� � ��� ���V V� Y�Y ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y �����������{���% � ��X ���Y � ���� � ��X ���Y � ��X ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y |����%���}������� X �Y� ���� � �V� ���� � ��� ���� X �Y� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y |����%���
������������������ � ��� ���� � X�� ���� X�� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y |{������������ � ���� � �VV ���Y �� �VV� ����Y� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y `��	`�	{���� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y ���������������������


����
�� �Y� ��V� �� X�� ��V� � Y�� ���V �� �Y� ��V����������� 	���������������������� 	��������������

��X�Y =������� �����������{���% XX� ��� V��X� ��X ��� VV�X� V�� Y�X V��� XX� ��� V��X��������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y ��������{������� VX ��� ���� VX ��� ���� � ���� VX ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y |����%���}������� �X� V�� ���� ��� Y�� ���� �V� �X�� ���� �X� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y |{���������� �X ��� ��X� �� ��� ��X� ��X ���� �X ��� ��X����������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y _���������!�����������{����� VV X�� ���� VV X�� ���� � ���� VV X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y 
������{���% ��� V�X VV��� �X� ��� VV��� � ��X ���� ��� V�X VV����������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y =��������
���� V ��� ��� ����� V ��X ��V ����� Y� ��� V��� V ��� ��� ������������� 	���������������������� 	��������������
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��X�Y !�������������������� ���������% V�� �X� ���� V�� �X� ���� X� ��� ���� V�� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y ������������{���% �X ��� V��� �� V�Y V��� V �YV ���� �X ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y �����������{���% �� X�� V��� VV� �X� ��X� �VY ���� ���X�� YX �V� �������������� ��� X����������������� �V�������������� |���������V��������������������

���������������
��X�Y ��������{������� � ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y |����%���}������� �� ��� ���� �� ��� ���� �� ��Y� ���� �Y ��V 	������������ �VV ������������������ 	�������������� |���������V��������������������

���������������
��X�Y |����%���
������������������ V X�� ���� V X�� ���� � ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y ����������������� X� ��� ���� � ��� ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y !������ � ��� ���� V ��� ���� V ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y `��	`�	{���� � ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y �����������-|��������������� �� ��� ���� �� ��� ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y !���������������������


����
X�� ��V ���� ��Y ��� ��X� V�� Y�� ���X�� X�� �X� �������������� �XY ������������������ �V��������������

��X�Y |{���������� �Y ��� V��� � ���� �Y ��� V��� �Y ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��X�Y |{������������ � ���� �� X�� V��� ��� X��� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��X�Y 
~{�������������������

������
����
�Y ��� V��� �� X�� V��� � V�� ���� �Y ��� V������������� 	���������������������� 	��������������

��X�Y <*`�J��
�������-���
����������� V Y�� ��X ����X V ��X �X� ����V �Y� �V� V��� � ��� ��� �Y��X�������� �XY ������������������ �V��������������
��XV� <*���������%�_����������

�������%�������������
���������% VVV ��� ���� � ���� VVV ��� ���� VVV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XV� ������������{���% �� �X� ���� �X ��� ���� ��V ���� ������ �� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XV� �����������{���% �V ��� ���� V�X Y�� ���� �Y� �V�� ���Y�� �V ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XV� �������=��� � �X� ���� � �X� ���� � ���� � �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ��������{������� � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ����-!���������=��� V ��� ���� �Y� ���� �V� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� V�� X�� ���� V�V ��V ���� � Y�Y ���� V�� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���
������������������ � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |{���������� � ���� �� X�Y ���� ��� X�Y� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |{��{���������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ��	{�����
���� � ���� � X�� ���� �� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ����������������� �� ��� ���� �� ��� ���� � ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� `��	`�	{���� V� X�� ���� V� X�� ���� � ���� V� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� 
������{���% ��� ��X VV��� ��� Y�� ���� VXY ��X X��� ��� ��X VV����������� 	���������������������� 	��������������
��XV� ��������%�_����������

�������%��������������

����

��X ��� V���� ��� ��� V��X� �X X�� �V���� ��X ��� V������������ 	���������������������� 	��������������

��XV� �����������{���% V� �X� ���� � ���� V� �X� ���� V� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � X�� ���� � ���� � X�� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ����������������������


����
V� �V� ���� � ���� V� �V� ���� V� �V� �������������� 	���������������������� 	��������������

��XV� �������������������� ������������{���% V� �YY ��V� � X�Y ���Y � ��� ���� V� �YY ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��XV� �����������{���% � ��X ���Y � ���� � ��X ���Y � ��X ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� X ��V ���� � XXY ���� � �V� ���� X ��V 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |{������������ � ���� � �VV ���Y �� �VV� ����Y� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ���������������������


����
�� �X� ���� V� �YY ��V� V� �X� ���� �� �X� �������������� 	���������������������� 	��������������

��XV� <*���-�����\�>��%����-������������ Y�� XV� V���Y �V� ��� V���V V�X ��� ���Y�� Y�� XV� V���Y�������� 	���������������������� 	��������������
��XVV <*��������������� ������������{���% �V ��� ���� �� Y�V ���� ��� ���� �V ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% �� �V� ���� VX� ��� ���� V� ��X ���X V�V ��V X������������� ��� �X���������������� ����X����������� |����������{�������{����������
��XVV �������=��� V ��� ���� ��� ���� ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ��������{������� V X�� ���� V X�� ���� � ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� �� ��� ���� X� ��� ���� �X ���� ���� X� Y�� 	������������ ��� V����������������� 	�������������� |����������{�������{����������
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��XVV ����������������� � ���� �X ��� ���� ��X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV !������ V ��� ���� � ��� ���� �V ���� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV `������ V ��� ���� ��� ���� ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ���������������
���� V�� �V� ���� ��� ��� ��YX �VX V�X� ���X �X� X�Y X��V���������� �VV� ��V������������ ����X�����������
��XVV }������ �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV }�������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV }����-=��#����
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �������� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ���������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ������ �����������{���% VV� V�� ���� � ���� VV� V�� ���� VV� V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� �Y ��� ���� � ���� �Y ��� ���� �Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �������
���� V�X V�� ���� � ���� V�X V�� ���� V�X V�� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ��������������������� ���������% V� ��X ���� V� ��X ���� � ���� V� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% � ���� � ��X �X� �X��� �� ��X �X�� ��X���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� � X�V ���� �V� ��� ���� ��V� ��Y� ���� � X�V 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |{��{���������� � ���� V�� ��� ���� �V�� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������-|��������������� V�� ��� ���� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ����������������������


����
VVX V�� ���� � ��� YXX �X��� �� ��X ��Y� ��X���� VVX V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV |{������������ �V V�X ���� � ���� �V V�X ���� �V V�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ���������
���� �V V�X ���� � ���� �V V�X ���� �V V�X �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ������ �����������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV �X� ���� � ���� VV �X� ���� VV �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �������
���� X� �Y� V��� � ���� X� �Y� V��� X� �Y� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV =����%�|������������

`������
�����������{���% � ���� �� ��� V��� ��� ���� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV |����%���}������� � ���� Y ��� ���� �Y ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV =����%�|������������

`�������
����
� ���� �� V�� V��� ��� V��� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV ������� �����������{���% �� Y�Y V��� � ���� �� Y�Y V��� �� Y�Y V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV YYX ���� � ���� VV YYX ���� VV YYX 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ��������
���� XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� XY Y�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �������� �����������

{����������
!������ X�� ���� X�� ���� � ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV �������� �����������
{�����������
����

X�� ���� X�� ���� � ���� X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV ������ �����������{���% X� ��� V��� � ���� X� ��� V��� X� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� V� ��� ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �������
���� �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ������ �����������{���% �� Y�Y V��� � ���� �� Y�Y V��� �� Y�Y V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV YYX ���� � ���� VV YYX ���� VV YYX 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �������
���� XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� XY Y�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �������������������� �����������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������
�����% � ���� � ��� ���� �� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ��������{������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ����-!���������=��� � ��� ���� � ��� ���� ����� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� V�Y V�� ���� VXX ��� ���� �� ���� ���� V�Y V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���
������������������ V� ��� ���� VX ��� ���� � ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |{������������ �� V�� V��� �� V�� V��� � ���� �� V�� V������������� 	���������������������� 	��������������
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��XVV =�����������|�������������������
�X ���

��� ���� � ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV ����������������� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV `����}��#� ����������� �����!���� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV `��	`�	{���� �� ��� ���� �� ��� ���� � ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������-|��������������� � ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV _���������!�����������{����� ��� ���� Y�� ���� ����� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV 
������{���% XX� ��� V���� XV� ��� V���� �� ��� ���� XX� ��� V������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV 
����_����������������{�������

�����������X ���
� ��� ���� � X�� ���� �� X��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV 
��������%�_�������_��������� V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ���������������������
���� �Y� ��� V���� �V� V�Y V���� �� �Y� V��� �Y� ��� V������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV |{������������ �X ��X V��� � ���� �X ��X V��� �X ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ��������
���� �X ��X V��� � ���� �X ��X V��� �X ��X V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �%��-~������ �����������{���% �� ��� V��� � ���� �� ��� V��� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV �X� ���� � ���� VV �X� ���� VV �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �%��-~�������
���� X� �Y� V��� � ���� X� �Y� V��� X� �Y� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV !�������������� ������������{���% �� YVY ���� �� �YX ���� �� Y��� ���� �� YVY �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% V�� ��� ��V� V�� �Y� X��X ��� ������ V�� �XX X��X���������� ��� Y�Y��������������� ����V����������� |����������{�������{����������
��XVV |����%���}������� �� ��V ���� �� VV� ���� �V� ���� ���� X� ��� 	������������ �V� ������������������ 	�������������� |����������{�������{����������
��XVV ����������������� X ��� ���� �X ��� ���� ��� ���� ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV !������ � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV `��	`�	{���� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV `������ V X�� ���� � ���� V X�� ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������-|��������������� � ��� ���� � ��� ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV 
����_����������������{�������

�����������X ���
� X�� ���� � X�� ���� � ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV !���������������
���� V�� ��� ���� �VV ��� X��� ��� ���� ������ ��� XV� X������������� �Y� �V���������������� ����V�����������
��XVV !���� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV !�����
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� XY ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV !������� ��� �����������{���% XV YXX V��� � ���� XV YXX V��� XV YXX V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� V� Y�Y ���� � ���� V� Y�Y ���� V� Y�Y 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV !������� ����
���� �� Y�� V��� � ���� �� Y�� V��� �� Y�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV !
{{ ���������% �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% �Y� X�� V���� � ���� �Y� X�� V���� �Y� X�� V������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV !
{{�
���� Y�Y ��� V���� � ���� Y�Y ��� V���� Y�Y ��� V������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV !%��-������� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV !%��-��������
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� XY ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ?������������� �����������{���% � ���� �� ��� V��X � ��� ���� XX V�� V������������� �XX V����������������� �V�������������� |����������{�������{����������
��XVV |����%���}������� � ���� V� X�Y ���� ����� ���� V� �YV 	������������ �V� �YV��������������� 	�������������� |����������{�������{����������
��XVV ?��������������
���� � ���� �� ��� V��X X YXV ���� �� YX� V������������� ��� YX���������������� �V��������������
��XVV ?�%�� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ?�%���
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ����� ��� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ����� ����
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ���	�����-_������� ������������{���% V� ��Y ��V� VV �XV ��V� ��� ���� V� ��Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
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��XVV �����������{���% X ��� ��V� �� �YX V��� � ��X ���VV� �� ��� V��V���������� ��V �X���������������� �V�VY����������� |����������{�������{����������
��XVV �������=��� ��X ���� ��X ���� � ���� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ��������{������� V ��� ���� V ��� ���� � ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� � ��� ���� VX ��� ���� �Y�Y� ���� V� ��� 	������������ �V� ��Y��������������� 	�������������� |����������{�������{����������
��XVV !������ � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV `������ ��X ���� ��X ���� � ���� ��X 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV _����_����� �� ���� �� ���� � ���� �� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV {����������������� ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ���	�����-_��������
���� �� ��Y ���X �� ��V V�XX X ��� ���VV� �� ��� V������������� �XV �Y���������������� �V�VY�����������
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ������
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� XY ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �������!�� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV �������!���
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV |{������������ �V ��� V��� � ���� �V ��� V��� �V ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �������
���� YY XV� ���� � ���� YY XV� ���� YY XV� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV ������������� �����������{���% �� Y�Y V��� � ���� �� Y�Y V��� �� Y�Y V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV YYX ���� � ���� VV YYX ���� VV YYX 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ��������������
���� XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� XY Y�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV _������
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� XY ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV _������ �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV _�������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV {����� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV {������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV {������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV {�����_��� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV {�����_����
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV {����� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV {������
���� XY ��� V��� � ���� XY ��� V��� XY ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV {�������|����%���

�����������
�����������{���% � ���� V�� V�� ���� �V�� V��� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV |����%���}������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV {�������|����%���

������������
����
� ���� �V� ��� ���� ��V� ���� ������ � 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XVV �����������{���% YY ��� ���� � ���� YY ��� ���� YY ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� �� �X� ���� � ���� �� �X� ���� �� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV 
������
���� V�� �YV ���� � ���� V�� �YV ���� V�� �YV �������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV 
���% �����������{���% XV YXX V��� � ���� XV YXX V��� XV YXX V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� V� Y�Y ���� � ���� V� Y�Y ���� V� Y�Y 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV 
���%�
���� �� Y�� V��� � ���� �� Y�� V��� �� Y�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% �� ��� V��� XX ��� V��� �VV Y��� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� V� �X� ���� V� X�� ���� �X ���� ���� V� �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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��XVV ~�������%�
���� X� �Y� V��� �V X�� V��� �V� ���� ���� X� �Y� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV �����������{���% �� Y�Y V��� � ���� �� Y�Y V��� �� Y�Y V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV YYX ���� � ���� VV YYX ���� VV YYX 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV ~������#�
���� XY Y�� V��� � ���� XY Y�� V��� XY Y�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV  ������� �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV |����%���}������� VV ��� ���� � ���� VV ��� ���� VV ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XVV  ��������
���� X� �V� V��� � ���� X� �V� V��� X� �V� V������������� 	���������������������� 	��������������
��XVV <*������������+�����
��'����%���
��������#�@@���������� � ��� �VX ����� � ��� �XV ���Y� �V�� �X�� ���� � X�� �YY ������������� ���X V�������������� ����������������
��XV� �����������{���% X ��Y ��V� � ���� X ��Y ��V� X ��Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��XV� �������=��� ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ��������{������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� V �X� ���� �� ���� V �V� ���� V �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� !������ V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� `������ ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ���������������
���� Y Y�Y ��V� � ��� ���� � XXV ��V� Y Y�Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��XV� !�������������� ������������{���% � ���� ��� ���� ����� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ��������{������� X ��� ���� X ��� ���� � ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� ��� ���� V�� ���� ��� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� `������ V X�� ���� � ���� V X�� ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� _����_����� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� !���������������
���� Y ��� ���� X ��� ���� � ��� ���� Y ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� <*����������\�'�q�����
���?%���������� VY ��Y ��V� � ��V ���� VV YV� ��V� VY ��Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��XV� �����������{���% X ��Y ��V� � ���� X ��Y ��V� X ��Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��XV� �������=��� V ��� ���� ��� ���� ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ��������{������� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� V XV� ���� �� ���� V ��� ���� V XV� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� !������ V ��� ���� � ���� V ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� `������ V ��� ���� ��� ���� ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� {�������
������������������ V� ��� ���� V� ��� ���� � ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ���������������
���� �V ��Y ��V� V� ��� ���� Y �VV ��V� �V ��Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
��XV� �������� �����������{���% V� ��� ���X V� ��V ���X XX� ���� V� ��� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � X�� ���� � V�� ���� �XX�� ���� � X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ���������
���� V� Y�� ���X V� YVX ���X � ���� V� Y�� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� ������ �����������{���% V� �V� ���X VX ��� ���X ��� ���� V� �V� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � ��Y ���� � �XV ���� ����� ���� � ��Y 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� �������
���� �� �Y� ���X �� X�� ���X �VYV� ���� �� �Y� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� 
���������{������	������ X ��� ���� X ��� ���� � ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ����������������������


����
X ��� ���� X ��� ���� � ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XV� �������� �����������
{����������

�����������{���% �� ��� ��X� �� ��Y ��X� �XY ���� �� ��� ��X����������� 	���������������������� 	��������������

��XV� ��������{������� X ��� ���� X ��� ���� � ���� X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� X V�� ���� � ��� ���� �Y��� ���� X V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� �������� �����������

{�����������
����
�� Y�X ��X� �V ��� ��X� ���V� ���� �� Y�X ��X����������� 	���������������������� 	��������������

��XV� �������=��� � ��� ���� V ��X ���� V ��X ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ��������{������� � ��� ���� � ��� ���� V ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� ��� ���� ��� ���� �X� ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� `������ � ��� ���� V ��X ���� V ��X ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� !���������������
���� V� ��� ���� X �Y� ���� � ��� ���� V� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ����� ��� �����������{���% V� ��V ���X V� �XX ���X ��� ���� V� ��V ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � ��� ���� � �V� ���� �XY�� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ����� ����
���� V� V�V ���X V� ��� ���X �V��� ���� V� V�V ���X���������� 	���������������������� 	��������������
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��XV� �������!�� �����������{���% � ��� ���Y � ��� ���Y VV� ������ � ��� ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� Y�� ���� V ��� ���� �VX�� ���� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� �������!���
���� � ��� ���Y � ��� ���Y ���� ������ � ��� ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� ������ �����������{���% V� �XX ���X � ���� V� �XX ���X V� �XX ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � XV� ���� � ���� � XV� ���� � XV� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� |{������������ � ���� V� ��� ���X �V� ���� ����X� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� �������
���� V� X�Y ���X V� ��� ���X � ��� ���� V� X�Y ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� _����� �����������{���% V� Y�� ���X V� ��V ���X ��Y ���� V� Y�� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � ��� ���� � ��� ���� ��V�� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� _������
���� V� �X� ���X V� ��X ���X �V��� ���� V� �X� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� {����� �����������{���% V� �XX ���X � ���� V� �XX ���X V� �XX ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � XV� ���� � ���� � XV� ���� � XV� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� {������
���� V� X�Y ���X � ���� V� X�Y ���X V� X�Y ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� {����� �����������{���% V� Y�� ���X V� ��V ���X ��Y ���� V� Y�� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � ��� ���� � ��� ���� ��V�� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� {������
���� V� �X� ���X V� ��X ���X �V��� ���� V� �X� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� {�����_��� �����������{���% V� �XX ���X V� �XX ���X ��� ���� V� �XX ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � XV� ���� � �V� ���� ����� ���� � XV� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� {�����_����
���� V� X�Y ���X V� ��� ���X ����� ���� V� X�Y ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� 
������������ �����������{���% � ��� ���Y � ��� ���Y VV� ������ � ��� ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� Y�� ���� V ��� ���� �VX�� ���� Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� 
�������������
���� � ��� ���Y � ��� ���Y ���� ������ � ��� ���Y���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� 
����� �����������{���% �Y ��� ���� �� X�� ���� ��� ���� �Y ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � �X� ���� � X�V ���� �V �VV� ���� � �X� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� 
������
���� �� �XV ���� �� �Y� ���� ����� ���� �� �XV �������������� 	���������������������� 	��������������
��XV� ~�������% �����������{���% V� �XX ���X VV ��V ���X � ��� ���� V� �XX ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� |����%���}������� � XV� ���� � X�� ���� ��V� ���� � XV� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ~�������%�
���� V� X�Y ���X VX �VX ���X � �X� ���� V� X�Y ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� <*���-���������}
�]�[����-����������"�
%���
�
�������� ��� �X� ���X ��V Y�Y ��V� �� ��� ���� ��� �X� ���X���������� 	���������������������� 	��������������
��XV� <*��������������� ���������% � ���� � ���� V� ��� ���� V� ��� 	������������ �V� ������������������ 	�������������� ���������������������

�����������
��XV� �����������{���% X� ��Y V�V� � ���� X� ��Y V�V� X� ��Y V�V����������� 	���������������������� 	��������������
��XV� �����������
�����% � ��� ���� � ��� ���� �� ��� ���� �Y ��� 	������������ ��� ������������������ 	�������������� ���������������������

�����������
��XV� �������=��� V�� ���� V�� ���� � ���� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ��������{������� � ��� ���� � ��� ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ ��� ������������������ 	�������������� ���������������������

�����������
��XV� |����%���}������� �V Y�� ���� VY ���� �V Y�V ���� �V Y�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� !������ V ��� ���� ��� ���� ��� ���� V ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� `����������������{������	�� � ��� ���� � ��� ���� � ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� `������ V�� ���� V�� ���� � ���� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� �����������-|��������������� ��X ��� ���� VX ��� ���� �X� ��� ���� ��X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� {�������
������������������ ��� ���� ��� ���� � ���� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ���������������
���� ��� �VY V�V� �X �VY ���� �Y� ��� V�V� ��� �VY V�V����������� ��X ������������������ 	��������������
��XV� ��������������������� ��������{������� � ���� X ��� ���� �X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ��	{�����
���� � ���� � X�� ���� �� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� �����������-|��������������� � ���� �X� ��� ���� ��X� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� _����_����� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
��XV� ����������������������


����
� ���� ��� X�� ���� ���� X��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

��XV� <*���++++�	�>����������
�������� ��� �VY V�V� �V� VVY ���� VV� X�� V�V� ��� �VY V�V����������� ��X ������������������ 	��������������
����V <'*��������������� �����������{���% �� ��� V��� �Y �X� V��� V ��� ���� �� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
����V |����%���}������� V� V�� ���� VV ��� ���� �V ��V� ���� V� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
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����V ���������������
���� X� ��� V��� XV �Y� V��� ����� ���� X� ��� V������������� 	���������������������� 	��������������
����V ��������������{��������� �����������{���% �� V�Y ��X� �� ��V ��X� � V�� ���� �� V�Y ��X����������� 	���������������������� 	��������������

����V |����%���}������� � ��� ���� � ��� ���� ����� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V ��������������{����������


����
�X V�� ��X� �� ��V ��X� V ��X ���� �X V�� ��X����������� 	���������������������� 	��������������

����V ��������������������� ��������{������� � ���� �X ��� ���� ��X ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V |����%���
������������������ � ���� VX� ��� ���� �VX� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V �����������-|��������������� � ���� Y� ��� ���� �Y� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V ����������������������


����
� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����V |{������������ �� XXV ��X� �X ��� ��X� �� ��Y� ���� �� XXV ��X����������� 	���������������������� 	��������������
����V �������� �����������

{�����������
����
�� XXV ��X� �X ��� ��X� �� ��Y� ���� �� XXV ��X����������� 	���������������������� 	��������������

����V ����������������������� ��������{������� �X ��� ���� � ���� �X ��� ���� �X ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����V |����%���
������������������ V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V |{��{���������� X� ��� ���� � ���� X� ��� ���� X� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V ��	{�����
���� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V !������ V X�� ���� � ���� V X�� ���� V X�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V �����������-|��������������� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ �� ������������������ 	�������������� _�������������
����V ������������������������


����
�Y� X�� ���� � ���� �X� X�� ���� �X� X�� 	������������ �� ������������������ 	��������������

����V {������%���������� �����������{���% � ���� �� X�� ��X� ��� X��� ���X�� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V |����%���}������� � ���� VV �X� ���� �VV �X�� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V �����������-|��������������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����V {������%�����������


����
�� ��� ���� �� �X� ��X� �� �X�� ���X�� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������

����V <'*��>�������
%�������
����������'#�^>��#-�_����� X�� ��� ���� ��� �VV ��X� �� �XX ���X�� X�� ��� �������������� �� ������������������ 	��������������
����� �����������{���% X ��Y ��V� � ���� X ��Y ��V� X ��Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� V �V� ���� � ���� V �V� ���� V �V� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� ���������������
���� � X�Y ��V� � ���� � X�Y ��V� � X�Y ��V����������� 	���������������������� 	��������������
����� |����%���
������������������ � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !���������������
���� � ��� ���� � ���� � ��� ���� � ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !
{{ ��������{������� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� !
{{�
���� �� ��� ���� � ���� �� ��� ���� �� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `���������������{������ �����������{���% �� X�� V��� � ���� �� X�� V��� �� X�� V������������� 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� V� V�� ���� � ���� V� V�� ���� V� V�� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{���������� V�� ��� ���� � ���� V�� ��� ���� V�� ��� 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `���������������{�������


����
V�� �X� V��� � ���� V�� �X� V��� V�� �X� V������������� 	���������������������� 	��������������

����� {������%���������� ���������% � ���� V� ��X ���� �V� ��X� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� � ���� � �YX ���� �� �YX� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {������%�����������


����
� ���� VX ��� ���� �VX ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� {�������|����%���
�����������

�����������{���% � ���� �� �X� V��� ��� �X�� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������

����� ��������{������� � ���� �� V�� ���� ��� V��� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |����%���}������� � ���� V� ��� ���� �V� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� |{���������� � ���� X� ��� ���� �X� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� `�������-������������������� � ���� �� ��� ���� ��� ���� ���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
����� {�������|����%���

������������
����
� ���� V�� �X� V��� �V�� �X�� �V���� � 	������������ 	���������������������� 	��������������
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����� <'*���#>>����� ��� ��� V�V� VYY �XV V��� � �XX ��V� ��� ��� V�V����������� 	���������������������� 	��������������
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����� <'''*�������>�@���
���#\�����^?��������
����_����� �� VV� V��� �� ��� V��� ��VV� ���� �� VV� V������������� 	���������������������� 	��������������
��Y�V |��������� �����������{���% V�� ��� ���� V�� ��� ���� �� �V�� ���� V�� ��� �������������� 	���������������������� 	��������������
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��X�V ���������� ������������������������������� �� �*�����������������������  ��!������������������ ����������������������*��� ^�� _�������������� ����������� ��� ��������������� �*������������������ ��������������� ��������
��X�V ������ }������� ���������������������������� ��X� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� �V� ��X��������� 	���������� �� ��X������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ������ !��������������
| �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ������ {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� V� ������������������ ��������������������������	��� �V� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ������ 
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��X�V ������ 
��������
| ������������������������VV� ���� ������������������������� V�� ���������������� �������������������������� �V� ������������ ������������ VV� ������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�V ���������� ����������������������������!�� �*����������������������� ����!��������������� ����������������������* �� ^������_�������� �* ��������� �����!���������� �*������������������ ��������������� ��������
��X�V ������� }������� �����������������������������������	��� 	����������������������� V �������������������� ��������������������������	��� �V ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ������� 
��������
| �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� �����������������������V�� �� ��������������� ���V��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ����]�������� ��������������������������������������� ������������������������  ��������������������� ����������������������*��� ^ ����_���������� ^�*��_������� ������������������� ������������������� ��������������� ��������
��X�V ��
| ����������������������� ���������������������������V ���� ������������������������� �V V�Y��������������� ���������������������V���� ��Y ��Y��������� �V����������� �V ��������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��������������{�����% ���������������������������� ���� ������������������������� V� Y����������������� �������������������������� � ��V������������ 	���������� �� ��������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��|��	~��
���#�
��# �����������������������������������	��� 	����������������������� �X ������������������ ��������������������������	��� ��X ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��|��������
���� �����������������������������������	��� 	����������������������� V� ������������������ ��������������������������	��� �V� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��|�`������{������� �����������������������������������	��� 	����������������������� X �������������������� ��������������������������	��� �X ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��|�_��������� �����������������������������������	��� 	����������������������� V� ������������������ ��������������������������	��� �V� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��|�{�������������� �����������������������������������	��� 	����������������������� VX ������������������ ��������������������������	��� �VX ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ���
������#� �����������������������������������	��� 	����������������������� ��� ���������������� ��������������������������	��� ���� ���������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��-��_|����{���������� �����������������������������������	��� 	����������������������� VX ������������������ ��������������������������	��� �VX ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��-��_|���-��
| �����������������������������������	��� 	����������������������� V�X ���������������� ��������������������������	��� �V�X ���������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| � ��������������{�����

���������
�����������������������������������	��� 	����������������������� ��������������������� ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| � ���!�����������{�����
����������=���

�����������������������������������	��� 	����������������������� X� ������������������ ��������������������������	��� �X� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| � ���{�������=�����
��� �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| � ���
��������V������� �����������������������������������	��� 	����������������������� V�X ���������������� ��������������������������	��� �V�X ���������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| }������� ������������������������V�� ���� 	����������������������� ��Y ��X������������� ��������������������������	��� �V�� Y��������� 	���������� V�� ������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ���������� ����������������������������X ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� X ��������������� 	���������� X ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| �����{	���������� ���������������������������� V��� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� V������������ ������������ �� V�������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ����	��
|������ ���������������������������� XX�� ������������������������� �� ������������������ �������������������������� � XX������������� 	���������� �� XX������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ������	�����������������

|��
�����������������������������������	��� 	����������������������� �� X����������������� �����������������������X�� ��� X����������� ���X��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| ��������{����������
| ���������������������������� ���� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| |{�����������
��������% ���������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� ������������� 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| |{��{��� �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| =���-_�������������|�

������
�����������������������������������	��� 	����������������������� X �������������������� ��������������������������	��� �X ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| �����	����������!������ �����������������������������������	��� 	����������������������� X �������������������� ��������������������������	��� �X ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��
|����������%��� ���������������������������Y X��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �Y X������������ 	���������� �Y X�������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��
|�	?��� ���������� �����������������������������������	��� 	����������������������� ��������������������� ��������������������������	��� �V� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��
|�{��?���������������

���%���
�����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| ��
|�{��?���������
�����������������

�����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| ��
|�{��?���������
{�������

�����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| ��
|�{��?���������

��������%

�����������������������������������	��� 	����������������������� VY ������������������ ��������������������������	��� �VY ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| ��
|�{������������ �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��
|���������V��������� �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��
|�������� ��������������������������XV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� XV ������������� 	���������� XV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��
|-~�{�	�������������� �����������������������������������	��� 	����������������������� V X������������������� ��������������������������	��� �V X�������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ��	{�����
����		!�` �����������������������������������	��� 	����������������������� VV X����������������� ��������������������������	��� �VV X����������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| �������!����¡����������
| �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�V ��
| !��������������
| �����������������������������������	��� 	����������������������� ���!����������������� ��������������������������	��� �V� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| !������������� �����������������������������������	��� 	����������������������� X����������������������� ��������������������������	��� �X����������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| !���������
|��������� ����������������������������� ���� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| `��������������������
| ����������������������������� X��� 	����������������������� � V������������������� ��������������������������	��� V ��������������� 	���������� � X���������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��
| ���	�`��� �����������������������������������	��� 	����������������������� ������������������������ ��������������������������	��� ������������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
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��X�V �������� {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V �������� 
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| ������������������������V�� V��� ������������������������� V�� ���������������� �������������������������� ��� ������������ �V����������� V�� V������������ �������������������� 	��������������� 	�������
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��������� ����������������������������!�� �*����������������������� �� ����������������� ����������������������*��� ^ ����`_�������� ^�*��_������� �����!���������� �*������������������ ��������������� ��������
��X�V ������� }������� ���������������������������� �Y�� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� �V� X����������� 	���������� �� �Y������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
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��X�V ������� {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� V� ������������������ ��������������������������	��� �V� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
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| ������������������������V�Y V��� ������������������������� V�� ���������������� �������������������������� X ��������������� ������������� V�Y V������������ �������������������� 	��������������� 	�������
��X�V ���������� ������������������������� ����� �* ���������������������� ��!��� ������������� ����������������������* �� ^���!` _�������� ^�*��_������� �� ������������� �* ����������������� ��������������� ��������
��X�V ������� }������� �����������������������������������	��� 	����������������������� V �������������������� ��������������������������	��� �V ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ������� 
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| �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� �����������������������V�� �� ��������������� ���V��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V [�}���������� ��������������������������������������� ������������������������  ��������������������� ����������������������*��� ^ ����_���������� ^�*��_������� ������������������� ������������������� ��������������� ��������
��X�V ��������� }������� ���������������������������X ��X� 	����������������������� X� ������������������ ��������������������������	��� ��V YX���������� 	���������� �X ��X������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��������� !��������������
| �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��������� {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� VV ������������������ ��������������������������	��� �VV ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V ��������� 
��������
| ������������������������V�V ���� ������������������������� V�� V��������������� �������������������������� ��� V����������� ������������� V�V ������������� �������������������� 	��������������� 	�������
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��}��%������� ������������������������! ����� �*����������������������� ��!�` �������������� ����������������������*��� ^!�� �!_�������� ^�*��_������� �! ������������� �*������������������ ��������������� ��������
��X�V !���� }������� ��������������������������V� �X�� 	����������������������� V� ������������������ ��������������������������	��� �� VY������������� 	���������� V� �X������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�V !���� !����������� ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
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��X�� ����<��������� �����������������������������`��� �*����������������������� ��������������������� ����������������������*��� �!���������������� ����������� � ���������������� �*������������������ ^�����_��������� ��������
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��X�� �������!�� |{��{��� �����������������������������������	��� 	����������������������� X ��X����������������� ��������������������������	��� �X ��X������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
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��X�� ������ {�������#	�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ �� ������������� 	�������
��X�� ������ 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� ������������������ ���������������������V���� V� X������������ 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� ���������� ��������������������������������� �*����������������������� �`������������������� ����������������������*��� ����!����������� ����������� �!���������������� �*������������������ ^�� ��_��������� ��������
��X�� _����� }������� ��������������������������VV V��� 	����������������������� V� �V���������������� ��������������������������	��� �V ��������������� 	���������� VV V�������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� _����� {�������#	�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ �� ������������� 	�������
��X�� _����� 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� ������������������ ���������������������V���� V����������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� >
��������� �����������������������������`��� �*����������������������� ��������������������� ����������������������*��� �!���������������� ����������� � ���������������� �*������������������ ^�����_��������� ��������
��X�� {����� }������� ����������������������������������� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� ������������������ 	���������� �������������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {����� {�������#	�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ �� ������������� 	�������
��X�� #��
������� ����������������������������������� ������������������������ ���������������������� ������������������������������ ����������������� ����������� ������������������� ������������������� ^�����_��������� ��������
��X�� {����� }������� ��������������������������V� ���� 	����������������������� V� �X���������������� ��������������������������	��� �� YX������������� 	���������� V� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {����� {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {����� 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� ������������������ ���������������������V���� V����������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� #�qq�������� ��������������������������������� �*����������������������� �`������������������� ����������������������*��� ^�� ��_���������� ����������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��X�� {����� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� Y �������������������� ��������������������������	��� V ��������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {����� {�������#	�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ �� ������������� 	�������
��X�� {����� 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� ������������������ ���������������������V���� V� ������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� #�]��������� ��������������������������������� �*����������������������� ��������������������� ����������������������*��� ���!������������ ����������� �!���������������� �*������������������ ^�� ��_��������� ��������
��X�� {�����_��� }������� ��������������������������V� Y��� 	����������������������� V� ������������������ ��������������������������	��� �X���������������� 	���������� V� Y�������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {�����_��� !����������� �����������������������������������	��� 	����������������������� V �������������������� ��������������������������	��� �V ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {�����_��� {�������#	�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V ��������������� 	���������� V ����������������� 	������������������ �V ������������� 	�������
��X�� {�����_��� {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� V �������������������� ��������������������������	��� �V ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

�-V�-��V� V��ATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 780 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?��?�+'[

�������% �\� {����?��� ����������������� �=�V��������� �=�V��=
|� �=�V��
��������

�=�V����������
=
|�� � ������� � ��=
|�

=�V��
������

=�V��
�������=
|�

���������
 �������

������
 ��=
|� �?�����

��X�� {�����_��� 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �V ������������������ ���������������������V���� VV ������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� #�����>
������� �����������������������������!��� �*����������������������� ���� ���������������� ����������������������*��� ����! ���������� ����������� ���`�������������� �*������������������ ^�����_��������� ��������
��X�� {������%���������� }������� �������������������������������V��� 	����������������������� VV ������������������ ��������������������������	��� �VV ������������ 	���������� V������������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {������%���������� ���������������������

_�-�}{
�����������������������������������	��� 	����������������������� �� X����������������� �����������������������X�� ��� X����������� ���X��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� {������%���������� �����������_�-�}{�����������
{������

���������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� ������������� 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� {������%���������� {�����	��������� �����������������������������������	��� 	����������������������� ������������������������ ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� �������������������� 	������������������ ����������������� 	�������
��X�� #�������\�[������]
@����� ��������������������������������� ������������������������ �`������������������� ����������������������*��� ^��!��_���������� ^�*��_������� ������������������ ������������������� ^!��_������������ ��������
��X�� {����� }������� ��������������������������V� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� ������������� 	���������� V� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {����� {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� �V����������������������� ��������������������������	��� ��V����������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� {����� 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� ������������������ ���������������������V���� � ��������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� #���
������� ��������������������������������� �*����������������������� � ������������������� ����������������������*��� �!���`���������� ����������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��X�� {�������|����%�������������� |����%���
�����������

�������
�����������������������������������	��� 	����������������������� V V������������������� ��������������������������	��� �V V�������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� {�������|����%�������������� ��	{�����
���� �����������������������������������	��� 	����������������������� �X���������������������� ��������������������������	��� ��X���������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� {�������|����%�������������� {������� �����������������������������������	��� 	����������������������� V �������������������� ��������������������������	��� �V ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� {�������|����%�������������� �����#� �����������������������������������	��� 	����������������������� � V������������������� ��������������������������	��� �� V�������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� #�������?��
�\���'����%���
������� ��������������������������������������� ������������������������ ��`������������������� ������������������������������ ^��`��_���������� ����������� ������������������� ������������������� ��������������� ��������
��X�� 
������������ }������� ���������������������������X ���� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� �X ��������������� 	���������� �X ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� 
������������ |{��{��� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �Y������������������ ��������������������������	��� �� �Y������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� 
������������ !����������� ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� 
������������ ���-|������� ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� 
������������ {�������#	�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V ��������������� 	���������� V ����������������� 	������������������ �V ������������� 	�������
��X�� 
������������ 
����� ��������������������������YX ���� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� YX ������������� ������������ YX ��������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�� 
������������ 
�������������-������

_�����%
�����������������������������������	��� 	����������������������� V�� ���������������� �������������������������� �V�� ���������� ������������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� 
������������ 
��������{����� ����������������������������X ���� 	����������������������� X �������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� X ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� 
������������ 
����_����������������

{������������������X ���
����������������������������� ���� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ������������������� ������������������������������� �*!���������������������� �����!�������������� ����������������������*!�� ^��! �_���������� ����������� �� �!����������� �*!����������������� ^�����_��������� ��������
��X�� 
����� }������� ��������������������������V� ���� 	����������������������� V� �V���������������� ��������������������������	��� ������������������� 	���������� V� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� 
����� {�������#	�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ �� ������������� 	�������
��X�� 
����� 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� ������������������ ���������������������V���� V����������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� ����������� ��������������������������������� �*����������������������� ��������������������� ����������������������*��� ���!������������� �����������  ����������������� �*������������������ ^�����_��������� ��������
��X�� 
~{�������������������

�����
}������� ���������������������������� XX�� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� �V� X����������� 	���������� �� XX������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� 
~{�������������������
�����

������������������
��� ��������������������������X� ���� 	����������������������� �X ������������������ ��������������������������	��� ��X ������������ 	���������� X� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� 
~{�������������������
�����

!����������� ����������������������������V ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V ��������������� 	���������� V ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� 
~{�������������������
�����

���-|������� ����������������������������V X��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �V X�������������� 	���������� V X���������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� 
~{�������������������
�����

{������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� VV ������������������ ��������������������������	��� �VV ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� 
~{�������������������
�����


����� ���������������������������Y �V�� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �Y �V����������� V����������� �Y �V������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��X�� 
~{�������������������
�����


�������������-������
_�����%

�����������������������������������	��� 	����������������������� �V �X���������������� ���������������������V�X�� ��V �X���������� �V�X��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� 
~{�������������������
�����

�����#� ��������������������������X� ���� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� �V� ������������ 	���������� X� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� �"#���
�������[����
��������������� ������������������������ ��!  � �*����������������������� �����`�������������� ����������������������*��� ^�����!_�������� ^�*��_������� � ��!  ��������� �*������������������ ��������������� ��������

�-V�-��V� V��ATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 781 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?��?�+'[

�������% �\� {����?��� ����������������� �=�V��������� �=�V��=
|� �=�V��
��������

�=�V����������
=
|�� � ������� � ��=
|�

=�V��
������

=�V��
�������=
|�

���������
 �������

������
 ��=
|� �?�����

��X�� ~�������% }������� ����������������������������������� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� ������������������ 	���������� �������������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� ~�������% {�������#	�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ �� ������������� 	�������
��X�� "�
%���
�\����� ����������������������������������� ������������������������ ���������������������� ������������������������������ ����������������� ����������� ������������������� ������������������� ^�����_��������� ��������
��X�� ~������# }������� ��������������������������V� ���� 	����������������������� VV �V���������������� ��������������������������	��� �YV���������������� 	���������� V� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� ~������# !����������� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� ~������# {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� ~������# 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� Y����������������� ���������������������V���� � Y�������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� "�������{����� ��������������������������������� �*����������������������� ��������������������� ����������������������*��� ���`������������� ����������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��X��  ��� }������� ��������������������������V� ���� 	����������������������� V� �V���������������� ��������������������������	��� �� VV������������� 	���������� V� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X��  ��� 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� ������������������ ���������������������V���� V����������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� <�
����� ��������������������������������� �*����������������������� ��������������������� ����������������������*��� ^�����_���������� ����������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��X��  ������� }������� ��������������������������V� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� ������������� 	���������� V� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X��  ������� �������!����¡������� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X��  ������� {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� � V������������������� ��������������������������	��� �� V�������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X��  ������� 
�������{� ���������������������������� ���� V������������������������ �� ������������������ ���������������������V���� � ��������������� 	���������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�� <����
������ ��������������������������������� �*����������������������� ��������������������� ����������������������*��� ���������������� ����������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��X�� <* ����@�������%���
�������>�����
������������ ��������������������� ��� ��X� X��X�������������������� � ��� �Y����������� ����������������������VY� �X �X������������� V����������� � ��� ��������� ����V�������������� ���� YYY������ ����������
��X�� <*��������%�_����������

�������%�������������
�������%������� ���������������������������� ��V� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� ��V���������� ������������ �� ��V������������ �������������������� 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

���������%��� ������������������������V�� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V�� ����������� 	���������� V�� ������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

}������� ���������������������������� ���� 	����������������������� V� �V���������������� ��������������������������	��� X� ������������� 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

���������� ���������������������������X ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �X ������������� 	���������� �X ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

�������������	 �����������������������������������	��� 	����������������������� �X ������������������ ��������������������������	��� ��X ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

��������� ���������������������������V ���� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �V ������������� ������������ �V ��������������� �������������������� 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

������ ���������������������������� �X�� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� �X����������� ������������ �� �X������������� �������������������� 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

��������{������� ����������������������������X ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� X ��������������� 	���������� X ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

|����%���
�����������
�����������

����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

���{�����
���� ����������������������������� X��� 	����������������������� � X������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� � X���������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

!����� ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

!������ �����������������������������������	��� 	����������������������� X �������������������� ��������������������������	��� �X ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

����	�`��� �����������������������������������	��� 	����������������������� X� ������������������ ��������������������������	��� �X� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

{�����������	��� ���������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� ������������� 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� ��������%�_����������
�������%�������������

{��������	��_�� �����������������������������������	��� 	����������������������� X �������������������� ��������������������������	��� �X ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�� -�����\�>��@���
%���������\���'�������
������� ������������������������� �!��� �*  ��������������������� ����!��������������� ������������������������������ �������������� �*  �������� �� �!����������� �*  ���������������� ��������������� ��������
��X�� ��������������������� ����������������������� ��������������������������V� ��V� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� ��V���������� ������������ V� ��V������������ �������������������� 	��������������� 	�������
��X�� ��������������������� ��	����������� �����������������������������������	��� 	����������������������� V�X ���������������� ��������������������������	��� �V�X ���������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� ��������������������� }������� ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� ��������������������� !������ ����������������������������V X��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V X�������������� 	���������� V X���������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� -���
�������'�������
������� ���������������������������`����� �*����������������������� �������������������� ������������������������������ ^�������_������ �*���������� �`���������������� �*������������������ ��������������� ��������
��X�� �������������������� ����������������������� ����������������������������� ��V� ������������������������� � Y������������������� �������������������������� ������������������ 	���������� � ��V�������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�� �������������������� }������� ����������������������������X V�V� 	����������������������� � XX������������������ ��������������������������	��� � X�Y������������ 	���������� X V�V�������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

�-V�-��V� V�XATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 782 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?��?�+'[

�������% �\� {����?��� ����������������� �=�V��������� �=�V��=
|� �=�V��
��������

�=�V����������
=
|�� � ������� � ��=
|�

=�V��
������

=�V��
�������=
|�

���������
 �������

������
 ��=
|� �?�����

��X�� �������������������� ������ ��������������������������V� �YX� ��V���������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� �YX���������� ��V��������� V� �YX������������ ��V����������������� 	��������������� 	�������
��X�� �������������������� ������	�������������{ �����������������������������������	��� 	����������������������� � Y������������������� �������������������������� �� Y�������������� ������������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� �������������������� ���-|������� ������������������������������������� 	����������������������� ������������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� ���������������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� �������������������� {_����{������ ����������������������������������� 	����������������������� ������������������������ ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� �������������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�� -���
�������%��@��������� ����������������������������� �!� �*����������������������� ��������������������� ����������������������*� � ��� ������������ �*���������� ��� �!������������ �*������������������ ��������������� ��������
��X�� <*��->-�����#�������?����������������� ������������������������X�� VY�� X������������������������ ��V �V�������������� �����������������������V�� �X� ����������� X����������� X�� VY����������� X������������������� 	��������������� 	�������
��X�Y ��������������������� ����������������������� ��������������������������V� �X�� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� �X����������� ������������ V� �X������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�Y ��������������������� }������� ����������������������������� X��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � X�������������� 	���������� � X���������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y ��������������������� �����������-|�����������

������
���������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� ������������� 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��X�Y -���
�������'�������
������� ���������������������������!����� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ �!�������������� �*���������� �!���������������� �*������������������ ��������������� ��������
��X�Y �������������������� ����������������������� ����������������������������� ��X� ���Y��������������������� � �VV����������������� ������������������������Y� ������������������ 	���������� � ��X�������������� ���Y���������������� 	��������������� 	�������
��X�Y �������������������� }������� ����������������������������X �Y�� 	����������������������� � �V������������������ ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� X �Y��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y �������������������� ������	�������������{ ��������������������������V� �V�� ���Y��������������������� � �������������������� �������������������������� � ��������������� ���V�������� V� �V������������� ���Y���������������� 	��������������� 	�������
��X�Y �������������������� |����%���
������ ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y �������������������� `������{�����
 �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y �������������������� ���-|������� �����������������������������������X� 	����������������������� �X����������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� �X�������������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y �������������������� _�����������	 �����������������������������������	��� 	����������������������� � X������������������� ��������������������������	��� �� X�������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y �������������������� {_����{������ �������������������������������XV�� 	����������������������� XV���������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� XV������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y -���
�������%��@��������� ������������������������������`�� �*����������������������� ���� ���������������� ����������������������*�!�  �`�������������� �*���������� ����`������������� �*������������������ ��������������� ��������
��X�Y =������� ����������������������� ��������������������������V� ���� ��X���������������������� V� Y����������������� �����������������������X�� ������������������ 	���������� V� ��������������� ��X����������������� 	��������������� 	�������
��X�Y =������� }������� �������������������������X� V��� 	����������������������� ��� Y��������������� ��������������������������	��� �V� �X���������� 	���������� �X� V������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y =������� �������������� ��������������������������V� YXX� ��X���������������������� V� YXX��������������� �����������������������X�� ��������������������� 	���������� V� YXX������������ ��X����������������� 	��������������� 	�������
��X�Y =������� ���������������	�|������� ���������������������������� �Y�� ��X���������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� �Y����������� ��X��������� �� �Y������������� ��X����������������� 	��������������� 	�������
��X�Y =������� ��������������	|������� �����������������������������������	��� 	����������������������� �V ��Y��������������� �����������������������X�� ��V ��Y��������� ���X��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y =������� ����������	�������-|������ ��������������������������V� ��V� ��X���������������������� V� �Y���������������� �����������������������X�� V�X��������������� 	���������� V� ��V������������ ��X����������������� 	��������������� 	�������
��X�Y =������� ������	=������� ���������������������������� �X�� ��X���������������������� �� X����������������� �����������������������X�� ��X��������������� 	���������� �� �X������������� ��X����������������� 	��������������� 	�������
��X�Y =������� ��������������� ���������������������������������X� 	����������������������� ��X��������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� ��X����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y =������� !����������� ��������������������������V� ���� 	����������������������� Y �������������������� ��������������������������	��� V ��������������� 	���������� V� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y =������� !����������_�����
��� ���������������������������� V�X� V�X���������������������� �� ��X��������������� �����������������������X�� V� Y������������ V����������� �� V�X������������ V�X����������������� 	��������������� 	�������
��X�Y =������� `!�����������������{��� ��������������������������Y V�X� Y������������������������ ��� ���������������� ���������������������Y���� �� Y�X���������� ������������ ��Y V�X���������� Y������������������� 	��������������� 	�������
��X�Y =������� `!���������
��������� ��������������������������� VY�� Y������������������������ �XX V��������������� ���������������������Y���� YV ��V���������� ������������� ��� VY����������� Y������������������� 	��������������� 	�������
��X�Y =������� ���-|������� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y =������� _���������!��� ��������������������������VV X��� 	����������������������� VV X����������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� VV X�������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y =������� {������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y =������� 
��������{����� ��������������������������VX ���� 	����������������������� VX ������������������ ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� VX ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y =�������  ����������{��������� ���������������������������� ���� ������������������������� �� ������������������ �������������������������� � ��������������� 	���������� �� ��������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��X�Y 	
���+�������� ��������������������������� �� ��*��������������������� ������ ����������� ���������������������*��� ` �!������������ �*���������� ������� ������� ��*���������������� ��������������� ��������
��X�Y !�������������������� ����������������������� �����������������������������������	��� 	����������������������� �V VV���������������� �����������������������X�� ��V VV���������� ���X��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� }������� ���������������������������� ���� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� �� ��Y������������ 	���������� �Y ��V������������ 	������������������ �VV ����������� 	������� |�������������
��X�Y !�������������������� ����������� ���������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� ������������� 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� �������������	 �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� ����	!�������������� ���������������������������� X��� V������������������������ Y� V����������������� �������������������������� V ��������������� 	���������� YX �V������������� �������������������� ��� X���������� �V�������� |�������������
��X�Y !�������������������� ������	!��������������� ���������������������������X ���� V������������������������ �� V�Y��������������� ���������������������V���� V �YV������������ 	���������� �X ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� !��}��#�-{������ ��������������������������X� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� X� ������������� 	���������� X� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� !����������	�� ��������������������������X� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� X� ������������� 	���������� X� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� !������ ����������������������������� ���� 	����������������������� V �������������������� ��������������������������	��� V ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� `������{�����
 ����������������������������� ���� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� `������{�����
���� ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� ���	�`��� ������������������������V�� �X�� 	����������������������� V�� �X�������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� V�� �X����������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� _�����������	 ����������������������������V X��� 	����������������������� V X������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� V X���������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� {������������!� ����������������������������� ���� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� {��������	�!� ����������������������������� ���� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y !�������������������� {��������!� ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��X�Y J��
�������-���
��������� ������������������������� � !�� �*����������������������� ��`����������������� ����������������������*��� �� �`!�������� ^�*��_������� �� ������������� �*������������������ ^�`����_������ ^�*��_����

�-V�-��V� V��ATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 783 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?��?�+'[

�������% �\� {����?��� ����������������� �=�V��������� �=�V��=
|� �=�V��
��������

�=�V����������
=
|�� � ������� � ��=
|�

=�V��
������

=�V��
�������=
|�

���������
 �������

������
 ��=
|� �?�����

��X�Y 
~{�������������������
�����

����	!�������������� ���������������������������Y ���� V������������������������ �� X����������������� ���������������������V���� � V�������������� 	���������� �Y ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��X�Y �"#���
�������[����
��������������� ���������������������������`�!�!� �*����������������������� �!������������������� ����������������������*��� ��� ������������� ����������� �`�!�!������������ �*������������������ ��������������� ��������
��X�Y <*`�J��
�������-���
����������� ��������������������V Y�� ��X� ����X������������������� V ��X �X����������� �����������������������V� �Y� �V��������� V����������� � ��� ��������� �Y��X�������������� �XY ����������� �V��������
��XV� <*��������%�_����������

�������%�������������
�������%�������� �����������������������������������	��� 	����������������������� �X ������������������ ���������������������V��X� ��X ������������ �V��X�������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

�������%��������� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �VX����������������� �������������������������� �� �VX������������ ������������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

�������%���������� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �X������������������ �������������������������� �� �X������������� ������������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

���������% ������������������������VVV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VVV ����������� 	���������� VVV ������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

����������������������� �����������������������������������	��� 	����������������������� �V VV���������������� �����������������������X�� ��V VV���������� ���X��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

}������� ������������������������V�� X��� 	����������������������� V�V ��V������������� ��������������������������	��� � Y�Y������������ 	���������� V�� X������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

}���	�=�����
� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �X������������������ ��������������������������	��� �� �X������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

��������� ���������������������������V ���� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �V ������������� ������������ �V ��������������� �������������������� 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

����	����� �����������������������������������	��� 	����������������������� �X �X���������������� ���������������������V���� ��X �X���������� �V����������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

�������=��� ����������������������������� �X�� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � �X������������� 	���������� � �X��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

������ ���������������������������� �X�� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� �X����������� ������������ �� �X������������� �������������������� 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

������	��������_�������% �����������������������������������	��� 	����������������������� �X ������������������ �������������������������� ��X ������������ ������������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

���������!����������=��� ����������������������������V ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V ��������������� 	���������� V ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

���{�����
���� �����������������������������������	��� 	����������������������� � X������������������� ��������������������������	��� �� X�������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

����������������� ���������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� ������������� 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

�������!����¡������� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �V������������������ ��������������������������	��� �� �V������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

!����� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

!����������� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

!������������� �����������������������������������	��� 	����������������������� �Y���������������������� ��������������������������	��� ��Y���������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

`������{�����
 �����������������������������������	��� 	����������������������� V� X����������������� ��������������������������	��� �V� X����������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

`������{�����
���� ��������������������������V� X��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� X������������ 	���������� V� X�������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

��������	��_� �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

������������
�����������
�����������

����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

_�����������	 �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

{���������� ���������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� �� ������������� 	���������� �� ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������

�-V�-��V� V��ATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 784 of 1301




~�{`?�~?�=�|��{��``����{
_��

=����V�	��V���|{|�_|��
�`?�}~��|


�_�=
��
	X>J���+-�'<'�=�+$��#'�?��?�+'[

�������% �\� {����?��� ����������������� �=�V��������� �=�V��=
|� �=�V��
��������

�=�V����������
=
|�� � ������� � ��=
|�

=�V��
������

=�V��
�������=
|�

���������
 �������

������
 ��=
|� �?�����

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

{������������}���-!��� �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

{������������!� �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ��������������������������	��� ��� ������������ 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������

{��������	��_� �����������������������������������	��� 	����������������������� X �������������������� ��������������������������	��� �X ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������


����� ��������������������������� Y�X� V����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� ��� Y�X�������� V���������� ��� Y�X���������� V������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������


������	��_�������������� ���������������������������� ���� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� ������������� V����������� �� ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������


������	��| �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� �� ��������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� ��������%�_����������
�������%�������������


��������������%�_������� �����������������������������������	��� 	����������������������� ��V �VV������������� �������������������������� ���V �VV������� ������������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XV� -�����\�>��@���
%���������\���'�������
������� ������������������������!������ ��*��������������������� ������ ������������� ���������������������*��� !��������������� ^�*��_������� �!�������������� ��*���������������� ��������������� ��������
��XV� ��������������������� ����������������������� ��������������������������V� �X�� ������������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� �X����������� ������������ V� �X������������� �������������������� 	��������������� 	�������
��XV� ��������������������� }������� ����������������������������� X��� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � X�������������� 	���������� � X���������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XV� -���
�������'�������
������� ���������������������������!����� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ �!�������������� �*���������� �!���������������� �*������������������ ��������������� ��������
��XV� �������������������� ����������������������� ����������������������������� ��X� ���Y��������������������� � �VV����������������� ������������������������Y� ������������������ 	���������� � ��X�������������� ���Y���������������� 	��������������� 	�������
��XV� �������������������� }������� ����������������������������X ��V� 	����������������������� � XXY����������������� ��������������������������	��� � �V������������� 	���������� X ��V�������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XV� �������������������� ������ ��������������������������V� �V�� ��V���������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� �V����������� ��V��������� V� �V������������� ��V����������������� 	��������������� 	�������
��XV� �������������������� ������	�������������{ �����������������������������������	��� 	����������������������� � �������������������� ������������������������Y� �� ��������������� ����Y�������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��XV� �������������������� ���-|������� �����������������������������������X� 	����������������������� �X����������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� �X�������������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XV� -���
�������%��@��������� ��������������������������� ����� �*� ��������������������� ����``��������������� ����������������������*��� ����� ���������� �*���������� � ���������������� �*� ���������������� ��������������� ��������
��XV� <*���-�����\�>��%����-������������ ������������������������Y�� XV�� V���Y������������������� �V� ���������������� �������������������V���V� V�X ����������� ���Y��������� Y�� XV����������� V���Y�������������� 	��������������� 	�������
��XVV <*�������������� ����������������������� ����������������������������X ��Y� ��V���������������������� V� ������������������ �������������������������� �� ��������������� ����V�������� X ��Y�������������� ��V����������������� 	��������������� 	�������
��XVV �������������� }������� ���������������������������� ���� 	����������������������� X� ������������������ ��������������������������	��� �X ��������������� 	���������� X� Y�������������� 	������������������ ��� V���������� 	������� |�������������
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��XVV $��
%��+���
�������� ��������������������������������������� ������������������������  �������������������� ����������������������* �� ��`�������������� �*����������  ��`�������������� �*!����������������� ^ ��`��_������ ^�*!�_����
��XVV ?�%�� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ?�%�� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV $�\������� ��������������������������������� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ ���������������� �*���������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��XVV ����� ��� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ����� ��� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������
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��XVV ����<��������� ��������������������������������� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ ���������������� �*���������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��XVV ���	�����-_������� ����������������������� ����������������������������X ���� ��V���������������������� � �������������������� �����������������������V�� �V ��������������� ����X�������� X ����������������� ��V����������������� 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� }������� ����������������������������� ���� 	����������������������� VX ������������������ ��������������������������	��� �Y�Y��������������� 	���������� V� ��������������� 	������������������ �V� ��Y�������� 	������� |�������������
��XVV ���	�����-_������� ������ ��������������������������V� ��Y� ��V���������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� V� ��Y���������� ��V��������� V� ��Y������������ ��V����������������� 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� ������	������������

{���{��
�����������������������������������	��� 	����������������������� VV �XV��������������� �����������������������V�� �VV �XV��������� ���V��������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������

��XVV ���	�����-_������� =�����
�������� ���������������������������������X� 	����������������������� ��X��������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� ��X����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� =�����
����=�� ���������������������������������X� 	����������������������� ��X��������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� ��X����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� !������ ����������������������������� ���� 	����������������������� � �������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� _����_����� ������������������������������������� 	����������������������� ������������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� ���������������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� {�������������� �������������������������������VX�� 	����������������������� VX���������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� VX������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� {����������������� �������������������������������VX�� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VX���������������� 	���������� VX������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� {�����������������		!�` �����������������������������������	��� 	����������������������� VX���������������������� ��������������������������	��� �VX���������������� 	���������� 	������������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ���	�����-_������� {�������{�������{��������� �����������������������������������	��� 	����������������������� �� ������������������ ���������������������V��X� � ��X������������ ������������� �V �X������������� V�VY���������������� ��V �X��������� �V�VY����� |�������������
��XVV ���	�����-_������� {������� ����������������������������V ���� 	����������������������� V �������������������� ��������������������������	��� 	���������������� 	���������� V ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ����+�
��Z>�q���������� ��������������������������� � �`� �*����������������������� !�� !���������������� ����������������������*��� �� �������������� ^�*��_������� !���� ������������ �*������������������ ^��� `!_������ ^�*�`_����
��XVV ����� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ����� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV �
��������� ���������������������������`����� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ �`�������������� �*���������� �`���������������� �*������������������ ��������������� ��������
��XVV �������!�� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV �������!�� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV ���~����J�������� ��������������������������������� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ ���������������� �*���������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��XVV ������ }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ������ !����������� ����������������������������� ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� � ��������������� 	���������� � ����������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ������ !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV ������ {��������#� ���������������������������Y ���� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �Y ������������� V����������� �Y ��������������� V������������������� 	��������������� 	�������
��XVV ���������� ��������������������������``����� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ ``�������������� �*���������� ``���������������� �*������������������ ��������������� ��������
��XVV ������������� }������� ��������������������������VV YYX� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV YYX���������� 	���������� VV YYX������������ 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV ������������� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� Y�Y� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� Y�Y���������� V����������� �� Y�Y������������ V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV ������������������ ���������������������������`�`!�� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ �`�`!����������� �*���������� �`�`!������������� �*������������������ ��������������� ��������
��XVV _����� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV _����� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV >
��������� ���������������������������`����� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ �`�������������� �*���������� �`���������������� �*������������������ ��������������� ��������
��XVV _������ }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV _������ !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV >��
�������� ��������������������������������� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ ���������������� �*���������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��XVV {����� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV {����� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV #�qq�������� ��������������������������������� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ ���������������� �*���������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��XVV {����� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV {����� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV #�]��������� ��������������������������������� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ ���������������� �*���������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��XVV {�����_��� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
��XVV {�����_��� !����	
�����{%��������

{������=�����������!
{{�
���������������������������� X��� V������������������������ 	���������������������� ��������������������������	��� �� X������������ V����������� �� X�������������� V������������������� 	��������������� 	�������

��XVV #�����>
������� ��������������������������������� �*����������������������� ���������������������� ������������������������������ ���������������� �*���������� ������������������ �*������������������ ��������������� ��������
��XVV {����� }������� ��������������������������VV ���� 	����������������������� 	���������������������� ��������������������������	��� VV ������������� 	���������� VV ��������������� 	������������������ 	��������������� 	�������
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��XVV {����� !����	
�����{%��������
{������=�����������!
{{�
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Analysis: AP Summer Boot Camp 

 Comparing 2015/16 responses to 2016/17 responses on Part A of the Student Support Criteria form, the assessment of AP Summer Boot 
Camp remains constant across indicators, with the Likert scale estimations remaining exactly the same across both years. Patterns of particular 
interest include: 

� Strongly agreeing that AP Summer Boot Camp supports and strengthens other existing programs. 
� Not agreeing at all that AP Summer Boot Camp duplicates services with other existing programs. 
� Strongly agreeing that students with limited English proficiency are represented in this program. 
� Strongly agreeing that teachers in the program represent the cultural backgrounds of their students. 

 Research indicates that, “Successful AP Summer Boot Camp programs reach out to parents and guardians to provide them with cultural 
capital that will empower them to support their child’s academic endeavors and create a college going culture in their home, in addition to 
delivering basic information on college readiness and preparation (Bernhardt, 2013). Based on this research, including AP Summer Boot Camp 
programs in TUSD schools helps foster a college going culture, prepares students to take advanced classes, and helps prepare students for life after 
high school.  This program is intended to support students when they participate in AP courses throughout their high school years. The ALE 
Department is also working to increase the number of targeted students enrolled in AP classes.  Currently, a gap exists in the percent of Hispanic 
and African American students participating in AP classes when compared to their percent of student enrollment.  The ALE Department and 
Secondary Leadership chose eight high schools (Catalina, Palo Verde, Pueblo, Rincon, Santa Rita, Sabino, Sahuaro, and Tucson) to provide the AP 
Boot Camp.  All rising freshmen, sophomores, juniors and seniors in the District were invited to apply and applicants are registered on a first-come, 
first-serve basis. Students can select the site where they wish to attend, and if that site is full, they will be offered an alternative school. Small class 
size and free materials (based on AVID strategies) are offered as incentives, so the three classes at each site are capped at twenty students each for 
a total of sixty students at each school. 

 This program focuses on general strategies for success in AP courses as opposed to focusing on students’ specific needs. Having said that, 
targeted students will learn:  What an AP course involves, why it is important to take an AP course and how it can positively impact college 
acceptance and attendance, how AP course content differs from a regular class, academic strategies to use in an AP class in order to be successful, 
organizational strategies to use in high school in order to be academic successful, their own capabilities, and potential to be academically successful 
in advanced academic classes. Classroom teachers will also address needs of individual students in program, and while this program does not 
overtly target students at-risk, this program is targeted to students enrolled or interested in enrolling in an AP course and is committed to reducing 
the current gap that exists in the percentage of Hispanic and African American students participating in AP classes. ELA and social studies teachers 
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were asked to include culturally inclusive materials in their lesson planning so that program materials and strategies are inclusive of 
underrepresented groups. During the regular school year, students are served by existing AP programs; however, this program stands alone in its 
offering over the summer. Paraprofessionals are not used. A limited number of ELL students might be enrolled in AP courses and if so, they are 
encouraged to attend.  

 In 2015, the AP Summer Boot Camp was available at 3 sites.  In 2016, the program was expanded to 5 sites.  In 2017, it will be expanded to 8 
sites.  The expansion of the program and, in turn, the increased number of students in AP classes, has earned TUSD a spot on The College Board 
Honor Roll for the second straight year.  The AP Boot Camp is an important initiative that supports student success in AP courses.  The number of 
students who have taken an AP exam and passed (score of 3 or higher) over the last six years is as follows: 

 

 

 

 

Number of AP Exams that Scored a 3 or Higher (Passing) by Year by African American and Hispanic Students 

School Year 
African 
American: 
Exams taken 

African 
Americans: 
Exams passed by 
n & % 

Hispanic/ 
Latino: Exams 
taken 

Hispanic/ Latino: Exams 
passed by n & % 

2015/16 166 69 41.57% 1345 743 55.24% 

2014/15 134 68 50.75% 1218 623 51.15% 

2013/14 97 53 54.64% 1076 564 52.42% 

2012/13 92 42 45.65% 1113 576 51.75% 

2011/12 77 45 58.44% 888 492 55.41% 

2010/11 77 44 57.14% 717 428 59.69% 
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In summary, expanding the AP Summer Boot Camp program, which supports students to be successful in AP classes warrants increased funding to 
expand and prepare even more students to take challenging coursework, such as AP courses.  The skills developed from the AP Summer Boot Camp 
also can prepare Hispanic and African-American students to take other Advanced Academic Courses (AACs) as well.  The increased number of 
African American and Hispanic students taking and passing AP exams over the last 2 years in particular is an indication that efforts to support AACs 
with the addition of programs such as the AP Summer Boot Camp are working.  The AP Summer Boot Camp program is recommended for 
continuation and expansion of funding. 
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BUDGET YEAR 2016-17 
Program: AP Summer Boot Camp 

  Site(s) and/or Dep’t(s):  Advanced Learning Experiences – Daniel Erickson 
 Date of Submission: March 30, 2017 
 

PART A – RUBRIC  

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

Do Not 
Agree At 

All 

1 supports and strengthens other existing programs X    
2 duplicates services with other existing programs    X 
3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): 
   X 

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided  X   
5 focuses primarily on improved student behavior    X 
6 focuses primarily on improved student attendance     X 
7 focuses primarily on increased academic performance X    
8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis X    
9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students X    

10 has an established a communication feedback protocol with the school day 
teacher 

X    

11 provides regular updates to the school day teacher on student progress    X 
12 provides tutoring on a regular basis    X 
13 is very effective in supporting students needs X    
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Students in this program:     
14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of 

material 
X    

15 remain in the program all year long    X 
16 are also served by other support programs   X  
17 with limited English proficiency are represented in this program   X    
18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 

understand the content of the program 
X    

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services    X 
Teachers in this program:     
20 are primarily made up of paraprofessionals     X 
21 are primarily made up of certified teachers X    
22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 

personnel 
   X 

23 meet regularly as a team to coordinate student support services X    
24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve X    
Students: >20 11-20 0-10 NA 
25 are typically in classes with about  ____ other students X    
26 receive, on average, about a total of  ____ hours per weeks of services  X   
27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services 

specifically 
   X 

28 receive, on average, about ____ hours of services during the school day per 
week 

   X 

29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per 
week 

   X 
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PART B –  
1 Is there documentation or research that supports the efficacy of the program or strategy? Please provide. IF SO, WHAT DOES THE 

EVIDENCE SAY?  
  
AVID research: 

� http://www.avid.org/avid-impact.ashx  

Yes, research indicates that, “Successful AVID programs reach out to parents and guardians to provide them with cultural capital that 
will empower them to support their child’s academic endeavors and create a college going culture in their home, in addition to 
delivering basic information on college readiness and preparation (Bernhardt, 2013).  Furthermore, the majority of AVID students 
come from a minority or low socioeconomic background and is a thriving program at 11 TUSD schools.  AVID also seeks to, “address 
the educational gap poverty creates, it is important for educators to utilize a system that embraces the students’ diversity and 
supports then in their quest for a postsecondary degree (Peabody Jr., 2012).   
Based on this research, adding the AVID program to more schools in the Tucson Unified School District will help foster a college going 
culture, prepare students to take advanced classes, and help prepare students for life after high school.   

2 Does the program or strategy support the current programs or strategies being implemented in the school(s)?   
Yes. This program is intended to support students when they participate in AP courses throughout their high school years. The ALE Department is 

also working to increase the number of targeted students enrolled in AP classes.  There is a current gap that exists in percent of Hispanic and 

African American students participating in AP classes.

 
3 If this is a District-level program (more than one site), describe how sites are selected, including how the selected sites 

demonstrate the potential for producing the greatest outcomes for the cost of the program or strategy.   
The ALE Department and Secondary Leadership chose eight high schools (Catalina, Palo Verde, Pueblo, Rincon, Santa Rita, Sabino, Sahuaro, and 
Tucson).  All rising freshmen, sophomores, juniors and seniors in the District were invited to apply and applicants will be registered based on a 
first-come, first-serve basis. Students could select the site where they wish to attend, and if that site is full, they will be offered another alternative 
school. Small class size and free materials (based on AVID strategies) are offered as incentives, so the three classes at each site are capped at 
twenty students each for a total of sixty students at each school.

4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? If so, what needs?  
 
No. This program focuses on general strategies for success in AP courses:

Targeted students need to learn:
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� What an AP course involves

� Why it is important to take an AP course and how it can positively impact college acceptance and

� attendance

� How AP course content differs from a regular class

� Academic strategies to use in an AP class in order to be successful

� Organizational strategies to use in high school in order to be academic successful

� Their own capabilities and potential to be academically successful in advanced academic classes 
5 Describe how the time spent with each student is tailored to his or her needs, including whether the actual time(s).   

 
Classroom teachers will address needs of individual students in program.

6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the areas of behavior, attendance and/or academics?  
 
No. This program as targeted at students enrolled or interested in enrolling in an AP course.

7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials and/or practices? Describe those materials and practices.   
 
AVID materials and strategies are inclusive of underrepresented groups. ELA and social studies teachers were asked to include culturally inclusive 
materials in their lesson planning.

8 Does the program or strategy use a “pull-out” method? If so, describe the criteria used to return students to classrooms. Describe 
the success in bringing students to a point where they can be successful in their “regular” classrooms (e.g., the proportion returned 
after what amount of intervention). 
 
No

9 If tutoring is involved, who provides the tutoring? How is what is being learned by students linked to what they are learning in their 
classrooms? How many students do tutors work with at any given time? How much time per week does a student have with a tutor? 
If there is a range, explain.  
 
N/A

10  Are the types of students (defined by learning need, not demographics) served by this program also served by other support 
programs? If so, which are most cost effective?  Could the effects be strengthened if combined w/another program? 
 
The students are also served by AP programs during the school year.  This program stands alone over the summer.

11 Are paraprofessional utilized? If so, are they closely supervised by appropriately certificated personnel? Explain. What is the ratio of 
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paraprofessional to certified personnel? 
No

12 Does the program or strategy involve students with limited English proficiency?    If so, describe the level of staff members’ 
proficiency in non-English language accessibility, and describe the ways by which staff deals directly with English language deficiency 
where it is a part of a student’s difficulty in learning the content on which the program focuses.   
There may be a limited number of ELL students who are enrolled in AP.

13 Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued funding of this program?  Include 
data and an explanation of the data to support your justification.  Whenever possible, use data from the previous Annual Reports. 
 
In 2015, the AP Summer Boot Camp was available at 3 sites.  In 2016, the program was expanded to 5 sites.  In 2017, our goal is to expand to 8 
sites.  The expansion of the program and, in turn, increased number of students in AP classes, has earned TUSD a spot on The College Board 
Honor Roll for the second straight year.  The number of students who have taken an AP exam and passed (score of 3 or higher) over the last six
years is as follows:

Number of AP Exams that Scored a 3 or Higher (Passing) by Year by African American and Hispanic Students 

School 
Year 

African 
American: 

Exams 
taken 

African Americans: 
Exams passed by n & 

% 

Hispanic/ 
Latino: 
Exams 
taken 

Hispanic/ Latino: Exams 
passed by n & % 

2015/16 166 69 41.57% 1345 743 55.24% 
2014/15 134 68 50.75% 1218 623 51.15% 
2013/14 97 53 54.64% 1076 564 52.42% 
2012/13 92 42 45.65% 1113 576 51.75% 
2011/12 77 45 58.44% 888 492 55.41% 
2010/11 77 44 57.14% 717 428 59.69% 

Therefore, expanding AP Summer Boot Camp, which supports students in preparation to take AP classes warrants funding of the expansion to help 
more students be ready to take challenging coursework, such as that of AP. It also makes an impact on Hispanic and African-American students 
being prepared to take Advanced Academic Coursework.
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Analysis: Advancement Via Individual Determination (AVID) 

Comparing 2015/16 responses to 2016/17 responses on Part A of the Student Support Criteria form, the assessment of AVID remains constant 
across indicators, with the Likert scale estimations remaining exactly the same across both years. Patterns of particular interest include: 

� Strongly agreeing that AVID supports and strengthens other existing programs. 
� Not agreeing at all that AVID duplicates services with other existing programs. 
� Strongly agreeing that students with limited English proficiency are represented in this program. 
� Strongly agreeing that teachers in the program represent the cultural backgrounds of their students. 

 
The majority of TUSD’s AVID students come from minority and/or low socioeconomic backgrounds and AVID is a thriving program at 11 

TUSD schools with research showing that, “Successful AVID programs reach out to parents and guardians to provide them with cultural capital that 
will empower them to support their child’s academic endeavors and create a college going culture in their home, in addition to delivering basic 
information on college readiness and preparation” (Bernhardt, 2013). Based on this research, adding the AVID program to more schools in TUSD 
will help foster a college going culture, prepare students to take advanced classes, and help prepare students for life after high school. The AVID 
program’s 11 sites in TUSD prepares students to take Advanced Placement, Dual Credit Honors, Advanced, GATE, and International Baccalaureate 
classes.  There is no other program currently offered in TUSD that replicates what AVID offers. Site selection for adding AVID to more schools will 
be based on recommendations from District Leadership and working towards completing feeder patterns across the district.  Current sites include – 
Booth-Fickett, Magee, Valencia, Utterback, Doolen, Secrist, Pistor, Palo Verde, Catalina, Cholla, and Pueblo.  

AVID is a general curriculum that focuses on teaching the strategies that research has shown leads to academic success in high school and 
prepares students for college admittance and attendance. These strategies include Writing, Inquiry, Collaboration, Organization and Reading 
(WICOR).  It also includes specific tutoring services that occur during the school day in the AVID classroom.  AVID is a program that works to meet 
the individual needs of each student.  Students participate in tutorials in which they ask questions and receive targeted support from classmates, 
tutors, and teachers in subject areas in which they are struggling.  Each student completes a Tutorial Request Form and is able to receive help in 
the subject area they choose. Teacher aides, hired out of a pool of college students, tutor the students twice a week in the AVID class. AVID targets 
students in the “academic middle” regarding grades.  Students with a 2.0 to 3.5 Grade Point Average.  Typical AVID students have average or better 
attendance and no serious behavior problems.  Research also shows that AVID is culturally relevant and has demonstrated success for low-income, 
diverse families across the world.  AVID teachers employed by TUSD are directed to use AVID’s culturally relevant materials and to include 
culturally relevant practices in their lesson planning. 
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AVID does not use a “pull-out” instructional method, but is a scheduled class within the school day for middle school and high school 
students.  Elementary AVID is different and is incorporated by the classroom teachers into the school day.  AVID particularly targets those students 
who are underrepresented, first-generation to attend college, low SES, and/or “academic middle” students.  Students are generally not served by 
other support programs.  AVID uses primarily college students as tutors in tutorial sessions at a ratio of 1 tutor per 7 students and they are crucial 
to the success of the AVID program.  Students interacts tutors and the teacher provides feedback on sessions as he/she moves from group to group 
to observe the sessions.  The tutors are trained in AVID methodology.  The AVID program supports students with limited English proficiency. All 
certified teachers in the state of Arizona must have a Structured English Immersion endorsement on their teaching certificate.  Emerging Bilingual 
students are able to enroll in AVID classes.   

  In 2014-2015, the Tucson Unified School District had 6 schools with AVID.  Over the last two years, we have added 5 new AVID 
schools and intend to add two more schools to AVID for next year.  The District successfully grew its AVID programs over the last four years.  The 
number of students served by AVID over the past four years increased substantially, from 503 students in SY 2013-14 to 1,320 in SY 2016-17. In that 
time, Hispanic and African American students made up a majority of the students enrolled in AVID, with the enrollment of African American 
students higher than the general enrollment of African American students within TUSD.  In the 2013-14 school year, enrollment for African 
American students was 9.5 percent and grew to 10.9 percent in SY 2015-16.  The percentage dropped slightly in SY 2016-17.  However, the 
percentage of Hispanic students increased to over 71% of AVID enrollment.  Combined Hispanic and African-American enrollment in AVID accounts 
for over 80% of AVID students.  The expansion of AVID to support students in the academic middle and to prepare students to take Advanced 
Academic Coursework would be beneficial to numerous students. This program has shown it is effective and is recommended for continuation. 

100th-Day Four-Year Comparison of AVID Enrollment 

White 
African 
American 

Hispanic 
Native 
American 

Asian Pacific 
Multi- 100 day 

Total Racial 

year N % N % N % N % N % N % N 

13-14 70 13.92% 48 9.54% 342 67.99% 20 3.98% 8 1.59% 15 2.98% 503 

14-15 98 13.73% 69 9.66% 492 68.91% 28 3.92% 8 1.12% 19 2.66% 714 

15-16 145 13.23% 120 10.95% 728 66.42% 47 4.29% 18 1.64% 38 3.47% 1096 

16-17 150 11.36% 119 9..02% 943 71.44% 48 3.64% 32 2.42% 28 2.12% 1,320 
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BUDGET YEAR 2017-18 
Program: Advancement Via Individual Determination (AVID) 

  Site(s) and/or Dep’t(s):  Advanced Learning Experiences – Daniel Erickson 
Date of Submission: March 30, 2017 
 

PART A – RUBRIC  

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

Do Not 
Agree At 

All 

1 supports and strengthens other existing programs x    

2 duplicates services with other existing programs    x 

3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): Student entry interviews for the AVID program 

x    

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided x    

5 focuses primarily on improved student behavior   x  

6 focuses primarily on improved student attendance   X   

7 focuses primarily on increased academic performance x    

8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis x    
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9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students x    

10 has an established a communication feedback protocol with the school day 
teacher 

x    

11 provides regular updates to the school day teacher on student progress x    

12 provides tutoring on a regular basis x    

13 is very effective in supporting students needs x    

 

Students in this program:     

14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of 
material 

x    

15 remain in the program all year long x    

16 are also served by other support programs   x  

17 with limited English proficiency are represented in this program   x    

18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 
understand the content of the program 

x    

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services    x 

Teachers in this program:     
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20 are primarily made up of paraprofessionals     x 

21 are primarily made up of certified teachers x    

22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 
personnel 

   x 

23 meet regularly as a team to coordinate student support services x    

24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve x    

Students: >20 11-20 0-10 NA 

25 are typically in classes with about  ____ other students x    

26 receive, on average, about a total of  ____ hours per weeks of services   x  

27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services 
specifically 

  x  

28 receive, on average, about ____ hours of services during the school day per 
week 

  x  

29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per 
week 

  x  
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PART B – EVALUATION  
1 Is there documentation or research that supports the efficacy of the program or strategy? Please provide. IF SO, WHAT 

DOES THE EVIDENCE SAY?   
 
This is the link to the AVID Central page that presents and explains the research and data showing the success of the AVID program and 
students.

AVID research:

� http://www.avid.org/avid-impact.ashx

Yes, research indicates that, “Successful AVID programs reach out to parents and guardians to provide them with cultural capital that will 
empower them to support their child’s academic endeavors and create a college going culture in their home, in addition to delivering basic 
information on college readiness and preparation (Bernhardt, 2013).  Furthermore, the majority of AVID students come from a minority or
low socioeconomic background and is a thriving program at 11 TUSD schools.  AVID also seeks to, “address the educational gap poverty 
creates, it is important for educators to utilize a system that embraces the students’ diversity and supports then in their quest for a 
postsecondary degree (Peabody Jr., 2012).  
Based on this research, adding the AVID program to more schools in the Tucson Unified School District will help foster a college going 
culture, prepare students to take advanced classes, and help prepare students for life after high school.  

 
2 Does the program or strategy support the current programs or strategies being implemented in the school(s)?   

 
Yes, currently the AVID program is at 11 sites in TUSD and is preparing students to take Advanced Placement, Dual Credit Honors, 
Advanced, GATE, and International Baccalaureate classes.  There is no other program currently offered in TUSD that replicates what 
AVID offers.

 
3 If this is a District-level program (more than one site), describe how sites are selected, including how the selected sites 

demonstrate the potential for producing the greatest outcomes for the cost of the program or strategy.   
 
Site selection for adding AVID will be based on recommendations from Leadership and working towards completing feeder patterns across 
the district.  Current sites include – Booth-Fickett, Magee, Valencia, Utterback, Doolen, Secrist, Pistor, Palo Verde, Catalina, Cholla, and 
Pueblo.

 
4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? If so, what needs?  
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Yes – Academic needs.  AVID is a general curriculum that focuses on teaching all students the strategies that research has shown leads 
to academic success in high school and prepares students for college admittance and attendance. These include Writing, Inquiry, 
Collaboration, Organization and Reading (WICOR).  It also includes specific tutoring services that occur during the school day in the AVID 
classroom. 
 

5 Describe how the time spent with each student is tailored to his or her needs, including whether the actual time(s).   
 
AVID is a program that works to meet the individual needs of each student.  Students participate in tutorials in which they ask questions 
and receive targeted support from classmates, tutors, and teachers in subject areas in which they are struggling.  Each student completes a 
Tutorial Request Form and is able to receive help in the subject area they choose.
Teacher aides, hired out of a pool of college students, tutor the students twice a week in the AVID class.

  
6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the areas of behavior, attendance and/or academics?  

 
No.  AVID targets students in the “academic middle” regarding grades.  Students with a 2.0 to 3.5 Grade Point Average.  Typical AVID 
students have average or better attendance and no serious behavior problems.

 
7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials and/or practices? Describe those materials and practices.   

 
Yes, as Peabody Jr.’s research indicates, AVID is a program that is vastly used as culturally relevant and has demonstrated success for low-
income, diverse families across the world (2012).  AVID materials, which come with the program, use culturally relevant materials in their 
reading selections and writing assignments.  AVID teachers employed by TUSD to teach the AVID elective
will be directed to include culturally relevant practices in their lesson planning. 

 
8 Does the program or strategy use a “pull-out” method?  

 
No.  AVID is a class within the school day for middle school and high school students.  Elementary AVID varies from this method and is 
incorporated by the classroom teachers.

 
9 If tutoring is involved, who provides the tutoring? How is what is being learned by students linked to what they are learning 

in their classrooms? How many students do tutors work with at any given time? How much time per week does a student 
have with a tutor? If there is a range, explain.   
 
Tutoring is a key component of AVID.  Each site has college age tutors for their tutoring sessions twice a week.  Tutors are 
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given a ‘Tutorology’ training by AVID in order to provide these services.  Tutoring sessions are observed and evaluated by the 
classroom teacher each week and by the ALE Director each quarter.  Tutoring sessions are based on students completing 
Tutorial Request Forms in the specific subject area in which they need help.  This allows for students to receive targeted 
academic support in all subject areas during AVID Tutorials. 
 

10 Are the types of students (defined by learning need, not demographics) served by this program also served by other 
support programs?  If so, which are most cost effective?  Could the effects be strengthened if combined w/another program?   
 
AVID particularly targets those students who are underrepresented, first-generation to attend college, low SES, and/or “academic middle” 

students.  Students are generally not supported by other support programs. 
 

11 Are paraprofessional utilized? Yes.  If so, are they closely supervised by appropriately certificated personnel? Yes.  Explain.   
 
The use of AVID tutors in tutorial sessions is crucial to the success of the AVID program.  Students interact with college aged tutors and 
the teacher provides feedback on sessions as he/she moves from group to group to observe the sessions.  The tutors are trained in AVID 
methodology.  What is the ratio of paraprofessional to certified personnel? Tutors are provided at a ratio of 1 tutor per 7 students.

 
12 Does the program or strategy involve students with limited English proficiency?    If so, describe the level of staff members’ 

proficiency in non-English language accessibility, and describe the ways by which staff deals directly with English language 
deficiency where it is a part of a student’s difficulty in learning the content on which the program focuses.   
 
Yes. All certified teachers in the state of Arizona must have a Structured English Immersion endorsement on their teaching certificate.  
Emerging Bilingual students are able to enroll in AVID classes.  

 
13 Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued funding of this program?  

Include data and an explanation of the data to support your justification.  Whenever possible, use data from the previous 
Annual Reports. 
 
In 2014-2015, the Tucson Unified School District had 6 schools with AVID.  Over the last two years, we have added 5 new AVID schools
and intend to add two more schools to AVID for next year.  

The District successfully grew its AVID programs over the last four years.  The number of students served by AVID over the past four
years increased substantially, from 503 students in SY 2013-14 to 1,320 in SY 2016-17.
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In that time, Hispanic and African American students made up a majority of the students enrolled in AVID, with the enrollment of African 

American students higher than the general enrollment of African American students within TUSD.  In the 2013-14 school year, enrollment 

for African American students was 9.5 percent and grew to 10.9 percent in SY 2015-16. The percentage dropped slightly in SY 2016-17.

However, the percentage of Hispanic students increased to over 71% of AVID enrollment.  Combined Hispanic and African-American 

enrollment in AVID accounts for over 80% of AVID students.  

100th-Day Four-Year Comparison of AVID Enrollment 

White African American Hispanic Native 
American Asian Pacific 

Multi- 100 day 
Total Racial 

Year N % N % N % N % N % N % N 
13-14 70 13.92% 48 9.54% 342 67.99% 20 3.98% 8 1.59% 15 2.98% 503 
14-15 98 13.73% 69 9.66% 492 68.91% 28 3.92% 8 1.12% 19 2.66% 714 
15-16 145 13.23% 120 10.95% 728 66.42% 47 4.29% 18 1.64% 38 3.47% 1096 
16-17 150 11.36% 119 9.02% 943 71.44% 48 3.64% 32 2.42% 28 2.12% 1,320 

 
Therefore, expanding AVID, which supports students in the academic middle and prepares students to take Advanced Academic 
Coursework, would benefit numerous students. Furthermore, AVID also has a proven track record of making an impact on Hispanic and 
African-American students becoming academically prepared to take Advanced Academic Coursework.  
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Analysis: Core Plus 

Comparing 2015/16 responses to 2016/17 responses of the Student Support Criteria form, the assessment of AP Summer Boot Camp remains 
constant across indicators, with the Likert scale estimations remaining exactly the same across both years. Patterns of particular interest include:

� Strongly agreeing that AP Summer Boot Camp supports and strengthens other existing programs. 
� Not agreeing at all that AP Summer Boot Camp duplicates services with other existing programs. 
� Strongly agreeing that students with limited English proficiency have adequate resources to understand the content of the program. 
� Strongly agreeing that teachers in the program represent the cultural backgrounds of their students. 

Evidence indicates that minority, at-risk, and lower socio-economic students benefit from small class sizes and a self-contained model.  CORE 
Plus internal data indicates significant improvement in achievement for students who are in the program for an entire year. Moreover, CORE Plus 
supports the Multi-Tiered System of Support at the Tier 3 level. The program is a year-long Tier 3 Academic Intervention.  CORE Plus sites are 
selected with geographic location (relative to the entire district) and transportation needs in mind. Since the program serves students from all over 
the district, locations were chosen to be geographically convenient. The CORE Plus program prioritizes African American and Latino 6th grade 
students who scored Minimally Proficient and/or Partially Proficient in math and on ELA. In addition, elementary school personnel may indicate 
that a student is not ready to transition from a self-contained classroom (elementary) to multiple periods (middle school). These students often 
lack organizational skills and need intensive structure as indicated by the learner qualities in their elementary report cards. 

CORE Plus is not a pull out program, but, rather an intensive, Tier 3, yearlong academic intervention program.  A certified CORE Plus teacher 
and an Instructional Specialist are given academic information on each student at the start of the year. Additionally, Formative Assessments are 
given on a weekly basis throughout the year to help the teachers know which students have mastered a concept and which may need re-teaching 
or small group tutoring. CORE Plus teachers are consistently monitoring and adjusting for the right level of instruction and intervention with 
enrolled students. Using ongoing data collection and analysis, the teacher and instructional specialist plan lessons and use of class time to best 
address the needs of the student. Small group instruction, re-teaching, and flexible ability grouping are a few of the strategies used on a consistent 
and ongoing basis in the classroom. The goal of CORE Plus is to provide each 6th grade student in the program with academic and pro-social 
behavioral interventions. This program prepares students with a well-supported transition year before returning to Middle School for the 7th and 
8th grade years. The program aims at “catching-up” identified students at the beginning of their secondary school experience rather than reacting 
to poor academic performance early in their high school career. Criteria for student selection is poor academic performance on the AzMERIT and 
School City benchmarks, putting a student in jeopardy of retention in middle school. We prioritize Latino and African American students who show 
other risk factors such as poor organizational skills, weak work habits, and weak attachment to school in general.  CORE Plus classrooms have a 
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significantly low teacher student ratio involving a certified teacher and an Instructional Specialist. In this small, self-contained setting, 6th graders 
are provided with targeted interventions in the areas that are of greatest need, which include math and reading. Every student is provided with a 
personal Mini-note (laptop) and has licenses to a variety of intervention software such as SuccessMaker. This smaller more intimate environment 
introduces organizational skills and work habits required for success in middle school; this same environment also promotes social norms and rules, 
and enhances positive social-emotional development. 

 The model emphasizes and utilizes culturally relevant materials and/or practices. The program does not use pull-out services, as the CORE Plus 
Academic Intervention program is a year-long self-contained program.  Tutoring is provided during the school day by our certified and classified 
staff in the form of small group and individual instruction.  Additional tutoring may occur at lunchtime or before or after school as needed. If 
additional needs arise for the student or families while enrolled in CORE Plus, staff advises parents of additional support available. For example, 
clothing bank, exceptional education services and/or social service referrals.  Instructional Specialists are the paraprofessionals used in the 
program. Their primary duty is to provide instructional support that includes one-on-one instruction, small group instruction for any subject and/or 
full lessons in a subject area consistent with the Instructional Specialist’s experience and training.  Each CORE Plus classroom has one certified 
teacher and one Instructional Specialist. The Core Plus program does not provide ELD services. The program has, however, provided our year long 
program for ELL After Reclassification (ELLAR) if parents choose to sign a waiver for ELD services. We find the intensive intervention and small class 
size is of great benefit for those ELLARs who join us. 

The CORE Plus Academic Intervention Program goal is to provide academic intervention to low performing 6th graders with a goal of moving 
25% of enrolled students up one category in one or more areas of the AIMS test and to show a 15% or greater change in pre and post-tests in 
reading and math.  The program objective is to increase AzMERIT test scores of students enrolled in the program and provide struggling students 
with one more year of the elementary self-contained model during 6th grade.   Through this proactive intervention approach risk of retention and 
drop out will decrease. 

Student Goal:   25% of enrolled, racially and ethnically diverse, low performing 6th graders will move up one category in the 6th grade level state 
testing in one or more testing area. 

Selection of Student:  Selection of students is done through analysis of end of the year 5th grade data provided in a report by TUSD A & R. This 
report contains student name, address, 4th grade AzMERIT Reading or Math score (Minimally Proficient and Partially Proficient only), Learner 
Qualities from the 5th grade report card, and SchoolCity benchmark scores for quarter 3. Students are grouped by reading and Math scores, 
categorizing them by an AzM score of MP(1) and a benchmark score of MP (1). We do accept Reclassified students and 504 students.  Letters 
explaining our program along with an informational flyer about the program, and meeting dates are mailed to each of the families.   
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Ethnicity of Students Who Completed entire 2015-16 School Year in Core Plus 

Hispanic/White: 12 Black: 1  Hispanic/Black: 2 

American Indian: 3 White: 4 

2015-16 Enrollment (5th year): 

Number of students enrolled by classroom site:   

@ Southwest Ed Center:  10 Students on 
8/6/15 

@ Vail MS classroom: 12 Students on 8/6/15 

 

Hispanic/White = 6 Hispanic/White = 5 

Nat. Am = 3 Nat. Am = 0 

Hispanic/Black = 1 Hispanic/Black = 2 

White = 0 White = 4 

Black = 0 Black = 1 

@ Southwest Ed Center:  12 Students on 
5/25/16 

@ Vail MS classroom: 10 Students on 5/25/16 

 

Hispanic/White =7* Hispanic/White = 5 

Nat. Am = 3 Nat. Am = 0 

Hispanic/Black = 1 Hispanic/Black = 1* 

White = 1* White = 3* 
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Black = 0 Black = 1 

*  Two students were added to the Southwest roster after the start of the year and finished the year 
with CP at Southwest.  Two students left the Vail roster after the start of second semester. One in 
January(HB) and one in February(W). 

 

In our recruiting efforts for the school year 2012-13 and 2013-14, we found we had a number of students who qualified for the program, were 
invited to enroll, and chose not to enroll in CORE Plus. Reasons for not enrolling included transportation issues, changes in family circumstances, or 
simply changing their minds.  A comparison was done between the students who enrolled and completed the program and those who qualified but 
declined enrollment during 2012-2013 and 2013-14. The results indicated a significant improvement in the enrolled students’ AIMS achievement. 
This improvement is illustrated in the chart below. 

Table 1 

 

Table 2: State Testing results: 

 CORE PLUS 2012-13 
(n=43) 

Recruited, not 
enrolled 2012-13 
(n=66) 

CORE PLUS 2013-14 
(n=34) 

Recruited, not 
enrolled 2013-14 
(n=41) 

Reading     
 Increase 68% 27% 44% 22% 
     
No Change 30% 58% 47% 49% 
     
 Decrease 2% 15% 9% 29% 
     
Math     
 Increase 67% 29% 56% 20% 
     
No Change 28% 53% 35% 51% 
     
 Decrease 5% 18% 9% 29% 
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State Test & 
Year 

AIMS 
2012-13 

AIMS 
2013-14 

AzMERIT 
2014-15 

AzMERIT 
2015-16 

AzMERIT 
2016-17 

# of students 
taking the test 

44 34 27 20 DATA not 
yet Available 

% of 
program moving 
up one level in 
either Math or 
ELA 

90% 72% Cannot 
compare b/c 
1st year of 
AzMERIT 

35%  

% moving up 
2 levels in Ma or 
ELA 

7% 30%  .5%  

% at 
Meets/Proficient 
or above in Ma 
or ELA 

63% 52% 0% .5%  

 

SuccessMaker results.  SuccessMaker was used beginning 2014-15 

 2014-15 2015-16 2016-17 

 Rd M
a 

Rd Ma Rd Ma 

Average 
Initial 
Placement 
(IP) 

3.
94 
nearly 
4th 

4
.35 
Mid 
4th 

4.2
3  4th 
gr. 

3.95 
Nearlt 
4th gr. 

DAT
A not 
yet 
available 
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gr. gr. 

Average 
Point Gain 

.8
5 
nearly 
1 yr 

1
.12  
1yr+ 

.44  
1/2 yr 

1.01  
1yr 

  

Average 
End Of Year 
Placement 
(EOY) 

4.
68 gr. 

5
.5 
gr. 

4.6
8 gr. 

4.96 
gr. 

  

Average 
Percent 
Change from 
IP to EOY 

25
% 

2
7% 

13
% 

27%   

Average 
Percent Skills 
Mastered 

  83
% 

97%   
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BUDGET YEAR 2016-17 
Program: CORE Plus Academic Intervention Program 

  Site(s) and/or Dep’t(s):  Southwest Ed. Center and Vail MS 
 Date of Submission: 4/6/17 
 

PART A – RUBRIC  

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

Do Not 
Agree At 

All 

1 supports and strengthens other existing programs X    
2 duplicates services with other existing programs    X 
3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): use of AzMERIT, Shool City, and Synergy 
block information such as attendance, grades, attendance, and learner 
qualities to identify qualifying students from across the district 

X    

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided X    
5 focuses primarily on improved student behavior  X   
6 focuses primarily on improved student attendance   X   
7 focuses primarily on increased academic performance X    
8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis X    
9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students X    

10 has an established a communication feedback protocol with the school day 
teacher 

NA    

11 provides regular updates to the school day teacher on student progress NA    
12 provides tutoring on a regular basis X    
13 is very effective in supporting students needs X    

ATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 871 of 1301



STUDENT SUPPORT CRITERIA FORM (REVISED 2017) 
 

8 
 

 

Students in this program:     
14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of 

material 
X    

15 remain in the program all year long X    
16 are also served by other support programs NA    
17 with limited English proficiency are represented in this program     X  
18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 

understand the content of the program 
X    

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services NA    
Teachers in this program:     
20 are primarily made up of paraprofessionals     X 
21 are primarily made up of certified teachers X    
22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 

personnel 
X    

23 meet regularly as a team to coordinate student support services X    
24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve X    
Students: >20 11-20 0-10 NA 
25 are typically in classes with about  ____ other students X    
26 receive, on average, about a total of  24.5  hours per weeks of services X    
27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services 

specifically 
  X  

28 receive, on average, about 5 hours of services during the school day per week     
29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per 

week 
   X 
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PART B – EVALUATION  
1 Is there documentation or research that supports the efficacy of the program or strategy? Please provide. IF SO, WHAT DOES THE 

EVIDENCE SAY?  
The evidence indicates that minority, at-risk, and lower socio-economic students benefit from small class sizes and a self-contained 
model.  Self-contained models are also part of National Dropout Prevention Center/Network recommendations for intervention. 
CORE Plus internal data indicates significant improvement in achievement for students who are in the program for an entire year 
(see professional publication and internal data below). 
 

2 Does the program or strategy support the current programs or strategies being implemented in the school(s)?  Yes.   
CORE Plus supports the Multi-Tiered System of Support at the Tier 3 level. The program is a year-long Tier 3 Academic Intervention. 

3 If this is a District-level program (more than one site), describe how sites are selected, including how the selected sites 
demonstrate the potential for producing the greatest outcomes for the cost of the program or strategy.   
CORE Plus sites are selected with geographic location (relative to the entire district) and transportation needs in mind. Since the 
program serves students from all over the district, locations were chosen to be geographically convenient. One site is on the far west 
side of the district, and one is east-central. For the west side location the transportation department dedicates a bus for Core Plus 
transportation. The east-central location is a TUSD transportation “hub” and thus allows students from across the district to be more 
easily routed to that location.  

4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? If so, what needs?  
African American and Latino 6th grade students that scored Minimally Proficient and/or Partially Proficient in math and or ELA 
AzMERIT . Low academic performance identified in student report card. In addition, student learner qualities and elementary school 
personnel also indicate that the student is not ready to transition from a self-contained classroom (elementary) to multiple periods 
(middle school). These students often lack organizational skills and need intensive structure as indicated by the learner qualities in 
their elementary report cards. 
 

5 Describe how the time spent with each student is tailored to his or her needs, including whether the actual time(s).   
CORE Plus is not a pull out program, but, rather, is an intensive Tier 3, yearlong academic intervention program.  The certified CORE 
Plus teacher and the Instructional Specialist are given data point information on each student at the start of the year. These data 
points include AzMERIT and School City benchmark scores. Additionally, Formative Assessments are given on a weekly basis 
throughout the year to aid the teachers in knowing which students have mastered a concept and which may need re-teaching or 
small group tutoring. CORE Plus teachers are consistently monitoring and adjusting for the right level of instruction and intervention 
for our enrolled students. Using ongoing data the teacher and instructional specialist plan lessons and use of class time to best 
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address the needs of the students. Small group instruction, re-teaching, and flexible ability grouping are a few of the strategies used 
on a consistent and ongoing basis in the classroom. 
Given the internal data and the fact that each year a new group of low performing students are provided with intervention, there is 
no apparent point of diminishing returns. 
 

6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the areas of behavior, attendance and/or academics? Yes. 
The goal of CORE Plus is to provide each 6th grade student in the program with academic and pro-social behavioral interventions. 
This program will help prepare students with a well supported transition year before returning to Middle School for the 7th and 8th 
grade years. The program aims at “catching-up” identified students at the beginning of their secondary school experience rather 
than reacting to poor academic performance early in their high school career.  
 
Criteria for student selection is that the students show poor academic performance such as low AzMERIT and School City benchmark  
scores or are in jeopardy of retention in middle school. We prioritize Latino and African American students who show other risk 
factors such as poor organizational skills, work habits, and weak attachment to school on the elementary level. 
 
CORE Plus classrooms have a significantly low teacher student ratio with a certified teacher and an Instructional Specialist. In this 
small, self-contained setting, 6th graders will be provided with targeted interventions in the areas that are of greatest need- math 
and reading. Every student is provided with a personal Mini-note (laptop) and has licenses to a variety of intervention software such 
as Succesmaker. This smaller environment will introduce and emphasize the organization skills and work habits needed for success in 
middle school, promote social norms and rules, and enhance positive social-emotional development. 
 

7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials and/or practices? Describe those materials and practices.  Yes. 
Teachers follow the district’s academic scope and sequence curriculum which includes the district’s culturally relevant initiative. In 
addition teachers augment their curriculum by including multicultural novels, literature, biographies, poems, historical artifacts, etc. 
that reflect the ethnicities of the students enrolled in the program. Additionally, classroom discussions are rich with the inclusion of 
the experiences and cultural identity of our students. 

8 Does the program or strategy use a “pull-out” method? If so, describe the criteria used to return students to classrooms. Describe 
the success in bringing students to a point where they can be successful in their “regular” classrooms (e.g., the proportion returned 
after what amount of intervention).  No. CORE Plus Academic Intervention Program is a year long, self-contained program. 

9 If tutoring is involved, who provides the tutoring? How is what is being learned by students linked to what they are learning in their 
classrooms? How many students do tutors work with at any given time? How much time per week does a student have with a tutor? 
If there is a range, explain. Tutoring is provided within the school day by our certified and classified staff in the form of small group 
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and individual instruction.  Additional tutoring can occur at lunchtime or before or after school as needed 
10  Are the types of students (defined by learning need, not demographics) served by this program also served by other support 

programs? If so, which are most cost effective?  Could the effects be strengthened if combined w/another program?  The Tier 3 
intervention that CORE Plus provides is a unique endeavor that supports all of the needs, academic and social-emotional, of our 
enrolled students. If needs arise for the student or families while enrolled in CORE Plus, staff advises parents of additional support 
available, for example clothing bank, exceptional ed. Services and/or social services referrals. 

11 Are paraprofessional utilized? If so, are they closely supervised by appropriately certificated personnel? Explain. What is the ratio of 
paraprofessional to certified personnel?   
Instructional Specialists are the paraprofessionals used in the program. Their primary duty is to provide instructional support that 
includes one on one instruction, small group instruction for any subject and/or full lesson in a subject area consistent with I.S. 
experience/training.  Tasks may also include “make-up” needs for new students or absent students. Researching methods and 
strategies to help the teacher differentiate instruction is also a primary duty. The instructional specialist is supervised by the lead 
certified teacher at each Core Plus site as well as the Program Coordinator and the CORE PLUS director. Each Core Plus classroom has 
one certified teacher and one I. S.  

12 Does the program or strategy involve students with limited English proficiency?    If so, describe the level of staff members’ 
proficiency in non-English language accessibility, and describe the ways by which staff deals directly with English language deficiency 
where it is a part of a student’s difficulty in learning the content on which the program focuses.  The Core Plus program does not 
provide ELD services, however, the program has provided our year long program for ELLAR, ELL After Reclassification, if parents 
choose to sign a waiver for ELD services. We find the intensive intervention and small class size is of great benefit for those ELLARs 
who join us. 

13 Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued funding of this program?  Include 
data and an explanation of the data to support your justification.  Whenever possible, use data from the previous Annual Reports. 
PLEASE SEE DATA BELOW: INTERNAL DATA SUMMARY 
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2012-14 AIMS Achievement Comparison of 
Students Enrolled vs Students Recruited to Core Plus 

Internal research and results from 2012-14 school year: 
In our recruiting efforts for the school year 2012-13 and 2013-14, we found we had a number of students who qualified for the 

program, were invited to enroll, and chose not to enroll in CORE Plus. Reasons for not enrolling included transportation issues, 

changes in family circumstances, or simply changing their minds. 

 

A comparison was done between the students who enrolled and completed the program versus those who qualified but declined 

enrollment during 2012-2013 and 2013-14. The results indicated a significant improvement in the enrolled students’ AIMS 

achievement. This improvement is illustrated in the chart below. 

No further comparison has been done with the change of the State test 

 

 CORE PLUS 2012-13 
(n=43) 

Recruited, not 
enrolled 2012-13 
(n=66) 

CORE PLUS 2013-14 
(n=34) 

Recruited, not 
enrolled 2013-14 
(n=41) 

Reading     
 Increase 68% 27% 44% 22% 
     
No Change 30% 58% 47% 49% 
     
 Decrease 2% 15% 9% 29% 
     
Math     
 Increase 67% 29% 56% 20% 
     
No Change 28% 53% 35% 51% 
     
 Decrease 5% 18% 9% 29% 
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Professional Journal and Publication Supporting data: 

Research Brief 
Self-Contained Programs    http://oemanagement.com/data/_files/selfcontained.pdf 
The Principals' Partnership 
http://www.principalspartnership.com 
Sponsored by Union Pacific Foundation 

“The National Dropout Prevention Center/Network has identified 15 effective strategies that have the most positive impact on the 

dropout rate. These strategies have been implemented successfully at all education levels and environments throughout the 

nation. Strategies in the category “Basic Core Strategies” include: Mentoring & Tutoring, Service Learning, Alternative Schooling, 

and After School Opportunities.  The NDPC/N suggests that the self-contained classroom is one of 5 effective approaches to 

alternative schooling.” 

According to the NDPC/N, there does appear to be a consistent profile of the most successful alternative schools. The following 

NDPC/N suggested profile elements exist in the Core Plus Academic Intervention Program: 

1. a maximum teacher/student ratio of 1:10; 

2. a small student base not exceeding 250 students; 

3. a clearly stated mission and discipline code; 

4. a caring faculty with continual staff development; 

5. a school staff having high expectations for student achievement; 

6. a learning program specific to the student's expectations and learning style; 

7. a flexible school schedule with community involvement and support; and 

8. a total commitment to have each student be a success. 

Research Brief 
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Self-Contained Classrooms  http://oemanagement.com/data/_files/SelfContainedClassrooms.pdf   
The Principals' Partnership 
http://www.principalspartnership.com/ 
A Program of Union Pacific Foundation 

Although the research on the effectiveness of self-contained classrooms is minimal, it is significant. 
“ One study done by McGrath and Rust (2002) of fifth and sixth graders in departmentalized and self-contained classrooms found 
that students in self-contained classrooms made significant gains on the Tennessee Comprehensive Assessment Program (TCAP) 
in the total battery and language and science subtests. However there were no significant differences in the math, reading and 
social studies subtests (Catledge-Howard, Ward, Dilworth, & Mississippi State University, 2003; McGrath & Rust, 2002).” 
 
Targeted Intervention Research (Professional Journal and Publications) 
Class Size re: Core Plus and LSASP 
Class size: http://www.usd320.k12.ks.us/About/StrategicPlan/documents/ClassSizePhiDeltaKappan.pdf Copyright © 2002 by 
the Phi Delta Kappa Educational Foundation 
In his review of data from Tennessee’s Project Star and other research on class size and student achievement, Tomlinson, for 
example, maintained that findings provided “no support for the idea that 12 years of small classes would produce significant 
increase in student achievement” (Tomlinson 1990, p. 18). Nevertheless, he allowed that disadvantaged minority students 
seemed to benefit significantly from small classes. Berlin and Cienkus (1989) have likewise observed that “the need for smaller 
class size is inversely proportional to student’s socioeconomic status.” 
 
ERIC Identifier: ED259454 http://www.vtaide.com/png/ERIC/Class-Size.htm 
Publication Date: 1984-00-00 
Author: Ellis, Thomas I. 
Source: ERIC Clearinghouse on Educational Management Eugene OR. 
How large should classes be? Research indicates that the relationship between class size and instructional effectiveness depends 
on many related variables, such as age level of students, subject matter taught, and instructional methods used. Recent statistical 
syntheses of this research reveal that the instructional benefits of smaller classes are most significant for classes numbering 
under 20 students; in those with 25 to 40 students class size has little overall effect on educational quality. 
 
Does Class Size Matter? National Education Policy Center, 2014 http://nepc.colorado.edu/files/pb_-_class_size.pdf 
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These critics are mistaken. Class size matters. Research supports the common-sense notion that children learn more and teachers 

are more effective in smaller classes. 

Internal Data Summary for Core Plus, 2012-13 -2015-16; 2016-17 data is not yet available 

I. General Overview of CORE PLUS (CP) Program: 

The CORE PLUS Academic Intervention Program goal is to provide academic intervention to low performing 6th graders 
with a goal of moving 25% of enrolled students up one category in one or more areas of the AIMS test as well as to show a 15% or 
greater change in pre and post tests in reading and math.  The program objective is to increase AzMERIT/State test scores of the 
students enrolled in the program and provide struggling students with one more year of the elementary self contained model 
during 6th grade.   Additionally,  CP has been in existence since 2011 and will continue offering intervention to 6th graders for the 
2016-17 school year. These interventions impact students’ success and relationship with school and thus decrease the drop out 
potential.  Using data provided from the district, underperforming 6th grade students are identified from across the district. 
Parents are then invited to attend an informational meeting and enroll their child in CP. Because CP is a program and not a school, 
the enrolled students maintain their TUSD middle school registration, but attend one of the CP classrooms.  Each classroom 
follows a self-contained model with a low student to teacher ratio as there is one certified teacher and one Instructional Specialist 
in each room.  The entire 6th grade curriculum is delivered throughout the year along with an academic intervention focus on 
math and reading. The classrooms are geographically dispersed across the district: west side at SWEC, and central/east side at 
Alice Vail Middle School.  Research based programs such as Success Maker, Reading Apprenticeship (Balanced Literacy), and 
School City Benchmarks and formative assessments will be used in the targeted intervention.  By maintaining middle school 
registration, gains shown in the program will be reflected as middle school gains as well. 

By establishing an environment where accountability and communication link families to the classroom, where 
relationship and academic safety are paramount, and where research based intervention strategies like SuccessMaker, and School 
City are used, low performing middle school students will show academic gains as reflected in classroom attendance and grades, 
quarterly benchmark scores, reading lexile scores, and AzMERIT reading and math scores.  Through this proactive intervention 
approach risk of retention and drop out will decrease as well. 

Student Goal:   25% of enrolled, racially and ethnically diverse, low performing 6th graders will move up one category in the 6th 

grade level state testing in one or more testing area.  
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II  Experience: 

A. Number of Staff 
 Core Plus currently operates two classrooms, one at Southwest Education Center, 6855 S. Mark Rd., and one at Alice Vail 
Middle School, 5350 E. 16th St. Total program staff include two certified teachers, two Instructional Specialists (however, the IS at 
Southwest Ed Center found employement outside the district in January of 2017), and one .5 Program Coordinator.  In 2017-18 
the “east” side location will move from Alice Vail Middle School to Booth-Fickett Magnet Middle School.  This location is still a 
transportation hub and there should be no disruption to district transportation being offered to CORE Plus enrollees.  Our goal is 
to increase enrollment to 20 students and the room available to CP at Booth-Fickett is larger than the room available at Vail MS. 

   B. Selection of Students 

             Selection of students is done through analysis of end of the year 5th grade data provided in a report by TUSD A & R. This 
report contains student name, address, 4th grade AzMERIT Reading or Math score (Minimally Proficient and Partially Proficient 
only), Learner Qualities from the 5th grade report card, and SchoolCity benchmark scores for quarter 3. Students are grouped by 
reading and Math scores, categorizing them by an AzM score of MP(1) and a benchmark score of MP (1). These students are 
further categorized by a Good Citizenship learner quality score of 3 or 4 with all other qualities averaging to a 3. This year the 
Math category of 1 in AzM and 1 in Q3 benchmark for Math totaled 180 students. The number of students in this group was 
decreased when analysis showed some Ex-Ed and ELL students as program staff are not certified in Ex-Ed nor when ELL students 
are in need of two hour ELL block. We focus on academic interventions.  We do accept Reclassified students and 504 students.  
Letters explaining our program along with an informational flyer about the program, and meeting dates are mailed to each of the 
families.  Two Parent Link messages are sent to all families to invite them to the meetings and encourage them to call with 
questions.  African American and Hispanic families are then live called in an attempt to answer questions or provide more 
information about the program and to encourage the families to attend a parent information meeting. Our initial list is divided by 
those students who would be bussed to the Vail site and those bussed to the SWEC site. A total of 6 meetings are held, 3 for each 
prospective site.  At each parent meeting we provide families with information about our program, state testing, and the possible 
need to have one more year of support before entering the traditional middle school setting. Families enroll at the meetings and 
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are informed about what procedures they need to follow to also be registered at a middle school in the district.  If 40 families do 
not enroll during these meetings a recruitment effort will be made in the Fall to add to enrollment. 

 For the 2017-18 school year, collaboration between Core Plus staff and Elementary Leadership was increased.  The usual 
data sheet was created by Assessment and Evaluation, but in early February it was disseminated to the individual elementary and 
K-8 schools.  Schools were then asked to look over the list and the Core Plus criteria (underperforming, Latino and/or Af. Am 
students, no behavior or attendance challenges) identify kids that meet the criteria, and call those parents to inform them of the 
Core Plus opportunity for 6th grade. The Program Coordinator fielded additional questions for parents, and set up individual visits 
to the classrooms for any parent interested.  Parent meetings will be held on April 20 and 27 to pre-enroll students for the 2017-
18 school year. 

C. Ethnicity of Students Who Completed entire 2015-16 School Year in Core Plus 
Hispanic/White: 12  Black: 1  Hispanic/Black: 2 

American Indian: 3   White: 4 

2015-16 Enrollment (5th year): 

Number of students enrolled by classroom site:   

@ Southwest Ed Center:  10 Students on 
8/6/15 

@ Vail MS classroom: 12 Students on 8/6/15 

 

Hispanic/White = 6 Hispanic/White = 5 

Nat. Am = 3 Nat. Am = 0 

Hispanic/Black = 1 Hispanic/Black = 2 

White = 0 White = 4 

Black = 0 Black = 1 
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@ Southwest Ed Center:  12 Students on 
5/25/16 

@ Vail MS classroom: 10 Students on 5/25/16 

 

Hispanic/White =7* Hispanic/White = 5 

Nat. Am = 3 Nat. Am = 0 

Hispanic/Black = 1 Hispanic/Black = 1* 

White = 1* White = 3* 

Black = 0 Black = 1 

*  Two students were added to the Southwest roster after the start of the year and finished the year with CP at 
Southwest.  Two students left the Vail roster after the start of second semester. One in January(HB) and one in 
February(W). 

Program DATA:  Compilation of 2012-2016 data was made where possible. 

State Testing results: 

State Test 
& Year 

AIMS 2012-
13 

AIMS 2013-
14 

AzMERIT 
2014-15 

AzMERIT 
2015-16 

AzMERIT 
2016-17 

# of students 
taking the test 

44 34 27 20 DATA not yet 
Available 

% of program 
moving up one 
level in either 
Math or ELA 

90% 72% Cannot compare 
b/c 1st year of 
AzMERIT 

35%  

% moving up 2 
levels in Ma or 
ELA 

7% 30%  .5%  

% at 
Meets/Proficient 

63% 52% 0% .5%  
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or above in Ma 
or ELA 
 

SuccessMaker results.  SuccessMaker was used beginning 2014-15

 2014-15 2015-16 2016-17 

 Rd Ma  Rd Ma  Rd Ma 

Average Initial 
Placement (IP) 

3.94 
nearly 
4th 
gr. 

4.35 
Mid 
4th 
gr. 

 4.23  
4th gr. 

3.95 
Nearlt 
4th gr. 

 DATA 
not yet 
available 

 

Average Point 
Gain 

.85 
nearly 
1 yr 

1.12  
1yr+ 

 .44  1/2 
yr 

1.01  1yr    

Average End Of 
Year Placement 
(EOY) 

4.68 
gr. 

5.5 
gr. 

 4.68 gr. 4.96 gr.    

Average Percent 
Change from IP 
to EOY 

25% 27%  13% 27%    

Average Percent 
Skills Mastered 

   83% 97%    

Math and Reading Inventory results.  Tests given as pre/post tests: 
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 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 
Average initial 
Math inventory 
score 

25% 25% 28% 23% DATA not yet 
available 

Average score at 
last 
administration 
(4th Quarter) 

67% 67% 68% 80% DATA not yet 
available 

Average point 
gain on the 
inventory by end 
of year 

12.3 13.4 13.4 17 DATA not yet 
available 

Average percent 
change from 
beginning to end 
of year 

153% 237% 198% 382% DATA not yet 
available 

 McDougal Littel 
Reading 
inventory  

Administration 
Begins in 2014-15 

2014-15 2015-16 2016-17 

Average initial 
Reading 
inventory score: 

  50% 49%  

Average score at 
last 
administration 
(4th Quarter) 

  65% 70%  

Average point 
gain on the 
inventory by end 
of year 

  8.35 12  

Average percent 
change from 

  34% 130%  
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SchoolCity Quarterly Benchmarks Results: The quarterly benchmark tests were separate, discrete tests that cannot be 
compared as though they were a pre/post test.  Our hope every year is that we can see movement in our students away from the 
Minimally Proficient category toward the Proficient to Highly Proficient category by the last administered benchmark.  Using the 
Pivot Table analysis tool within the SchoolCity system we do show such movement. Below is a description as well as a graphic of 
the results.  
  In ELA the percentage of student scoring the Minimally Proficient (MP) category in Q1 compared to Q 3 decreased 
from 40.9% to 27.3%. 
  The number scoring in the Partially Proficient (PP) category in Q1 compared to Q3 held steady at 31.8% 
  The number scoring in the Proficient (P) category in Q1 compared to Q3 increased from 27.3% to 36.4% 
  The number scoring in the Highly Proficient (HP) category in Q1 compared to Q3 increased from 0% to 4.5% 

  

 
 

 

 
 

   
 
 
 
 
 
 

beginning to end 
of year 
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In Math the percentage of students scoring in the MP category in Q1 compared to Q3 decreased from 31.8% to 0%. 
  The number scoring in the PP category in Q1 compared to Q3 decreased from 59.1% to 9.1%. 
  The number scoring in the P category in Q1 compared to Q3 increased from 9.1% to 68.2%. 
  The number scoring in the HP category Q1 compared to Q3 increased from 0% to 22.7%. 

 

 

 

 
Additional Program Results: 
Our self contained intervention program is able to identify students in need of Exceptional Education evaluation who may 

previously have gone unnoticed and not referred. 

What makes our program unique is not only our attention to the use of research based intervention curriculum, but also the 

intense accountability and parent communication system we have in place along with the intentional creation of a relationship 

based, safe learning environment. We provide the curricular intervention to fill in academic gaps, teach strategies that enable 

students to be life long learners, and focus on relationship and response to relationship so that our students become increasingly 

self aware.   
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Analysis: District Alternative Education Program (DAEP – formerly Life Skills Alt to Suspension Program) 

 TUSD’s District Alternative Education Program (DAEP) provides students in grades 6-12 who have committed a level 4 or level 5 violation with an 
alternative to suspension so that they can continue their education. A level 4 or 5 violation occurs when a student commits an action that puts other students or 
staff in potential harm or worse. Examples of level 4 violations include: 

� Assault: causing any physical injury to another person or the apprehension of imminent physical injury  
� Alcohol, tobacco, and other drug violations – possession or use  
� Arson of a structure or property  
� Fire alarm misuse  
� Sexual offenses including harassment with contact, indecency 
� Theft such as burglary, robbery, or extortion 
� Weapons possession such as billy club, brass knuckles, knives, etc. 

Some examples of level 5 violations are: 

� Aggravated assault to cause serious physical injury to another 
� Alcohol, tobacco, and other drug violations – sale or share  
� Arson of an occupied structure  
� School threat (bomb, chemical, etc.)  
� Theft such as armed robbery, burglary with weapon  
� Firearms such as handgun, pistol, revolver, rifle, etc.  

With the introduction of DAEP, a student who commits a level 4 or 5 violation will be given the conventional consequence of long term suspension at home 
or be given a new option. Once the student is suspended and subsequently goes through the long term hearing process, s/he will be provided with the choice of 
being long-term suspended or attending DAEP. To be eligible for DAEP, the long term suspensions must be 20 days or longer but no more than 45 days. If a 
student enrolls in DAEP and successfully completes the program, the suspension status will be reassigned from long-term to short-term and the student’s time in 
DAEP will be recoded as a “reassignment to another school” in TUSD’s student information system. If a student refuses to enroll in DAEP, s/he is coded as a long 
term suspension. The student may re-enroll in their school after the allotted suspension period. 

The DAEP program supports the district’s efforts in dropout prevention by providing a supportive setting when students violate the GSRR and are long term 
suspended.  DAEP sites serve students from all over the district, therefore sites are chosen with geographic convenience in mind. The three middle school sites 
are located on the east side, central, and far west sides of the district. The high school site is centrally located. Locations are also chosen with city bus lines in 
mind as we know our students will be coming from across the district. DAEP offers suspended students is a “time-out” to re-group. The student will not only be 
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able to focus on his/her academics in the Core areas, but will experience success, gain self-confidence, reflect on past behaviors, set goals, attain better grades, 
be part of a smaller learning community, and know that he/she is safe. Our high school students will know exactly where he/she stands in terms of meeting 
graduation requirements and he/she will return to regular high school knowing that he/she can do better. These students will be part of a smaller structured 
environment that promotes social norms and rules, the implementation of a standards-based, cognitive-behavioral curriculum, and services that enhance 
positive social-emotional development and physical-emotional needs. 

 DAEP relies on the curriculum of the suspending school. However, if lessons and materials provided are not culturally relevant – DAEP teachers 
differentiate the materials.  Additionally, class discussions are utilized as an opportunity for students to share their cultural experiences and perspectives.  
Moreover, DAEP is not a “pull-out” program. It is a Tier 3 intervention program for students that have been long term suspended. It provides an opportunity for 
students to continue to receive instruction from a certified teacher instead of being at home or incarcerated.  Tutoring is provided within the school day by our 
certified and classified staff in the form of small group and individual instruction.  Often students arrive without a firm grasp of concepts necessary to complete 
work, and our staff provides remediation while encouraging the student to stay current with assignments. DAEP accepts all levels of learner and provides them 
with an opportunity to stay current with their school work while they are out of school suspended. Upon returning to their suspending school DAEP provides 
schools with exit reports such academic and behavioral MTSS reports.  DAEP shares this information during transitioning meetings.  This process can be 
strengthened by making sure the school includes all returning suspended students into their MTSS processes and protocols.  

 Behavior Intervention Monitors are the paraprofessionals used in DAEP. Students referred to DAEP are students “…whose patterns of attendance, 
classroom performance, or other individual challenges indicate a serious risk of dropping out.”, as described in the USP Section V. To further comply with the 
USP and address the needs of our student population, BIMs incorporate research-based strategies that make up our student behavioral support component(s). 
These strategies include, but are not limited to, districtwide policies and practices of “Restorative Practices and Positive Behavior Intervention and Support”, 
trauma informed teaching, and the consistent use, with fidelity, of the Daily Point Sheet/Phase System management and communication tools. Each BIM is 
supervised by a Lead Teacher at each site, as well by the Program Coordinator and director of DAEP. DAEP strives to have one certified teacher and one BIM at 
each site.  Historically, there have been very few ELL students that have been long-term suspended. In cases where an ELL student was suspended, our staff 
collaborates with the Language Acquisition Department to provide services. However, all certified staff has their SEI endorsements. 

 A significant body of research has revealed that suspension from school is directly related to student learning. When students are suspended from 
school they are deprived of instructional time. Often the students that are suspended most frequently are those already behind academically. TUSD has worked 
hard to develop DAEP as an alternative to school suspension.  Research suggests that suspension at the middle school level may have significant long-term 
repercussions. A recent study conducted by Robert Balfanz of Johns Hopkins University provides one of the most comprehensive efforts to connect the dots 
between youths that experience difficulty in school and those who wind up in prison. (Balfanz 2003). By carefully chronicling the educational paths of over 400 
individuals incarcerated in ninth grade in one major northeastern city, Balfanz found that the youths most at risk of incarceration were clearly identifiable by 
middle school, and that nearly all had “struggled profoundly” in school.  This program has shown it is effective and in concert with the recommendations from 
the DAEP evaluation, it is recommended for continuation. 
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BUDGET YEAR 2016-17 
Program: District Alternative Education Program (DAEP – formerly Life Skills Alt to Suspension Program) 

  Site(s) and/or Dep’t(s):  Three middle school programs: Southwest Ed Center, Doolen MS, and Magee MS.  One high school 
program: Project MORE. 

 Date of Submission: 4/6/17 
 

PART A – RUBRIC  

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

Do Not 
Agree At 

All 

1 supports and strengthens other existing programs X    
2 duplicates services with other existing programs    X 
3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): 
NA    

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided X    
5 focuses primarily on improved student behavior X    
6 focuses primarily on improved student attendance  X    
7 focuses primarily on increased academic performance X    
8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis X    
9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students X    

10 has an established a communication feedback protocol with the school day 
teacher 

X    

11 provides regular updates to the school day teacher on student progress X    
12 provides tutoring on a regular basis NA    
13 is very effective in supporting students needs X    
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Students in this program:     
14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of 

material 
 X   

15 remain in the program all year long NA    
16 are also served by other support programs  X   
17 with limited English proficiency are represented in this program    X   
18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 

understand the content of the program 
X    

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services NA    
Teachers in this program:     
20 are primarily made up of paraprofessionals     X 
21 are primarily made up of certified teachers X    
22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 

personnel 
X    

23 meet regularly as a team to coordinate student support services X    
24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve  X   
Students: >20 11-20 0-10 NA 
25 are typically in classes with about  ____ other students  X   
26 receive, on average, about a total of  24 to 28 hours per weeks of services X    
27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services 

specifically 
   X 

28 receive, on average, about  5-6  hours of services during the school day per 
week 

 X   

29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per 
week 

   X 
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PART B – EVALUATION  
1 Is there documentation or research that supports the efficacy of the program or strategy? Please provide. IF SO, WHAT DOES THE 

EVIDENCE SAY?  
The evidence indicates that programs such as ours, that mitigate the circumstance of suspension by providing a safe, structured 
alternative to being out of school entirely, have a significant positive impact on dropout rates as well as potential future involvement 
with the criminal justice system Self-contained models are also part of National Dropout Prevention Center/Network 
recommendations for intervention. 
� See attached support data from Professional Journals 

 
Internal program review conducted by TUSD’s Assessment and Evaluation Dept. for the 2015-2016 school year outlines 
comprehensive findings. 
� See Report: An Evaluation of the District Alternative Education Program (DAEP) 

 
2 Does the program or strategy support the current programs or strategies being implemented in the school(s)?  Yes, DAEP supports 

the district’s efforts in dropout prevention by providing a supportive setting when students violate the GSRR and are long term 
suspended.   

3 If this is a District-level program (more than one site), describe how sites are selected, including how the selected sites 
demonstrate the potential for producing the greatest outcomes for the cost of the program or strategy.   
DAEP sites serve students from all over the district, therefore sites are chosen with geographic convenience in mind. The three 
middle school sites are located on the east side, central, and far west sides of the district. The high school site is centrally located. 
Locations are also chosen with city bus lines in mind as we know our students will be coming from across the district. 

4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? If so, what needs?  
DAEP offers suspended students is a “time-out” to re-group. The student will not only be able to focus on his/her academics in the 
Core areas, but will experience success, gain self-confidence, reflect on past behaviors, set goals, attain better grades, be part of a 
smaller learning community, and know that he/she is safe. Our high school students will know exactly where he/she stands in terms 
of meeting graduation requirements and he/she will return to regular high school knowing that he/she can do better. 
These students will be part of a smaller structured environment that promotes social norms and rules, the implementation of a 
standards-based, cognitive-behavioral curriculum, and services that enhance positive social-emotional development and physical-
emotional needs. 
We do this by: 
· Develop a system that nurtures meaningful relationships and learning 
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· Establish high expectations for student achievement through the implementation of differentiated instruction and academic 
articulation with the suspending school 
· Sustain a positive learning environment 
· Implement restorative practices to meet the social/emotional needs and growth of students 
· Offer basic core classes 
· Review of credits and graduation requirements 
· Foster communication with families, agencies, law enforcement, school personnel, and resource staff. 
· Offer a look at possible career choices 
· Weekly progress reports 
 

5 Describe how the time spent with each student is tailored to his or her needs, including whether the actual time(s).   
Great effort is made by our DAEP teachers to communicate with the suspending school in order to match and articulate work that 
the student was doing when suspended and will be missing while suspended. Additionally, the small setting and presence of certified 
and classified staff means that students can and do receive as much remedial assistance as is necessary to complete the work 
expected by the suspending school. Students often leave our program with a firmer grasp of concepts they might not have 
understood when they arrived. 

6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the areas of behavior, attendance and/or academics?  
DAEP provides an academic setting for students, 6th to 12th grades, who have been long term suspended (20 day to 45 days) for 
level 4 & 5 violations in the district’s Guidelines for Student Rights and Responsibilities (GSRR). 
The expected outcome is to provide academic and behavioral support to suspended students and to decrease mitigating factors that 
lead to drop-out and retention for this “at risk” population. 
We do this by: 
1. Academic articulation between the suspending school and LSASP so that students do not fall further behind. 
2. With a low student to teacher ratio – we maximize academic scaffolding for students that are very behind their grade levels. 
3. Improve individual student’s attendance rate. 
4. Ensuring that students complete the AzMERIT test rather than miss it due to lack of attendance. 
4. Ensuring FAPE for suspended students with an IEP and or 504 Plan. 
5. Transitioning support from DAEP to the suspending school 
6. Offering Social Emotional Learning (SEL)  
7. Referral process to behavioral health service providers 

7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials and/or practices? Describe those materials and practices.   
DAEP relies on the curriculum of the suspending school. However, if lessons and materials provided are not culturally relevant – our 
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teachers differentiate the materials.  Additionally, class discussions are utilized as an opportunity for students to share their cultural 
experiences and perspectives 

8 Does the program or strategy use a “pull-out” method? If so, describe the criteria used to return students to classrooms. Describe 
the success in bringing students to a point where they can be successful in their “regular” classrooms (e.g., the proportion returned 
after what amount of intervention). 
 
DAEP is not a “pull-out” program. It is a Tier 3 intervention program for students that have been long term suspended. It provides an 
opportunity for students to continue to receive instruction from a certified teacher in stead of being at home or incarcerated. 
   
The school day is 6 hours a day, 4 hours on Wednesdays, on the middle school level and meets for 1013.3 instructional hours per 
year. At the high school level, the school day is 4.75 hours, 3.75 hours on Wednesday, and 736 instructional hours per year. 

9 If tutoring is involved, who provides the tutoring? How is what is being learned by students linked to what they are learning in their 
classrooms? How many students do tutors work with at any given time? How much time per week does a student have with a tutor? 
If there is a range, explain.  
Tutoring is provided within the school day by our certified and classified staff in the form of small group and individual instruction.  
Often students arrive without a firm grasp of concepts necessary to complete work, and our staff provides remediation while 
encouraging the student to stay current with assignments. 

10  Are the types of students (defined by learning need, not demographics) served by this program also served by other support 
programs? If so, which are most cost effective?  Could the effects be strengthened if combined w/another program? 
DAEP accepts all levels of learner and provides them with an opportunity to stay current with their school work while they are out of 
school suspended. Upon returning to their suspending school DAEP provides schools with exit reports such academic and behavioral 
MTSS reports.  DAEP shares this information during transitioning meetings.  This process can be strengthened by making sure the 
school includes all returning suspended students into their MTSS processes and protocols. 

11 Are paraprofessional utilized? If so, are they closely supervised by appropriately certificated personnel? Explain. What is the ratio of 
paraprofessional to certified personnel? 
Yes. 
Behavior Intervention Monitors are the paraprofessionals used in DAEP. Students referred to DAEP are students “…whose patterns 
of attendance, classroom performance, or other individual challenges indicate a serious risk of dropping out.”, as described in the 
USP Section V. To further comply with the USP and address the needs of our student population, BIMs incorporate research-based 
strategies that make up our student behavioral support component(s). These strategies include, but are not limited to, districtwide 
policies and practices of “Restorative Practices and Positive Behavior Intervention and Support”, trauma informed teaching, and the 
consistent use, with fidelity, of the Daily Point Sheet/Phase System management and communication tools. 
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Each BIM is supervised by a Lead Teacher at each site, as well by the Program Coordinator and director of DAEP. DAEP strives to have 
one certified teacher and one BIM at each site. 

12 Does the program or strategy involve students with limited English proficiency?    If so, describe the level of staff members’ 
proficiency in non-English language accessibility, and describe the ways by which staff deals directly with English language deficiency 
where it is a part of a student’s difficulty in learning the content on which the program focuses.   
Historically, there have been very few ELL students that have been long-term suspended. In cases where an ELL student was 
suspended, our staff collaborates with the Language Acquisition Department to provide services. However, all certified staff has their 
SEI endorsements. 

13 Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued funding of this program?  Include 
data and an explanation of the data to support your justification.  Whenever possible, use data from the previous Annual Reports. 
� Please see Report: An Evaluation of the District Alternative Education Program (DAEP) 
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Support Data from Professional Journals 

DAEP  
Research Brief 
Self-Contained Programs    http://oemanagement.com/data/_files/selfcontained.pdf

The Principals' Partnership 
http://www.principalspartnership.com 
Sponsored by Union Pacific Foundation

“The National Dropout Prevention Center/Network has identified 15 effective strategies that have the most positive impact on the dropout rate. These strategies 

have been implemented successfully at all education levels and environments throughout the nation. Strategies in the category “Basic Core Strategies” include: 

Mentoring & Tutoring, Service Learning, Alternative Schooling, and After School Opportunities.  The NDPC/N suggests that the self-contained classroom is one 

of 5 effective approaches to alternative schooling.”

According to the NDPC/N, there does appear to be a consistent profile of the most successful alternative schools. The following NDPC/N suggested profile 

elements exist in DAEP : 

1. a maximum teacher/student ratio of 1:10; 

2. a small student base not exceeding 250 students; 

3. a clearly stated mission and discipline code; 

4. a caring faculty with continual staff development; 

5. a school staff having high expectations for student achievement; 

6. a learning program specific to the student's expectations and learning style; 

7. a flexible school schedule with community involvement and support; and 

8. a total commitment to have each student be a success. 

Research Brief 
Self-Contained Classrooms  http://oemanagement.com/data/_files/SelfContainedClassrooms.pdf   
The Principals' Partnership 
http://www.principalspartnership.com/ 
A Program of Union Pacific Foundation 

Although the research on the effectiveness of self-contained classrooms is minimal, it is significant. 
“ One study done by McGrath and Rust (2002) of fifth and sixth graders in departmentalized and self-contained classrooms found that students in self-contained 
classrooms made significant gains on the Tennessee Comprehensive Assessment Program (TCAP) in the total battery and language and science subtests. 
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However there were no significant differences in the math, reading and social studies subtests (Catledge-Howard, Ward, Dilworth, & Mississippi State University, 
2003; McGrath & Rust, 2002).” 
 
Alternatives to Suspension; Joel Rosch and Anne-Marie Iselin, Center for Child and Family Policy, Duke University, April, 2010 
http://childandfamilypolicy.duke.edu/pdfs/familyimpact/2010/Alternatives_to_Suspension.pdf  
The purpose of this brief is to inform policymakers of the range of evidence-based practices that can be adopted to reduce suspension rates without 
burdensome costs to schools. Overall, research suggests that there are various ways to limit the use of suspension and to mitigate its negative effects. These 
include programs that (1) prevent disruptive behaviors that lead to suspension, (2) offer alternatives to out-of-school suspension, and (3) mitigate the impact of 
suspension. 
 
Why we should have an Alt to Susp program: While the value of middle school is generally acknowledged, research suggests that suspension at the middle 
school level may have significant long-term repercussions. A recent study conducted by Robert Balfanz of Johns Hopkins University provides one of the most 
comprehensive efforts to connect the dots between youths that experience difficulty in school and those who wind up 
in prison. (Balfanz 2003). By carefully chronicling the educational paths of over 400 individuals incarcerated in ninth grade in one major northeastern city, 
Balfanz found that the youths most at risk of incarceration were clearly identifiable by middle school, and that nearly all had “struggled profoundly” in school. 
 
Suspended Education: Urban Schools in Crisis      http://www.njjn.org/uploads/digitallibrary/Suspended_Education_SPLC_2010.pdf  
Daniel J. Losen, J.D., Senior Education Law and Policy Associate, The Civil Rights Project at UCLA 
Russell Skiba, Ph.D.,  Director: The Equity Project, Center for Evaluation and Education Policy, Indiana University 
 
Research Brief: Alternatives to Suspension http://gearup.ous.edu/sites/default/files/Research-Briefs/ResearchBriefAlternativesToSuspension.pdf  
In a Nutshell 
Suspension from school is directly related to student learning. When students are suspended from school they are deprived of instructional time. Often the 
students that are suspended most frequently are those behind academically. Principals have worked with their staff to identify 
several alternatives to school suspension. First and foremost, is the importance of a clear discipline code that supports positive student behavior. It is also 
important to be proactive rather than reactive and to build capacity for appropriate student behavior. 
From: http://www.educationpartnerships.org/ 
 
Evaluation of Effectiveness of Alternative to Suspension: ProQuest LLC, 2011 
There was a significant difference in the increase in the returning ACE (Achievement Character Excellence) and OSS students' GPA, improved behavior and credit 
retrieval. These results are in favor of the ACE program. http://eric.ed.gov/?q=effectiveness+of+alternative+to+suspension+programs&id=ED534766 
“Key Components of Dropout Prevention” from Essential Tools: Increasing Rates of School Completion; Natl. Center on Secondary Education and Transitions;              
http://www.ncset.org/publications/essentialtools/dropout/part1.5.asp  

� Personal/affective (e.g., retreats designed to enhance self-esteem, regularly scheduled classroom-based discussion, individual       counseling, 
participation in an interpersonal relations class); 
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� Academic (e.g., provision of special academic courses, individualized methods of instruction, tutoring); 
� Family outreach (e.g., strategies that include increased feedback to parents or home visits); 
� School structure (e.g., implementation of school within a school, re-definition of the role of the homeroom teacher, reducing class size, creation of an 

alternative school); and 
� Work related (e.g., vocational training, participation in volunteer or service programs). 

 
Alternative to suspension program’s potential to impact drop out rates: 
Sent Home and Put Off-Track: The Antecedents, Disproportionalities, and Consequences of Being Suspended in the Ninth Grade Robert Balfanz, Vaughan Byrnes, 
and Joanna Fox; Everyone Graduates Center, School of 
Education, Johns Hopkins University   http://civilrightsproject.ucla.edu/resources/projects/center-for-civil-rightsremedies/school-to-prison-folder/state-
reports/sent-home-and-put-off-track-the-antecedentsdisproportionalities-and-consequences-of-being-suspended-in-the-ninth-grade/balfanz-sent-home-ccrr-
conf-2013.pdf       “…but 49% of students who entered high school with three suspensions on their record eventually dropped out of school, according to ‘Sent 
Home and Put Off Track,’ a new report by Robert Balfanz of Johns Hopkins University.” 
 
National Drop Out Prevention Center/Network Model Program: Prevention Not Suspension    468 Boyle Road;   Port Jefferson Statin,  NY 11776 
http://www.dropoutprevention.org/modelprograms/show_program.php?pid=217                  “Prevention Not Suspension is an alternative high school program 
for high-risk youth grade 9-12. We aim to help youth on suspension and those in danger of suspension continue their education. We provide both academic 
support as well as social/emotional learning.” The TUSD LSASP program is very similar to this program. 
 
A Comprehensive Model of School Violence Prevention:    http://www.indiana.edu/~safeschl/cmodel.html  
Recently, a comprehensive model of preventive discipline has begun to emerge as the model most likely to successfully address the complexity of emotional and 
behavioral problems in schools4. The approach, grounded in the belief that there is no single solution to school violence, prescribes intervention at three levels: 
I. Creating a Safe and Responsive School Climate. 
To some degree all students require instruction in appropriate methods of solving problems. At the level of school climate, preventive programs such as bullying 
prevention and conflict resolution teach all students alternatives to violence for resolving conflict. 
II. Early Identification and Intervention. 
The tragic school shootings of the last three years have highlighted the importance of attending to early warning signs of violence. When used to provide help 
rather than to profile, early identification is a critical component of school violence prevention. 
III. Effective Responses to Disruption and Crisis. 
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Analysis: In School Intervention Programs at Select Schools 

The In-School Suspension program keeps students in school and learning rather than suspending students out of school.  In school Suspension ensures that 
students remain on campus and continues the work provided by their teachers.  This program serves to reduce the amount of short term out of school 
suspensions for a school. The 2015/16 evaluation of the ISI program showed it to be successful and recommended its continuation. Moreover, published 
evidence supporting the effective alternatives of ISI programs has been documented at www.pbisworld.com/tier2/alternativestosuspension and 
www.teachsafeschools.org/alternativestosuspensions.  Gaps in student learning are narrowed when students remain on campus participating in supervised 
learning environments. Given the disproportionate suspension of minority students, keeping students in school may also reduce the achievement gap between 
ethnic/racial groups. 

ISI programs in 2016/17 exist at Booth-Fickett K-8, Catalina HS, Cholla HS, Dietz K-8, Doolen MS, Gridley MS, Hollinger K-8, Magee MS, Mansfeld MS, Palo Verde 
HS, Pistor MS, Pueblo HS, Rincon HS, Roberts/Naylor K-8, Safford K-8, Sahuaro HS, Santa Rita HS, Secrist MS, Tucson High HS, Utterback MS, Vail MS, and 
Valencia MS. Sites were selected based on a review of the district’s discipline data by school. Currently ISI is provided at most high schools, middle schools and 
select K-8 schools with a focus on student’s specific needs for the continuation of curriculum and instruction and to reduce the likelihood that students will fall 
behind academically. In an in-school suspension program, services are tailored to a student’s individual needs by their teacher(s).  While the ISI program is 
available to all students in the school, most students who participate in ISI exhibit at-risk behavior as well as academic and attendance problems. ISI pulls 
students out of their regular course schedule and assigns them to a self-contained ISI classroom for the duration of the ISI period. Tutoring is provided for math 
students and to a lesser extent, ELA students. These students also receive help from the school’s MTSS team and school administrators. 

`In summary, the ISI program’s recommendation for continuation was documented in the “ISI Final Evaluation Report 2015-16”.  The graph and associated data 
table below demonstrate both an overall reduction in the percentage of students disciplined and a reduction in the disparity between African American and all 
other students. This program has resulted in positive change and given the combined evidence of effectiveness, it is recommended for continuation. 
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2016 2017 Difference 
Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

All Elementary Schools 361 17,991 2.01% 246 17542 1.40% 0.61%   

All K-8 Schools 358 9081 3.94% 247 8823 2.80% 1.14%   

All Middle Schools 892 7044 12.66% 588 6930 8.48% 4.18%   

All High Schools 347 13804 2.51% 308 13733 2.24% 0.27%   
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BUDGET YEAR 2016-17 
Program: In School Suspension Program at Select Schools including: Booth-Fickett K-8, Catalina HS, Cholla HS, Dietz K-8, Doolen MS, Gridley 
MS, Hollinger K-8, Magee MS, Mansfeld MS, Palo Verde HS, Pistor MS, Pueblo HS, Rincon HS, Roberts/Naylor K-8, Safford K-8, Sahuaro HS, Santa Rita HS, Secrist 
MS, Tucson High HS, Utterback MS, Vail MS, Valencia MS 

  Site(s) and/or Dep’t(s):  Secondary School Leadership  
 Date of Submission:  March 30, 2017 
 

PART A – RUBRIC  

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

Do Not 
Agree At 

All 

1 supports and strengthens other existing programs  x   
2 duplicates services with other existing programs    x 
3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): 
   x 

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided x    
5 focuses primarily on improved student behavior x    
6 focuses primarily on improved student attendance   x   
7 focuses primarily on increased academic performance  x   
8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis   x  
9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students  x   

10 has an established a communication feedback protocol with the school day 
teacher 

x    

11 provides regular updates to the school day teacher on student progress x    
12 provides tutoring on a regular basis x    
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13 is very effective in supporting students needs x    
 

Students in this program:     
14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of 

material 
 x   

15 remain in the program all year long    x 
16 are also served by other support programs  x   
17 with limited English proficiency are represented in this program     x  
18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 

understand the content of the program 
x    

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services    NA 
Teachers in this program:     
20 are primarily made up of paraprofessionals     x 
21 are primarily made up of certified teachers x    
22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 

personnel 
   x 

23 meet regularly as a team to coordinate student support services  x   
24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve   x  
Students: >20 11-20 0-10 NA 
25 are typically in classes with about  ____ other students   x  
26 receive, on average, about a total of  ____ hours per weeks of services    x 
27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services 

specifically 
   x 

28 receive, on average, about ____ hours of services during the school day per 
week 

   x 

29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per    x 
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week 
 

PART B – EVALUATION  
1 Is there documentation or research that supports the efficacy of the program or strategy? Please provide. IF SO, WHAT DOES THE 

EVIDENCE SAY?  
 
Please see attached report titled “ISI Final Evaluation Report 2015-16”  This report concludes with the following statement: 
 
“The conclusion of this evaluation is that the ISI program showed success in its first year of implementation and is recommended to be 
continued. “ 

In addition, In School Suspension programs are documented in the following research based sites as effective alternatives to the 
suspension of students:  www.pbisworld.com/tier2/alternativestosuspension  
www.teachsafeschools.org/alternativestosuspension

 
2 Does the program or strategy support the current programs or strategies being implemented in the school(s)?    

Yes.  By keeping more students in school, we work to eliminate the gaps in student learning by ensuring students are on campus and 
learning.  Minority students are often suspended a disproportionate number of times.  This may be a factor in the achievement gap 
that exists between some ethnic groups.  By keeping the students in school this will limit this as a factor. 
 
 

3 If this is a District-level program (more than one site), describe how sites are selected, including how the selected sites 
demonstrate the potential for producing the greatest outcomes for the cost of the program or strategy.   
Sites are selected based on need after reviewing discipline trends over time.  Currenlty the program is offered at most high schools, 
middle schools, and selected K-8 sites. 
 

4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? If so, what needs?  
The ISI programs do focus on specific student needs.  First, the goal of this program is to keep students coming to school and 
continuing their educational program despite the fact they have violated school rules to the level that otherwise they would find 
themselves suspended out of school.  The most specific need met is the continuation of curriculum and instruction for each student 
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in the program.   

The greatest need is to ensure that students do not fall behind academically as they are assigned to this program.  The other need is for 
students to have access to their counselor so they can establish a plan of action for staying current with school work and keeping 
positive about school.

 
5 Describe how the time spent with each student is tailored to his or her needs, including whether the actual time(s).   

In an in school suspension program the teacher individualizes the specific needs for each student.  Students are assigned to this 
program in lieu of being suspended out of school.  Once a student enters ISI, the teacher makes sure they have the work from the 
student’s teachers.  Each student then is informed of the rules in the class, and each student then works at his/her pace.  In our 
programs for next year, each student would see a counselor and receive academic services from a certified math teacher.  

Administrators assign students to the ISI program as a result of set criteria.  The teacher then insures students have the necessary work 
and that each student adheres to the rules of the program.

 
6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the areas of behavior, attendance and/or academics?  

The ISI program is targeted to all the students in the school.  We can generally say that most students who spend time in the ISI 
program exhibit some forms of at-risk behavior and have academic and attendance problems.  Not all students meet these criteria, 
but we do see similar characteristics in students over time for those assigned to ISI.   

The administrator will assign a student into the ISI program, but it is the teacher who monitors services and behaviors while students 
are in the ISI room. 

7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials and/or practices? Describe those materials and practices.   
The ISI program relies on the work provided to students by their teachers.  They do focus on culturally relevant materials if the 
students have those are part of their regular classes.   

The services students receive in ISI are specifically tailored to the class work students are trying to maintain.  The ISI teacher also 
works with individual students to make sure they are not repeat offenders and follow the rules so they don’t end up in ISI again.  

 
8 Does the program or strategy use a “pull-out” method? If so, describe the criteria used to return students to classrooms. Describe 

the success in bringing students to a point where they can be successful in their “regular” classrooms (e.g., the proportion returned 
after what amount of intervention). 
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ISI pulls students out of their classes for a temporary period of time.  Students are still in school, but assigned to a self-contained 
classroom where they continue their education away from the general population of students.  Once students have served the 
allotted time in ISI, they return back to their normal class schedules.   

In 2015-2016, students also received counseling services, conflict management strategies, and mediation strategies if necessary to 
address the socio-emotional behaviors.

 
9 If tutoring is involved, who provides the tutoring? How is what is being learned by students linked to what they are learning in their 

classrooms? How many students do tutors work with at any given time? How much time per week does a student have with a tutor? 
If there is a range, explain.  
 
Tutoring is provided for students mainly in mathematics and to a lesser extent in English.  The ISI teacher can generally assist students 
in other content areas.  If a student needs specific assistance, the administrator will generally call upon that student’s teacher to assist 

sometime during the day while the student is in ISI.  Math is usually the subject students struggle more and where they are most 
susceptible to falling behind.  In most ISI programs a math tutor is usually available sometime during each day.   
 

10  Are the types of students (defined by learning need, not demographics) served by this program also served by other support 
programs? If so, which are most cost effective?  Could the effects be strengthened if combined w/another program? 
 
The students served by the ISI program are those who violate school rules, and who otherwise would have been suspended out of 
school.  Over time there are similar characteristics of students who are assigned to ISI.  The main identifying factor is school related 
behavior.  The students are also served by the school’s MTSS team, and by school administrators.   
 

11 Are paraprofessional utilized? If so, are they closely supervised by appropriately certificated personnel? Explain. What is the ratio of 
paraprofessional to certified personnel? 
 
Paraprofessionals are not generally utilized and not assigned into an ISI program.  Occasionally, a student who is Exceptional 
Education may be in ISI.  The para-professional would be utilized to support the student and teacher, but not in a direct educational 
manner.  

 
12 Does the program or strategy involve students with limited English proficiency?    If so, describe the level of staff members’ 
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proficiency in non-English language accessibility, and describe the ways by which staff deals directly with English language deficiency 
where it is a part of a student’s difficulty in learning the content on which the program focuses.   
 
ISI programs are established for all students on campus.  If a student is assigned into the ISI program and requires the services of LEP 
staff, the administrator and ISI teacher would work together to ensure that students have the support and services necessary for 
them to achieve academically.   

 
13 Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued funding of this program?  Include 

data and an explanation of the data to support your justification.  Whenever possible, use data from the previous Annual Reports. 
 
 
This programs continuation is justified based on the report: “ISI Final Evaluation Report 2015-16”. 
 
In addition, 3 year discipline trend data shows a reduction in overall discipline as well as discipline disparity.  This program is a part of 
the efforts that are bringing about that positive change.   
 
The following graph was prepared for the TUSD presentation on code of conduct implementation made at the AZALAS conference.  It 
shows the percentage of students who are disciplined overall as well as the percentage of African American students disciplined:  
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A review of 3rd quarter discipline using the discipline data dashboard revealed that between the 2015-16 and 2016-17 school year 
discipline has continued to decrease: 
 

2016 2017 Difference 
Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

All Elementary Schools 361 17,991 2.01% 246 17542 1.40% 0.61%   

All K-8 Schools 358 9081 3.94% 247 8823 2.80% 1.14%   

All Middle Schools 892 7044 12.66% 588 6930 8.48% 4.18%   

All High Schools 347 13804 2.51% 308 13733 2.24% 0.27%   
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Analysis: Cholla High Magnet School International Baccalaureate Managebac Program 

The International Baccalaureate (IB) Program at Cholla High School uses a web-based service named Managebac to support the 
implementation of the International Baccalaureate Diploma and Middle Years Programmes.  

Comparing 2015/16 responses to 2016/17 responses on Part A of the Student Support Criteria form, the assessment of the 
Managebac program remains constant across indicators, with the Likert scale estimations remaining exactly the same across both 
years. Patterns of particular interest include: 

� Strongly agreeing that of the Managebac program supports and strengthens other existing programs. 
� Not agreeing at all that of the Managebac program duplicates services with other existing programs. 
� Strongly agreeing that students with limited English proficiency have adequate resources to understand the content of the 

program. 
� Mostly agreeing that teachers in the program represent the cultural backgrounds of their students. 

 

Across the globe, Managebac is in use by approximately 1,300 schools offering an International Baccalaureate, including 4 of 5 IB 
Diploma students.   Managebac also offers a Curriculum portal to support teachers in creating IB units and lessons. Given the 
complexity of Cholla’s IB program – where an individual student may complete up to 31 assessments over two years – Managebac 
offers coordinators, teachers, students, and parents an efficient alternative to paper forms, Word documents on shared drives, or 
Excel worksheets. The program is customized and tailored to each students IB schedule, coursework, and timelines. While the 
program is not targeted at “at-risk” students specifically, it is used for all IB students. Managebac does not use a “pull-out” method 
or tutoring, nor are Managebac services duplicated by another program. 

Paraprofessionals are not utilized and while there are a few students who are reclassified limited English proficiency within the IB 
program, the Managebac interface is in English but supports Unicode (UTF-8) formatting. This feature allows for the input of 
international characters from all major languages. In terms of the funding justification, Managebac a fundamental program to 
manage TUSD’s IB programme and ensures that teachers and students have access to its aligned curriculum, tools, assessments, and 
resources. The typical IB student completes up the 25 assessments and the Managebac program allows for timely reminders, the 
upload of supporting documents, and links with the IB curriculum. This program is the gold standard for IB programmes globally to 
support student, parent, teacher, and school IB management needs and is recommended for continuation. 
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BUDGET YEAR 2016-17 
Program: Managebac (web-based service designed to support the complex implementation of the 
International Baccalaureate Diploma and Middle Years Programmes.) 

Site(s) and/or Dep’t(s):  Cholla High Magnet School International Baccalaureate 
Date of Submission:  The Managebac license runs from May to May in a given calendar year.   A requisition has 

been submitted for the license of SY2017-18.   
 

PART A 

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

Do Not 
Agree At 

All 

1 supports and strengthens other existing programs x    
2 duplicates services with other existing programs    X 
3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): Managebac 
x    

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided X    
5 focuses primarily on improved student behavior X    
6 focuses primarily on improved student attendance     x 
7 focuses primarily on increased academic performance X    
8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis N/A – does not include 

instructional materials 
9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students N/A – does not include 

practices 
10 has an established a communication feedback protocol with the school day X    
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teacher 
11 provides regular updates to the school day teacher on student progress X    
12 provides tutoring on a regular basis N/A – not a tutoring program 
13 is very effective in supporting students needs X    
 

Students in this program:     
14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of 

material 
X    

15 remain in the program all year long X    
16 are also served by other support programs Other programs do not 

provide this service 
17 with limited English proficiency are represented in this program     x  
18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 

understand the content of the program 
x    

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services    X 
Teachers in this program:     
20 are primarily made up of paraprofessionals     X 
21 are primarily made up of certified teachers X    
22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 

personnel 
   X 

23 meet regularly as a team to coordinate student support services X    
24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve  X   
Students: >20 11-20 0-10 NA 
25 are typically in classes with about  ____ other students X    
26 receive, on average, about a total of  ____ hours per weeks of services X    
27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services Tutoring is available 
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specifically afterschool for all subject 
areas, at least an hour a 
week, but student choice 
determines attendance. No 
way to calculate average. 

28 receive, on average, about ____ hours of services during the school day per 
week 

  X  

29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per 
week 

  X  

 

PART B 

 Evaluation Question Evaluation Approach 
1 Is there documentation or research that supports the efficacy of the program or 

strategy? Please provide. IF SO, WHAT DOES THE EVIDENCE SAY? 
 
Research should come from one or more of the following sources: 
� Professional Journals and Publications (e.g. Educational Evaluation and Policy 

Analysis  
� If the program/intervention is currently being used in TUSD, please provide 

internal along with external data.  IF SO, WHAT DO THE DATA SAY? 
� External research (e.g. Universities, Educational Entities and Non-Profits, 

Governmental Agencies (such as ADE), other school Districts, etc.) 

Choose an item. 
Review of literature:  
Justification of 
program or strategy 

Managebac is used by 1,300 IB schools and 4 in 5 IB Diploma students globally.  

A Managebac representative recently spoke to the Arizona Association of IB World Schools regarding the 
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many support systems within the program.  This was coordinated due to the high number of schools using or 
expressing interest in Managebac. 

IB now recommends Managebac due to the ease of upload of IB required paperwork and its ability to track 
student progress.  In addition, Managebac has created a Curriculum portal which helps teachers create units 
and lessons.  This portal can be used for the 5 year evaluation as it generates data regarding the different IB 
requirements for curriculum. 

 
2 Does the program or strategy support the current programs or strategies being 

implemented in the school(s)?   
 
Explain. (E.G., WHAT EVIDENCE OF THAT SUPPORT EXISTS? 

Choose an item. 
Needs Assessment:  
What are the gaps in 
services to students? 

The International Baccalaureate Diploma Programme is incredibly complex – a single diploma student 
completes 29-31 assessments over two years. Managebac provides coordinators, teachers, students and 
parents with a more efficient alternative to paper forms, Word docs on shared drives, and Excel 
spreadsheets. It is designed as a turnkey system to support effective implementation and management of the 
IB programmes. Managebac enables efficient curriculum planning, assessment and reporting, while 
eliminating paperwork and enhancing communication to parents and students.  In addition, Managebac 
talks directly to the IB online upload system, critical with the amount of assessments given the growth of 
Diploma and Certificate students within the programme. 
 
With more than 350 students in the DP next year, Managebac is necessary in order to keep track of all 
students and ensure that they complete the DP successfully. 

3 Describe how sites are selected, including how the selected sites demonstrate Needs Assessment:  
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the potential for producing the greatest outcomes for the cost of the program or 
strategy (i.e., are sites selected using a cost/benefit analysis?)   

What data is used to 
determine school 
program participation? 

Managebac is an application that is specifically designed for IB, and is therefore not useful for non-IB schools.  
4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? If so, what 

needs?  
 
Describe the diagnostic method used for determining students’ specific needs. 
Describe the ways the program or strategy directly focuses on those needs.  

Choose an item.  
Needs Assessment:  
What are the greatest 
needs of the students? 

The program is customized to each student’s IB schedule, coursework, and timelines.  The student is enrolled 
in the teacher’s section of the IB course allowing for direct communication and upload of assessments and 
other requirements. 

5 Describe how the time spent with each student is tailored to his or her needs, 
including whether the actual time(s).   
 
And, assess whether there is a point of diminishing returns, especially in pull-out 
and after-school programs.  

Process Evaluation:  
How are students 
identified for services 
and monitored? 

See answer to question 4.  
6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the areas of behavior, 

attendance and/or academics?  
 
Explain how, including the ways by which it is delivered at critical stages of student 
progress. 

Choose an item. 
Process Evaluation:  
How are students 
identified for services 
and monitored? 

No. It will be utilized for all IB students, though it will help teachers, parents, and the coordinator provide 
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interventions to students as risk much more quickly. 
7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials and/or 

practices?  
 
Describe those materials and practices. 

Choose an item. 
Process Evaluation:  
Are services relevant 
to student needs? 

See answer to Part A question 8 & 9.  
8 Does the program or strategy use a “pull-out” method?  

 
If so, describe the criteria used to return students to classrooms. Describe the 
success in bringing students to a point where they can be successful in their 
“regular” classrooms (e.g., the proportion returned after what amount of 
intervention). 

Choose an item. 
Process Evaluation:  
Type and dosage of 
intervention 

No. 
9 If tutoring is involved, who provides the tutoring?  

 
How is what is being learned by students linked to what they are learning in their 
classrooms? How many students do tutors work with at any given time? How much 
time per week does a student have with a tutor? If there is a range, explain. 
 

Process Evaluation:  
Type and dosage of 
intervention 

 Managebac does not provide tutoring. IB teachers provide tutoring to students on a variety of topics and 
assessments whose implementation is supported by Managebac.  
 
Managebac does provide a means to contact individual students regarding specific needs or an entire class 
regarding content or questions that need to be addressed. 

10  Are the types of students (defined by learning need, not demographics) served Process Evaluation:  
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by this program also served by other support programs?   
 
If so, which is/are most cost effective?  Could the effects of this program be 
strengthened if it was combined with another? 

Type and dosage of 
intervention 

 IB students will also use Turnitin, but that serves entirely different needs. There are no other programs that 
exist to fill the needs of the IB DP the way that Managebac does.  

11 Are paraprofessional utilized?  
 
If so, are they closely supervised by appropriately certificated personnel? Explain. 
What is the ratio of paraprofessional to certified personnel? 

Choose an item. 
Process Evaluation:  
documentation of 
personnel 

No.  
12 Does the program or strategy involve students with limited English proficiency?  

 
If so, describe the level of staff members’ proficiency in non-English language 
accessibility, and describe the ways by which staff deals directly with English 
language deficiency where it is a part of a student’s difficulty in learning the 
content on which the program focuses.  

Choose an item. 
Process Evaluation:  
Documentation that 
qualifications of 
personnel are 
appropriate to task 

There are a few students who are reclassified within the IB programme. While the Managebac interface is 
provided in English, it supports Unicode (UTF-8) formatting, which allows for input of international characters 
in all major languages. 

13 Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued funding of 
this program?  Include data and an explanation of the data to support your justification.  Whenever 
possible, use data from the previous Annual Reports. 
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Due to the growth of the IB programme and therefore the increase in the number of assessments it has 
become fundamental to use Managebac.  An average IB student completes up to 25 assessments, 
Managebac allows for timely reminders, upload of supporting documentation and links with the IB. 
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IB Assessments by Course 

Course   
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
English A:   Literature HL Individual oral presentation (IOP) 

Individual oral commentary (IOC) 
Spring Junior Year 
Fall Senior Year 

External Assessment  
Written Literary Essay 
Paper 1 – Literary commentary 
Paper 2 – Essay on two works studied 

Spring Junior Year 
May Senior Year 
May Senior Year 

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Spanish A:  Language and Literature SL 
(for native speakers) 
  

Individual oral commentary (IOC) 
Further oral commentary 

Spring Senior Year 
Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Written Literary Essay 
Paper 1 – Literary commentary 
Paper 2 – Essay on two works studied 

Fall Senior Year 
May Senior Year 
May Senior Year  

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Language B and ab initio SL 
(Arabic, German and Spanish) 

Individual oral interactive skills Spring Senior Year 
External Assessment Timeframe of Completion 
Written Assignment 
Paper 1 – Understanding written text 
Paper 2 – Writing exercises 

Spring Senior Year  
May Senior Year 
May Senior Year 

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
History of the Americas HL Historical investigation Fall Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 

Paper 1 – Structured answers from Route 
Paper 2 – Extended response from five 
topics 

May Senior Year  
May Senior Year  
May Senior Year  
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Paper 3 – Three extended responses 

 

Course 

 Internal Assessment Timeframe of Completion 

Biology SL 
Chemistry SL 
Environmental Systems and Societies 
SL* 
 
 
 
*Does not complete a Paper 3 

Practical Laboratory Work and Report 
Group 4 Collaboration 

Fall Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 

Paper 1 – Multiple Choice 
Paper 2 – Data analysis, short answer 
Paper 3 – Short answer and extended 
response 

May Senior Year  
May Senior Year  
May Senior Year 

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Mathematics SL 
Mathematical Studies SL 

Practical Work/Exploration Fall Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Paper 1 – short response questions 
Paper 2 – extended response questions 

May Senior Year  
May Senior Year  

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Dance HL Performance – three dances  Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Composition and Analysis – three dance 
works and analytical statement 
Dance Investigation – formal written report 

Spring Senior Year 
 
Spring Senior Year  

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
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Music HL Creating three pieces of work 
Performing – 20 minutes of composition 

Spring Senior Year 
Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Musical Links Investigation – research paper 
Paper 1 – 7 musical perception questions 

Fall Senior Year  
May Senior Year 

 

Course 

 Internal Assessment Timeframe of Completion 

Theatre HL Collaborative Project Fall Senior Year 
External Assessment Timeframe of Completion 

Solo Theatre Piece 
Director’s Notebook 
Research Presentation 

Spring Senior Year 
Spring Senior Year 
Spring Senior Year 

   
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Visual Arts HL Exhibition Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 

Comparative Study 
Process Portfolio 

Spring Senior Year 
Spring Senior Year 

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Theory of Knowledge Presentation Fall Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 

Essay on prescribed title Fall Senior Year 

 

 External Assessment Timeframe of Completion 
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CORE Requirements Extended Essay – 4,000 word research paper 
Creativity, Action and Service hours and 
reflections 

Fall Senior Year 
Spring Senior Year 

 
IB internal assessments 
IB internal assessments are graded by the teacher and moderated by an IB examiner.  The IA assessment varies by the subject area, this is covered in 
each course subject guide.  In accordance with IB guidelines, samples of student work are sent to examiners in an effort to ensure teachers are scoring 
student work appropriately. 
 
IB external assessments 
These assessments are graded externally by IB examiners.   
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Analysis: MTSS Program 
 

The District initiated MTSS (Multi-Tier Systems of Support) program was available at 31 sites this year during its first year of implementation.  Sites were selected 
based on academic needs, discipline rates, and other school level factors.  MTSS Facilitators focus on students’ academic and behavior needs and school 
attendance. They coordinate interventions for students who are failing classes or not gaining skills and knowledge at an appropriate pace and they work with 
parents to encourage students to attend school on a frequent basis.  Additionally, the MTSS Facilitators promote positive behavior interventions (PBIS) to 
encourage students with behavior problems to improve their behavior at school.   They coordinate services with the Exceptional Education Department, Student 
Services, 21st Century, and Tutoring Programs.   They analyze the discipline data from the TUSD Data Dashboard on a monthly basis to monitor campus trends, 
are members of their school’s Discipline Committee, and make recommendations to improve student behavior. The MTSS Facilitator documents and monitors 
this committee’s work and checks in on the students’ progress on a monthly basis.  When an intervention works for a student, the intervention is continued to 
support the student.  If the intervention does not work, a different intervention is suggested and implemented.    Finally, they monitor students when they 
return from Out-of-School Suspensions to help them stay on track and reduce recidivism.   For next year, the district has identified 9 additional sites in need of a 
MTSS Facilitator to coordinate academic and behavior intervention services which will bring this program to a total of 40 schools.  Moreover, the district expects 
that these schools will continue to increase the implementation of PBIS programs next year as well as provide Restorative Practices to reduce discipline.   
 
The four tables below indicate that decreased discipline has occurred in 25 of the 30 schools with an MTSS facilitator (Maldonado was not counted in this 
analysis because the position is currently vacant).  The decreased discipline is not a result of the MTSS position alone, but having a MTSS facilitator has 
contributed to the school’s overall restorative discipline efforts.  In summary, this data shows that discipline among these 30 schools has decreased in the 
Elementary schools (0.72%), K-8 schools (0.81%), and High schools (0.39%) from 3rd quarter 2016 to 3rd quarter 2017.  However, the greatest reduction in 
discipline is reflected in the Middle schools with an impressive 3.04% decrease.  This data suggests that the MTSS facilitator position at 83% of these schools has 
positively contributed to a reduction in discipline incidents.  This program has shown positive change in supporting student behavioral needs in its first year and 
is recommended for continuation. 
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2-Year Comparison of Third Quarter Discipline at Schools with a MTSS 
Facilitator 

Elementary Schools 
  2016 2017 Difference 

School Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

Blenman 9 410 2.20% 1 399 0.25% 1.95%   

Davidson 7 308 2.27% 12 293 4.10%   1.83% 

Grijalva 19 670 2.84% 10 620 1.61% 1.23%   

Howell 8 353 2.27% 6 323 1.86% 0.41%   

Hudlow 2 268 0.75% 5 270 1.85% 0.72%   

Lynn /Urquides 23 548 4.20% 17 489 3.48% 0.72%   

Maldonado**                 

Miller 15 669 2.24% 13 586 2.22% 0.02%   

Mission View 4 206 1.94% 1 192 0.52% 1.42%   

Myers/Ganoung 19 442 4.30% 10 424 2.36% 1.94%   

Robison 10 337 2.97% 7 342 2.05% 0.92%   

Tully 5 349 1.43% 1 345 0.29% 1.14%   
MTSS 

Facilitator 
Elementary 

Schools 

121 4,560 2.65% 83 4283 1.94% 0.72%   

**Position not filled 

2-Year Comparison of Third Quarter Discipline at Schools with a MTSS 
Facilitator 

K-8 Schools 
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  2016 2017 Difference 
School Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

Booth-Fickett 75 1232 6.09% 48 993 4.83% 1.26%   

Lawrence 14 350 4.00% 16 343 4.66%   0.66% 

Pueblo Gardens 24 400 6.00% 13 408 3.19% 2.81%   

Roberts-Naylor 23 725 3.17% 14 608 2.30% 0.87%   

Safford 62 809 7.66% 58 740 7.84%   0.18% 
MTSS 

Facilitator K-8 
Schools 

198 3516 5.63% 149 3092 4.82% 0.81%   

2-Year Comparison of Third Quarter Discipline at Schools with a MTSS 
Facilitator 

Middle Schools 
  2016 2017 Difference 

School Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

Doolen 64 743 8.61% 67 707 8.02% 0.59%   

Pistor 196 954 20.55% 81 938 8.64% 11.91%   

Secrist 99 544 18.20% 57 4.86 11.73% 6.47%   

Utterback 118 580 20.34% 40 477 8.39% 11.95%   

Valencia 119 1013 11.75% 138 936 14.74%   2.99% 

MTSS 
Facilitator 

Middle Schools 
596 3834 15.55% 383 3062.86 12.50% 3.04%   
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2-Year Comparison of Third Quarter Discipline at Schools with a MTSS 
Facilitator 

High Schools  
  2016 2017 Difference 

School Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

Catalina 35 799 4.38% 34 743 4.58%   0.20% 

Cholla 44 1796 2.45% 30 1821 1.65% 0.80%   

Palo Verde 44 1177 3.74% 43 1182 3.64% 0.10%   

Project More 5 237 2.11% 2 203 0.99% 1.12%   

Pueblo 38 1610 2.36% 35 1687 2.07% 0.29%   

Rincon 29 1115 2.60% 28 1079 2.59% 0.01%   

Sahuaro 45 1726 2.61% 32 1764 1.81% 0.80%   

Santa Rita 29 515 5.63% 26 469 5.54% 0.09%   

Tucson 55 3133 1.76% 44 3024 1.46% 0.30%   
MTSS 

Facilitator High 
Schools 

324 12108 2.68% 274 11972 2.29% 0.39%   
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BUDGET YEAR 2016-17 
Program: MTSS Facilitators 

  Site(s) and/or Dep’t(s):  Multiple Sites / Curriculum and Instruction 
 Date of Submission: March 28, 2017 
 

PART A – RUBRIC  

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

Do Not 
Agree At 

All 

1 supports and strengthens other existing programs X    
2 duplicates services with other existing programs    X 
3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): Synergy Grades, Synergy Attendance, 
Synergy Discipline, School City Benchmarks, AZ Merit 

X    

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided X    
5 focuses primarily on improved student behavior X    
6 focuses primarily on improved student attendance   X   
7 focuses primarily on increased academic performance X    
8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis   X  
9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students  X   

10 has an established a communication feedback protocol with the school day 
teacher 

X    

11 provides regular updates to the school day teacher on student progress X    
12 provides tutoring on a regular basis    X 
13 is very effective in supporting students needs X    
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Students in this program:     
14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of 

material 
X    

15 remain in the program all year long    X 
16 are also served by other support programs X    
17 with limited English proficiency are represented in this program   X    
18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 

understand the content of the program 
X    

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services    X 
Teachers in this program:     
20 are primarily made up of paraprofessionals     X 
21 are primarily made up of certified teachers X    
22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 

personnel 
   N/A 

23 meet regularly as a team to coordinate student support services X    
24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve   X  
Students: >20 11-20 0-10 NA 
25 are typically in classes with about  ____ other students X    
26 receive, on average, about a total of  ____ hours per weeks of services   X  
27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services 

specifically 
   X 

28 receive, on average, about ____ hours of services during the school day per 
week 

  X  

29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per 
week 

  X  
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PART B – EVALUATION  
1 Is there documentation or research that supports the efficacy of the program or strategy? Please provide. IF SO, WHAT DOES THE 

EVIDENCE SAY? Yes.  MTSS Facilitators document their work on a weekly basis using the MTSS SharePoint.  Schools that have a 
dedicated MTSS Facilitator have a minimum of 2 MTSS meetings a month and many of them meet weekly.  They document the 
implementation of their PBIS programs through the MTSS SharePoint.     
 
Multi-tiered System of Support (MTSS), formerly known as RTI grew from efforts to improve identification practices in special education. Simply put, it 
is a process of systematically documenting the performance of students as evidence of the need for additional services after making changes in classroom 
instruction. MTSS promises to change the way schools support students with learning and behavior problems by systematically delivering a range of 
interventions based on demonstrated levels of need. 

MTSS is defined as "the practice of providing high-quality instruction and interventions matched to student need, monitoring progress frequently to make 
decisions about changes in instruction or goals, and applying child response data to important educational decisions" (Batsche et al., 2005). Based on a 
problem-solving model, the MTSS approach considers environmental factors as they might apply to an individual student's difficulty, and provides 
services/intervention as soon as the student demonstrates a need. Focused primarily on addressing academic problems, MTSS has emerged as the new 
way to think about both disability identification and early intervention assistance for the "most vulnerable, academically unresponsive children" in schools 
and school districts (Fuchs & Deshler, 2007, p. 131, emphasis added). 

Positive Behavioral Interventions and Supports (PBIS) is based on a problem-solving model and aims to prevent inappropriate behavior through teaching 
and reinforcing appropriate behaviors (OSEP Technical Assistance Center on Positive Behavioral Interventions & Supports, 2007). Positive Behavioral 
Interventions and Supports (PBIS) is a process that is consistent with the core principles of MTSS. PBIS offers a range of interventions that are 
systematically applied to students based on their demonstrated level of need, and addresses the role of the environment as it applies to development and 
improvement of behavior problems. 

Both MTSS and PBIS are grounded in differentiated instruction. Each approach delimits critical factors and components to be in place at the universal 
(Tier 1), targeted group (Tier 2), and individual (Tier 3) levels. Our goal is to describe the shared (identified in bold) characteristics of these approaches as 
a basis for highlighting how best to meet the needs of children experiencing academic and social difficulties in school. 

This summary is from PBIS.org.   
 

2 Does the program or strategy support the current programs or strategies being implemented in the school(s)?  Yes.  MTSS 
Facilitators support the implementation of PBIS throughout the school.  They work closely with the Exceptional Education 
Department to identify students in need of service.  They coordinate services provided by many departments included Student 
Services, 21st Century, and Tutoring Programs.  Teachers refer struggling students to the MTSS Team or they are identified by data 
such as Synergy, AZ Merit, or SchoolCity.  The MTSS Team brainstorms ideas for interventions that are personally tailored for each 
student.  The MTSS Facilitator documents and monitors this work and checks in on the students’ progress on a monthly basis.  
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When an intervention works for a student, the intervention is continued to support the student.  If the intervention does not work, 
a different intervention is suggested and implemented.    
 

3 If this is a District-level program (more than one site), describe how sites are selected, including how the selected sites 
demonstrate the potential for producing the greatest outcomes for the cost of the program or strategy.  This District-level 
program was available at 31 sites this school year.  Sites were selected based on academic needs, discipline rates, and other 
factors determined by the Academic Directors.  Schools were ranked based on their SchoolCity Benchmarks and their AZ Merit 
results.  Disciplinary incidents were analyzed using the TUSD Data Dashboard.  Directors considered other factors including 
staffing allocations at individual campuses.   
 

4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? If so? Yes.  MTSS Facilitators focus on students’ academic and 
behavior needs as well as improving their school attendance. MTSS Facilitators coordinate interventions for students who are 
failing classes or not gaining skills and knowledge at an appropriate pace.  Coordinators work with parents to encourage students 
to attend school on a frequent basis.  The MTSS Facilitators promote positive behavior interventions to encourage students with 
behavior problems to improve their behavior at school.     
 

5 Describe how the time spent with each student is tailored to his or her needs, including whether the actual time(s).  MTSS 
Facilitators meet with students, their teachers, and their parents to determine their needs and what type of intervention is needed 
for each student.  MTSS Facilitators review academic and behavior data for each student and work with teams of teachers and 
administrators to develop academic and behavior goals for their students.  They discuss intervention strategies and 
implementation plans for these students.  They monitor student progress on a monthly basis and make intervention adjustments 
based on this data.   
 

6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the areas of behavior, attendance and/or academics?  Yes, this program 
targets at-risk students in the areas of behavior, attendance and academics.   
 

7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials and/or practices? Describe those materials and practices.  
Students in the MTSS Program may receive advocacy or tutoring service from a Student Success Specialist from the African-
American, Mexican-American, Native American, or Pan Asian Departments. Student Success Specialists are trained to consider 
each students cultural background when they serve as advocates for students assigned to their caseload.     

8 Does the program or strategy use a “pull-out” method? If so, describe the criteria used to return students to classrooms. Describe 
the success in bringing students to a point where they can be successful in their “regular” classrooms (e.g., the proportion returned 
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after what amount of intervention). Students may be pulled-out of their regular class for brief meetings with the MTSS Facilitator; 
however, the bulk of the work is to help the teacher provide Tier I Interventions for the student within the regular classroom.   

9 If tutoring is involved, who provides the tutoring? How is what is being learned by students linked to what they are learning in their 
classrooms? How many students do tutors work with at any given time? How much time per week does a student have with a tutor? 
If there is a range, explain.  MTSS Facilitators may assign a student to attend before or after school tutoring provided by a different 
program or department.  MTSS Facilitators do not necessarily provide academic tutoring as a part of their role.     

10  Are the types of students (defined by learning need, not demographics) served by this program also served by other support 
programs? If so, which are most cost effective?  Could the effects be strengthened if combined w/another program? Many different 
departments and programs that serve our schools serve students who are being monitored through the MTSS Process.  Some of 
the students that receive service through the MTSS process are also served by the Exceptional Education Department.  The two 
teams work closely together to provide additional support for the students. Some of the students are receiving their education 
program through the ELD Department.  MTSS does not provide a separate service for students, it is a program that monitors and 
documents the variety of services that students need to help them be successful.   

11 Are paraprofessional utilized? If so, are they closely supervised by appropriately certificated personnel? Explain. What is the ratio of 
paraprofessional to certified personnel? No paraprofessionals are utilized in this program.   

12 Does the program or strategy involve students with limited English proficiency?    If so, describe the level of staff members’ 
proficiency in non-English language accessibility, and describe the ways by which staff deals directly with English language deficiency 
where it is a part of a student’s difficulty in learning the content on which the program focuses.  Yes, the MTSS Program helps to 
provide additional intervention services for students with limited English proficiency.   MTSS Facilitators use translators and 
interpreters as needed to assist with parent and student communication.  The MTSS Facilitators do not provide direct instruction 
to the students.   

13 Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued funding of this program?  Include 
data and an explanation of the data to support your justification.  Whenever possible, use data from the previous Annual Reports. 
Last year all schools had the service of a Learning Supports Coordinator.  This year this type of service was reduced to MTSSS 
Facilitators at 30 school sites.  During the school year we have identified additional sites who have struggling students who are in 
need of a dedicated employee to coordinate academic and behavior intervention service and we have requested a total of 40 
MTSS Facilitators for next school year.   We are asking schools to implement PBIS programs with fidelity and to provide 
Restorative Practices to reduce discipline and we need highly qualified MTSS Facilitators to assist with the implementation of 
these programs.   
 
MTSS facilitators were placed in schools that struggled academically and had high discipline incidents.  The four tables below 
indicate that decreased discipline has occurred in 25 of the 30 schools with an MTSS facilitator (Maldonado was not counted in 
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this analysis because the position is currently vacant).  The decreased discipline is not a result of the MTSS position alone, but 
having a MTSS facilitator contributes to the school’s overall restorative discipline efforts.   
 
MTSS Facilitators analysis the TUSD Data Dashboard on a monthly basis to monitor trends that occur on their campus.  They are 
members of their school’s Discipline Committee and make recommendations to improve student behavior.  They monitor students 
when they return from Out-of-School Suspensions to help them stay on track and reduce recidivism. 
 
In summary, this data shows that discipline among these 30 schools has decreased in the Elementary schools (0.72%), K-8 schools 
(0.81%), and High schools (0.39%) from 3rd quarter 2016 to 3rd quarter 2017.  However, the greatest reduction in discipline is 
reflected in the Middle schools with an impressive 3.04% decrease.  This data suggests that the MTSS facilitator position at 83% of 
these schools has positively contributed to a reduction in discipline incidents. 
 

2-Year Comparison of Third Quarter Discipline at Schools with a MTSS 
Facilitator 

Elementary Schools 
  2016 2017 Difference 

School Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

Blenman 9 410 2.20% 1 399 0.25% 1.95%   

Davidson 7 308 2.27% 12 293 4.10%   1.83% 

Grijalva 19 670 2.84% 10 620 1.61% 1.23%   

Howell 8 353 2.27% 6 323 1.86% 0.41%   

Hudlow 2 268 0.75% 5 270 1.85% 0.72%   

Lynn /Urquides 23 548 4.20% 17 489 3.48% 0.72%   

Maldonado**                 

Miller 15 669 2.24% 13 586 2.22% 0.02%   

Mission View 4 206 1.94% 1 192 0.52% 1.42%   

Myers/Ganoung 19 442 4.30% 10 424 2.36% 1.94%   

Robison 10 337 2.97% 7 342 2.05% 0.92%   
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Tully 5 349 1.43% 1 345 0.29% 1.14%   
MTSS 

Facilitator 
Elementary 

Schools 

121 4,560 2.65% 83 4283 1.94% 0.72%   

**Position not filled 

2-Year Comparison of Third Quarter Discipline at Schools with a MTSS 
Facilitator 

K-8 Schools 
  2016 2017 Difference 

School Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

Booth-Fickett 75 1232 6.09% 48 993 4.83% 1.26%   

Lawrence 14 350 4.00% 16 343 4.66%   0.66% 

Pueblo Gardens 24 400 6.00% 13 408 3.19% 2.81%   

Roberts-Naylor 23 725 3.17% 14 608 2.30% 0.87%   

Safford 62 809 7.66% 58 740 7.84%   0.18% 
MTSS 

Facilitator K-8 
Schools 

198 3516 5.63% 149 3092 4.82% 0.81%   

2-Year Comparison of Third Quarter Discipline at Schools with a MTSS 
Facilitator 

Middle Schools 
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  2016 2017 Difference 
School Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

Doolen 64 743 8.61% 67 707 8.02% 0.59%   

Pistor 196 954 20.55% 81 938 8.64% 11.91%   

Secrist 99 544 18.20% 57 4.86 11.73% 6.47%   

Utterback 118 580 20.34% 40 477 8.39% 11.95%   

Valencia 119 1013 11.75% 138 936 14.74%   2.99% 

MTSS 
Facilitator 

Middle Schools 
596 3834 15.55% 383 3062.86 12.50% 3.04%   

2-Year Comparison of Third Quarter Discipline at Schools with a MTSS 
Facilitator 

High Schools  
  2016 2017 Difference 

School Incidents Students % Incidents Students % Loss Gain 

Catalina 35 799 4.38% 34 743 4.58%   0.20% 

Cholla 44 1796 2.45% 30 1821 1.65% 0.80%   

Palo Verde 44 1177 3.74% 43 1182 3.64% 0.10%   

Project More 5 237 2.11% 2 203 0.99% 1.12%   

Pueblo 38 1610 2.36% 35 1687 2.07% 0.29%   

Rincon 29 1115 2.60% 28 1079 2.59% 0.01%   

Sahuaro 45 1726 2.61% 32 1764 1.81% 0.80%   

Santa Rita 29 515 5.63% 26 469 5.54% 0.09%   

Tucson 55 3133 1.76% 44 3024 1.46% 0.30%   
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MTSS 
Facilitator High 

Schools 
324 12108 2.68% 274 11972 2.29% 0.39%   
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Analysis: OMA Program 

Comparing 2015/16 responses to 2016/17 responses on Part A of the Student Support Criteria form, the assessment of OMA remains constant 
across all indicators, with the Likert scale estimations remaining exactly the same across both years. Patterns of particular interest include: 

� Strongly agreeing that the OMA program supports and strengthens other existing programs. 
� Not agreeing at all that the OMA program duplicates services with other existing programs. 
� Strongly agreeing that students with limited English proficiency are represented in this program. 
� Mostly agreeing that teachers in the program represent the cultural backgrounds of their students. 

The OMA program has been researched, evaluated, and described within published educational books, research journals and grant 
summaries.  Some example are:  WestEd, Inc. Evaluation and Executive Summary of OMA implementation and student achievement data, Third 
Space Where Learning Matters, The Power of Partnerships in Higher Education, Qualities of Quality: Excellence in Arts Education and How to 
Achieve It, Edutopia, Education Nation: Six Leading Edges of Innovation in Our Schools, George Lucas Foundation, Innovate the Pixar Way, Good 
Music-Brighter Children, Arizona Commission on the Arts: Strengthening Schools through Arts Partnerships.  Additionally, OMA has been approved 
by the Arizona Department of Education as a strategy for developing English Language Proficiency and may be taught during the ELL 2 or 4 hour 
instructional blocks because the program reinforces vocabulary, reading, writing, speaking, and presentational skills. OMA staff has been trained by 
TUSD Language Acquisition personnel and is occasionally observed by the Arizona Department of Education as they teach in various ELL 
classrooms.  The increased emphasis on the outcomes laid out in the USP provide justification for continued funding. 

 OMA supports current strategies and programs being implemented in the school. Staff is regularly included in District/Site PDs addressing 
relevant USP topics. Arts integration lessons are built on State and District curriculum and mandated District initiatives. The staff is trained in 
Essential Elements of Instruction, AZCCRS, Danielson, Depth of Knowledge, Visible Thinking Strategies, Sheltered English Instruction, and are 
exposed to national clinicians with expertise in multicultural strategies (Dr. Kathy Short), arts discipline strategies and skills and arts integration. 
The staff has participated in writing Content and Assessment Frameworks as well as Curriculum Maps with lesson plans aligned to District/USP 
requirements. Targeted OMA sites have the largest percentage of Hispanic and African American students. OMA differentiates instruction to 
address specific needs of the students. This strategy includes instruction beyond the school day, small ensemble rehearsals, student-to-student 
peer instruction, master classes, peer reflection and evaluation, as well as instruction by guest conductors/artists. Collaboration meetings between 
OMA staff and classroom teachers provide in depth understanding of individual student needs and AZCCRS expectations. 

 When necessary, students needing additional assistance with OMA lessons meet with the OMA teachers individually so that they more 
completely recognize the connections between math or language arts and the art form applied to bring deeper understanding to the content. 

ATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 935 of 1301



STUDENT SUPPORT CRITERIA FORM (REVISED 2017) 
 

2 
 

Varied instructional strategies and allowing students to respond based on their personal experiences have provided significant results.  OMA 
continues to document consistent improvement in behavior, attendance and academics as a result of the discipline that is required within and 
obtained as a result of integration. OMA consistently focuses on the development of listening skills, language acquisition, spatial awareness, 
student engagement, individual creativity, performance, critical thinking and problem solving.  Music, dance, theatre and visual arts masterpieces 
and literature are carefully selected for study to reinforce culturally relevant topics.  OMA does not utilize a pull out instructional method although 
some of the teachers do conduct additional music, theatre and dance sessions after school.  Tutoring is on an individual or after school basis when 
necessary and is provided by the collaborative team of classroom teacher and arts integration specialist. 

Evidence of Effectiveness 
TUSD teacher survey results from the Fall of 2016: Ninety-two teachers involved in the ER program in the fall of 2016 responded to the 

survey, representing teachers from 24 of 29 schools.  Schools with the four highest numbers of teachers responding were Wright (11), Erickson (9), 
and Gale (8).  No teachers from Davidson, Grijalva, Johnson, Marshall, and Maxwell responded to the survey.  Teachers were asked to indicate their 
agreement with 9 statements on a scale of 1 to 5, with 1 = “not at all” and 5 = “to a great extent.  All statements received a substantial majority of 4 
and 5 responses, indicating their agreement with the statements. 

� The highest agreement was in response to statements #4, “The OMA lessons offered opportunities for my lowest 25% students as 
well as my special needs students to excel in new ways.” with 81.5% of the teachers responding with a 4 or 5.   

� The next highest, at 79.1%, was in response to “The OMA lessons supported students’ various learning styles. 
� The lowest percentage of 4 or 5 responses were in response to “My students gained a better understanding of the ELA and math 

standards being taught during these integrated OMA lessons.” (65.2%), and “Because of the OMA lessons, my students listening and 
focusing skills have improved.” (66.7%) 

� Comparisons were made with results from Fall 2015 and Spring 2016.  Across 9 of the 10 statements (excluding question #6), this 
year’s responses showed fewer ratings of 4 & 5 than the previous two semesters. 

� Comments were often about how much the teachers enjoyed working with the OMA artists and how much their students had 
learned.  Specific AIS/artists were named and complimented on how good they were.  Interest in having the program continued was 
expressed by some and some wanted the program for a whole year. 

This program has shown it is effective in meeting the needs of this population and is recommended for continuation. 
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Table 1: Indicate your agreement with each statement on a scale of 1 to 5 

  1 2 3 4 5 N/A 
 

F‘ 
2016 
4&5 

F’ 2015 
4&5 

S’  
2016 
4&5 

1. The OMA lessons gave my 
students opportunities to 
be creative problem 
solvers. 

5            
(5.4%) 

4            
(4.3%) 

12             
(13%) 

21        
(22.8%) 

50              
(54.3%) 0 

 
77.2% 89.1% 82.0% 

2. The OMA lessons gave my 
students opportunities to be 
actively engaged in discussion  
and their learning. 

4            
(4.3%) 

4            
(4.3%) 

9                
(9.8%) 

18        
(19.6%) 

54              
(58.7%) 

3              
(3.3%)  

78.3% 89.1% 85.4% 

3.  My students gained a better 
understanding of the ELA and 
math standards being taught 
during these integrated OMA 
lessons. 

7            
(7.6%) 

5            
(5.4%) 

14              
(15.2%) 

21        
(22.8%) 

39              
(42.4%) 

6              
(6.5%)  

65.2% 70.3% 82.0% 

4. The OMA lessons offered 
opportunities for my lowest 
25% students as well as my 
special needs students to excel 
in new ways. 

4            
(4.3%) 

4            
(4.3%) 

9                
(9.8%) 

13              
(14.1%) 

62       
(67.4%) 0 

 
81.5% 85.9% 85.4% 

5. The OMA lessons accessed 
students’ background and prior 
knowledge, as a means to 
establish a common foundation 
from which to expand the 
learning. 

6            
(6.6%) 

2            
(2.2%) 

9               
(9.9%) 

21        
(22.0%) 

51              
(56.0%) 

3              
(3.3%)  

78.0% 85.9% 84.3% 
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6. The OMA lessons gave 
students opportunities to 
compare/contrast their culture 
with other cultures. 

7            
(7.8%) 

4            
(4.4%) 

12              
(13.3%) 

24        
(26.7%) 

37              
(41.1%) 

6              
(6.7%)  

67.8% 61.9% 77.5% 

7. The OMA lessons integrated 
examples of authentic 
literature, music, dance, and 
visual art from a different 
culture. 

6            
(6.7%) 

6            
(6.7%) 

6                
(6.7%) 

14              
(15.7%) 

51              
(57.3%) 

6              
(6.7%)  

73.0% 76.6% 83.1% 

8. The OMA lessons supported 
students’ various learning 
styles. 

8            
(8.8%) 

2            
(2.2%) 

7                
(7.7%) 

14              
(15.4%) 

58              
(62.7%) 

2              
(2.2%)  

79.1% 85.5% 80.9% 

9.  Because of the OMA 
lessons, my students listening 
and focusing skills have 
improved. 

9            
(10.0
%) 

4            
(4.4%) 

15              
(6.7%) 

25              
(27.8%) 

35              
(38.9%) 

2              
(2.2%)  

66.7% 71.4% 66.3% 

10. The collaboration between 
the AIS or Teaching Artist and 
me was very valuable, and 
helped me learn ways to 
engage my students in deeper 
learning. 

6            
(6.7%) 

7            
(7.9%) 

12       
(13.5%) 

10              
(11.2%) 

52              
(58.4%) 

2              
(2.2%)  

69.7% 78.1% 72.7% 

 

 
 
 
 
BUDGET YEAR 2016-17 
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Program: OMA 
  Site(s) and/or Dep’t(s):  Fine Arts/OMA 
 Date of Submission: April 3, 2017 
 

PART A – RUBRIC  

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

Do Not 
Agree At 

All 

1 supports and strengthens other existing programs X    
2 duplicates services with other existing programs    X 
3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): 
    

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided X    
5 focuses primarily on improved student behavior X    
6 focuses primarily on improved student attendance  X    
7 focuses primarily on increased academic performance X    
8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis X    
9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students X    

10 has an established a communication feedback protocol with the school day 
teacher 

X    

11 provides regular updates to the school day teacher on student progress X    
12 provides tutoring on a regular basis    X 
13 is very effective in supporting students needs X    
 

Students in this program:     
14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of X    

ATTACHMENT C-7

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 939 of 1301



STUDENT SUPPORT CRITERIA FORM (REVISED 2017) 
 

6 
 

material 
15 remain in the program all year long X    
16 are also served by other support programs     
17 with limited English proficiency are represented in this program   X    
18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 

understand the content of the program 
X    

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services    X 
Teachers in this program:     
20 are primarily made up of paraprofessionals     X 
21 are primarily made up of certified teachers  X   
22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 

personnel 
X    

23 meet regularly as a team to coordinate student support services X    
24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve  X   
Students: >20 11-20 0-10 NA 
25 are typically in classes with about  __30__ other students X    
26 receive, on average, about a total of  __3__ hours per weeks of services X    
27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services 

specifically 
   N/A 

28 receive, on average, about __3__ hours of services during the school day per 
week 

    

29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per 
week 

   N/A 
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PART B – EVALUATION  
1 Is there documentation or research that supports the efficacy of the program or strategy? Please provide. IF SO, WHAT DOES THE 

EVIDENCE SAY?  
 
The OMA program has been researched, evaluated, and described within published educational books, research journals and grant 
summaries. School sites have participated in various Professional Developments and PLCs throughout the year which have assisted 
educators to learn relevant strategies for improving and deepening inquiry based learning, culturally relevant strategies, and 
multicultural perspectives through integration of the arts with core content. 
 
Documentation/Research: WestEd, Inc. Evaluation and Executive Summary of OMA implementation and student achievement data, 
Third Space Where Learning Matters, The Power of Partnerships in Higher Education, Qualities of Quality: Excellence in Arts 
Education and How to Achieve It, Edutopia, Education Nation: Six Leading Edges of Innovation in Our Schools, George Lucas 
Foundation, Innovate the Pixar Way, Good Music-Brighter Children, Arizona Commission on the Arts: Strengthening Schools through 
Arts Partnerships.  

2 Does the program or strategy support the current programs or strategies being implemented in the school(s)?   
 
Yes, the OMA staff is regularly included in District/Site PDs addressing relevant USP topics. Arts integration lessons are built on State 
and District curriculum and mandated District initiatives. The staff is trained in Essential Elements of Instruction, AZCCRS, Danielson, 
Depth of Knowledge, Visible Thinking Strategies, Sheltered English Instruction, and are exposed to national clinicians with expertise 
in multicultural strategies (Dr. Kathy Short), arts discipline strategies and skills and arts integration. The staff has participated in 
writing Content and Assessment Frameworks as well as Curriculum Maps with lesson plans aligned to District/USP requirements. 

3 If this is a District-level program (more than one site), describe how sites are selected, including how the selected sites 
demonstrate the potential for producing the greatest outcomes for the cost of the program or strategy.   
 
Targeted sites have the largest percentage of Hispanic and African American students and approved as identified USP schools.  
 

4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? If so, what needs?  
 
Yes, OMA differentiates instruction to address specific needs of the students. This includes instruction beyond the school day, small 
ensemble rehearsals, student-to-student peer instruction, master classes, peer reflection and evaluation, as well as instruction by  
guest conductors/artists. Collaboration meetings between OMA staff and classroom teachers provide in depth understanding of 
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individual student needs and AZCCRS expectations. 
5 Describe how the time spent with each student is tailored to his or her needs, including whether the actual time(s).   

 
When necessary, students needing additional assistance with OMA lessons meet with the OMA teachers individually, as in a tutoring 
session, so that they more completely recognize the connections between math or language arts and the art form applied to bring 
deeper understanding to the content. Varied instructional strategies and allowing students to respond based on their personal 
experiences have provided significant results. 
 

6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the areas of behavior, attendance and/or academics?  
 
Yes, OMA continues to document consistent improvement in behavior, attendance and academics as a result of the discipline that is 
required within and obtained as a result of integration. OMA consistently focuses on the development of listening skills, language 
acquisition, spatial awareness, student engagement, individual creativity, performance, critical thinking and problem solving.  
 

7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials and/or practices? Describe those materials and practices.  
 
Music, dance, theatre and visual arts masterpieces and literature are carefully selected for study to reinforce culturally relevant 
topics. (Sample lesson plans are available on request.)  

8 Does the program or strategy use a “pull-out” method? If so, describe the criteria used to return students to classrooms. Describe 
the success in bringing students to a point where they can be successful in their “regular” classrooms (e.g., the proportion returned 
after what amount of intervention). 
 
OMA does not utilize a pull out method although some of the teachers do conduct additional music, theatre and dance sessions after 
school.  

9 If tutoring is involved, who provides the tutoring? How is what is being learned by students linked to what they are learning in their 
classrooms? How many students do tutors work with at any given time? How much time per week does a student have with a tutor? 
If there is a range, explain.  
 
Tutoring is on an individual or after school basis when necessary and is provided by the collaborative team of classroom teacher and 
arts integration specialist. 
 

10  Are the types of students (defined by learning need, not demographics) served by this program also served by other support 
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programs? If so, which are most cost effective?  Could the effects be strengthened if combined w/another program? 
 
Unknown 

11 Are paraprofessional utilized? If so, are they closely supervised by appropriately certificated personnel? Explain. What is the ratio of 
paraprofessional to certified personnel? 
 
OMA is an inclusive program. When necessary, appropriately certificated personnel accompany identified students in order to 
support instruction and assist in learning. 

12 Does the program or strategy involve students with limited English proficiency?    If so, describe the level of staff members’ 
proficiency in non-English language accessibility, and describe the ways by which staff deals directly with English language deficiency 
where it is a part of a student’s difficulty in learning the content on which the program focuses.   
 
OMA has been approved by the Arizona Department of Education as a strategy for developing English Language Proficiency and may 
be taught during the ELL 2 or 4 hour instructional blocks because the program reinforces vocabulary, reading, writing, speaking, and 
presentational skills. OMA staff has been trained by TUSD Language Acquisition personnel and is occasionally observed by the 
Arizona Department of Education as they teach in various ELL classrooms. 

13 Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued funding of this program?  Include data and an 
explanation of the data to support your justification.  Whenever possible, use data from the previous Annual Reports. 
 
The increased emphasis on the outcomes laid out in the USP provide justification for continued funding. Please see attachments: 

� Principal survey, OMA ER Fall 2016 
� Teacher Survey, OMA ER Fall 2016 
� Principal Survey, OMA ER Spring 2016 
� Teacher Survey, OMA ER Spring 2016 
� IDEA: Instructional Design for the Arts, Spring 2016 
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Analysis: Cholla High Magnet School International Baccalaureate Turnitin Program 

The International Baccalaureate (IB) Program at Cholla High School uses a web-based service named Turnitin to 
reduce the incidence and prevalence of unintended plagiarism. Located at Turnitin.com, this service is aimed at 
“decreasing [the] incidence of unoriginal content over time,” and is endorsed by the IB community as an 
effective and accessible tool for avoiding plagiarism. Given the high expectations regarding academic honesty 
and overall high academic standards, Cholla’s IB program needs a method to ensure that all student work is free 
of plagiarism. Without Turnitin, Cholla’s leadership asserts that authenticating that student assessment is free of 
plagiarism would not be possible. The Turnitin license is renewed each September. 

Comparing 2015/16 responses to 2016/17 responses on Part A of the Student Support Criteria form, the 
assessment of Turnitin remains constant across indicators, with the Likert scale estimations remaining exactly 
the same across both years. Patterns of particular interest include: 

� Strongly agreeing that Turnitin supports and strengthens other existing programs. 
� Not agreeing at all that Turnitin duplicates services with other existing programs. 
� Strongly agreeing that students with limited English proficiency have adequate resources available to 

them to understand the content of the program. 
� Mostly agreeing that teachers in the program represent the cultural backgrounds of their students. 

 
Evidence that this program or tool decreases or at least captures a relatively constant incidence of plagiarism 
over time is illustrated in the Table below. 

Start 
Date 

End 
Date Instructors Students Submissions Originality 

Reports 
75-

100% 
50-
74% 

25-
49% 

0-
24% 

No 
match 

% 
Incidences 

of high 
similarity 

(over 
25%) 

Jan-
09 

May-
10 7 75 547 547 1 8 63 413 62 13.16% 

Aug-
10 

May-
11 5 145 715 715 2 13 125 525 50 19.58% 

Aug-
11 

May-
12 13 226 674 667 5 12 45 431 174 9.30% 

Aug-
12 

May-
13 18 206 833 833 3 10 36 525 259 5.88% 

Aug-
13 

May-
14 15 328 1494 1481 20 27 63 724 647 7.43% 

Aug-
14 

Feb-
15 19 352 1582 1581 11 20 96 889 565 8.03% 

Aug-
15 

Feb-
16 19 535 1229 1231 63 11 62 576 519 11.06% 

Aug-
16 

Feb-
17 21 594 1778 1825 71* 29 99 890 736 11.19% 

      

*should be noted due to a teacher change, 
students uploaded same document into two 
accounts, therefore they showed a match with 
themselves. 
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Turnitin continues to support current programs and/or strategies being implemented at Cholla High School. It is 
also an IB-recommended program and the most comprehensive program on the market.  Currently, it is used 
only at Cholla, although University High has expressed interest in the program. The diagnostics of Turitin focuses 
on individual student work and student need, allowing each student the opportunity to revise their work if it 
indicates any degree of plagiarism. In this sense, the program is tailored to student needs. The Turnitin program 
could be made available to all Cholla students, but it is a necessity for the Cholla IB students.  

With regard to whether Cholla IB students may also be served by another similar program, Cholla IB students 
also use ManageBac, but these two programs serve distinctly different needs. No paraprofessionals are utilized 
with Turnitin; it currently does not serve students with limited English proficiency, but it could be licensed to 
serve all Cholla students if desired.  
 
In summary, the chart below graphs the over-time utilization of Turnitin. Moreover, Cholla’s IB program is 
required to have an effective and reliable plagiarism checker and Turnitin is recommended by the IB community 
as the most comprehensive program on the market. This program has shown it is effective is recommended for 
continuation. 
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BUDGET YEAR 2016-17 
Program: Turnitin (web-based service where students upload their essays to be 
checked for plagiarism) 

 Site(s) and/or Dep’t(s):  Cholla High Magnet School International Baccalaureate 
Date of Submission:  The Turnitin license is renewed every September for the school 
year. 
 

PART A 

This program: 
Strongly 

Agree 
Mostly 
Agree 

Some-
what 
Agree 

1 supports and strengthens other existing programs x   
2 duplicates services with other existing programs    
3 uses a diagnostic tool(s) to determine student participation 

Name of diagnostic tool(s): turnitin.com 
x   

4 prioritizes the individual student’s specific needs in all activities provided X   
5 focuses primarily on improved student behavior X   
6 focuses primarily on improved student attendance     
7 focuses primarily on increased academic performance X   
8 utilizes culturally relevant instructional materials on a regular basis N/A – does not include

instructional materials 
9 emphasizes culturally relevant practices significant to all students N/A – does not include

practices 
10 has an established a communication feedback protocol with the school day 

teacher 
X   

11 provides regular updates to the school day teacher on student progress X   
12 provides tutoring on a regular basis N/A – not a tutoring pr
13 is very effective in supporting students needs X   

 

Students in this program:   
14 are monitored on a regular basis to assess changing needs and/or mastery of 

material 
X  

15 remain in the program all year long X  
16 are also served by other support programs Other progra
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provide this 
17 with limited English proficiency are represented in this program   Not presentl

license is for 
18 with limited English proficiency have adequate resources available to them to 

understand the content of the program 
x  

19 show the greatest success when they are pulled out of class for services   
Teachers in this program:   
20 are primarily made up of paraprofessionals    
21 are primarily made up of certified teachers X  
22 who are paraprofessionals are closely supervised by appropriately certified 

personnel 
  

23 meet regularly as a team to coordinate student support services X  
24 represent the ethnic/cultural backgrounds of the students they serve  X 
Students: >20 11-2
25 are typically in classes with about  ____ other students X  
26 receive, on average, about a total of  ____ hours per weeks of services X  
27 receive, on average, about ___ hours per week of tutoring services 

specifically 
Tutoring is av
afterschool f
areas, at leas
week, but stu
determines a
way to calcu

28 receive, on average, about ____ hours of services during the school day per 
week 

  

29 receive, on average, about ____ hours of services before or after school per 
week 

  

 

PART B 

 Evaluation Question Evaluation 
Approach 

1 Is there documentation or research that supports the efficacy of 
the program or strategy? Please provide. IF SO, WHAT DOES THE 
EVIDENCE SAY? 
 
Research should come from one or more of the following sources: 

Choose an item. 
Review of 
literature:  
Justification of 
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� Professional Journals and Publications (e.g. Educational 
Evaluation and Policy Analysis  

� If the program/intervention is currently being used in TUSD, 
please provide internal along with external data.  IF SO, WHAT 
DO THE DATA SAY? 

� External research (e.g. Universities, Educational Entities and 
Non-Profits, Governmental Agencies (such as ADE), other 
school Districts, etc.) 

program or 
strategy 

Evidence that turnitin decreases incidences of unoriginal content over time: 
http://turnitin.com/assets/en_us/media/effectiveness-map-us-se/ 
More information available here: http://turnitin.com/en_us/about-us/news 
Internal Cholla Data:  

Start 
Date 

End 
Date Instructors Students Submissions Originality 

Reports 
75-

100% 
50-
74% 

25-
49% 

0-
24% m

Jan-09 May-10 7 75 547 547 1 8 63 413 
Aug-10 May-11 5 145 715 715 2 13 125 525 
Aug-11 May-12 13 226 674 667 5 12 45 431 
Aug-12 May-13 18 206 833 833 3 10 36 525 
Aug-13 May-14 15 328 1494 1481 20 27 63 724 
Aug-14 Feb-15 19 352 1582 1581 11 20 96 889 
Aug-15 Feb-16 19 535 1229 1231 63 11 62 576 
Aug-16 Feb-17 21 594 1778 1825 71* 29 99 890 

      
*should be noted due to a teac
uploaded same document into 
they showed a match with them

 

2 Does the program or strategy support the current programs or 
strategies being implemented in the school(s)?   
 
Explain. (E.G., WHAT EVIDENCE OF THAT SUPPORT EXISTS? 

Choose an item. 
Needs 
Assessment:  
What are the 
gaps in services 
to students? 

The International Baccalaureate has very specific expectations regarding Academic 
Honesty. We must ensure that every assessment submitted has no plagiarism, and in 
order to do so we must have a comprehensive plagiarism checker. It would be 
impossible to verify our students’ assessments without it. 

3 Describe how sites are selected, including how the selected sites Needs 
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demonstrate the potential for producing the greatest outcomes 
for the cost of the program or strategy (i.e., are sites selected 
using a cost/benefit analysis?)   

Assessment:  
What data is 
used to 
determine 
school program 
participation? 

Cholla must have a reliable and effective plagiarism checker for the implementation 
of the IB programme. Turnitin.com is the IB recommended one, and it is the most 
comprehensive program on the market.  
 
The program should be available at other sites, as it is an effective tool no matter 
what instructional program the school implements, but as far as I know the only 
other site that has expressed interest in it is UHS. 

4 Does the program or strategy focus on students’ specific needs? 
If so, what needs?  
 
Describe the diagnostic method used for determining students’ 
specific needs. Describe the ways the program or strategy directly 
focuses on those needs.  

Choose an item.  
Needs 
Assessment:  
What are the 
greatest needs 
of the 
students? 

The program works with a student’s individual work, and allows them the 
opportunity to revise their papers prior to the deadline if the student has accidentally 
plagiarized – in that sense, it is customized to the student. 

5 Describe how the time spent with each student is tailored to his 
or her needs, including whether the actual time(s).   
 
And, assess whether there is a point of diminishing returns, 
especially in pull-out and after-school programs.  

Process 
Evaluation:  
How are 
students 
identified for 
services and 
monitored? 

See answer to question 4.  
6 Is the program or strategy targeted to students at-risk in the Choose an item. 
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areas of behavior, attendance and/or academics?  
 
Explain how, including the ways by which it is delivered at critical 
stages of student progress. 

Process 
Evaluation:  
How are 
students 
identified for 
services and 
monitored? 

No. It is available for all students, though it is necessary for the IB programme 
specifically. 

7 Does the program or strategy utilize culturally relevant materials 
and/or practices?  
 
Describe those materials and practices. 

Choose an item. 
Process 
Evaluation:  Are 
services 
relevant to 
student needs? 

See answer to Part A question 8 & 9.  
8 Does the program or strategy use a “pull-out” method?  

 
If so, describe the criteria used to return students to classrooms. 
Describe the success in bringing students to a point where they 
can be successful in their “regular” classrooms (e.g., the 
proportion returned after what amount of intervention). 

Choose an item. 
Process 
Evaluation:  
Type and 
dosage of 
intervention 

No. 
9 If tutoring is involved, who provides the tutoring?  

 
How is what is being learned by students linked to what they are 
learning in their classrooms? How many students do tutors work 
with at any given time? How much time per week does a student 
have with a tutor? If there is a range, explain. 
 

Process 
Evaluation:  
Type and 
dosage of 
intervention 

 Turnitin.com itself does not provide tutoring. IB teachers provide tutoring to students 
on a variety of topics, some of which include the plagiarism issues that turnitin 
addresses.  
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1
0 

 Are the types of students (defined by learning need, not 
demographics) served by this program also served by other 
support programs?   
 
If so, which is/are most cost effective?  Could the effects of this 
program be strengthened if it was combined with another? 

Process 
Evaluation:  
Type and 
dosage of 
intervention 

 IB students will also use ManageBac, but that program serves entirely different 
needs. There are no other programs used to address plagiarism issues. 

1
1 

Are paraprofessional utilized?  
 
If so, are they closely supervised by appropriately certificated 
personnel? Explain. What is the ratio of paraprofessional to 
certified personnel? 

Choose an item. 
Process 
Evaluation:  
documentation 
of personnel 

No.  
1
2 

Does the program or strategy involve students with limited 
English proficiency?  
 
If so, describe the level of staff members’ proficiency in non-
English language accessibility, and describe the ways by which 
staff deals directly with English language deficiency where it is a 
part of a student’s difficulty in learning the content on which the 
program focuses.  

Choose an item. 
Process 
Evaluation:  
Documentation 
that 
qualifications of 
personnel are 
appropriate to 
task 

See Part A questions 16&17.  
1
3 

Funding Justification:  What changes have occurred over the last 2 years that justifies continued 
funding of this program?  Include data and an explanation of the data to support your 
justification.  Whenever possible, use data from the previous Annual Reports. 
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 Cholla must have a reliable and effective plagiarism checker for the 

implementation of the IB programme. Turnitin.com is the IB recommended one, 
and it is the most comprehensive program on the market.  In addition, students 
are required by IB to sign an Academic Honesty policy which states a plagiarism 
checking system will be in place to assess all student work.   
 
 
 
 

IB Assessments by Course 

Course   
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
English A:   Literature HL Individual oral presentation 

(IOP) 
Spring Junior Year 
Fall Senior Year 
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Individual oral commentary 
(IOC) 
External Assessment  
Written Literary Essay 
Paper 1 – Literary 
commentary 
Paper 2 – Essay on two 
works studied 

Spring Junior Year 
May Senior Year 
May Senior Year 

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Spanish A:  Language and 
Literature SL 
(for native speakers) 
  

Individual oral commentary 
(IOC) 
Further oral commentary 

Spring Senior Year 
Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Written Literary Essay 
Paper 1 – Literary 
commentary 
Paper 2 – Essay on two 
works studied 

Fall Senior Year 
May Senior Year 
May Senior Year  

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Language B and ab initio SL 
(Arabic, German and Spanish) 

Individual oral interactive 
skills 

Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Written Assignment 
Paper 1 – Understanding 
written text 
Paper 2 – Writing exercises 

Spring Senior Year  
May Senior Year 
May Senior Year 

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
History of the Americas HL Historical investigation Fall Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 

Paper 1 – Structured 
answers from Route 
Paper 2 – Extended 
response from five topics 
Paper 3 – Three extended 
responses 

May Senior Year  
May Senior Year  
May Senior Year  

 

Course 

 Internal Assessment Timeframe of Completion 

Biology SL 
Chemistry SL 
Environmental Systems and 

Practical Laboratory Work and 
Report 
Group 4 Collaboration 

Fall Senior Year 
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Societies SL* 
 
 
 
*Does not complete a Paper 
3 

External Assessment Timeframe of Completion 

Paper 1 – Multiple Choice 
Paper 2 – Data analysis, short 
answer 
Paper 3 – Short answer and 
extended response 

May Senior Year  
May Senior Year  
May Senior Year 

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Mathematics SL 
Mathematical Studies SL 

Practical Work/Exploration Fall Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Paper 1 – short response 
questions 
Paper 2 – extended response 
questions 

May Senior Year  
May Senior Year  

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Dance HL Performance – three dances  Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Composition and Analysis – 
three dance works and 
analytical statement 
Dance Investigation – formal 
written report 

Spring Senior Year 
 
Spring Senior Year  

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Music HL Creating three pieces of work 

Performing – 20 minutes of 
composition 

Spring Senior Year 
Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 
Musical Links Investigation – 
research paper 
Paper 1 – 7 musical perception 
questions 

Fall Senior Year  
May Senior Year 

 

Course 

 Internal Assessment Timeframe of Completion 

Theatre HL Collaborative Project Fall Senior Year 
External Assessment Timeframe of Completion 

Solo Theatre Piece 
Director’s Notebook 
Research Presentation 

Spring Senior Year 
Spring Senior Year 
Spring Senior Year 
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 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Visual Arts HL Exhibition Spring Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 

Comparative Study 
Process Portfolio 

Spring Senior Year 
Spring Senior Year 

 
 Internal Assessment Timeframe of Completion 
Theory of Knowledge Presentation Fall Senior Year 

External Assessment Timeframe of Completion 

Essay on prescribed title Fall Senior Year 

 

 External Assessment Timeframe of Completion 

CORE Requirements Extended Essay – 4,000 word 
research paper 
Creativity, Action and Service 
hours and reflections 

Fall Senior Year 
Spring Senior Year 

 
IB internal assessments 
IB internal assessments are graded by the teacher and moderated by an IB examiner.  The IA assessment varies 
by the subject area, this is covered in each course subject guide.  In accordance with IB guidelines, samples of 
student work are sent to examiners in an effort to ensure teachers are scoring student work appropriately. 
 
IB external assessments 
These assessments are graded externally by IB examiners.   
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 The International Baccalaureate (IB) Program at Cholla High School uses web-based 

service named Turnitin to reduce the incidence and prevalence of unintended plagiarism. Located 

at Turnitin.com, this service is aimed at “decreasing [the] incidence of unoriginal content over 

time,” and is endorsed by the IB community as an effective and accessible tool for avoiding 

plagiarism. Given the high expectations regarding academic honesty and generally high academic 

standards, Cholla’s IB program needs a method  

How it works here 
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1

From: Brown, Samuel
Sent: Wednesday, May 10, 2017 5:14 PM
To: Juan Rodriguez; lthompson@proskauer.com; wdh@umd.edu; rsjr3@aol.com; 

james.eichner@usdoj.gov; Shaheena.Simons@usdoj.gov; Peter.Beauchamp@usdoj.gov; 
Alexander.Chanock@usdoj.gov; Balentine, Vicki Eileen - (vbalenti) 
(vbalenti@email.arizona.edu)

Cc: Taylor, Martha; Jaeger, Todd; bconverse@steptoe.com; Acevedo, Janna
Subject: Revised Magnet and Transition Plans
Attachments: 20170510 Cover Letter - Revised Magnet and Transition Plans.docx; Bonillas MP 

050917.pdf; Booth-Fickett MP 050917.pdf; Borton MP 050917.pdf; Carrillo MP 
050917.pdf; Cholla TP 050917.pdf; Davis MP 050917.pdf; Dodge MP 050917.pdf; 
Drachman MP 050917.pdf; Holladay MP 0509017.pdf; Mansfeld MP 0509017.pdf; 
Ochoa TP 050917.pdf; Palo Verde MP 050917.pdf; Pueblo TP 050917.pdf; Robison TP 
050917.pdf; Roskruge MP 050917.pdf; Safford TP 050917.pdf; Tucson MP 050917.pdf; 
Tully MP 050917.pdf; Utterback TP 050917.pdf

Dr�Hawley/Counsel:�please�find�attached�the�revised�magnet�and�transition�plans.��Each�plan�has�a�1	3�page�cover�page.��
Thanks,�Sam�
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1

From: Taylor, Martha
Sent: Monday, March 13, 2017 11:31 PM
To: 'Willis D. Hawley'; 'Thompson, Lois D.'; Juan Rodriguez (jrodriguez@MALDEF.org); 

'Eichner, James (CRT)'; Alexander Chanock; 'Rubin Salter, Jr.'; Balentine, Vicki Eileen - 
(vbalenti) (vbalenti@email.arizona.edu)

Cc: Desegregation; Soto, Karla; Weatherless, Renee; 'Converse, Bruce'
Subject: Draft 2 USP Budget
Attachments: 1 Draft 2 Cover Letter.pdf; 2 Att A, RFI Responses.pdf; 3 Att B, Transition Plans-

Budgets.pdf; 4 Att C, Magnet Plans-Budgets.pdf; 5 Att D, Draft 2 PD Assessment.pdf; 
FY17-18 Draft 2 Budget.pdf; FY17-18 Draft 2 Budget.xlsx

Dr.�Hawley�and�counsel:��
�
Please�find�attached�the�following�documents�related�to�the�district’s�submission�of�Draft�2�of�the�USP�budget.����
�
This�includes�a�cover�letter�that�includes�a�checklist�of�all�documents�required�for�draft�2�(See�Section�A�of�the�Cover�
Letter);�a�chart�showing�draft�2�allocations�by�priority,�major�reductions�or�eliminations;�and�a�responses�to�requests�for�
information�from�the�Dr.�Hawley�and�plaintiffs�(See�Attachment�A).���
�
Documents�noted�in�the�Draft�2�checklist�include�Transition�Plans�with�proposed�allocations�(See�Attachment�B);�Magnet�
Plans�with�proposed�allocations�(See�Attachment�C);�and�PD�Assessment�(See�Attachment�D).�

�
Thank�you.�
�
Martha,�Sam,�Renee,�Karla��

�
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From: Taylor, Martha
Sent: Monday, April 10, 2017 5:43 PM
To: 'vicki.balentine@gmail.com'; Alexander Chanock; James Eichner; Juan Rodriguez; Lois 

Thompson; Peter Beauchamp; Rubin Salter; Shaheena Simons; Willis D. Hawley
Cc: Desegregation; 'Converse, Bruce'; Soto, Karla; Weatherless, Renee; Trujillo, Gabriel
Subject: Draft 3 USP Budget
Attachments: FY17-18 Draft 3 Budget.pdf; FY17-18 Draft 3 Budget.xlsx; 20170410 Draft 3 Cover 

Letter.pdf; 20170410 Att A RFI Responses.pdf; 20170410 Att B SSC Forms.pdf; 
20170410 Att C PD Assessment.pdf; 20170410 Att D Magnet Responses.pdf

Dr.�Hawley�and�counsel:��
�
Please�find�attached�the�following�documents�related�to�the�district’s�submission�of�Draft�3�of�the�USP�budget.����
�
This�includes�a�cover�letter�with�a�checklist�of�all�documents�required�for�draft�3�(See�Checklist�of�Cover�Letter)and�all�
related�documents�including�RFI�responses�(See�Attachment�A);�Student�Support�Forms�and�accompanying�Analyses�for�
continuing�programs�(See�Attachment�B);�and�final�PD�Assessment�(See�Attachment�C);�district�responses�to�Mendoza�
comments�regarding�magnet�programs�(See�Attachment�D).��

�
Thank�you.�
�
Martha,�Sam,�Renee,�Karla��
�
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Carrillo�Magnet�School�(Communications�and�Creative�Arts)�
�
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Inquiry�Process�
Task�1:�Review�Current�Performance�
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Task�3�:�Prioritize�Concerns��
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SECTION�2:�SCHOOL�GOALS�AND�MEASUREABLE�OBJECTIVES��
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Goal�1� Measurable�Objectives�

V��������§��������	�������>���������&
����#��
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All�students�will�increase�their�academic�
performance�level�in�math�and�ELA�for�the�2017�
2018�school�year.�
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Goal�2� Measurable�Objectives�
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All�students�who�scored�partially�proficient�in�math�
and�ELA�on�the�2017�AzMERIT�will�increase�their�
proficiency�level�on�the�2018�AzMERIT.��
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Goal�3� Measurable�Objectives�

V�������������	�������>���������&
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All�IB�students�will�increase�their�academic�
performance�level�in�math�and�ELA�for�the�2017�
2018�school�year.�
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SECTION�3:�ACTION�PLAN��
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Strategic�Focus�Area�#1:�Strengthen�Instruction�for�All�Students�(ELA�and�Math)�

School’s�Priorities:�<�������
�����"�������������������������������"����������	������
���������������	���������?GHJ�H/��^;%*����
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Responsible:�
�
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Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#1):�Strengthen�Instruction�for�All�Students�(ELA�and�Math)�
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Timeline� Resources�Needed�
/�Source�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#1)�Strengthen�Instruction�for�All�Students�(ELA�and�Math)�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#2)�Interventions�and�Supplemental�Services�(ELA�and�Math)�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#3)�Developing�High�Functioning�Professional�Learning�
Communities��
Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�

Position�
Responsible�

Potential�Adjustments�
�

&
		���
?GHJ��
j����?GHJ�

���������&���������&��
���������>������������
�������	������>������������O��������
<�		
�������

��	���� �

�
�
��
?GHJ�

���������"����
��������������������������������
���������������
�������������������%O������
;���������	��������
����
�������������

��������
����
�������
<������������
���������

�

$������
?GHJ�

�����������������������������
�����"�������
������������"�����������"����
���^��<j�����
����������
�����������	�����

��������
����
�������
<������������
���������

�

§���	����
?GHJ�

���������"���������^��������
������	����<j���
�����������������������������
�����������������

�����	���
�����������
���	��
���������

�

����	����
?GHJ�

���������"�������������	���������������
�����������������
���"�������	���	�����	�
����������������
�����������	����

��������� �

�
�
�
�
�
�
�
� �

ATTACHMENT C-8

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 1051 of 1301



��V�	V����`����{��``��
_�?{�
�`?����?��_| �{|��!���Y ���V�� ���

�

Strategic�Focus�Area�#4:�Family�and�Community�Engagement��

School’s�Priorities:�%��
��������
��������<�		
����*���������������������
�����
�������
�����������"�
�������
����������������������������������������������������j�	����
%�����	���&��������������������������������		
����	�	������������������
��		
��������"�������������������������������������
�������������������
������°�����������������������		
�������
�

School�Leader�
Responsible:�
�
Principal�

Desired�Outcome:�<����
���������������	����������		
�����������	�����
<������=����&��������
�

Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#4):�Family�and�Community�Engagement�

� Person�
Completing�
Action�

Timeline� Resources�Needed�/�
Source�

H�� <����
�������	�����������������<�		
����
*��������������<������=����&��������������
�	���	����������������������	����������		
����
������	�������������
�

��	�����������
<�		
����
*������������

&���	����
?GHJ�

H�G�j�%�<�		
����
*������������

?�� *����"�V
�������������&
����*���������
*���������������PV&**Q�"�����	����������
��		
����	�	������
�����$����=�
���<������
"������>���������;������
�

>����������
<�		
����
*������������

����	����
?GHJ��

�������������������V&**�

\�� <�		
������"�����	������������		
�������
�
�������������	�������
���������	���
�������	���
���������������������������	������
P����#�	��������"�������
������"�����������

>����������
<�		
����
*�������������

?GHJ�H/�
&������
f����

H�G�j�%�<�		
����
*�������������H�G�j�%�
����
������������
O�������

ATTACHMENT C-8

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 1052 of 1301



��V�	V����`����{��``��
_�?{�
�`?����?��_| �{|��!���Y ���V�� ���

�

�������������������������������	���������"������
��	�����������		
���������
�������������	�������

�������	������������		
����	�	��������
��������<������=����&�����Q��
�

����
�������
�����O�������

X�� <����
���:�����
�����������������
���
���
���
����^���������
���
��������		
������
�����������:��"�������������	�����������
�����������������������������������������
���
���"��������������������
������������������
���������������������������������

<�		
����
*�������������
<�����������
<������
<����������

?GHJ�H/�
&������
f����

H�G�j�%�<�		
����
*�������������H�G�j�%�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#4):�Family�and�Community�Engagement�

Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�

Position�
Responsible�

Potential�Adjustments�
�

&���	����
?GHJ�

�����
��������<�		
����O���������$����
=�
���

>��������� �

����	����
?GHJ�

&�������&��������	�>�����<�		
����
;�������������"����V&**���������>���������
<�>��&���<�
������������

>����������
<�		
����
*������������

�

?GHJ�H/�
&������
f����

&������	�����
������������
���������������
<������=����&���������������������������
��		
����������

<�		
����
*�������������
����
�������
�����O�������

�

?GHJ�H/�
&������
f����

���������&��������	�������������
����
����
�������	��������������������

<�����������
<������
<�����������
<�		
����
*������������

�

?GHJ�H/�
&������
f����

&�������&��������	���������
��	�����������
������������������<������<�	�
��

<�		
����
*�������������
<�����������
<������
<����������

�

�
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Strategic�Focus�Area�#5:�Enhance�Learning�Opportunities�Through�the�International�Baccalaureate�
Programme�

School’s�Priorities:�%��
�����������
�����������������������K������
�����>�����		��
��<�������

School�Leader�
Responsible:�
�
Principal�

Desired�Outcome:�<����
�������������������`
������K�>�����		������
�������
�����
�����	��������������������������
������������
����
�
	�������������������������������
��������

Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#5):�Enhance�Learning�Opportunities�Through�the�International�
Baccalaureate�Programme�
� Person�Completing�

Action�
Timeline Resources�

Needed�/�Source�
H�� <����
����������������������������O%��K�

>�����		���������������K�{�����&������
�
����^������
���������������`
���	�����

��	�����������K�
<����������

�
�
��
?GHJ�����
��������

�����������������
��<�
��$�����
qH|/\�

?�� *���
�	��������K�>�������������	��<���������
>�����		������"�����<����������	���������������
����
�����
���^�����>����������������

�K�<�����������O%�
;�����

�
�
��
?GHJ�

�O%�;�����
�������������>�
��������������

\�� <����
�������������������������
����������K�
����������������	�����������
����K�<�������?�
�����K�<�������\��������
��������K��������
������������������������	
�������	����������������
���K�{�����&��������`
���	������

�K�
<�����������������

?GHJ�H/�
&������
f����

K
�������������
�
�����
��������������

X�� �K����������"�������������K����������������"����	�
��������������������"����������������K�
������	�������
������
�����������	����

�K�
<�����������������

&������
?GH/�

�O%������K�
�
�������������
�
�����

U�� �K��
�����"������	�����	
������	��:����	������
�����"������	��:����	����������������������	�����
�K�%��	������������"�������������������
���^���
�������:����
��������������������������������

��	����
����������������K�������	�����

�K�
<�����������������

&������
?GH/�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#5):�Enhance�Learning�Opportunities�Through�the�
International�Baccalaureate�Programme�
Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�

Position�
Responsible�

Potential�Adjustments�
�

?GHJ�H/�
&������f��

<�	�����������K���`
����������"��:�����
���������������������K�{�����&��������`!��
��������
�����

�K�<���������� �

?GHJ�H/�
&������f��

<���������������
�	�������������
������������

�K�<�����������O%�
;�����&������
<�		
����&��������

�

?GHJ�H/�
&������f��

<��������������	����������������K����������
����������������K�>������������
�������	��������	���

�K�<���������� �

?GHJ�H/�
&������f��

>���������������������	������	��:�
���	��"����������
���^����������:����������
�
����

�K�
<�����������������

�

?GHJ�H/�
&������f��

&���������������������
�	�������������

�����������K�&
		��������	��

�K�<�����������O%�
;�����

�

?GHJ�H/�
&������f��

*����������������K����
���$����
%�����	�������
���^��������������������
��
���

�K�<��������&������
<�		��&��������
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SECTION�4:�IMMEDIATE�ACTIONS� �
�
Teacher�Vacancies�

������
���������������������������"������
������	����������������������������������������"�����:�����
�����"��������#�

H�����>����������"����������������������������������������������	����������~���������
?�����>����������"���������������������������������������������������������~���������
\����������������"�����������������	���������������������������
�����������������������������������P������~����Q�
����������
�
Other�Related�Issues�
�������������"�����������������		�����������������������"�������������"��������������������?GH]�HJ��������
�����������������������?GHJ�H/��������������

� Action� Person�
Responsible�

Timeline

H� ��������������"������������������������������������:���������� >�������� ;���?GHJ

?� ������������������������������	��
���
��������	�����������
���������������������������������������>K�&��>O<��������3&��
�����������������������

������ $������?GHJ

\� *����"��������	�������������������>O<����	�����������������
��		�	�����
�����"����	�����:�����:����	�������

>�������� �
�
��?GHJ

�

� �
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�

Cholla�Transition�Plan�Budget�

Description� Approximate�Cost�
(including�
benefits)�

Purpose�� Reference�
Strategy�#�&�
Action�Step�#�

Source�of�
Funding�

����������
<����������
�?PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGG¡/U]G ����
����������������� &�������j��
��
������qH��?��\��X��
U���������������
�����

�������

*���;���<�������
PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGGX?�/GG �����������*���	�����������
���
���������������������

���^��������O%+�������	�

&�������j��
��
������qH��?�����
���������������

������

����
�����������
���������������
<�����������
P?�G�j�%Q�

¡HHU�GGG/U�]GG {��:�"������������������
�����^�����������������������
�
�����������	���������
�	����������
������������
����
����
�
	'�"��:���������
������>O<�{��:��������
�	�����������������	���
�:��������"���������������������
��������������������H����������
?���������������

&�������j��
��
������qH��?��\������
�����������

�����H��?������\��

������

����<�����PH�G�
j�%Q�

¡UJ�JGG � &�������j��
��
������qH��?��\������
�������������

������

%	����������������
_�>���

¡HG�GGG �O%+&�������������	���
���������

&�������j��
��
������qH��?��\������
�������������

������

����
������������ ¡HG�GGG �O%+� &�������j��
��
������qH��?������

������
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\������������
������
�

Benefits� $34,240 � � �

Total� $308,100$191,200 � � �

�

Description� Approximate�Cost�
(including�
benefits)�

Purpose�� Reference�
Strategy�#�&�
Action�Step�#�

Source�of�
Funding�

�K�<��������&����
PHH�]]�G�j�%Q�

¡]]|�\GG?U]�/GG ����
���������K�������		��� &�������j��
��
�����q�H��?��\��
����X������������
�����

�O%�

�K�K�������� ¡]X�?GG � � �

�������
�� ¡|G�GGG\J�UGG �
�����������������������K��>��
<>�����>������������

&�������j��
��
�����q�H��?��\��
����X������������
������

�O%�

�
���;�	��������
�����

¡H?�\GG]�HUG ���
����>������������
P���	���������������������
��	���
�����&fHJ�H/Q�

&�������j��
��
�����qX�����
�����������

�O%�

�
���;�	��������
�����

¡/�UGGX�?UG ����������������
����^��������
<�������������>�����		��

&�������j��
��
�����qX�����
�����������

$����PV�������
�O%Q�

�
���;�	��������
�����

¡]G�GGG %��	����������������������>�
�
�����

&�������j��
��
�����qX�����
�����������
�

�O%�
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Description� Approximate�Cost�
(including�
benefits)�

Purpose�� Reference�
Strategy�#�&�
Action�Step�#�

Source�of�
Funding�

H�G�<��������&���� ¡UUXX�GGG �K�<���������� &�������j��
��
�����qX�����
�����������

�O%�

�������
�� �
<
����
�
	�

¡XU�GGGH/�JUG �
���������������������
�
		���"������
�
����
�
	��������������

&�������j��
��
�����q�H��?��\��
����X������������
�����

�O%�

�������
�� ¡HU�GGGJ�UGG {%K����������� &�������j��
��
�����q�H��?��\��
����X������������
�����

�O%�

&������<�������� ¡XG�GGG\\�\\\ %�������%�����<�����������
<�&�<���������������K��>�����
<>���������

&�������j��
��
�����q�H��?��\��
����X������������
�����

�O%�

%	���������������_�
>��

¡UHG�GGG �K��������������>�����<>�
�������������������>��
�����
�������������������

&�������j��
��
�����q�H��?��\��
����X������������
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Strategic�Focus�Area�#2#�INTERVENTION�AND�SUPPLEMENTAL�SERVICES�(Math�&�ELA)�

School’s�Priorities:�&����������������&������������������������ School�Leader�
Responsible:�
�
Principal�and�
Instructional�
Leaders�

Desired�Outcome:�&
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Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#2)�INTERVENTION�AND�SUPPLEMENTAL�SERVICES�(Math�&�ELA)�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#2)�INTERVENTION�AND�SUPPLEMENTAL�SERVICES�(Math�&�
ELA)�
Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�
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Potential�Adjustments�
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Strategic�Focus�Area�#3#�HIGH�FUNCTIONING�PROFESSIONAL�LEARNING�COMMUNITIES�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#3)�HIGH�FUNCTIONING�PROFESSIONAL�
LEARNING�COMMUNITIES�
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Strategic�Focus�Area�#4:�Family�and�Community�Engagement�
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Source�
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Strategic�Focus�Area�#2:�Interventions�and�Supplemental�Services�(ELA�and�Math)�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#2):�Interventions�and�Supplemental�Services�(ELA�and�Math)�

Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�
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Potential�Adjustments�
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Strategic�Focus�Area�#3:�High�Functioning�Professional�Learning�Communities�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#3):�High�Functioning�Professional�Learning�Communities�

Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�
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Potential�Adjustments�
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Strategic�Focus�Area�#4:�Family�and�Community�Engagement�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#4:�Family�and�Community�Engagement)�

Indicator�
Date�
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Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#5):�Enhance�Learning�Opportunities�in�Culturally�Responsive�Courses�
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#5):�Enhance�Learning�Opportunities�in�Culturally�Responsive�Courses��

Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�

Position�
Responsible�

Potential�Adjustments�
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SECTION�4:�IMMEDIATE�ACTIONS� �
�
Teacher�Vacancies�
������
���������������������������"������
������	����������������������������������������"�����:����������"��������#�
�
H�����>����������"����������������������������������������������	����������~���������
?�����>����������"���������������������������������������������������������~���������
\����������������"�����������������	���������������������������
�����������������������������������P������~����Q�����������
�
Other�Related�Issues�
�������������"�����������������		�����������������������"�������������"��������������������?GH]�HJ��������������������

�����������?GHJ�H/�&������f�����

� Action� Person�Responsible� Timeline�
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Pueblo�Transition�Plan�Budget�
�

Description� Approximate�
Cost�

(including�
benefits)

Purpose�� Reference�Strategy�
#�&�Action�Step�#�

Source�of�
Funding�

����������
<����������
PH�G�j�%Q�

¡]?�\GG �����������	�
����"�������������������
�	���	��������������������>������������
���
��	������������"��������	���������
������
��
�	���	����������������������������������"���
�����>�����

��������� ������

;���*����������
PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGG �	���	����������������������*��� ?�H� ������

%O��*����������
PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGG �	���	����������������������*��� ?�H� ������

����<�����
����
���������������
�������������
<����������
PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGG K���:����"�����������������������������������
������
�
����������������������	�:��	����
�����	���������������������������

\�]� ������

<
����
�
	�&
�����
>��������P<&>Q�
PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGG &
��������������"��������������	�������
��
�������������
����
�
	���

\�\� ������

&
��������j�	����
&
�����O�������

G &
��������j�	����&
�����O�������"������������
������������������	��������	���������:���
����������������
�����������������������������
������������������	����"��������������������

U�H� �����H�
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Description� Approximate�
Cost�

(including�
benefits)

Purpose�� Reference�Strategy�
#�&�Action�Step�#�

Source�of�
Funding�

���������������
������
��������
��������
+�H?���
�������

>
�����&
		���
����
��
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���<*��������������"������������
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�����������������������������H�����
�����

X�X� ������

�}����������������
�������	���

G ����
������}��� H�]� ���������O%�

>O<��
		�����
���� ¡\]�GGG ����"�����������������������������	������
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�����������

\�\�_�\�/� �������
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?�?� ������<������

Total�� $343,500 � � �
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Robison�Elementary�School�Transition�Plan�

2017�18�School�Year�
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SECTION�1:�SCHOOL�DATA���
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Inquiry�Process�
Task�1:�Review�Current�Performance�

1.�����In�which�grade�level�content�areas�did�the�school�score�below�district�average?�
*�������"�������"�������������������%O������;��������������������������

2.�����What�differences�do�you�see�in�subgroup�performance?��Include�grade�level�and�content�area.��>����^;%*���
?GHU�?GH]#�

�� ���\���������	������������"�������"������������������"����������������*������#��
o� ������XG[�����������
o� ���������	�������G[�����������
o� =��������\/[�����������
o� ;
���G[�����������

�� ���\���������%O�����������"�������"������������������"����������������*������#��
o� ������?G[�����������
o� ���������	�������G[�����������
o� =��������H?[�����������
o� ;
������������������

�� ���X��������	������������"�������"������������������"����������������*������#�
o� ������X\[�����������
o� ���������	�������G[������������
o� =��������?G[�����������
o� ;
����������\\[�����������

�� ���X��������%O�����������"�������"������������������"����������������*������#�
o� ������?|[�����������
o� ���������	�������H\[�����������
o� =��������?|[�����������
o� ;
����������\\[�����������

�� ���U��������	������������"�������"������������������"����������������*������#�
o� ������G[�����������
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o� =��������HX[�����������
o� ���������	�������G[�����������
o� ;
����������G[�����������

�� ���U��������%O�����������"�������"������������������"����������������*������#�
o� ������G[�����������
o� =��������H|[�����������
o� ���������	�������G[�����������
o� ;
����������G[�����������

3.�����Which�student�subgroups�need�the�most�assistance?��Include�grade�level�and�content�area.�����
�����������
�	����������
�������������"���§���^����������������"���������	����������������������������=����������������
��"������\���������%O���������X��������	�����

4.�����Does�performance�(achievement�and�growth)�differ�across�content�areas?��Is�there�one�content�area�in�which�
performance�is�weaker?�$
�����������������������������\����X�������U��������	���"���?\�\[����	������"������
������������������"���\][����	���
����������?GH]��^;%*����������������%O��"���H/[���	������"������
������������������\][����	���
����������?GH]��^;%*������������������%O������	���"������"����������
���������������������������������������
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Task�2:�Identify�Performance�Trends�

1.�� How�is�performance�changing�during�the�school�year?��(benchmark�measures)�
������:������&fHX�HU��������"�������&f�HU�H]�&������<����������	���������
����
�������������������	���
�����	���������	�����������������`
���������������������������=�"������*������!���^;%*���������	�����"���
?\�?[����	���"�����"�������"����������������������\]�H[����������������;�����
������:�������
��&f�HX�HU��������"�������&f�HU�H]�&������<����������%O�������"�������������������������������
�������������������������"������
�
���������������������	�`
�������`
�������

2.�� What�are�the�trends�in�performance�over�time?�(annual�indicators)��^;%*����
������������������������#�
�

%O��?GHU��^;%*����
\���������%O��?G[�
X��������%O��HH[�
U��������%O��H][�

%O��?GH]��^;%*���
\���������H\[�
X��������?U[�
U��������H][�

;���?GHU��^;%*���
\���������?U[�
X��������HG[�
U��������?U[�

;���?GH]��^;%*��
\���������\/[�
X��������?G[�
U��������H?[�

�
X���������������
��������"������"���������%O������;���
U���������������
��������"������"�����%O��
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Task�3�:�Prioritize�Concerns�

1.�� What�are�the�most�significant�weaknesses�in�performance?�List�three�to�four�identified�needs.�(performance�
challenges)�

�� %O�����+���������
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SECTION�2:�SCHOOL�GOALS�AND�MEASUREABLE�OBJECTIVES�

Goal�1� Measurable�Objectives�

Goal�for�Non�Academically�
Proficient�Students:�
�
��������������
�����������������
�������	������%O���

H�� K��;������?GH/���
��������\����U��������"����������������HX�����������
���������	�H/[���\?[��������������%O�����	���
��������^;%*����

?�� K��;������?GH/����������������������������%�������O���
����O��������"����
��������
���
������������?U[����	���
��������%OO���

\����K��;������?GH/����
�����"�������=�����������\���U��������"��������������
����������HX��������������������	�H/[���\?[��������������%O�����	���
�������

�^;%*���

�

Goal�2� Measurable�Objectives�

Goal�for�Non�Academically�
Proficient�Students:�
��������������
�������������
�����������	������	����

H�� K��;������?GH/���
��������\���U��������"����������������HX�����������������
���	�?\�\[����������\J�\[��������������	������	���
��������^;%*����

?�� K��;������?GH/���
�����"�������%OO����\���U��������"�������������HX�
�������������������	�G[����������HX[��������������	������	���
�������
�^;%*����

\�� K��;������?GH/���
�����"�������=�����������\���U��������"����������������HX�
�������������������	�?X[���\/[��������������	������	���
�������
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SECTION�3:�ACTION�PLAN�
����������������
�������������������������������������������������������������������������"���������������
��
�����#�

H��&������������
�������������&
�����P%O������;��Q�
?�����������������&
����	�����&��������P%O������;��Q��
\��=����j
���������>������������O��������<�		
������
X��&��������j�	��������<�		
����%�����	���

�

Strategic�Focus�Area�#1:�Strengthen�Instruction�for�All�Students�(ELA�and�Math)�

School’s�Priorities:�=���������������������H���������P%O�Q�����	���	�����
����
�����������������	���	�����������������������

School�Leader�Responsible:�
�
Principal,�Dr.�Julie�Laird�

Desired�Outcome:�����������������
����������������������������������������
�����������
���������
������
���������	������"���

Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#1):�Strengthen�Instruction�for�All�Students�(ELA�and�Math)�

Person�(s)�
Completing�
Action�

Timeline� Resources�Needed�/�Source�

H��&��������>��������������������������H�
����
������������
���#���		
��������������
�����������������������������������������
��������������
�����������������������������
`
�����������������
��������
����������	���
������������������:������
�������������������
���������"�������	�����������
���"��:�

>���������
<
����
�
	�
&�������
>���������
;��&�
j���������

�
�
��
?GHJ���;���
?GH/�

�� j
�����������������������
>���
����������������������
��������������
������
���������*�������%�����������
K��������O��������

�� j
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#1):�Strengthen�Instruction�for�All�Students�(ELA�and�Math)�

Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress�
Toward�Achieving�Desired�Outcome�

Position�
Responsible�

Potential�
Adjustments�

HG�?GHJ�
H?�?GHJ�
�\�?GH/�
�U�?GH/�

�%�����������"��:����
�����������
	����������My�Learning�
Plan���������������������������������	���"����������
��������	�������������������
�����O�������������	�"�������"��:����
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������������
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���^������:����
�������������"��:���������
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�{��:����
�����	�"���������^������������������
�������
������P���������������"��:�������"������������
�	���	�����������3&���
����
�
	�X�G��>O<�����������������

����������������������������
���������������������������
��~������Q��

>���������

HG�?GHJ�
H?�?GHJ�
�\�?GH/�
�U�?GH/�

�������������	��������"��:����
����P&
��������������
����
��������!�����O���
������`
������Q���������������������
>�����������������������
������

>���������

HG�?GHJ�
H?�?GHJ�
�\�?GH/�
�U�?GH/�

����������%���
�����������������������������������
������ >���������

HG�?GHJ�
H?�?GHJ�
�\�?GH/�

����������������������������������������	����?#�����
<�������	�%������	���

O����������
���	�

ATTACHMENT C-8

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 1180 of 1301



��V�	V��_`}�?{`?�
_�?{�
�`?����?��=�?���!���Y ���V�� V��

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�U�?GH/�

HG�?GHJ�
H?�?GHJ�
�\�?GH/�
�U�?GH/�

<�����������&��������{��:�����%O������;���&�������>���������
�������������`
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Strategic�Focus�Area�#2:�Interventions�and�Supplemental�Services�(ELA�and�Math)��

School’s�Priorities:��=�������������������������������������������	���	������
��������������

School�Leader�
Responsible:�
�
Principal,�Dr.�Julie�
Laird�

Desired�Outcome:�
�� �������������
	��������
�������������������������
������
�� �����������	���������"��������������
���"��������������
�� �������������
	��������
����������������	���	�������������������������HG[����

	���
��������^;%*����
�� �������������
	��������
���������������������������������������������HG[����

	���
��������^;%*����
�� �������������
	��������
����������������������������������������������	���
����

����^;%*����

Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#2)#�Interventions�and�Supplemental�Services�(ELA�and�Math)�

Person�
Completing�
Action�

Timeline� Resources�Needed�
/�Source�

H��=�������
���������>O<��"���������;�&&�	������
���
�������������������������������������������������
����
������������������������������������������
���
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�����������������������
����
�������������������^�����
����"��:����������
P�����"�������	����������������"����>O<�����Q��
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����
�
	�
&�������
>���������_��
;�&&�
j���������

/�?GHJ���
U�?GH/�

�� >O<�j����������
�� %�����	���

��������
�� &����
���"��:���

>O<��"�����
�����������
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#2):�Interventions�and�Supplemental�Services�(ELA�and�Math)�

Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress�
Toward�Achieving�Desired�Outcome�

Position�
Responsible�

Potential�Adjustments�
�

/�?GHJ���
U�?GH/�

>O<��������_�;��
���� <
����
�
	�&�������
>���������

�

/�?GHJ���
U�?GH/�

����������>�����	��������	�K���K����^�
�����	������O����������

�����������O�������

/�?GHJ���
U�?GH/�

{��:����
���������������
������
�����
�����������
���

���������

/�?GHJ���
U�?GH/�

<�		���j��	�����������	������
�
������������������������������

���������

/�?GHJ���
U�?GH/�

%�����������{��:����
����"����������
®;��O��������>���¯�����������������������

>���������

/�?GHJ���
U�?GH/�

�������	��������"��:����
�����
������ >���������

HG�?GHJ�
_�\�?GH/�

&������<���K����	��:������ �������
<���������������
������O�������

/�?GHJ���
U�?GH/�
�

����
���������������"����	���������
�	���	�����������������������������
����������"�������������������:��

O�������������	�
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Strategic�Focus�Area�#3:�Develop�High�Functioning�Professional�Learning�Communities�

School’s�Priorities:�*���������������"�����������������>O<���������������
�������
������������
�����������������������������������������	���������������������������
�
�~������������������������!��j��	�"��:������������������O����������"��:����
���
�����������

School�Leader�
Responsible:�
�
Principal,�Dr.�Julie�
Laird�

Desired�Outcome:����������"�����������������>O<�����	����������
�������

Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#3):�Develop�High�Functioning�Professional�Learning�Communities�

Person�
Completing�
Action�

Timeline� Resources�Needed�/�
Source�

H��&��
���������"�������������������������
�������	������>������������O��������<�		
������
��{��:���������������������������	���"������������
���������:��"������������������������������������
��������>O<�P%��
��������&
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Task�3�:�Prioritize�Concerns��
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#1):�Strengthen�Instruction�for�All�Students�(ELA�and�Math)�
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Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�

Position�
Responsible�

Potential�Adjustments�
�

?GHJ�H/�
&������
f����

;����������
���������������
���������
�	���	����������	�������%O��
��������������������

>���������
����>���������
<�
������P�Q�

�

&
		���
?GHJ�

=�����������������������
��������������
"����	�������
������
���������������	���
���������"���������������"��:��"���
�
�����"�����������
����������������
���������������������������������%O������
	�������������

O������������	� �

&������
?GHJ�

�������������`
���	�������������"�������
���������������������
������
����	�����
�
����
�
	����"����P������K�����������K���
K����^�����Q��

����>���������
����
�������
<�������

�
�
�
�
�
�

&������
?GHJ�

>
�����������
����	������
����
�
	�
	�����������"�������������PK�����������K���
K����^´Q��

��������>���������
O�������<�������
����
�������
<��������

�

w
���?GHJ� >��P;������;�:��Q����
�����
�	���	����������K�������������������
��	������

����
�������
<�������

�

?GHJ�H/�
&������
f����

&���������������������������������������
P������µ������Q�
������K�������������"�����

����������
����
�������
O������������	�

�

ATTACHMENT C-8

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 1218 of 1301



��V�	V��{�==`_��
_�?{�
�`?����?��=�?���!���Y ���V�� V��

�

&
		�����������	��������
��������������
��������������������������
����������������
���"��	�������
�

�
�
���
;�����
?GH/�

j���K�����������������������
�����"����
��	�������>��������
��������{�����������
{��������H|||��������
�����"������������
���������������������������!����������
��������������������������������������

��	����������
>���������
��������>���������
����
�������
<�����������&������
�	�����	���<������

�

?GHJ�H/�
&������
f����

j�
��������>�������K����	��:�������	���
����	�
*�����������������������
������������+�U�

����
�����<��������
����&������
�	�����	���<�����

�

?GHJ�H/�
&������
f����

*�������*���������
���������������"����
�
��������������

*�������*��������
�������

�

?GHJ�H/�
&������
f����

����:�����
���;�����������������"����
�
��������������

����
�������
<��������
����&������
�	�����	���<�����

�

�

�

�

�

�

�

ATTACHMENT C-8

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 2028-3   Filed 06/28/17   Page 1219 of 1301



��V�	V��{�==`_��
_�?{�
�`?����?��=�?���!���Y ���V�� V��

�

Strategic�Focus�Area�#3:�Develop�High�Functioning�Professional�Learning�Communities�(PLCs)�
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������	���
����

HG��3���������
������	���		������	�����������	������
��������	�����������������
��������������������������"�
������������������������
�����"�������������������	��
�����
�������������������

����������
<&>������
��������
�����
����
�����
>O<��

?GHJ�H/�
&������f����

>O<��
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���������������	��������������������������	��:�����
��������	���	����������������������������������
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>����������
�����
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����������
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Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#3):�High�Functioning�Professional�Learning�Communities�
Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�
Progress�Toward�Achieving�
Desired�Outcome�

Position�
Responsible

Potential�Adjustments�
�

&
		���
?GHJ�
;�:��
��
&�������
j����?GHJ�

���������&���������
&��
���������>������������
�������	������>������������
O��������<�		
�������

��	���� �

?GHJ�H/�
&������f��

�������	�������
�	���	����������`
�������
�
����
�
	�����������	���
�����������

>����������
�����
>����������
<&>��
����
�������
O�������

�

?GHJ�H/�
&������f��

������������������������"�
�����	����������
�������
�
����
�
	������������

>����������
�����
>����������
<&>��
����
�������
O�������

�

?GHJ�H/�
&������f��

>�������������������	���
���������

>����������
�����
>����������
<&>�
�

�

?GHJ�H/�
&������f��

<�	������&;�*��V����
{��:�����P>O<�V
�������?\Q�

>O<�� �

?GHJ�H/�
&������f��

&������>O<������������
;��
���P>O<�V
�������\\Q�

>O<�� �
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Strategic�Focus�Area�#4:�Family�and�Community�Engagement�

School’s�Priorities:������������������
�������������
����	���	�������������
��		
��������"����������������������������������		
���������������������
��		
���������������

School�Leader�
Responsible:�
�
>����������
�
��������>���������

Desired�Outcome:���������������������	�����������		
�����������	������������
�����������������"��������	����������	���������������	�����	����

Action�Steps�(Strategic�Focus�Area�#4):�Family�and�Community�Engagement�

� Person�
Completing�
Action�

Timeline� Resources�Needed�/�
Source�

H�� =�������	���������&������<�		
����O�������
P<���������Q����������	���	����������������������	����
������		
����������	�������������

>��������� K���
�
��
?GHJ�

j
����������������H�G�
j�%�
&���������O�������

?�� <�����������������������	����������		
����������
���
���^������
������������������������	��������
������
��������������"����������������
�������������
����������
���������������
�
��������������������^�������

O������� K���������
¢
�����H��
?������\�

j�	����%�����	���
�������
������
��������������
	�	���������������
P����
������������Q�
j�	����%�����	���
&
�����������������

\�� <���������"���j�	��������<�		
����%�����	���
Pj�<%Q������	����������`
������'���`
�������
���������
����������������

O��������
>����������
����������
<����������

K���������
�����
¢
�����

j�<%���������������

X�� ���������������
��������������&���<�
�������������"����
����������>�����	���	�������

O��������&���
<�
�����

;������ &���<�
�������������
������
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U�� ����
�����	�����������������������������������������
����������������������������
���&���<�
���������
��������������		������

>����������
O�������

;������ >���������

]�� <�		
������"�����	������������		
�������
��������
������	�������
���������	����������	���
�����
����������������������	������P����#�	��������"�������

������"������������������������������������������	��
�������"��������	�����������		
�������Q�

>����������
O��������
����������
>������

�
�
��
?GHJ�;���
?GH/�

{��	�����
$������;�������

�

� Progress�Indicators�(Strategic�Focus�Area�#4):�Family�and�Community�Engagement�

Indicator�
Date�

Evidence�to�Determine�Progress��
Toward�Achieving�Desired�Outcome�

Position�
Responsible

Potential�Adjustments�
�

K��
&���	�����
?GHJ�

>�������<����������O������� >����������
$������
;�������

�

K���������
���¢
������
H��?������\�

��������	����j���������
	�������������	����
������		
����������
&����������������
	����������������
�����
�������	����������		
����������

O������� �

;���?GH/� O��#�;������������O�����������
	������
��		
��������"���j�<%��������������

O������� �

;���?GH/� &���<�
����������������
	���������������
���������������

&���<�
�����
&���������
O�������

�

;���?GH/� &����������������
	������&���<�
�����P����
��������������		���Q�������������
�����������
	��������	��������������	����
������		
����������	���

O������� �
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;���?GH/� &�	����������		
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$������
;�������

�

������?GH/� O���������
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���������
��������P
���������
����Q��
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<����������
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SECTION�4:�IMMEDIATE�ACTIONS���
�
Teacher�Vacancies�
������
���������������������������"������
������	����������������������������������������"�����:�����
�����"��������#�
�
H�����>����������"����������������������������������������������	����������~���������
?�����>����������"���������������������������������������������������������~���������
\����������������"�����������������	���������������������������
�����������������������������������P������~����Q�
����������
�
Other�Related�Issues�
�������������"�����������������		�����������������������"�������������"��������������������?GH]�HJ�&������
f����������������������?GHJ�H/�&������f�����
�
Identify�up�to�4�specific�actions�that�will�help�make�the�Quick�Win�plan�successful.�

� Action� Person�
Responsible�

Timeline

H� >�������������������	�����������������������������"������		���
�����������������������		�	�����

>�������������
��������>���������

K���
�
��X��
?GHJ�

?� >O<�"������������������"��������������		�	�����������	���
�

<&>� K���
�
��HH��
?GHJ�

\� K�������������������������������
��������������������������

�
�������
��������
���	���������

������������������

�

��"��:��������

	������

X� ������������������������������	��
���
��������	�����������

���������������������������������������>K�&��>O<��������3&��

�����������������������

�������

�

K��$�������?GHJ�
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U� >���������"������		
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��:���������������"���������������
���>��"���������������
�����

	������"�������������������������������		
����	�	�������

��������"�����������"�������
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Utterback�Transition�Plan�Budget�

Description� Approximate�
Cost�
(including�
benefits)�

Purpose�� Reference�Strategy�#�&�
Action�Step�#�

Source�of�
Funding�

����������

<������������

PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGG �� &
���������	���������>O<�
��`
���������������������������

�� &
���������	�����������H�����?�
����
��������������������

&������qH�

�� &���qH��\��U��]��J��/��|��HG�
&������q?�

�� &���qH��?��X��U��]��/�
&������q\�

�� &���q]��J��HH�

�������

<
����
�
	�

&�������

>��������

P<&>Q�

PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGG �� &
���������	���������>O<�
��`
���������������������������

�� &
���������	�����������H�����?�
����
��������������������

&������qH�

�� &���qH��?��\��U��]��J��/��|��HG�
&������q?�

�� &���qH��\��X��]��J�
&������q\�

�� &���qH��?��X��U��]��J��/��|��HG��
HH�

������

����

<��������
�

����������

����

������������

�<����������

PH�G�j�%Q�

�

¡UJ�JGG �� &
���������	���������>O<�
��`
���������������������������

�� &
���������	�����������H�����?�
����
��������������������

�� <���������������^���������
�������������������
������
����
����������
�

&������q�

&������q?�

&������q\�

�� &���q]�

������
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*���;���

��������

PH�G�j�%Q�

¡UJ�JGG �� <�����������������������*���	���
������

&�������q?�

�� &���q?�

������

&������

<�		
����

O�������

PH�G�j�%Q�

¡\G�\GG �� &
������
�����������	���
���
����	��������
����
�������������������	����
�����������������������		
����
���������������������������������
���;�&&���������

&������q?�

�� &���qJ��/��

������

�}�����������

PH�G�j�%Q�

G ��������
���}���������������������� &������qH�

�� &���X�

������ �

�O%�

�}���&
�������� G �� &
�����
�������

�� �}���������:���

�� <�����������������

�� <�������:�����������������������
������������
�

&������qH�

�� &���qH��?��\��X��U��/���
&������q?�

�� &���q\��X��U��/���
&������q\�

�� &���qH��\��U��J��|�

������ �

�O%��

%�������>O<�

�	������

�
�~�������

������������

��	���

¡H?�GGG� �� �����������	��"����	����������
�������>O<����

&������qH�

�� &���qH��?��
&������q?�

�� &���qX��U�
&������q\�

�� &���qH��?��X��J��|��HG�

������

%�������>��

�	������

�������������

¡]�GGG� �� &��������������
����>�����������
���
��������>O<���`
��������
���������������������

&������qH�

�� &���q\��]�
&������q\�

�� &���qH��?��U��J�
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o� &
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������������?X�J�"���
�������������	�

&������q?�

�� &���q?��X��U��]�
�

������
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Total� $279,100 � � �
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MEETING OF: June 13, 2017

TITLE: 2017-18 Proposed USP Budget

ITEM #: 16

Information:

Study: X

Action: X

PURPOSE:

Approval of the FY2017-2018 USP Proposed Budget.

DESCRIPTION AND JUSTIFICATION:

Presentation and approval of the USP Budget by the Governing Board is mandated by the USP Budget Process:
"The District provides a copy of the “Final Draft” 2017-18 Proposed USP Budget that will be considered by the Governing Board with
any allocation revisions using the approved format.  Any changes from Draft #3 and other previous drafts shall be noted in the same
way as described in previous formats. If approved, the District will file the Final USP Budget on this date, if possible, or no later than
June 14, 2017."

BOARD POLICY CONSIDERATIONS:

LEGAL CONSIDERATIONS:

For all Intergovernmental Agreements (IGAs), Initiator of Agenda Item provides the name of the agency responsible for recording the
Agreement after approval:

For amendments to current IGAs, Initiator provides original IGA recording number:

Legal Advisor Signature (if applicable)

BUDGET CONSIDERATIONS: Budget Certification (for use by Office of
Financial Services only):

District Budget
State/Federal Funds
Other

Budget Cost Budget Code

Date 
I certify that funds for this expenditure in the amount of $ are
available and may be:
 Authorized from current year budget
 Authorized with School Board approval

Code: Fund:
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INITIATOR(S):

Renee Weatherless, Sr. Finance Director 6/1/17
Name Title Date

DOCUMENTS ATTACHED/ ON FILE IN BOARD OFFICE:

ATTACHMENTS:

Click to download

No Attachments Available

TUCSON UNIFIED SCHOOL DISTRICT BOARD AGENDA ITEM
CONTINUATION SHEET
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MEETING OF: June 16, 2017

TITLE: 2017-2018 Proposed USP Budget

ITEM #: 4

Information:

Study: X

Action: X

PURPOSE:

Approval of the FY2017-2018 USP Proposed Budget.

DESCRIPTION AND JUSTIFICATION:

Presentation and approval of the USP Budget by the Governing Board is mandated by the USP Budget Process:
"The District provides a copy of the “Final Draft” 2017-18 Proposed USP Budget that will be considered by the Governing Board with
any allocation revisions using the approved format. Any changes from Draft #3 and other previous drafts shall be noted in the same
way as described in previous formats. If approved, the District will file the Final USP Budget on this date, if possible, or no later than
June 14, 2017."

BOARD POLICY CONSIDERATIONS:

LEGAL CONSIDERATIONS:

For all Intergovernmental Agreements (IGAs), Initiator of Agenda Item provides the name of the agency responsible for recording the
Agreement after approval:

For amendments to current IGAs, Initiator provides original IGA recording number:

Legal Advisor Signature (if applicable)

BUDGET CONSIDERATIONS: Budget Certification (for use by Office of
Financial Services only):

District Budget
State/Federal Funds
Other

Budget Cost Budget Code

Date 
I certify that funds for this expenditure in the amount of $ are
available and may be:
 Authorized from current year budget
 Authorized with School Board approval

Code: Fund:
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INITIATOR(S):

Renee Weatheless, Sr. Finance Director 6/14/17
Name Title Date

DOCUMENTS ATTACHED/ ON FILE IN BOARD OFFICE:

ATTACHMENTS:

Click to download

Presentation

USP Budget Summary - SY17-18

AttachmentB-FinalDraft-BudgetResponses

AttachmentA-FY17-18FinalDraft

Cover Letter-Board

TUCSON UNIFIED SCHOOL DISTRICT BOARD AGENDA ITEM
CONTINUATION SHEET
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MEETING OF: June 27, 2017

TITLE: 2017-2018 Proposed USP Budget

ITEM #: 26

Information:

Study: X

Action: X

PURPOSE:

Approval of the FY2017-2018 USP Proposed Budget.

DESCRIPTION AND JUSTIFICATION:

Presentation and approval of the USP Budget by the Governing Board is mandated by the USP Budget Process: "The District provides
a copy of the “Final Draft” 2017-18 Proposed USP Budget that will be considered by the Governing Board with any allocation revisions
using the approved format. Any changes from Draft #3 and other previous drafts shall be noted in the same way as described in
previous formats. If approved, the District will file the Final USP Budget on this date, if possible, or no later than June 14, 2017."

BOARD POLICY CONSIDERATIONS:

LEGAL CONSIDERATIONS:

For all Intergovernmental Agreements (IGAs), Initiator of Agenda Item provides the name of the agency responsible for recording the
Agreement after approval:

For amendments to current IGAs, Initiator provides original IGA recording number:

Legal Advisor Signature (if applicable)

BUDGET CONSIDERATIONS: Budget Certification (for use by Office of
Financial Services only):

District Budget
State/Federal Funds
Other

Budget Cost Budget Code

Date 
I certify that funds for this expenditure in the amount of $ are
available and may be:
 Authorized from current year budget
 Authorized with School Board approval

Code: Fund:
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INITIATOR(S):

Renee Weatherless, Sr. Finance Director 6/20/17
Name Title Date

DOCUMENTS ATTACHED/ ON FILE IN BOARD OFFICE:

ATTACHMENTS:

Click to download

Presentation

AttachmentA-FY17-18FinalDraft

AttachmentB-FinalDraft-BudgetResponses

Summary

Cover Letter

TUCSON UNIFIED SCHOOL DISTRICT BOARD AGENDA ITEM
CONTINUATION SHEET
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