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Estimado Sefior Juez Bury:

Es un placer presentarle a este tribunal el informe anual del Distrito Escolar Unificado de Tucson
2015-2016 acerca de los esfuerzos de integracion del distrito y los resultados dentro del Plan de
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el compromiso y la conviccién en las escuelas integradas, seguras y con entornos de aprendizaje
equitativos, sistemas y estructuras eficaces, programas de alta calidad y educacion para todos los
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comunidad general. Ademas, este informe demuestra que el distrito tiene la intencién mas alla del
cumplimiento con el USP, con la intencién sincera de una cultura en el distrito que incorpora la
integracion a través de sus practicas y procedimientos.

A medida que continuamos avanzando la implementacion del USP, asi como el plan estratégico del
distrito alineado al USP con fidelidad, estaremos actuando con atencién deliberada y continua a las
posibles areas de disparidad dentro de nuestra comunidad del distrito escolar. De este modo, se
nos informara por el trabajo descrito en el presente documento, el cual nos ayuda a entender y
completar de mejor manera el buen trabajo que queda por realizar.

A medida que el ciclo escolar 2016-2017 continua, esperamos con anticipacion los desafios y
oportunidades que se nos presenten, con una creencia constante que el Distrito Unificado de

Tucson es una comunidad en la cual a los estudiantes les encanta aprender, a los maestros les
encanta ensefiar, y a la gente le encanta trabajar.

Atentamente,

Heliodore 7. S/izwleg,, EA. D.

Heliodoro T. Sanchez, Ed. D.
Superintendente
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Introduccion

El Distrito Escolar Unificado de Tucson esta fundamentalmente
comprometido a la integracion, diversidad y equidad racial en el cumplimiento de su
misién para educar a los nifios de Tucson, preparando a esos nifios para vivir vidas
adultas productivas, satisfactorias en la comunidad mundial.

Ese compromiso conduce a esfuerzos concentrados en una gama de
diferentes areas de las Operaciones del Distrito: asignacion de estudiantes,
transportacion, asignacion de maestros y personal, calidad de educacidn, disciplina,
participacion de las familias y comunidad, actividades extracurriculares,
instalaciones y tecnologia, y un grado suficiente de transparencia y responsabilidad
para permitir la evaluacién y valoracién razonada.

Este informe anual presenta ambas valoraciones cualitativas y cuantitativas
de las iniciativas, programas y servicios del distrito durante el ciclo escolar 2015-16.
Este informe al mismo tiempo ofrece una descripciéon completa de la narrativa de
los esfuerzos del distrito hacia el alcance de sus metas relacionadas a la integracion,
diversidad y equidad racial, y un conjunto completo de datos relacionados al distrito
y a sus operaciones para ser utilizadas para medir el progreso hacia esas metas.

El distrito actualmente opera bajo un decreto de consentimiento, denominado
como el Plan de Estatus Unitario (USP), derivado de un caso de larga duracion de
segregacion escolar que comenzd en el afio 1974 y continta a la fecha. Aunque el
formato y el contenido de este informe anual cumplen con ciertos requisitos del
USP, el distrito espera con interés la terminacion definitiva de dicho decreto basado
en el compromiso demostrado a la integracion, diversidad y equidad racial. Asi
como este informe anual destaca, el distrito ha institucionalizado ese compromiso
por que es correcto, porque es la ley, y por qué es de importancia inmensurable para
los estudiantes a los que el distrito sirve.

El distrito abarca 231 millas cuadradas, incluyendo la mayoria de la ciudad de
Tucson. Es el segundo distrito escolar mas grande en Arizona por inscripcion y el
80vo distrito escolar mas grande en los Estados Unidos. En el ciclo escolar 2015-16,
el distrito inscribié a un poco mas de 48,000 estudiantes, de los cuales el 61 por
ciento de ellos eran hispanos, 21 por ciento eran blancos, 9 por ciento eran negros, 4
por ciento eran Americanos Nativos, 2 por ciento eran asiaticos/islefios del pacifico,
y 3 por ciento eran multirraciales. Esos estudiantes asistieron a 88 escuelas: 48
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escuelas primarias, diez escuelas intermedias, catorce escuelas K-8, diez escuelas
secundarias, y varios programas de escuela alternativa. También, durante el ciclo
escolar 2015-16, el distrito empleé a mas de 7,500 personas, incluyendo a mas de
2,500 maestros certificados. El distrito gasté6 mas de $400 millones en el ejercicio de
sus funciones, incluyendo aproximadamente $63 millones en fondos de impuestos
recaudados de conformidad con A.R.S. 15-910(G) para actividades que eran
requeridas o permitidas por una orden de la corte para la abolicién a la segregacion
o un acuerdo administrativo con la Oficina del Departamento de Educacién de
Estados Unidos para los Derechos Civiles dirigida a remediar la supuesta o
comprobada discriminacién racial.

El resto de este informe anual consiste en diez secciones por separado, cada
una dedicada a un area diferente de los esfuerzos del distrito hacia la integracidn,
diversidad, y equidad racial. Cada secciéon comienza con una serie de narrativas
describiendo las actividades del distrito durante el ciclo escolar pasado y concluye
con una lista de datos especificos e informes relacionados con esa area. Las
secciones del informe anual estan organizadas para seguir las secciones del USP,
para futuras consultas. Debido a que los datos reales y los informes son voluminosos
(en conjunto, miles de paginas), la mayoria se expone por separado en una serie de
anexos, correspondientes a cada seccidn del informe anual, aunque las narrativas
frecuentemente incluyen resimenes y extractos. Este Informe Anual 2015-16, junto
con sus anexos, sera presentado al tribunal en el caso de abolicion a la segregacion y
publicado en el sitio de internet del distrito relacionado con el caso de abolicién a la
segregacion.
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Resumen Ejecutivo

Cada afio, el Distrito Escolar Unificado de Tucson se compromete a llevar a
cabo un gran rango de actividades en busca de su compromiso a la integracion,
diversidad, y equidad racial en el curso de educar a sus estudiantes. Este informe
anual detalla aquellas actividades durante el ciclo escolar 2015-16, tanto en forma
narrativa como en una serie de informes y analisis. El informe describe la manera en
la cual el Distrito ha institucionalizado las estructuras operativas en apoyo a la
integracion, diversidad y equidad racial, asegurando el compromiso que durara
hasta las préoximas décadas.

El Distrito actualmente opera bajo un mandato de consentimiento,
denominado el Plan de Estatus Unitario (USP), derivado de un caso de abolicién a la
segregacion escolar acerca de acciones discriminatorias que el Tribunal del Distrito
encontré que habian terminado a principios de la década de 1950 con respecto a los
estudiantes afroamericanos, y a principios de la década de 1960 con respecto a los
estudiantes hispanos. E1 USP proporciona que el Distrito puede solicitar terminar el
mandato de consentimiento comenzando después del ciclo escolar 2016-17. El
Informe Anual 2015-16 detalla el cumplimiento del Distrito con el USP durante el
ciclo escolar 2015-16 y demuestra el plan activo del Distrito para continuar su
compromiso a la integracion, diversidad, y equidad racial de manera continua una
vez que el mandato haya terminado.

Como se discute en el informe anual, muchos de los esfuerzos del Distrito no
solamente exceden las 6rdenes del USP, pero también los requisitos ordenados por
la corte para los distritos escolares dentro de mandatos de abolicion a las
segregaciones similares en todo el pais y sobrepasa los esfuerzos de otros distritos
escolares de tamafo o demografia similar. El informe describe las actividades del
Distrito en diez secciones: Cumplimiento y Buena Fe, Asignacién de Estudiantes,
Transportacion, Personal Administrativo y Certificado, Calidad de Educacion,
Disciplina, Participacidon Familiar y de la Comunidad, Actividades Extracurriculares,
Instalaciones y Tecnologia y Transparencia y Responsabilidad.

Varios temas, incluyendo comunicacién; desarrollo profesional; coleccion y
analisis de datos; opcidn de escuela; aprendizaje estudiantil; y participacion de los
padres, estudiantes y la comunidad, cursan a través de las secciones. Desempefian
una funcion critica en avanzar al Distrito hacia el estatus unitario y en la edificacion
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de la estructura para abolir la segregacion hasta la mayor esencia del Distrito para
asegurar equidad, no discriminacion e integracion en la perpetuidad.

L Complimiento y Buena Fe

El Distrito ha desarrollado la infraestructura de organizacion y los sistemas
necesarios para implementar el USP. Para medir la eficacia de las estrategias y
programas que ha implementado para alinearse con el USP y lograr sus propias
metas relacionadas, el Distrito ha supervisado cuidadosamente y de manera
continua sus esfuerzos de organizaciéon por medio de informes sistémicos y
auditorias periodicas. El Distrito utilizo los resultados para identificar las fortalezas
y debilidades y para instituir medidas correctivas inmediatas para asegurar el
cumplimiento en las tres categorias principales: Cumplimiento USP, Cumplimiento
por Orden Judicial, y Planes de Accion.

Para cumplir la supervision interna de cumplimiento con el USP durante el
ciclo escolar 2015-16, el Distrito contratd un gerente del programa de abolicién a la
segregacion quien superviso el cumplimiento dentro de 64 actividades individuales
del USP. Ademas, la mayoria de las actividades del USP también incluyen objetivos
adicionales o directrices trazadas en los planes de accién relacionados o en érdenes
judiciales. Bajo la direccidn del director de la abolicion a la segregacion, el gerente
del programa estableci6 procedimientos y practicas de evaluacion de cumplimiento
nuevos; desarroll6 procesos internos y controles para asegurar que los
departamentos estuvieran cumpliendo con todos los requisitos aplicables; participd
en multiples reuniones de estrategia continua con los interesados; y sostuvo
reuniones de seguimiento de vital importancia de manera continua para asegurar
responsabilidad.

II. Asignacion de Estudiantes

En el ciclo escolar 2015-16, el Distrito continué implementando un proceso
coordinado de asignacion de estudiantes utilizando estrategias multiples,
incluyendo limites/patrones afluentes; un proceso de solicitud magnet/inscripcion
abierta y un proceso de colocacién en una loteria; escuelas y programas magnet;
mercadotecnia y reclutamiento; e iniciativas nuevas disefiadas para mejorar la
integracidn, principalmente por medio del comité de asignacion coordinada de

xii



estudiantes. Implementando estas estrategias es complicado debido a la ley de
opcion de escuela de Arizona, que les permite a las familias solicitar asistencia a
cualquier escuela sin importar el lugar en donde viven, y al crecimiento de las
escuelas charter y los distritos escolares cercanos.

Después de revisar los limites de asistencia para determinar si se podian
hacer cambios a la integracidn, el Distrito propuso la configuraciéon de grados en
cinco escuelas durante el ciclo escolar 2015-16 con la aportacién de los
Demandantes y el Asesor Especial y el Comité de Asignacion de Estudiantes. La corte
aprobd el cambio para la escuela Magnet Montessori Drachman de K-6 a K-8 y de la
escuela primaria Borman de K-5 a K-8.

Debido a que la inscripcion abierta limita la habilidad de cualquier distrito
escolar para cambiar facilmente la composiciéon de una escuela simplemente al
cambiar los limites de asistencia, la solicitud magnet/inscripcion abierta y la
colocacidn en la loteria desempefian una funcion central en el mejoramiento del
estatus de integracion de ciertas escuelas. Basado en la retroalimentacion acerca del
proceso por parte de las escuelas, padres, y el personal, el Distrito revisé su solicitud
de opcion de escuela para incluir informacién especifica acerca de actualizaciones y
programas en cada escuela para ayudar a las familias a tomar decisiones informadas
acerca de donde solicitar inscripcién e inscribirse. El Distrito public6 traducciones
de la informacidn en los idiomas principales en el sitio de internet de TUSD y
continu6 comunicando a las familias otra informacidn relevante por medio de
multiples medios.

El Distrito también ajust6 las fechas limite de entrega para las respuestas de
los padres de las ofertas de colocacion para alinearlas de mejor manera con el
calendario escolar. Este cambio asegur6 que los padres tengan mas acceso a las
oficinas y a los servicios del Distrito y mas oportunidades para visitar las escuelas,
interactuar con la comunidad escolar, y seleccionar la mejor opcién para sus hijos.
La primera ronda de loteria que se llevo a cabo en diciembre mejoré la demografia
de cuatro de ocho escuelas con exceso de inscripciones, acercandolas a la
composicion racial/étnica de objetivo. El Distrito recibié 3,803 solicitudes durante
el espacio de inscripcién con prioridad en 2015 para el ciclo escolar 2016-17,
comparado con 3,587 recibidas durante el mismo periodo en el 2014 para el ciclo
escolar 2015-16.
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El Distrito utiliza escuelas y programas (magnet) para proporcionar a los
estudiantes de todos los origenes raciales y étnicos la oportunidad de asistir a una
escuela integrada. Para asegurar el éxito de sus magnet, la mesa directiva del
distrito aprobo el Plan Integral Magnet en junio de 2015, y el distrito lo implementé
durante el ciclo escolar 2015-16. Esta implementacién incluy6 un componente
fuerte de mercadotecnia y reclutamiento y esfuerzos para fortalecer los logros
académicos en los magnet. El Distrito también actualiz6 su Plan de Mercadotecnia,
Difusion y Reclutamiento, enfocandose en incrementar el uso de videos y otras
plataformas para mostrar las escuelas y programas, mejorando los medios sociales,
y otras estrategias para apoyar la opcién y la integracion en las magnet y las no
magnet.

Para apoyar el proceso de asignacion de estudiantes coordinado, el Distrito
proporciono6 desarrollo profesional con enfoque en los objetivos de asignacion de
estudiantes del USP, inscripcion abierta, magnet y el proceso de solicitud y seleccidon
para la colocacidn de estudiantes para asegurar que el personal pueda asistir a las
familias de manera eficiente y precisa en la inscripcion de los estudiantes en la
escuela de su eleccion.

IIlI. Transportacion

El Distrito opera tres programas principales de transporte en apoyo a la
integracion, ademas de las operaciones normales de autobus escolar para un distrito
con esta inscripcién y tamafio geografico. Primero, el Distrito proporciona
transportacion gratuita a los estudiantes que asisten a programas magnet en
escuelas fuera de sus limites de asistencia. Esto permite a las escuelas magnet atraer
a un grupo de estudiantes mayor, alcanzando a través de demografias residenciales
que pueden llevar al aislamiento racial o a la agrupacién. Segundo, y de manera
similar, el Distrito proporciona transportacion gratuita a estudiantes que desean
asistir a una escuela fuera de sus limites de asistencia (sea o no sea una escuela
magnet) si la asistencia del estudiante mejora la integracion en la escuela de
objetivo. Finalmente, el distrito proporciona autobuses para las actividades después
de la escuela a todas las escuelas integradas y magnet, mejorando la habilidad de
participacion de los estudiantes de un area mas grande para participar en mas
actividades extracurriculares integradas después del horario escolar y ciertos
servicios GATE.
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Con 300 autobuses aproximadamente y mas de 22,000 pasajeros, el distrito
planed rutas cuidadosamente para asegurar que cada estudiante que requiere
transportacion tenga un lugar en el autobuts con el recorrido mas corto posible y que
no tuvieran mas de un traslado a otro autobus. Asi como en el pasado, el distrito se
adhiri6 estrictamente a su plan de transportacion no discriminatorio, el cual esta
basado en las inquietudes geograficas y econdmicas, no en la raza o etnicidad.

El distrito proporcioné transportacion a escuelas de vecindario de manera
equitativa a los estudiantes que viven dentro del limite de una escuela, pero fuera de
la zona que se puede recorrer a pie. El Distrito no identificé casos de discriminacién
tampoco recibié quejas de discriminacién basadas en la raza o etnicidad
relacionadas al abastecimiento de servicios de transportacion.

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito mejoré su programa de
computacion y las practicas para las rutas y analiz6 el impacto de rutas y estrategias
especificas para mejorar la eficacia de las rutas y el transporte de un gran nimero
de estudiantes que utilizan el transporte. El Distrito configuré la informacién de los
autobuses y los conductores, importé los datos de los estudiantes al sistema de
prueba, completo las capacitaciones de implementacion, y utiliz6 exitosamente el
sistema de rutas nuevo para el transporte de verano. Se espera la implementacion
del sistema nuevo para diciembre 2016.

En su compromiso para darle a los estudiantes la oportunidad de participar
en actividades extracurriculares, el distrito proporcioné 59 autobuses para
actividades después de la escuela a todas las escuelas integradas y magnet durante
el ciclo escolar 2015-16, comparado con 53 durante el ciclo escolar 2014-15.
Reconociendo que algunos de estos autobuses cubrieron una gran area de
solapamientos y tiempos largos de viaje, el Distrito reorganiz6 los autobuses o
combiné rutas, reduciendo de este modo los tiempos de viaje para los estudiantes
periféricos y mejorando la eficacia. El distrito también propuso varias rutas de
transporte exprés designadas para apoyar una mayor integracion de ciertas
escuelas al recortar los tiempos de viaje para los estudiantes que viven muy lejos,
incentivando de esta manera a los padres a mandar a sus hijos a esas escuelas.
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IV.  Personal Administrativo y Certificado

El distrito esta comprometido a mejorar la diversidad étnica y racial de sus
administradores y del personal certificado por medio de estrategias de
reclutamiento, contratacion, y retencion. El distrito argumenta el impacto positivo
de sus administradores y del personal certificado por medio de desarrollo
profesional y apoyo. Este enfoque integral incluye estrategias para atraer y retener
personal diverso, evaluar las razones por las cuales los posibles empleados rechazan
ofertas de trabajo, y proporcionar capacitacion de apoyo y liderazgo a los directores
y maestros para mejorar sus esfuerzos para ayudar a los estudiantes.

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito implemento6 el Plan de Difusién,
Reclutamiento y Retencion para incrementar los esfuerzos de reclutamiento y atraer
y retener solicitantes afroamericanos e hispanos. El plan cubrié reclutamiento,
incluyendo la participaciéon en eventos locales, viajes de reclutamiento, sociedades
con colegios y universidades, y el desarrollo de materiales de reclutamiento. En la
continuacién de la implementacion del plan, el distrito utiliz6é una gama de
estrategias de difusién, mantuvo grupos de enfoque para contratacién, expandié sus
sociedades y redes para conocer acerca de las nuevas y mejores practicas y
oportunidades de reclutamiento, increment6 el nimero de viajes de reclutamiento,
particip6 en eventos de reclutamiento, y convocé a su Comité Asesor de
Reclutamiento y Retencion en base trimestral.

Equipos de reclutamiento del distrito visitaron dieciséis colegios y
universidades desde el otofio 2015 hasta la primavera de 2016. El departamento de
recursos humanos se enfoco en seis colegios y universidades histoéricamente para
negros y cuatro instituciones que sirven a hispanos en sus viajes de reclutamiento
para promover el distrito a candidatos para maestros y administradores racial y
étnicamente diversos y llenar las areas de necesidad criticas de matematicas,
ciencias y educacion especial. El distrito participé en un nimero de otras ferias de
trabajo, exposiciones, conferencias, y eventos especiales, algunos con enfoque
especifico a las poblaciones diversas. En general, en ciclo 2015-2016, el personal del
distrito asisti6 o tuvo 55 eventos de reclutamiento y emitié 170 cartas de intencién
que resultaron en contrataciones de maestros, incluyendo doce afroamericanos, 114
blancos, cinco asiaticos/islefios del pacifico, 39 hispanos, y cinco americanos
nativos.
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El nimero de personal certificado diverso empleado por el distrito aumenté
durante el ciclo escolar 2015-2016. El distrito aument6 el nimero de personal
certificado hispano por un total neto de 56. El nimero de personal certificado
afroamericano disminuy6 por un total neto de uno; el distrito contrato trece
maestros afroamericanos nuevos, pero catorce miembros del personal
afroamericano se separaron del distrito, indicando razones personales por su salida.
Al comparar los datos del distrito tanto del nivel estatal y regional, TUSD excede los
porcentajes de minoria esperados de maestros y administradores El nimero de
administradores escolares hispanos y afroamericanos empleados por el distrito en
2015-16 disminuy6 por tres y uno respectivamente, comparado con el afio anterior.

El distrito también ofrecié dos enfoques para cultivar lideres administrativos,
con un énfasis en el desarrollo de un grupo diverso de lideres que incluye
administradores afroamericanos e hispanos. Los dos enfoques son la Academia de
Preparacion para liderazgo, que incluye candidatos que estan calificados para servir
como directores auxiliares y que han sido seleccionados por medio de un proceso de
recomendacion, y la Cohorte Principal en el Liderazgo de Educacion por medio de la
facultad de educacion de la Universidad de Arizona, en la cual los participantes
obtienen un titulo de maestria en liderazgo en educacion.

En general, el distrito proporciono a los empleados apoyo y desarrollo
profesional de muchas formas diferentes relacionadas con el USP, ofreciendo
informacion y estrategias para incrementar el éxito de los estudiantes. En el ciclo
escolar 2015-16, los departamentos de Curriculo e Instruccion, Desarrollo
Profesional y Valoracion y Evaluacion de Programas del Distrito coordinaron
desarrollo profesional a nivel distrito para fortalecer las practicas de instruccién de
los educadores de TUSD.

El distrito también proporcion6 desarrollo profesional a los administradores
para familiarizarlos con las revisiones a los instrumentos de evaluacién de 2014-15.
En julio 2015, el distrito presenté su instrumento de evaluacion de maestros, el
instrumento modificado Marco de Trabajo Danielson 2013 para la ensefianza, y el
instrumento de evaluacidn a los directores revisado a 199 administradores de
escuelas y centrarles y continué capacitando durante el ciclo escolar. El distrito
también reviso el Plan de Evaluacion a los Directores como fue ordenado por la
corte y fue revisado de nuevo y evaluada la idoneidad de la ponderacion asignada
dentro de la evaluacion para medir de manera eficaz el rendimiento de los maestros
y directores en el contexto del USP.
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El distrito ofreci6 el Programa de Induccién a Maestros Nuevos para
proporcionar a los maestros nuevos con destrezas adicionales, incluyendo la
edificaciéon de la capacidad de los maestros nuevos para convertirse en miembros
reflexivos y colaborativos de sus comunidades profesionales y para ayudarlos a
participar cuidadosamente con los estudiantes de origenes diversos.

V. Calidad de Educativa

Tel distrito estd comprometido a proporcionar acceso equitativo a
oportunidades educativas de alta calidad para todos sus estudiantes y al apoyo de
logros académicos, en particular entre los estudiantes afroamericanos e hispanos.
Los esfuerzos del distrito para cumplir estas metas en el ciclo escolar 2015-16
incluyendo incrementar y mejorar la participacion de estos estudiantes en las
Experiencias de Aprendizaje Avanzado (ALE) y en los programas de lenguaje dual;
abordando la necesidades de alfabetizacion de los aprendices del idioma ingles
(ELL); manteniendo entornos escolares inclusivos; y mejorando la participacion y
logros de los estudiantes por medio de la prevencion a la desercidn, clases
culturalmente relevantes, curriculo multicultural, pedagogia culturalmente sensible,
y otros esfuerzos.

Utilizando la regla del 20% como la define la doctora Donna Ford, el distrito
superviso la participacion ALE para identificar cualquier disparidad importante por
raza o etnicidad. La participacion menor a 20% de la tasa de inscripcion del distrito
para un grupo étnico o racial especifico significa una disparidad racial o étnica que
debe ser evaluada y abordada. En el ciclo escolar 2015-16, el distrito cumplio y
excedid la meta de la regla del 20% en 25 de 42 metas. Ademas, se realizé un
progreso positivo en el cumplimiento de ocho metas adicionales. Por ejemplo, el
porcentaje de estudiantes hispanos (50 por ciento) y afroamericanos (8.1 por
ciento) en clases de crédito dual aumento del 38.9 por ciento y 7.4 por ciento,
respectivamente, desde el ciclo escolar 12-13, y el porcentaje de estudiantes
minoria en la escuela secundaria en clases de Colocacion Avanzada (AP) aumenté en
los ultimos tres afios.

EL distrito también tuvo éxito en incrementar la inscripcién de estudiantes
ELL en tres Experiencias de Aprendizaje Avanzado —Pre-AP Avanzado, Pre-AP con
Honores, y programas AP —en el ciclo escolar 2015-16, a pesar de las limitaciones
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en la programacion de las clases de los estudiantes en los requisitos estatales de
clases para los estudiantes ELL.

En el ciclo escolar 2015-16, el departamento GATE implement6 varias
estrategias para expandir los servicios GATE, incluyendo servicios ambulantes en
kinder y exdmenes GATE a todo el grado escolar. Ademas de estos servicios, el
departamento proporcion6 apoyo para implementar los programas GATE nuevos en
las Escuelas Primaria Tully Magnet, Primaria Wheeler, y Roberts-Naylor K-8 para el
ciclo escolar 2016-17.

El distrito continu6 su crecimiento hacia sus programas de Avance Por Medio
de Determinacion Individual (AVID) con el objetivo de cerrar la brecha de
aprovechamiento preparando a los estudiantes para el colegio y otras
oportunidades después de la escuela secundaria. El nimero de estudiantes
atendidos por los diez sitios AVID del distrito en los dltimos tres afios incrementé de
503 estudiantes en el ciclo escolar 2013-14 al 1,096 en el ciclo escolar 2015-16. Los
estudiantes hispanos y afroamericanos han formado la mayoria de los estudiantes
inscritos en AVID.

Basado en los datos AP, el “College Board” reconoci6 al distrito como uno del
numero limitado de distritos escolares en los EUA y Canada que han incrementado
el acceso al trabajo de clases AP mientras que simultaneamente mantiene o
incrementa el porcentaje de estudiantes afroamericanos e hispanos tomando los
examenes AP. Ademas, el “College Board” reconocio6 al distrito por lograr estos
resultados con una inscripcién de estudiantes con poca representaciéon del 30 por
ciento o mayor.

Para ayudar al apoyo a la poblacion racial y étnicamente diversa en la escuela
preparatoria para el colegio reconocida a nivel nacional, Escuela Secundaria
University (UHS), el distrito decidi6 reemplazar el ensayo actual de respuestas
cortas en el examen de admision con la evaluacion de Participacion ACT como
parte de su proceso de admision comenzando el ciclo escolar 2016-17, un cambio
que tiene la posibilidad de incrementar el nimero de estudiantes minoria a los que
se les ofrece admision.

Para ayudar al apoyo a la poblacion estudiantil racial y étnicamente diversa
en la escuela UHS, el distrito expandio sus esfuerzos de reclutamiento para atraer a
los estudiantes afroamericanos e hispanos para los estudiantes de noveno grado de
en 2016-17. Desde agosto hasta octubre 2015, un coordinador de reclutamiento y
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retencion visité a cada una de las escuelas intermedias del distrito y se reuni6 con
cada estudiante afroamericano e hispano s que inicialmente calific6 para ser
admitido para discutir los beneficios de UHS. El distrito también identific6 a todos
los estudiantes hispanos y afroamericanos de primera generacion con destino al
colegio/universidad en agosto y septiembre de 2015 y los emparejé con un maestro
orientador en el plantel. Todos los 130 estudiantes con orientador terminaron el
afno con calificaciones en sus clases de C o mejor.

El Departamento de Adquisicion de Idiomas del distrito continué edificando y
expandiendo su programa de lenguaje dual en una variedad de maneras, incluyendo
supervisando la inscripcion de los estudiantes, supervisando la fidelidad de la
implementacidn por escuela, desarrollando y reclutando maestros bilingiies
avalados, comunicandose con los padres, y mejorando el apoyo de los padres con
hijos en los programas de lenguaje dual. Como un paso de continuacion en la
implementacion del modelo del Programa de Lenguaje Dual de Dos Vias, el distrito
proporciono6 desarrollo profesional de alta calidad, basado en la investigacion, en
metodologias de lenguaje dual durante el ciclo escolar 2015-16. Ademas, un
consultor de lenguaje dual proporcion6 recomendaciones para incrementar el
acceso y la participacion de los estudiantes en las escuelas actuales de lenguaje dual
y expandiéndose a las escuelas nuevas. En el ciclo escolar 2016-17, el distrito
implementara un Plan de Acceso al Lenguaje Dual recién desarrollado e
implementara un nuevo programa de lenguaje dual en la Escuela Primaria Bloom.

Al mismo tiempo, el Departamento de Educacién excepcional desarroll6 e
implement6 un plan de cuatro partes para asegurar la no discriminacion en los
procesos de remisiéon y evaluacién. Después del plan, el departamento proporcion6
desarrollo profesional y capacitaciéon de manera continua; comunicé el compromiso
del departamento en la educacion de todos los estudiantes de manera estratégica y
cohesiva; reviso los datos de remision y colocaciéon para todos los estudiantes en
base trimestral; y analizé los datos de las tendencias y desigualdades para ayudar al
departamento a crear un plan para el ciclo escolar 2016-2017.

El ciclo escolar 2015-16 marcé el primer afio completo de la implementacion
del Plan de Prevencion de Desercion y Graduacion del Distrito (DPG), el cual fue
finalizado en marzo de 2015. Las metas del plan para el ciclo escolar 2014-15y
2015-16 quedan dentro cuatro categorias: incrementando las tasas de graduacion,
reduciendo las tasas de desercion escolar, reduciendo las tasas de retencion en el
mismo grado para los grados K-8, y mejorando las tasas de asistencia para los
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estudiantes afroamericanos e hispanos, incluyendo los estudiantes ELL
afroamericanos e hispanos. Las tasas de graduacion para los estudiantes
afroamericanos e hispanos en TUSD son mayores que las del promedio, y la
desercion escolar de los estudiantes afroamericanos en el distrito es casi la mitad de
la tasa (4.6) del estado de Arizona. Sin embargo, el distrito reconoce que las
disparidades étnicas/raciales ain no han sido abordadas mientras que se esfuerza
para cumplir con las metas anuales indicadas en el plan.

Después de cumplir la mayoria de sus trece metas anuales DPG en 2014-15, el
distrito cumplié cinco de las trece en 2015-16. Parte de la razén es que el distrito
inicialmente desarroll6 las metas para el ciclo escolar 2014-15(basandose en los
datos 2013-14) pero no ajustod las metas para el ciclo escolar 2015-16 (basadas en
los datos 2014-15). A principios del otofio de 2016, el equipo de revision DPG
examinara los resultados y ajustara como corresponda para el ciclo escolar 2016-17
para ser agresivos en lo necesario, pero no tan agresivos que sean inalcanzables.

Asi como lo hizo en el ciclo escolar 2014-15, el distrito utiliz6 tres estrategias
con el mayor potencial de mitigar las tasas de deserciones colar y para aumentar las
tasas de graduacion: sistemas de apoyo a la graduacion, participacion familiar, y
desarrollo profesional para los maestros. El distrito ofrecié programas de apoyo
académico para todos los grados y niveles del distrito. Los esfuerzos del ciclo
escolar 2015-16 incluyeron la aplicacién de Sistemas de Apoyo de Niveles Multiples
(MTSS), el cual esta disefiado para logros maximos para todos los estudiantes al
identificar y proporcionar el apoyo adecuado; visitas a las casas; y programas
diseflados para ayudar a los estudiantes a realizar transiciones exitosas a la escuela
intermedia o a la escuela secundaria o completar sus requisitos para la graduacion.

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito proporcion6 desarrollo
profesional para los administradores y designo a maestros culturalmente relevantes
para reforzar la Pedagogia Culturalmente Sensible que se refiere a la participacion
de los estudiantes. Ademas, el Departamento de Curriculo Multicultural integré
recursos literarios multiculturales a los mapas de los planes de estudio del estudio
del arte del idioma inglés K-12 y de estudios sociales 6-12. Estos recursos
consintieron en $1 millén para la iniciativa de libros multiculturales la cual resalté
los temas tales como el racismo, sexismo, e injusticias econdmicas. Debido a esta
expansion de recursos, el plan de estudios de artes del lenguaje y estudios sociales
de TUSD hoy en dia tiene fuertes componentes multiculturales.
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El Departamento del Plan de Estudios Multicultural también seleccioné a 26
maestros en los grados K-12 para participar en capacitacion intensa de literatura
multicultural y extendi6 el desarrollo profesional del plan de estudios multicultural
a los maestros y personal de bellas artes, a los maestros del salén de clases y a los
administradores de las escuelas por medio de estudios en los libros, equipos
multiculturales, y capacitaciéon en integracion de libros multiculturales.

EL Departamento de Servicios a los Estudiantes Mexicano Americanos
(MASS) y el Departamento de Servicios a los Estudiantes Afroamericanos (AASS), los
cuales coordinan el apoyo a los servicios a los estudiantes para sus poblaciones e
objetivos respectivamente, implementaron varias estrategias en el ciclo escolar
2015-16 para mejorar los resultados académicos para los estudiantes y para apoyar
las oportunidades después de la escuela secundaria. Estas estrategias incluyeron
asignar a especialistas para el éxito de los estudiantes a las escuelas secundarias con
gran necesidad; el apoyo continud la implementacion del modelo MTSS; y
proporcionar apoyo y orientacion para colegios y apoyo a la comunidad y
experiencias colaborativas con los colegios y universidades. Ademas, los
departamentos MASS y AASS cada uno implemento otras estrategias, incluyendo
asesoria y apoyo en la escuela de verano, experiencias de enriquecimiento, y
eventos para alentar la participacién de los padres.

Los especialistas del éxito estudiantil, que coordinan y desarrollan los
programas para orientar a los estudiantes y las familias para incrementar los logros
académicos y sociales de los estudiantes, fueron asignados a escuelas designadas
basandose en la inscripcidon de las poblaciones estudiantiles de hispanos y
afroamericanos, los datos de disciplina, y los datos de las evaluaciones de
parametros del distrito. En el ciclo escolar 2015-16, los informes de disciplina
trimestrales también guiaron las asignaciones de los especialistas a las escuelas. Los
especialistas del éxito de los estudiantes participaron en la implementacién de
MTSS y de Intervenciones y Apoyos de Comportamiento Positivo (PBIS). También
proporcionaron algo de apoyo a los estudiantes que asistian al programa de
Intervencion Dentro de la Escuela (ISI) y el Programa de Educacion Alterna del
Distrito (DAEP) para reducir las suspensiones fuera de la escuela y proporcionar el
apoyo necesario para ayudar a los estudiantes a continuar su educacién mientras
que contindan trabajando a través de su proceso de disciplina.

Los Departamentos MASS y AASS se asociaron con otras organizaciones para
proporcionar docenas de programas académicos y relacionados con orientacion.
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Juntos, los departamentos formaron un comité para el desarrollo del Manual de
Orientadores y Voluntarios para los Servicios a los Estudiantes, el cual proporciona
claramente las pautas y el apoyo para los orientadores y voluntarios nuevos.

Como parte del esfuerzo general para mejorar los resultados educativos para
los estudiantes afroamericanos e hispanos, los departamentos MASS y AASS
planearon y participaron eventos trimestrales por separado para informar a los
padres y para reconocer a los estudiantes, reuniones del comité del consejo de
padres, ferias de recursos, y otras actividades en el ciclo escolar 2015-16 para
mejorar la participacion de los padres y de la comunidad para las familias hispanas
y afroamericanas.

Celebrados en varias escuelas y ubicaciones, los eventos trimestrales para
informar a los padres proporcionaron a los padres con estrategias para apoyar a sus
hijos en la escuela y ofrecieron talleres acerca de la preparacion para el
colegio/universidad y profesiones. Los eventos también conectaron a las familias a
los programas y departamentos del distrito, a los programas de difusion de
colegios/universidades, y a las organizaciones de la comunidad.

Durante el ciclo escolar 2015-16, el departamento MASS ofreci6 42 eventos
en las escuelas de todo el distrito; 1,435 padres asistieron a estas sesiones. AASS
ofrecieron once eventos informativos trimestrales en el ciclo escolar 2015-16, casi
duplicando el nimero de eventos celebrados en 2014-15. El distrito también
continud avanzando para apoyar e los estudiantes afroamericanos y abordando con
fidelidad dieciséis recomendaciones hechas por el Equipo de Trabajo de Logros de
Académicos para los Afroamericanos. En la primavera de 2016, el distrito contratd
a dos consultores peritos para revisar el progreso en la implementacién y
proporcionar recomendaciones para mayor implementacion para mejorar los
resultados de aprendizaje para los estudiantes afroamericanos.

VI. Disciplina

Para abordar los asuntos de disciplina, el distrito se enfoc6 en la
implementaciéon de una variedad de intervenciones y apoyos para los asuntos de
disciplina que impiden los logros académicos: PBIS, Practicas Restaurativas y
mejoria de la cultura y el entorno escolar; las Pautas para los Derechos y
Responsabilidades de los Estudiantes (GSRR); alternativas positivas a la suspensién
tales como ISI y DAEP; supervisiéon de los datos de disciplina; planes de accion
correctiva; y métodos para identificar y duplicar las mejores practicas. T Por medio
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de la Academia de Liderazgo en la Instruccion, capacitaciones para los
coordinadores del apoyo al aprendizaje, reuniones regulares, y otras oportunidades
de desarrollo profesional, el distrito capacité al personal en diferentes niveles en la
implementacidn, estrategias, y las mejores practicas disefiadas para crear un
entorno inclusivo y de apoyo, mantener a mas estudiantes en el ambito del sal6n de
clases, y reducir las disparidades de disciplina por raza/etnicidad.

El distrito reunié un equipo Comité de Revisién a la Disciplina que ayudo a
mejorar considerablemente a la supervision de los datos de disciplina de TUSD. La
supervision de datos proporcioné un sistema de controles y balances que
originaban de las escuelas, a los directores, al comité central de disciplina, al Equipo
de Liderazgo del Superintendente, y después de regreso a la escuela. El enfoque
continudo en la cultura y entorno y a la supervisiéon continua de las tasas de disciplina
resultaron en una disminucidn general en los incidentes de disciplina y una
reduccion en la disparidad en la disciplina en todas las etnias.

El distrito también inici6 un esfuerzo para desarrollar un cédigo de conducta
mas moderno, facil de usar para reemplazar el GSRR. El distrito continuara
trabajando con un consultor externo, con los demandantes, y el Asesor Especial e
para finalizar la revision al cddigo de conducta para finales del ciclo escolar 2016-
17. Al crear un nuevo cddigo de conducta, el distrito continta participando
exitosamente a los interesados internos y externos a medida que se esfuerza para
crear entornos de aprendizaje inclusivos y reducir las practicas disciplinarias
exclusivas.

Las tasas de disciplinas en todo el distrito para el ciclo escolar 2015-16
revelaron de que la tasa promedio de suspensiones para los estudiantes
afroamericanos era mas alta que las de los otros grupos, aunque menor del
promedio en todo el estado y significantemente menor que el promedio nacional.
Los otros grupos también tuvieron tasas altas hacia el final del ciclo escolar. La tasa
de incidentes de disciplina para los estudiantes afroamericanos fue casi el doble de
la tasa para los estudiantes blancos en el ciclo escolar 2013-14, pero eso cambié
entre los ciclos escolares 2013-14 y 2015-16, descendiendo de 20.47 por ciento a
13.09 por ciento durante tres anos. En el ciclo escolar 2015-16, aunque los
estudiantes afroamericanos todavia mostraban mayores tasas de disciplina en total
de todos los grupos étnicos, la brecha entre los estudiantes afroamericanos y las
otras etnias se hizo mas estrecha de manera considerable. Ademas, la disparidad en
las suspensiones dentro de los grupos raciales/étnicos se ha hecho mas estrecha
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dentro de los ultimos tres afios. Aunque los estudiantes afroamericanos continuaron
con la tasa de suspension mas alta cada afio, ellos también demostraron la mayor
disminucion en suspensiones de un 7.91 por ciento a un 5.15 por ciento.

Aun cuando los estudiantes fueron suspendidos, el distrito utilizé una
variedad de alternativas positivas a la suspensién para asegurar que los estudiantes
permanecieran en entornos educativos el mayor tiempo posible. El distrito doblé el
numero de escuelas que ofrecen la alternativa dentro de la escuela de nueve
escuelas con suspension dentro de la escuela en el ciclo escolar 2014-15 a
diecinueve escuelas ISI en el ciclo escolar 2015-16. Las diecisiete escuelas
intermedias y secundarias con programas de suspension ISI vieron una reduccién
neta de 1,575 suspensiones en el ciclo escolar 2014-15 a 1,116 suspensiones en el
ciclo escolar 2015-16—casi un 30 por ciento de disminucion. El distrito también
utilizé los contratos de comportamiento para los estudiantes (contratos de
suspension) para ahorrar mas de 16,000 dias de instruccion para los estudiantes.

VII. Participacion Familiar y de la Comunidad

El distrito continuamente expandid su infraestructura, vias de comunicacidn,
y sociedades con la comunidad durante el ciclo escolar 2015-16 para bordar de
mejor manera las necesidades de los estudiantes y familias, con atencién en
particular a las familias afroamericanas e hispanas to y a los estudiantes en riesgo.

La comunicacion fue elemento critico a los esfuerzos del distrito para
incrementar la participaciéon familiar y mejorar los resultados académicos. Las
escuelas proporcionaron informacién a los padres acerca del plan de estudios,
enfocandose en el contenido académico y proporcionando estrategias especificas,
materiales, y herramientas para que las familias utilicen en casa para apoyar los
logros académicos mejorados. Ademas, el personal del distrito desarrollo e
implemento6 varias estrategias para participar a las familias, estudiantes y personal
de TUSD, conectandolos con la informacién acerca de los recursos del distrito a
través de medios sociales, una serie de videos cortos, eventos en la comunidad, y
vias de comunicacion mas tradicionales tales como llamadas por teléfono, correos
electronicos, ParentLink, y Boletines informativos. El uso de estas plataformas
variadas aumento el niumero de familias que recibieron informacion, la frecuencia
de los contactos, y la cantidad de informacién especifica que recibieron las familias
del distrito.
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En un paso importante hacia el incremento en los logros estudiantiles por
medio de la participacién familiar y de la comunidad en el proceso de educacion, el
distrito inauguro6 tres centros de recursos familiares, haciendo cuatro el nimero
total de ese tipo de centros. Los centros proporcionan un servicio practico a las
familias que buscan informacién acerca de recursos en la comunidad, opciones de
escuelas magnet e inscripcion abierta, inscripcién en colegios/universidades, y
becas, y estrategias y destrezas para mejorar los logros académicos y sociales de los
estudiantes. En conjunto, los cuatro centros tuvieron mas de 500 sesiones de clases
y sumaron casi 6,800 visitas de familias durante el ciclo escolar 2015-16.

El distrito también proporcioné servicios de interpretacién y traduccién en
casi todos los idiomas principales habladas por las familias en el distrito. Las
traducciones en kirundi, swahili, y marshalés, las cuales el distrito identific6 como
idiomas principales en 2015-16, fueron retrasadas debido a la falta de traductores
calificados en estos idiomas.

Reconociendo la importancia de los recursos tanto del distrito como de la
comunidad en proporcionar servicios a las familias, el Departamento de
Participacion Familiar y Difusion a la Comunidad aumentaron sus bases datos de 45
a 131 socios de la comunidad con los que trabajan para programas clases, talleres, y
otros apoyos para las familias y los que no tienen hogar, los jovenes desatendidos y
delincuentes.

VIII. Actividades Extracurriculares

El distrito trabaj6 durante el afio para proporcionar a los estudiantes
oportunidades equitativas para participar en clubes, equipos de deportes, y bellas
artes sin importar su raza, etnicidad o estado ELL. TUSD también promovio la
diversidad en estas actividades extracurriculares, uniendo a los estudiantes de todas
las razas y culturas en entornos positivos de interese compartidos. Especificamente,
en el ciclo escolar 2015-16 los esfuerzos se enfocaron en la expansion de
oportunidades para participar en actividades extracurriculares; asesorias a
estudiantes; proporcionando capacitacion de liderazgo a estudiantes y
entrenadores, y explorando maneras mas eficaces para hacer encuestas a los padres
y estudiantes para mejorar las oportunidades ofrecidas.
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En todos los niveles, el distrito vio el aumento general en el nimero de
afroamericanos, hispanos y ELL en actividades extracurriculares. En el nivel K-8, la
participacion de los afroamericanos e hispanos aument6 en los deportes, pero
disminuyd en los clubes. La disminucién puede ser atribuida a la re-categorizacién
de algunas actividades como bellas artes y artes escénicas en vez de clubes. A nivel
de escuela secundaria, la participacion de afroamericanos e hispanos en clubes
aumentd, pero disminuyé en los deportes. El distrito reconoce la necesidad de
mejorar el reclutamiento en los deportes para el ciclo escolar 2016-17.

Ademas, el distrito ofrecié muchos tipos de asesorias extracurriculares en 75
de sus escuelas y puso a prueba el programa de Asesorias Entre Escuelas para
ayudar a los estudiantes a mantener, obtener o volver a tener elegibilidad para
poder participar en los deportes o alguna otra actividad. El distrito también ofreci6
a sus estudiantes y entrenadores capacitacion innovadora y seminarios de liderazgo
para asegurar que las actividades extracurriculares proporcionaran oportunidades
para el contacto interracial en entornos positivos.

IX. Instalacionesy Tecnologia

El distrito asigna fondos y recursos para mantener las instalaciones y
tecnologia de manera racialmente neutral, asegurando que todos los estudiantes
tengan acceso a un entorno de aprendizaje justamente distribuido y adecuado. En
su esfuerzo continuo de utilizar pruebas fiables para guiar la toma de decisiones, el
distrito ha desarrollado tres indices para medir la condicién de las instalaciones y su
idoneidad para la educacion y para evaluar la infraestructura de la tecnologia y del
software escolar, asi como la competencia de los maestros en la tecnologia. Los
datos desarrollados de los indices guian al distrito en la administracién de dos
documentos de planeaciéon importante: el Plan de Instalaciones de Multiples Afios
(MYFP) y el Plan de Tecnologia de Multiples Afios (MYTP).

Los logros en el ciclo escolar 2015-16 incluyeron completar un nimero de
proyectos de mantenimiento y reparacion que eran parte de MYFP e incrementar el
TCI en general del distrito o el Indice de Condiciones y Tecnologia, puntuacién, el
cual valora a cada escuela basandose en los dispositivos de hardware de la escuela y
la competencia de los maestros en la tecnologia. El resultado TCI para las escuelas
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racialmente concentradas aumenté por un 77 por ciento comparado con aquellos de
las escuelas que no estan racialmente concentradas, el cual aumenté por un 17 por
ciento entre el ciclo escolar 2014-15 y el ciclo escolar 2015-16.

El distrito también apoy6 el uso de la tecnologia en los salones de clases de
varias maneras y utiliz6 el TCI para redactar dos propuestas de dispositivo de
tecnologia educativo para llevar computadoras nuevas y otro equipo a las escuelas
racialmente concentradas e integradas y a las escuelas que cumplen con ciertos
criterios como se acordo por el Asesor Especial y los Demandantes. La Mesa
Directiva aprobé las dos propuestas, por $4.3 millones y $1.18 millones.

X. Transparencia y Responsabilidad

El compromiso continuo del distrito a la integracion, diversidad, y equidad
racial/étnica requiere de la toma de decisiones basadas en la evidencia que se
inspira en los datos enriquecidos de los estudiantes, maestros y programas. Con ese
fin, el distrito continu6 desarrollando Sistema de Responsabilidad Basado en
Evidencia (EBAS) durante el ciclo escolar 2015-16. El EBAS le permitira al distrito
revisar la eficacia del programa y las practicas de empleo para asegurar que
mejoren la calidad de educacién de los estudiantes afroamericanos e hispanos,
incluyendo los estudiantes ELL.

En diciembre 2015, la corte adopt6 el presupuesto del USP 2015-16 USP por
recomendacion del Asesor Especial y ordeno al Asesor Especial, al Distrito, y al
perito en presupuestos a mejorar de manera colaborativa el proceso del
presupuesto. Estas mejoras incluyeron el desarrollo de un proceso para informar
los gastos en base trimestral, oportunidades para que el Asesor Especial y los
Demandantes comenten o se opongan a las reasignaciones de mitad de afio
propuestas, y a las cronologias y plantillas especificas para mejorar el proceso del
desarrollo del presupuesto. El distrito present6 al Asesor Especial y a los
Demandantes cuatro borradores de la propuesta del presupuesto durante varios
meses. La Mesa Directiva del Distrito adopto6 el presupuesto final el 28 de junio,
2016. Los demandantes Mendoza presentaron objeciones y, a la fecha de septiembre
2016, las objeciones adn no se han resuelto.

El distrito también proporcion6 a todas las partes un informe de la auditoria
al presupuesto del USP 2014-15 USP para confirmar que los fondos del distrito
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fueron utilizados conforme a su asignacion y para asegurar la transparencia
completa con respecto a los gastos.

Ademas, el distrito present6 una Aviso y solicitud de aprobacién de siete
acciones al Asesor Especial y a los Demandantes durante el ciclo escolar 2015-16:
dos peticiones para la venta de propiedades y cinco para iniciar configuraciones de
grados escolares en escuelas del distrito. La corte aprobo las dos ventas de
propiedades y dos de las reconfiguraciones de grados escolares: Drachman K-6 a
K-8 y Borman K-5 to K-8.

Por medio de discusiones, andlisis y datos, el informe anual a continuacién
amplia sustancialmente este resumen, detallando la institucionalizacion completa
de los objetivos del USP para proporcionar oportunidades educativas equitativas a
los estudiantes afroamericanos e hispanos.
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I. Cumplimiento y Buena Fe

A. Control de Cumplimiento Interno

El distrito estd comprometido a incorporar el control de cumplimiento interno a sus
esfuerzos de organizacion de manera continua. Este proceso continuo incluye
informes sistematicos con enfoque en tres elementos principales: Cumplimiento con
el Plan de Estatus Unitario (UPS), Cumplimiento Ordenado por la Corte, y Planes de
Accion.

Durante el ciclo escolar 2015-16, el proceso de revision del distrito fue una parte
integral del su programa operativo de cumplimiento. Al supervisar de cerca el
progreso de los diferentes departamentos en base proactiva y continua, el distrito
identifico fortalezas y debilidades e instituyé acciones correctivas inmediatas y
continuas para asegurar el cumplimiento dentro de las tres areas principales. Este
proceso fue un valioso mecanismo para evaluar los procesos internos, mejorar la
administracion y las practicas correctivas, mejorar la rendicidn de cuentas y la
responsabilidad dentro de los departamentos del distrito, y expandir la cultura de
cumplimiento por toda la organizacion.

Para cumplir el control de cumplimiento interno del UPS en el distrito, el distrito
implemento y siguio las siguientes practicas en el ciclo escolar 2015-16:

a) Contratd a un gerente para el programa de la abolicion a la segregacidn,
con la responsabilidad principal de supervisar el cumplimiento del USP.

b) Desarrollé6 w implement6 a un proceso estratégico para control de
cumplimiento interno sistematico.

c) Establecié un estado de cumplimiento y procedimientos de supervision
para el progreso del cumplimiento interno e implemento accion
correctiva, cuando fue necesario.

d) Desarroll6, por medio de recomendaciones y supervision, procesos
internos y controles para asegurar que las operaciones del dia a dia dentro
de los departamentos estuvieran en cumplimiento con todos los requisitos
aplicables.

[-1



e) Particip6 en reuniones estratégicas continuas con los interesados clave en
este proceso y las llevé a cabo durante el afio fiscal en cada area de
supervision de cumplimiento. Estas reuniones frecuentemente abarcaban
los esfuerzos de colaboracién entre departamentos multiples.

f) Sostuvo reuniones de seguimiento de manera continua.

Durante el curso de este proceso de supervision continuo, el distrito cumpli6
de Buena fe con las tres areas principales y, al realizarlo, estableci6 una cultura
positiva dentro del distrito acerca del cumplimiento del USP.

B. Cumplimiento de las Ordenes de la Corte Relacionadas con el USP

Ademas de implementar el USP, el distrito demostr6 su compromiso de
Buena fe a las 6rdenes de la corte relacionadas con el USP durante el ciclo escolar
2015-16.1 Entre el 1 de julio, 2015 y 30 de junio, 2016, el Honorable Juez David C.
Bury, del Tribunal del Distrito de EE.UU., Distrito de Arizona, emitié ocho érdenes
relacionadas a la implementacion del USP. A continuacidn, es se presenta un
resumen de los esfuerzos del distrito para cumplir con todos los compromisos
contenidos en dichas 6rdenes.

1. Orden del Plan Integral Magnet [ECF 1870, 11.19.15]

Como se describe en el Informe Anual 2014-15, la Mesa Directiva del Distrito
aprobd el Plan Integral Magnet (CMP) el 9 de junio, 2015 [Ver ECF 1808-3
presentado 6.11.15]. Las partes presentaron comentarios y objeciones al CMP. A
mediados de julio. El Asesor Especial present6 un Informe y recomendaciéon (R&R)
relacionado con el CMP al cual todas las partes se opusieron. En octubre, el distrito
entro en una estipulacion con los Demandantes para abordar algunas de las
inquietudes que permanecian; el distrito volvié a presentar la estipulacién revisada
el 6 de noviembre, 2015 [Ver Estipulacion Magnet, ECF 1865 presentada 06.11.15].
Cerca del mismo tiempo, el Asesor Especial present6 el informe ordenado por la
corte sobre el estatus de las escuelas magnet basado en los primeros parametros
relacionados con la integracion. El Asesor Especial concluy6 que algunas de las
escuelas en el CMP habian fallado en el cumplimiento de sus parametros de

1 Ver USP § I(C)(1).
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integracion? [ver ECF 1864 presentado 05.11.15]. Dos semanas después, la corte
presentd su orden sobre el CMP, el informe de estatus, y el R&R del Asesor Especial,
notando que “la asercion de los demandantes [el R&R] no va lo suficientemente
lejos; TUSD y el [DOJ Departamento de Justicia] se oponen a [eso] como
extralimitacién” [ver ECF 1870 presentado 19.11.15, a las 2]. Por ultimo, la corte
adopté el CMP, con las condiciones que el distrito:

a. que vuelva a presentar el CMP final con los planes de las escuelas revisados
(“Planes de Mejoramiento”);

b. que, dentro de seis meses, desarrollo “Planes de Transicién” para todas las
escuelas o programas magnet que no alcanzaron sus metas de parametros
para la integracién en el otofio del 2015 y que no fueron escuelas A o B; y

c. que implemente los compromisos enumerados en la Estipulacion Magnet.

Para detalles de los esfuerzos del Distrito para implementar actividades
relacionadas a las tres condiciones enumeradas anteriormente, ver la Seccion
II.B.3.a-c.

2. Orden del Calendario de Presentacion NARA [ECF 1874, 12.04.15]

El 16 de noviembre, 2015, las partes y el Asesor Especial presentaron una mocion
conjunta para clarificar el calendario de presentacion a ser seguido cuando el
distrito presente un Aviso y Peticion de Aprobacion (NARA) de los cambios que
impactan a la asignacion de estudiantes [ECF 1868]. El 4 de diciembre, 2015, el
tribunal aprob6 el calendario propuesto [ECF 1874]:

a. Las partes tendran veinte dias a partir de la fecha de la presentaciéon de
NARA por el distrito para presentar cualquier objecion hecha al Asesor
Especial ante la corte;

2 En ese tiempo, los datos relacionados con los parametros académicos no estaban disponibles.
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b. Dentro de veinte dias después de presentar a la corte cualquier
objecidn, el distrito puede presentar una respuesta con la corte,
simultdneamente con su presentacion al Asesor Especial;

c. El Asesor Especial tendra diez dias de la fecha de la presentacién de la
respuesta para presentar una R&R con la corte con una peticién para
una decision expedita dentro de 30 dias;

d. Dentro de los siguientes cinco dias de la presentacién del R&R,
cualquier parte puede presentar una objecién que no se haya
planteado anteriormente hacia cualquier aspecto del R&R nueva a la
discusion y, adversa a su actitud expresada anteriormente; y

e. Después de eso, el tribunal podra considerar el asunto completamente
informado y listo para disponer.

Ver seccion X.D para detalles de los esfuerzos del distrito para cumplir con el
proceso anteriormente indicado para las NARA presentado después del 4 de
diciembre 2015.

3. Orden del Presupuesto USP 2015-16 [ECF 1879, 12.22.15]

El 15 de julio, 2015, el distrito present6 un aviso que su Mesa Directiva habia
adoptado el presupuesto UPS 2015-16. Los Demandantes presentaron objeciones
en julio, y el Asesor Especial presentd un R&R en agosto [ECFs 1829-30, 1833]. En
septiembre, el distrito present6 una respuesta a las objeciones y al R&R [ECF 1840].
EN diciembre, la corte adopt6 el Presupuesto USP 2015-16 como le fue
recomendado por el Asesor Especial con varias condiciones. Los detalles de los
esfuerzos del distrito con respecto a cada una de las condiciones se incluyen a
continuacion.

a. Proceso del Desarrollo de 1a Revision del Presupuesto

El tribunal orden¢ al perito en presupuestos Dra. Vicki Balentine que revisara el
proceso del desarrollo del presupuesto y que hiciera recomendaciones para mejorar
los procesos futuros. Los detalles de los esfuerzos del distrito para trabajar con la
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Dra. Balentine para desarrollar, finalizar, e implementar un proceso de desarrollo
del presupuesto revisado se incluyen en la seccién X.B.

b. Asignaciones de Presupuesto

El tribunal ordend al distrito a informar a los Demandantes y al Asesor Especial de
manera oportuna para permitir objeciones cuando busque reasignar fondos
después que el Presupuesto del US P haya sido aprobado por la corte. SI las partes
no estan de acuerdo en las asignaciones, el distrito debera buscar aprobacién de la
corte para realizar la reasignacion del presupuesto requerida. Los detalles de los
esfuerzos del distrito para trabajar con la Dra. Balentine para desarrollar, finalizar, e
implementar un proceso para abordar las reasignaciones del presupuesto también
se incluyen en la seccion X.B.

C. Programa Intervencion Dentro de la Escuela y Educacion Alterna del
Distrito

EL tribunal aprobo los fondos para el Programa de Intervencion Dentro de la
Escuela (ISI) y el Programa de Educacion Alterna del Distrito (DAEP) y ordeno al
Distrito a asegurar que los componentes de aprendizaje sociales y emocionales
(SEL) de los programas estén basados en investigaciones solidas que reflejen la
eficacia de los programas. El distrito recibio retroalimentacion del Asesor Especial
acerca de la Cooperativa para el Aprendizaje Académico, Social y Emocional (CASEL)
y varios recursos CASEL. El distrito reviso los recursos CASEL en el contexto de las
estrategias existentes utilizadas por el ISI/DAEP y, en febrero 2016, desarroll6 un
informe del progreso interno delineando los detalles de los componentes SEL del
ISI/DAEP (Anexo I -, ISI-DAEP SEL Informe del Progreso 02.11.16).

d. Escuelas y Programas Magnet

EL tribunal ordend al distrito para que financiara por completo las actividades en el
CMP, identificara las asignaciones del presupuesto para cada escuela magnet, y las
publicara en linea con suficiente detalle para permitir que el publico entienda la
manera en que las actividades en el plan seran apoyadas. Dentro de 30 dias, para el
21 de enero, 2016, el distrito desarroll6 una grafica facil de seguir que incluia todos
los presupuestos de las escuelas magnet ajustados y cred un glosario para ayudar al
publico a entender los términos conectados a los diferentes gastos (Anexo I -,
Presupuestos y Glosario Magnet 012116). El distrito publicé la informacion en
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linea como fue ordenado por el tribunal (Anexo I -, Foto de Pantalla del
Presupuesto Magnet).

Como fue ordenado por el tribunal, el distrito revisit6 los planes de las
escuelas magnet y realizé los ajustes necesarios para asegurar que las actividades
necesarias para implementar los planes de mejoramiento académico en las escuelas
magnet ahora identificadas como escuelas C y D incluyeran participacién familiar.
Ver seccion I1.B.1.b. de este informe para detalles. También, como fue ordenado por
el Tribunal, el distrito mantuvo su compromiso de implementar el programa magnet
en le Escuela Primaria Cragin con referencia a los planes de contratacién de
personal.

e. Regla “Formula Plus”

El tribunal ordeno a todas las partes a aplicar la Regla “Formula Plus” para
resolver las inquietudes que el 910(G) el financiamiento estd suplantando en lugar
de complementar otras fuentes de financiamiento. Durante el proceso del desarrollo
del presupuesto para el USP 2016-17, la inica objecién principal fue con relacién a
la supuesta suplantacién en conexién con ciertos aspectos del financiamiento de las
escuelas magnet. En agosto 2016, el Asesor Especial indicé que él y el perito en
presupuestos llevarian a cabo una examinacion de este asunto y la reportarian a las
partes durante el semestre de otofio de 2016.

f. Servicios a los Estudiantes Isleiios del Pacifico y Refugiados

El tribunal orden¢ al distrito a examinar el asunto de 910(G) financiamiento al
Departamento de Servicios a los Estudiantes Islefios del Pacifico y Refugiados
(APIRSSD) y proporcionar fundamentos detallados para el financiamiento 910(G)
para el APIRSSD en su propuesta para el presupuesto 2016-17. El 4 de abril, 2016, el
distrito presenté los fundamentos del APIRSSD como un suplemento al borrador 1
del Presupuesto USP 2016-17 (Anexo I -, APIRRSD 2016-17 Fundamentos para el
Presupuesto). No se recibieron mas objeciones al uso de financiamiento 910(G)
para el APIRSSD.

g. Plan de Acceso y Expansion al Lenguaje Dual

El tribunal ordend a al distrito a participar a uno o mas consultores reconocidos a
nivel nacional para asistir en el estudio y el desarrollo de un plan para expandir el
acceso a los programas de lenguaje dual. EL tribunal también orden6 a TSUD a
“considerar cudles son los tipos de programas de lenguaje dual que pueden ser
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eficaces para propositos de integracién y examinar si ubicar otros programas de
lenguaje dual en otras secciones del distrito y en escuelas que no tienen una
poblacion de latinos con exceso del 75 por ciento atraeria estudiantes de todos
origenes raciales y étnicos” (en el contexto de las iniciativas de integracion que se
estaban desarrollando). Ademas, el tribunal orden¢ al distrito a preparar y
presentar el plan a las partes y al Asesor Especial para su revision y comentarios de
manera oportuna para ser implementado en el ciclo escolar 2016-17.

A principios de enero, el personal del distrito regresé se su vacacion de
invierno e inmediatamente comenzd a trabajar en contratar a un consultor con
reconocimiento a nivel nacional para desarrollar opciones para la expansién a “otras
secciones del distrito” para mejorar la integracion y atraer a grupos de estudiantes
diversos, evaluar la estrategia actual del lenguaje dual, y desarrollar el plan para
aumentar el acceso de los estudiantes a los programas de lenguaje dual. Después de
participar con varios consultores posibles, el distrito emiti6é una Peticién para
Solicitar una Cotizacién la primera semana de febrero y para mediados de febrero
habia seleccionado a la Sra. Rosa Molina, director ejecutivo de la Asociacién de la
Educacion de Lenguaje Dual de Dos Vias (ATDLE).

Durante aproximadamente tres meses, la Sra. Molina trabajé con el personal
del distrito en la tarea inmediata de desarrollar opciones para la expansion durante
el ciclo escolar 2016-17 y a largo plazo. Ella también trabajé en las tareas mas
amplias de desarrollo del Plan de Acceso de Lenguaje Dual y en el fortalecimiento
del programa de lenguaje dual del distrito. En mayo 2016, la Sra. Molina presenté su
informe final con recomendaciones, el distrito aprob6 la expansion de un programa
de lenguaje dual nuevo en la Escuela Primaria Bloom en el lado este del distrito. Ver
seccion V.B.2.i. para detalles de la expansion de lenguaje dual de la escuela Bloom.

En mayo y junio 2016, la Sra. Molina continu6 trabajando con el personal del
distrito para desarrollar el Plan de Acceso de Lenguaje Dual basandose en sus
recomendaciones de mayo 2016. El plan fue presentado a las partes y al Asesor
Especial para ser revisado del 5 de agosto, 2016, a principios del ciclo escolar 2016-
17. El borrador y las versiones finales del plan seran incluidos en el Informe Anual
2016-17. Detalles adicionales relacionados con el desarrollo del plan del distrito
también se encuentran en la seccién V.B.2.i.
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4. Nueva Presentacion del CMP [ECF 1887 y 1892, enero 2016]

El 14 de enero, 2016, el tribunal ordené al distrito que presentara el CMP
dentro de los siguientes siete dias. Después de colaborar, el distrito, el Asesor
Especial, y los demandantes Mendoza unidos solicitaron una extensién para
presentar el CMP final para asegurarse que cada una de sus disposiciones reflejara
de manera precisa las opiniones de todas las partes y del tribunal. El tribunal les
concedio la extension para el 28 de enero, 2016, y el distrito presentd el CMP final
en esa fecha [ECF 1898].

5. Nombramiento del Director de Pedagogia e Instruccion
Culturalmente Sensible [ECF 1893, 01.27.16]

El Tribunal ordend al distrito a tomar los siguientes pasos relacionados a la
contratacion de un director de pedagogia e instruccion culturalmente sensible
(CRPI) y funciones relacionadas:

e Participar a un panel de peritos afroamericanos para revisar las clases
culturalmente relevantes y los elementos del desarrollo profesional
particularmente relevantes al CRPI.

e Participar a un afroamericano perito en CRPI para asesorar al director en los
aspectos del CRPI que son especialmente importantes para el éxito de los
estudiantes afroamericanos.

Ver la seccion V.D.2. para los detalles en los pasos realizados por el distrito para
cumplir con estas érdenes.

6. Sistema de Ponderacion para el Plan de Evaluacion a los Directores
[ECF 1894, 01.27.16]

El tribunal ordend al distrito a revisar al Plan de Evaluacién a los Directores
(PEP) para que las encuestas de los maestros cuenten el 10 por ciento de la
evaluacion y las encuestas a los estudiantes representen por lo menos el 5 por
ciento de la evaluacion a los directores. El tribunal también orden¢ al distrito a
emprender una revision y evaluacion de la idoneidad de estas ponderaciones para
medir de manera eficaz el rendimiento de los directores en el contexto del USP.

El distrito revisé el PEP como corresponde y volvié a revisar y evaluar la
idoneidad de las ponderaciones como se le ordend. Ver la seccion IV.B.3. para
detalles adicionales de los esfuerzos del distrito relacionados.
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7. Orden para Reconfiguracion de Grados NARA [ECF 1909, 03.08.16]

En noviembre de 2015, el distrito presenté un NARA proponiendo agregar
grados escolares en cinco escuelas. El tribunal aprob6 la expansién de grados en
Drachman Montessori K-6 pero no las solicitudes de expansion para las escuelas
primarias Borman, Collier, y Fruchthendler o la Escuela Secundaria Sabino.

Como parte de la orden, el tribunal orden¢ al distrito a preparar un informe
detallado acerca de las condiciones académicas y demograficas en la escuela
Roberts-Naylor K-8 y describir las medidas, si las existen, que el distrito ha tomado
o podra tomar para transformar la escuela a un programa viable K-8 capaz de
competir con las escuelas intermedias que hoy atraen a los estudiantes de la escuela
Borman. El 15 de abril, 2016, el distrito presento el informe de Roberts-Naylor para
informar a los Demandantes y al Asesor Especial. (Anexo I - 1, Informe RN
04.15.16).3

El tribunal también “aprobé el NARA con respecto al plan de TUSD para
agregar el transporte escolar expreso y los programas AVID y AP en la Escuela
Intermedia Magee y Experiencias de Aprendizaje Avanzado (ALE) tales como GATE
y clases pre-AP.” Mientras que el distrito ha propuesto esos pasos como acciones
mitigantes en relacion a las escuelas con peticiones Collier, Fruchthendler,y Sabino
(las cuales fueron negadas), el distrito no obstante instituyé estas acciones.

8. Orden Sobre la Disparidad Racial en los Maestros [ECF 1914,
03.28.16]

El tribunal ordend al distrito a desarrollar e implementar un plan para
reducir a la mitad el nimero de escuelas con disparidades raciales actuales, como se
define por el USP, dentro del personal docente. Tales reducciones deberian ocurrir
para principios del ciclo escolar 2016-17.

3El 11 de mayo, 2016, el Asesor Especial recomendo la aprobacién de la peticién de la Escuela
Borman basado en el informe de la Escuela Roberts-Naylor y otros factores. El 7 de junio, 2016, después de
revisar la recomendacién del Asesor Especial, el tribunal aprob¢6 la expansién de la Escuela Borman [ECF
1940, 06.07.16]



El tribunal ordené que el plan incluyera, pero no se limitara a, a ciertas
practicas delineadas. El tribunal también orden¢ al distrito a desarrollar e
implementar un plan para eliminar todas las desigualdades importantes en el ciclo
escolar 2017-18 utilizando las practicas delineadas y cualquier otra practica que el
distrito considere adecuada.

El distrito actu6 inmediatamente en colaboracién con los Demandantes y el
Asesor Especial en el desarrollo de un Plan para la Diversidad en los Maestros. El
distrito implementé el plan inmediatamente y realizé todo esfuerzo entre abril y
julio para lograr la meta para principios del ciclo escolar 2016-17. Los detalles de
los esfuerzos del distrito se incluyen en la seccion IV.A.4.

C. Proceso del Informe Anual

El informe anual 2015-2016 fue realmente un afio de preparacion. En octubre
2105, un poco después presentar a la corte el Informe Anual 2014-2015, el
Departamento de Abolicion a la Segregacion del Distrito comenz6 a trabajar con el
liderazgo relevante para crear el informe del ciclo anual. Este plan guio el trabajo del
distrito en esta area durante el afio y estableci6 la base para el ciclo escolar 2015-
2016.

En diciembre, 2015, el Departamento de Abolicion a la Segregacion finalizo el
proceso para desarrollar el informe anual para ser presentado al tribunal en la fecha
limite del 1 de octubre, 2016. Este proceso reconocio las restricciones de la vialidad
de los datos, con algunos de los datos disponibles después del dia 100 a partir de la
inscripcion en enero de 2016 y otros datos que no estaban disponibles hasta el
cierre del ciclo escolar. Por consiguiente, ademas de los informes requeridos segiin
lo establecido al final de cada seccion del USP, el equipo de Abolicién a la
Segregacién que trabajaba con el informe organizé varias de las narrativas
requeridas en tres grupos por separado con diferentes fechas de entrega para la
presentacion de las narrativas (Anexo I - 2, AR Proceso de la Narrativas). El
equipo asigné a diferentes autores de TUSD—peritos en sus respectivos
departamentos—para que escribieran partes del informe y los capacit6 en los
requisitos de la narrativa y el formato, asi como las fechas de entrega del bosquejo
del borrador y la entrega de la narrativa. Id. De esta manera, el equipo de abolicion
a la segregacion se repartid el del informe anual durante el afio a medida que se
hacian disponibles los datos adecuados.
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El equipo de abolicién a la segregacion asigné a uno de los tres “editores” a
cada narrativa. Estos editores, conocedores de los esfuerzos de la abolicion a la
segregacion del distrito, revisaron las narrativas presentadas para supervisar la
suficiencia de los detalles, datos, y andlisis y trabajaron con los autores para refinar
cuando fue necesario. Ademas, cada editor que no fue asignado a una narrativa en
particular también complete segundas y terceras revisiones para asegurar que
fueran integrales y precisas. Adicionalmente, el Departamento de Evaluacién y
Evaluadores del Programa supervisaron los datos en cada narrativa y de cada
informe requerido para asegurar que los datos y analisis fueran precisos y
constantes. Este proceso de revision multiple implicé cientos de horas de tiempo
profesional, asi como una gran coordinacion. Finalmente, el Departamento de
Abolicién a la Segregacion particip6 a los servicios de un editor profesional para
editar las narrativas cuando eran completadas y revisoé el informe final para
asegurar constancia estructural en todo el documento.

El proceso de narrativa establece tres fechas limite para la entrega de las
narrativas en el 2016: 14 de marzo, 2 de mayo y 15 de junio. El proceso de revision y
edicion comenzé en febrero de 2016 y fue completado el 15 de septiembre de 2016.

Reconociendo el detalle y la complejidad inherente del informe anual, el
distrito buscé se lo mas concisa posible mientras que abordaba el alcance completo
del USP y de los esfuerzos del distrito hacia la integracion. Ademas, el distrito
intent6 proporcionar transparencia completa en la documentacién de apoyo
establecida en los anexos mientras que, al mismo tiempo, tratando de no agobiar al
tribunal con documentos duplicados o ajenos.

Los resultados de estos esfuerzos se establecen en las secciones a
continuacion.
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II. Asignacion de Estudiantes

El ntcleo del compromiso del distrito hacia la integracion, diversidad y
equidad racial se encuentra en las politicas y programas de asignacion de
estudiantes las cuales estan disefiadas directamente para promover la integracion y
diversidad en la poblacion estudiantil en las escuelas dentro del distrito y
aprovechar al maximo el nimero de estudiantes que tienen la oportunidad para la
educacién en un entorno integrado y diverso.

La habilidad del distrito para alcanzar las metas deseadas de integracion y
diversidad esta limitada a cuatro factores principales. Primero y, ante todo, el
tribunal del distrito encontré que los vestigios de cualquier discriminacion
intencional en la asignacion de estudiantes ya han sido eliminados, y por lo tanto
actualmente no existe un estado apremiante que proporcione la justificacion
constitucional para politicas de asignacion remediadoras basada principalmente en
la raza. En consecuencia, cualquier politica de asignacion de estudiantes disefiada
para incrementar la integracidn y la diversidad debe pasar independientemente las
obligaciones constitucionales sin hacer referencia a o sin depender de cualquier
discriminacion pasada, o del tramite actual de supervision de la corte actual.

Segundo, las leyes estatales ordenan inscripcion abierta (a) por todo el
distrito a otros distritos, y (b) por todos los limites de asistencia dentro del distrito,
sujeto solamente a ciertas limitaciones. A.R.S. § 15-861.01. Debido a que nunca ha
habido alguna conclusion de discriminacion entre distrititos, ni el distrito ni el
tribunal tienen la autoridad constitucional o jurisdiccional para imponer limites o
condiciones adicionales en la inscripcion abierta entre distritos, en virtud de la
decision del Tribunal Supremo en el caso Missouri v. Jenkins, 515 U.S. 70 (1995). La
proximidad de otros distritos escolares con demografias sustancialmente diferentes
sirve como un factor limitante muy real en la eficacia de las politicas de asignacion
de estudiantes que no son populares con algin grupo racial/étnico en particular. El
impacto de esta inscripcién abierta entre distritos ha sido significativo.

Tercero, durante mas de veinte afios, la ley estatal ha autorizado las escuelas
auténomas sin costo de matriculacién (es decir, financiadas con dinero de los
impuestos estatales) dentro del area geografica del distrito. A.R.S. § 15-181y
siguientes. El crecimiento en las escuelas autonomas dentro del distrito ha sido
explosivo. Una vez mas, la presencia de las escuelas geograficamente cerca,
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alternativas gratuitas a las escuelas del distrito limita bruscamente la habilidad del
distrito para imponer las politicas de asignacion de estudiantes que no son
populares con los padres o con los nifios.

Finalmente, los patrones residenciales dentro de todo el distrito tienen una
gran concentracion racial dentro de areas geograficas en particular, de manera que
la ausencia de las politicas activas que promueven la integracion y diversidad —
dejando a las familias a elegir principalmente sus escuelas de vecindario locales—
llevaria a una concentracidn racial significativa en muchas escuelas.

En consecuencia, como cuestion practica, el distrito esta limitado a las
politicas y programas de asignacion de estudiantes que atraen y convencen a los
estudiantes y a sus familias a seleccionar escuelas e inscribirse de manera que
promueve la integracién y la diversidad, pero que no lleva a los estudiantes fuera del
distrito o a escuelas dentro del distrito en las cuales el impacto neto no es positivo.
En los ultimos afios, el distrito se ha enfocado en cuatro programas principales: (a)
continuar el uso y revisar los limites de asistencia de cada escuela; (b) el desarrollo
de programas magnet disefiados para atraer inscripciones de manera que mejore la
integracion y diversidad; (c) procesos de seleccidon para las escuelas y programas
magnet con exceso de inscripciones, y (d) mercadotecnia, difusion, y reclutamiento.
El distrito también ofrece transportacion gratuita a los estudiantes desde y hasta las
escuelas, mas alla de los limites de asistencia normales, como incentivo para asistir a
los programas magnet y a otras escuelas de manera que aumente la integracion.

El resto de esta seccion del informe anual describe los esfuerzos en estas
areas durante el ciclo escolar 2015-16.

A. Limites de Asistencia, Patrones de Asignacion, y Emparejamiento y
Agrupacion

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito consideré el uso de cambios a los
limites de asistencia, emparejamiento, agrupacion,* e impactos a futuros patrones

4 “Emparejamiento” se refiere a combinar las areas de asistencia de dos escuelas que tienen la misma
estructura de niveles de grado (por ejemplo, dos escuelas primarias) y enviar a los estudiantes en ciertos
grados (por ejemplo, K-2) a una de las escuelas y los estudiantes en los otros grados (por ejemplo, 3-5) ala
otra escuela. “Agrupacidn” se refiere a la técnica para emparejar cuando se aplica a tres o mas escuelas.
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de asignacién® como estrategias para mejorar la integracion y la diversidad segin
corresponda. El distrito solicité retroalimentacién de los Demandantes y del Asesor
Especial durante el desarrollo de estrategias para el mejoramiento de la integracion
y, donde corresponda, proporciond aviso y solicité aprobacién del tribunal.
Finalmente, el distrito trabaj6 para proporcionar lugares adicionales a las escuelas
con exceso de inscripciones, de esa manera aumentando las opciones para que los
estudiantes asistan a esa escuela para mejorar la composicién racial/étnica.

1. Cambios a los Limites e Impactos a los Patronos de Asignacion

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito propuso una configuracién de
cambios a los grados en cinco escuelas.¢ EL distrito primero cred un proceso de
revision al borrador y se lo presenté al Asesor Especial. El proceso de revision al
borrador incluy6 la creacion de un comité interno y oportunidades multiples para
que los Demandantes y el Asesor Especial revisen las opciones propuestas y
presenten la retroalimentacion durante la fase de desarrollo. Basado en los
comentarios del Asesor Especial, el distrito finaliz6 el proceso y comenzo el trabajo
con el comité interno (el Comité de Asignacion de Estudiantes?) para desarrollar las
opciones de cambios en los grados en julio. Para facilitar el proceso, el distrito
contraté a un consultor externo (Grupo DLR). En agosto, el distrito presento las
agendas, documentos, metas y datos a los Demandantes y al Asesor Especial para su
revision y proporcion6 acceso al sitio de internet del comité. El distrito revisé las
opciones y desarrollo los analisis de impactos de la abolicién a la segregacion (DIA)
que fueron después compartidos con los Demandantes y el Asesor Especial (Anexo
Il - 1, 25 de septiembre, 2015 Brown Email). En base a su revision y
retroalimentacion, el distrito modifico las opciones, agregd medidas para mejorar la
integracion en las escuelas afectadas, proporcion6 analisis adicionales, y ajusto el
proceso para cumplir con las inquietudes establecidas. Durante el proceso, la
retroalimentacion y el analisis del personal interno, el comité, y de los Demandantes

5 La definicién “patrones afluentes” se refiere a el flujo de un nivel escolar a un nivel escolar superior
(p-ej. de primaria a la escuela intermedia) que los estudiantes llevan a media que progresan en su educacidn.
Tales patrones estan sujetos a cambios a mediad que se construyen escuelas nuevas o se retiran zonas o
patrones.

6 Las reconfiguraciones de grados propuestas incluian las siguientes escuelas: Borman (K-5 a K-8),
Collier (K-5 aK-6), Drachman (K-6 a K-8), Fruchthendler (K-5 a K-6), y Sabino (9-12 a 7-12).

7 El distrito convocé un comité de asignacién de estudiantes para proporcionar una avenida para los
padres, personal, y los administradores para darles retroalimentacién y facilitar el desarrollo de las
propuestas de la reconfiguracién de grados.
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y el Asesor Especial informaron el desarrollo desde las opciones iniciales hasta las
propuestas finales del comité.

El distrito present6 las propuestas finales del comité a la Mesa Directiva de
TUSD y a los Demandantes y al Asesor Especial en noviembre 2015 (Anexo II - 2,
S$Y2015-16 Informe de Cambios a la Configuracion de Grados Escolares). Las
propuestas incluyeron DIA completos con estimaciones de los impactos de las
medidas adicionales desarrolladas de la retroalimentaciéon de los Demandantes y el
Asesor Especial. Los DIA indicaron que no habia impactos negativos en la abolicién a
la segregacion como resultado de estas propuestas y, las propuestas proporcionaron
oportunidades para mejorar la integracion. Siguiendo el proceso de revision de
Aviso y Solicitud de Aprobacion (NARA)#8 (ver seccion X.D.), el tribunal por ultimo
aprobd el cambio a la Escuela Drachman Montessori Magnet de K-6 a K-8 [ver ECF
1929] y para la Escuela Primaria Borman de K-5 a K-8 [ver ECF 1940].

2. Limites de las Escuelas con Exceso de Inscripciones

En 2014, el distrito desarrollé sistemas para darle seguimiento a las
solicitudes y colocaciones de la loteria.? Estos sistemas fueron instrumentales en la
identificacion de las escuelas con exceso de inscripciones y permitiéndole al distrito
evaluar el nimero de plazas disponibles relativas a las solicitudes y colocaciones
por categoria racial/étnica de cada loteria. Estas evaluaciones ayudaron a informar
las decisiones acerca de cambiar o no cambiar los limites.

En enero 2016, utilizando los datos del dia 40 combinado con los sistemas de
seguimiento de la loteria, el distrito identificd diecisiete escuelas con exceso de
inscripciones (Anexo II - 3, Andlisis de Escuelas con Exceso de Inscripcion y
Colocaciones de Loteria). De estas, tres no tenian limites de asistencia. El distrito
evalué las catorce escuelas restantes para determinar si los cambios en los limites
mejorarian la composicion racial/étnica. El distrito encontro6 que, al seleccionar
estudiantes de objetivo del grupo de solicitantes, el proceso de solicitud ya habia
creado grados de entrada integrados o habia movido el grado de entrada lo mas
cerca posible al promedio de composiciones raciales/étnicas del distrito dado los

8 E1 USP requiere que el distrito presente un “Aviso y Solicitud para Aprobacién” para ciertos
cambios que impactan la asignacién de estudiantes tales como cambios a una escuela que impacta su
capacidad.

9 El proceso de loteria proporciona una manera justa y equitativa para que el distrito coloque a
estudiantes en escuelas con exceso de inscripciones de manera que promueva la integracion.
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grupos de solicitantes existentes. Por medio del andlisis antes mencionado, el
distrito determin6 que los cambios en los limites no mejorarian el balance
racial/étnico de las escuelas mas de lo que la loteria ya lo habia hecho.

Al mismo tiempo, el sistema de seguimiento permitio al distrito analizar los
impactos de la loteria y realizar cambios positivos. A medida que loteria y la difusién
de apoyo y reclutamiento contintian mejorando, los grados escolares de entrada en
las escuelas con exceso de inscripciones continuaran siendo mas integrados. Por
consiguiente, seran menos probables los cambios a los limites como una medida
para mejorar la integracién en las escuelas con exceso de inscripciones. Sin
embargo, como es requerido, el distrito continuara evaluando las colocaciones en las
escuelas con exceso de inscripciones para determinar si los cambios en los limites
pudieran mejorar mas aun la integracidn.

B. Plan Integral Magnet

El distrito utiliza escuelas y programas magnet (magnet) para proporcionar a los
estudiantes de todos los origenes raciales y étnicos la oportunidad de asistir a una
escuela integrada. Todos los estudiantes pueden solicitar inscripcién a las magnet y
recibir transportacion gratuita si viven mas alla de una distancia de la escuela que se
puede caminar a pie. La meta del distrito para todas las magnet es convertirse en
una escuela integrada y mejorar los logros académicos para asegurar la viabilidad y
su atractivo.

Para asegurar el éxito de los magnet, la Masa Directiva del Distrito aprob6 el Plan
Integral Magnet (CMP) el 9 de junio, 2015 [ECF 1808-3 presentado 11.6.15].
Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito implement6 el CMP en tres etapas: la
implementacidn inicial del CMP y de los planes relacionados (a finales de verano,
otofo); desarrollo y finalizacién del CMP revisado (otofio, principios de invierno); e
implementacién del CMP revisado y compromisos relacionados (invierno,
primavera). La narrativa a continuacion describe los esfuerzos del distrito a través
de cada etapa.

Implementacion Inicial del CMP y de los Planes Relacionados

Aun cuando las partes negociaron las provisiones finales de los que seria el CMP
revisado, el distrito comenz6 la implementacién el CMP aprobado por la Mesa
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Directiva para mejorar la integracion, principalmente por medio de la
mercadotecnia y el reclutamiento y seleccion de estudiantes, y logros académicos a
través de los planes escolares magnet (MSP).

Mercadotecnia, Difusién, y Reclutamiento y Seleccion de Estudiantes
En el ciclo escolar 2014-15, habia veinte magnet, cuatro cumplian con la definiciéon
del Plan de Estatus Unitario (USP) de una escuela integrada; dos eran neutrales; y
catorce estaban racialmente concentradas. Para el dia 40 del ciclo escolar 2015-16,
todavia habia cuatro magnet integradas y una magnet menos racialmente
concentrada (Escuela Primaria Magnet Acelerada Tully). Mas de la mitad de las
trece magnet racialmente concentradas restantes habian reducido su concentracion
racial de estudiantes hispanos para avanzar mas cerca a la definicién del USP de
integracion, como se muestra en la Tabla 2.1 a continuacién (Anexo II -, IL.LK.1.a
Inscripcion en TUSD el dia 40 y 2014-15 AR Anexo II - 41 [ECF 1848-5, pp. 95-
971).

Tabla 2.1: Reduccion de la Concentracion Racial y Mejoramiento de la
Integracion en las Escuelas Magnet (dia 40)

2014-15 2015-16
Escuela Poblacion | Poblacion

Hispana Hispana
Carillo ES 84% 80%
Davis ES 83% 77%
Ochoa ES 86% 82%
Robison ES 78% 75%
Roskruge K-8 80% 78%
Mansfeld MS 78% 73%
Tucson HS 75% 74%

Las escuelas y Departamentos Magnet trabajaron de cerca con el
Departamento de Comunicaciones y Relaciones con los Medios para implementar
campafias de mercadotecnia y reclutamiento con un objetivo estratégico. Estas
campafias apoyaron a las escuelas en el cumplimiento de los parametros de
integracion definidos en cada MSP. El distrito tenia dos objetivos principales:
proporcionar a los magnet que estaban mas vulnerables a perder su estatus magnet
con mejores técnicas para difusiéon de objetivo y reclutamiento, y proporcionar a los
magnet exitosos recursos para ayudar a mantener su atractivo. El Departamento
también aseguro la colaboracién cercana con el Departamento de Participacién
Familiar, con los Departamentos de Servicios a los Estudiantes Afroamericanos y
Mexicano Americanos, el Departamento de Transportacién, y el Departamento de
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Servicios a la Comunidad Escolar para reclutar activamente a estudiantes en los
centros familiares y en eventos locales, proporcionar mercadotecnia y difusién, y
comercializar estratégicamente la esencia singular de cada escuela magnet.

El Departamento Magnet y los magnet mantuvieron una presencia activa en la
comunidad al participar en eventos, seminarios, conferencias, festivales, y
celebraciones de la comunidad para educar a las familias acerca de la opcién de
escuelas. El Distrito fue selectivo en dirigirse la mayoria de los esfuerzos de
reclutamiento y mercadotecnia para atraer a los estudiantes que no son hispanos a
las magnet que estaban racialmente concentradas con estudiantes hispanos, y a los
estudiantes que no son blancos a las magnet con un niimero desproporcionado en la
poblacién de estudiantes blancos. Este tipo de reclutamiento de objetivo es
necesario para alcanzar un cuerpo estudiantil integrado.

El distrito plane¢, disefid, y realiz6 tres campafias de mercadotecnia y
reclutamiento en diferentes puntos en el ciclo escolar 2015-16: la Campafia de
Refuerzo Positivo, la Campafia de Inscripcién con Prioridad, y la Campafa de
Inscripcion Continua. Para llevar a cabo las campafias, el distrito creo
sefialamientos, materiales de actividades, materiales fotograficos, anuncios, y
posters; organizo trabajadores, disefios y preparaciones; superviso la limpieza; y
proporcion6 un punto de contacto para las ubicaciones y los asistentes.

La Campafia de Refuerzo Positivo se llevo a cabo a finales de verano y a
principios del otofio del 2015. Ya que éste no era el periodo de inscripcién con
prioridad, el propdsito principal de estos eventos era mantener una visibilidad y
presencia altas.

Tabla 2.2: Campafia de Refuerzo Positivo

Lista de Eventos Participantes

JBF Grow Show - TCC Davis ES, Ochoa ES, Communications Dept.
Bilingual Conference - Rec Center Magnet Dept. Staff

South Tucson Street Fair Ochoa ES

AA Parent Conference - Doubletree | Magnet Dept. Staff, Communications Dept. Rep.

Carrillo ES, Bonillas ES, Borton ES, Davis ES, Drachman K-8,

Let's Get Fit - Children's Museum Holladay ES, Safford K-8

La Campafia de Inscripcién con Prioridad fue disefiada para asegurar una
exposicion maxima y para la diseminacién de informacién durante eventos de la
comunidad populares. Estos eventos ocurrieron durante y después de los resultados
de la loteria ponderada. Los coordinadores o representantes escolares de cada
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escuela facilitaron actividades, compartieron informacién acerca de su programa y
de otros programas magnet, e hicieron arreglos para realizar recorridos de los

planteles escolares.

Tabla 2.3: Campaiia de Inscripcion con Prioridad

Lista de Eventos

Participantes

Tucson Meet Yourself - Downtown

Bonillas ES, Carrillo ES, Ochoa ES, Robison ES, Tully ES, Booth-
Fickett K-8, Drachman K-8, Roskruge K-8, Safford K-8, Dodge
MS, Mansfeld MS, Utterback MS, Palo Verde HS, Pueblo HS

FAME -
Children's Museum

Bonillas ES, Carrillo ES, Davis ES, Holladay ES, Ochoa ES,
Drachman K-8, Utterback MS, Palo Verde HS, Pueblo HS

Howloween at the Zoo - Reid Park
700

Bonillas ES, Borton ES, Davis ES, Robison ES, Booth-Fickett K-
8, Drachman K-8, Mansfeld MS

Celtic Festival -
Rialto Park

Communications Dept., Bonillas ES, Carrillo ES, Davis ES,
Ochoa ES, Robison ES, Tully ES, Drachman K-8, Safford K-8,
Mansfeld MS

Parent University - Pima CC

Communications Dept., Magnet Dept., Cholla HS, Palo Verde
HS, Pueblo HS, Tucson HS

Your Voice Communications Dept.
All magnets and Magnet, Communications, Transportation,
Magnet Fair Exceptional Ed, Food Services, School Safety, Student Services
departments
Z00 Lights - Magnet Dept., Bonillas ES, Borton ES, Davis ES, Robison ES,
) Tully ES, Booth-Fickett K-8, Drachman K-8, Roskruge K-8,
Reid Park Zoo

Safford K-8, Dodge MS, Cholla HS

Durante la Campaiia de Inscripcion continua, el enfoque principal del distrito
fue el reclutamiento continuo para las escuelas que todavia no tenian un exceso de
inscripciones. Los Servicios a la Comunidad Escolar continuaron aceptando
solicitudes y llevé a cabo laterias ponderadas continuas.

Tabla 2.4: Campaiia de Inscripcién Continua

Lista de Eventos

Participantes

Beyond 2014 - Armory Park

Communications Dept., Magnet Dept., Bonillas ES, Borton ES,
Carrillo ES, Davis ES, Holladay ES, Ochoa ES, Robison ES, Tully
ES, Drachman K-8, Safford K-8

State of the District

Communication Dept., Magnet Dept.

County Sponsored Health Fairs

Communications Dept,,
Bonillas ES, Tully ES, Drachman K-8, Cholla HS

Sci-Tech Festival - Children's
Museum

Bonillas ES, Borton ES, Robison ES, Booth-Fickett K-8,
Drachman K-8, Mansfeld MS, Cholla HS, Palo Verde HS, Pueblo
HS, Tucson HS

Festival of Books -

Communications Dept., Magnet Dept., School Community

I1-19




UA Services, Carrillo ES, Holladay ES, Robison ES, Tully ES,
Drachman K-8, Dodge MS, Mansfeld MS

Communications Dept., Magnet Dept., Drachman K-8, Dodge

AASS and MASS Parent MS, Mansfeld MS, Cholla HS, Palo Verde HS, Pueblo HS, Tucson

Conferences HS
Multicultural Symposium Communications Dept.

Communications, Magnet, School Community Services, Family
Zoom - Children's Museum Services, Transportation departments; Borton ES, Davis ES,

Holladay ES, Ochoa ES, Tully ES, Drachman K-8, Safford K-8

Ademas de los eventos de mercadotecnia y reclutamiento del distrito, los
coordinadores de las escuelas magnet (MSC) ofrecieron reclutamiento a nivel
escuela, el cual incluia recorridos por la escuela, consultas telefénicas y vistas a las
escuelas de objetivo tales como los prescolares, escuelas privadas, escuelas charter,
y escuelas publicas que pudieran ayudar en la integracion de cada escuela. MSC
mantuvo registros de reclutamiento para dar seguimiento a sus actividades (Anexo
II - 4, MSC Registros de Reclutamiento). Los registros de diecinueve escuelas
magnet registraron 784 recorridos y 261 eventos escolares de reclutamiento
durante el ciclo escolar 2015-16. Mientras que fue posible para los planteles magnet
recopilar datos de reclutamiento al final del afio, el distrito considerara reinstaurar
los informes mensuales durante el ciclo escolar 2016-17 para darle seguimiento a
los datos con mas facilidad y continuidad.

Uno de los eventos de reclutamiento mas popular en toda la ciudad ha sido la Feria
Magnet del Distrito, la cual usualmente se celebra en el Museo de los Nifios. Dado
que el énfasis de este evento es aumentar las solicitudes para la inscripciéon magnet
en la escuela primaria, el distrito esta considerando agregar un evento similar en el
ciclo escolar 2016-17 enfocandose en la audiencia de las escuelas intermedias. Ya
que el Museo de los Nifios no atrae a muchos padres de estudiantes mas grandes, el
Distrito esta considerando ubicaciones alternas para la feria de la escuela
intermedia, lugares tales como el golfito o un lugar de juegos electrénicos.

Mientras que es popular, la exposicidn continua en el Museo de los Nifios resulta en
alcanzar a la misma comunidad multiples veces. Por lo tanto, el distrito también
estad considerando expandir las ubicaciones de reclutamiento para las escuelas
primarias magnet para el ciclo escolar 2016-17. Ademas, el Departamento de
Comunicaciones y Relaciones con los Medios esta planeando poner mas énfasis en la
mercadotecnia en grupos y continuidad durante el ciclo escolar 2016-17, tales como
las escuelas afluentes de STEM o los planteles que enfatizan la pedagogia de
pensamiento sistémico.
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El distrito continu6 proporcionando a las magnet materiales promocionales y de
publicidad para utilizarlos en la mercadotecnia. La colaboracion entre cada
administrador de las escuelas y del especialista en mercadotecnia del distrito
aseguro6 que los planteles escolares recibieran los materiales, basado en la prioridad
de reclutamiento establecida por el distrito. El distrito anuncié sus magnet por
medio de su estrategia de su marca, medios de comunicacion, presentaciones,
presencia en la web, correos, y el aumento la visibilidad de los temas. Durante el
ciclo escolar 2016-17, el distrito mejorara la huella digital del Departamento Magnet
y de las magnet en TUSD. El distrito también tiene planeado proporcionar desarrollo
profesional adicional a los administradores, coordinadores, y maestros para
aumentar su entendimiento de la mercadotecnia y el reclutamiento y la manera de
usar la publicidad basada en la red de manera eficaz.

Los Centros de Recursos Familiares también asistieron con el reclutamiento.
Todos los centros tuvieron acceso a la informacion acerca de la opcion de la escuela
magnet para compartir con los padres. Para dar mas apoyo a los centros en ayudar a
los padres en la opcidn de escuelas, el distrito proporcionara un tablero de
visualizacion a cada centro familiar y a cada prescolar y tarjetas publicitarias
informativas para cada escuela magnet para el ciclo escolar 2016-17.

Para promover las magnet ain mas, el distrito aument¢ la visibilidad y la
sensibilizacion de varios reconocimientos o premios obtenidos por los planteles
magnet. El Departamento de Educacion de EE.UU. reconoci6 a la Escuela Drachman
K-8 como una Escuela Magnet de Liston Azul. La Fundacidn de la Educacién de
Arizona reconoci6 a la Escuela Primaria Carrillo K-5 Magnet y a la Escuela
intermedia Dodge Tradicional Magnet como escuelas A+ de Excelencia. Durante la
conferencia anual de Escuelas Magnet de América (MSA) en Miami, MSA premio a
cuatro Premios de Méritos a las Escuelas de TUSD las Escuelas Primaria Davis y
Ochoa, la Escuela Intermedia Mansfeld, y la Escuela Secundaria Tucson Magnet—Ilos
unicos premios otorgados en Arizona. Los magnet también recibieron solicitudes de
subvenciones del Siglo 21, once de diecinueve magnet obtuvieron los fondos de las
subvenciones para fortalecer la participacion de los estudiantes, familias y la
comunidad. El distrito resalté estos éxitos en su sitio de internet principal, en los
sitios de internet magnet, y en sus materiales de promocion. Para el ciclo escolar
2016-17, dos magnet adicionales recibiran fondos adicionales, llevando el total de
magnet con programas del Siglo 21 a trece. El distrito también presento solicitudes
para la subvencidn del Programa de Asistencia a las Escuelas Magnet y para la
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subvencidn de la Innovacién en la Educacidn (i3); si es otorgado, estas subvenciones
seran utilizadas para edificar los conductos STEM del distrito en cinco magnet.
(Anexo Il - 5, ILK.1.g MSAP Narrativa de Subvencion 2016 y Anexo II - 6, i3
Subvencion de Innovacion).

Como resultado estos esfuerzos, el distrito vio un aumento importante en el nimero
de solicitudes magnet recibidas durante el periodo de inscripcién con prioridad del
2015-16 comparado con los afios anteriores. (Ver Seccion II.C., a continuacién). Por
medio de la loteria para las escuelas magnet con exceso de inscripciones, el distrito
mejoro la integracion en la Escuela Primaria Davis, la Escuela Intermedia Dodge, y la
Escuela Secundaria Tucson Magnet.

b. Planes para las Escuelas Magnet (Planes de Mejoramiento)
i. Desarrollo

Antes del ciclo escolar 2015-16, cada plantel desarrollé un MSP que abordé
dos componentes especificos: integracion y logros estudiantiles. El distrito designo a
los MSP como planes de dos afios que incluian metas a largo plazo, parametros
anuales, y estrategias intencionales para promover el progreso hacia la integracion y
los logros de los estudiantes. Por consiguiente, las escuelas disefiaron su MSP
alrededor de las estrategias basadas en la investigacion para mejorar los logros
académicos para todos los estudiantes, reduciendo las brechas para los subgrupos
identificados, y abordar los logros académicos para la parte menor del 25 por ciento
de los estudiantes en cada plantel. Las escuelas magnet que no reclasificaron
suficientes estudiantes Aprendices del Idioma Inglés (ELL) para recibir puntos
adicionales del sistema de calificacién por letra del Departamento de Educacion del
Arizona también incluyeron estrategias para mejorar el éxito de los estudiantes ELL.

ii. Alineacién
Debido a que los MSO no existen en las aspiradoras, el distrito tuvo que alinearlos
con otros esfuerzos que impactan los logros académicos en cada plantel. Como se
describe en el CMP, los magnet adoptaron un modelo de mejoramiento escolar

continuo. Este modelo esta alineado con la iniciativa del Titulo I del distrito.10 El
Departamento Magnet trabajo6 a la par con Titulo [ para desarrollar Planes de

10 L3 iniciativa de Mejoramiento Continuo del Titulo I del distrito requiere la creacién por cada
escuela de titulo I de un Plan de Mejoramiento Continuo (CIP) para mejor los logros estudiantiles como se
miden en la lectura, matematicas, la competencia en el idioma inglés, asistencia, y las tasas de graduacion.
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Mejoramiento Continuo en los planteles (CIP). Se presté mucho cuidado para
asegurar la cohesion y alineamiento de las metas cumplidas y la continuidad de los
objetivos del programa entre cada CIP y MSP de cada escuela. Cada plantel
incorpordé sus metas de reclutamiento MSP para ser integradas en su apéndice CIP, y
los administradores de cada plantel y el personal frecuentemente hicieron
referencia a su MSP mientras que desarrollaban la evaluacion de las necesidades
CIP. Como se hizo referencia en CMP, las escuelas también alinearon sus
comunidades de aprendizaje profesional (PLC) y los esfuerzos de su Sistema de
Apoyos de Niveles Multiples con sus CIP y sus MS0O.11 Asi, los directores y miembros
del personal magnet comenzaron la implementacion de sus MSP como parte de un
enfoque mas ancho de facetas multiples para el mejoramiento de los logros
académicos y de la integracion a principios del ciclo escolar.

ili. Implementacion, Evaluacion, y Mejoramiento Continuo

El distrito trabajo con los planteles para asegurar la implementacion y el
cumplimiento de los componentes del plan al desarrollar un proceso integral de
supervision, evaluacion y mejoramiento de los impactos de la implementaciéon CMP
y MSP. Con ese fin, el distrito puso a prueba una iniciativa con el objetivo de
estandarizar los protocolos de todos los planteles.1? Durante la primaveray el
verano de 2016, el distrito incorporo las revisiones finales al protocolo para
preparar su uso por todo el distrito durante el ciclo escolar 2016-17. El nuevo
protocolo le permitira a los planteles, incluyendo a los planteles magnet, ser capaces
de aprovechar la comunicacion y la asistencia consistente y que va en aumento de
los equipos asignados por el Distrito para el Apoyo e Innovacién.13

11 Ver CMP paginas 5-9. El modelo del Sistema de Apoyo de Niveles Multiples (MTSS) utiliza los datos
de los estudiantes para determinar la agrupacién de propdsitos especificos que se relacionan con las
necesidades y fortalezas de los estudiantes. Ver CMP paginas 8-9.

12 E] Departamento Magnet emprendi en este proceso colaborativo de planeacién con un equipo
formado por miembros de todos los departamentos que incluia personal de Titulo I, Mejoramiento Escolar,
Curriculo e Instruccién, Recursos Humanos, y Equidad Estudiantil. El equipo completé el protocolo y lo
present6 para su revision por el liderazgo del distrito el 15 de octubre, 2015. El equipo luego presentd
detalles del protocolo al liderazgo del distrito durante una reunién semanal del Equipo de Liderazgo de
Instruccion en el otofio. El distrito puso a prueba el protocolo/plan en dos escuelas no magnety se hicieron
revisiones cuando eran necesarias. El equipo de implementacién encontré que para que el plan fuera eficaz:
utilizara un instrumento estandar para recorrido y una rubrica que permita la regularidad de informes y
planeamiento de acciones para los planteles de TSUD.

13 E] distrito disefid los equipos de Apoyo e Intervencién para implementar el protocolo del
recorrido.
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Los directores escolares, quienes supervisan a los directores magnet y se obedecen
a los superintendentes auxiliares, asumieron la responsabilidad de llevar a cabo
recorridos de manera regular por los salones de clases y por los planteles escolares
durante el ciclo escolar 2015-16. Segln sea necesario, estos recorridos fueron
suplementados por recorridos de los planteles escolares realizados por titulo [, la
Oficina de Mejoramiento Escolar, y Equidad Estudiantil. Los directores evaluaron la
calidad de la instruccién en cada magnet utilizando el Marco de Trabajo de
Danielson, con un énfasis en la instruccién y en el entorno. Los directores pusieron
atencion especifica en esos componentes identificados como areas de concentracion
para el primer y segundo afio del Plan Estratégico de Cinco Afios del Distrito:
comunicacion con los estudiantes (3a); utilizar las preguntas/indicaciones y la
discusidn (3b); y participando a los estudiantes en el aprendizaje (3c) (Anexo II - 7,
SI Forma Oficial de Observacion del Salén de Clases 2015-16). El personal del
Departamento Magnet participd en una variedad de recorridos del Distrito y del
Departamento de Educacion de Arizona durante el curso del ciclo escolar 2015-16
(Anexo II - 8, Calendario para Recorrido para el Mejoramiento de las Escuelas
Magnet). Durante estos recorridos, los datos de cada sal6n de clases observado
fueron integrados en una hoja de trabajo para ilustrar las tendencias. El director y el
director académico utilizar estos datos cumulativos para identificar una o dos areas
de mejoramiento. El director después disemindé esa informacion a los maestros para
enfocar los esfuerzos de mejoramiento. Los coordinadores de programa que
trabajaron en cada Equipo de Apoyo e Innovacién en cada escuela proporcionaron
apoyo como fue requerido por cada administrador de cada instalacion. Las areas de
mejoramiento identificadas de cada plantel fueron visitadas otra vez durante
recorridos posteriores para trazar el progreso.

Mientras que la calidad de instruccién y de entorno fueron las consideraciones
principales, el Departamento Magnet instd a los MSC a considerar la visibilidad del
tema como un componente importante del reclutamiento y la retencion. El
Departamento creé una evaluacién de la visibilidad del tema de fin de afio
basandose en una lista de indicadores estandares y requirié que cada MSC
completara la evaluacion (Anexo II - 9, evaluacion del Recorrido Sobre la
Visibilidad del Tema). Basado en el analisis de la evaluacion del Departamento
Magnet, diecisiete de las diecinueve MSC catalogadas con visibilidad del tema
magnet en su plantel “evidente”, significando que el plantel obtuvo por lo menos 75
por ciento de los puntos posible para la visibilidad del tema. Dos MSC reportaron
que la visibilidad del tema en sus planteles, Escuela Primaria Tully Magnet y Escuela
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Primaria Booth-Fickett Magnet Matematicas/Ciencias K-8, no era “evidente”
utilizando la guia para la puntuacion. La Escuela Tully se encontraba en su afio de
planeacion para cambiar su tema magnet a un modelo modificado GATE de
auténomo; financiamiento importante tanto del Departamento de Experiencias de
Aprendizaje Avanzado como del Departamento Magnet le permitieron a la Escuela
Tully aumentar la visibilidad de su tema durante el verano de 2016. El distrito ha
trabajado para mejorar la visibilidad del tema de la escuela Booth-Fickett dentro de
la escuela comprando tecnologia y promoviendo el hecho que el plantel tiene una
proporcién uno a uno de los estudiantes a las computadoras y docenas de puntos de
acceso para conexiones inalambricas. El distrito también incluy6 en la subvencion
escrita en mayo del 2016 a la escuela Booth-Fickett como una de las dos escuelas en
la Innovacion en la Educacién (i3); si son financiadas, esta subvencion incluye
$6,000 para compras relacionadas con STEM.14

iv. Comunidades de Desarrollo v Aprendizaje Profesional

Como se describi6 anteriormente, el distrito se comprometio a proporcionar
apoyo a la implementacion del proceso de Mejoramiento Escolar Continuo para las
magnet, incluyendo el uso constante de PLC en todas las escuelas magnet. Durante el
ciclo escolar 2015-16, el distrito cre6 una Guia y Rubrica PLC para ser usada en
todas las escuelas. (Ver seccién VI.B.7., a continuacion, para mas detalles). El
distrito proporcion6 a los MSC con la oportunidad para participar en varias sesiones
de capacitacién para el desarrollo profesional en sobre PLC. Durante el primer
semestre, el distrito proporcioné a todos los MSC con una sesién a fondo sobre el
desarrollo profesional utilizando el capitulo 1 del libro, “Leveraging Leadership”.
Este capitulo se enfoca en las claves para la Instruccién Impulsada por los Datos:
evaluacion, andlisis, accidn y creacion de sistemas. Como producto de esta
capacitacion, MSC utiliz6 calendarios de evaluaciones y calendarios PLC para
planear estratégicamente facilitar sesiones que proporcionaran oportunidades para
el uso de datos eficaz, y profunda (Anexo II - 19, Calendario de Evaluaciones
Magnet y Anexo II - 11, Calendarios Magnet PLC y Calendarios PD).

14 En el 2015-16, la Escuela Booth-Fickett K-8 no tenia coordinador magnet director interino durante
una buena parte del ciclo escolar. La Escuela Booth-Fickett K-8 contrat6 para los dos puestos para el ciclo
escolar 2016-17; el Departamento Magnet esta trabajando con la escuela durante el verano de 2016 para
fortalecer la visibilidad durante el préximo ciclo escolar.
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El Departamento de Valoracion y Evaluacion de Programas proporcion6 apoyo al
desarrollo profesional para los MSC junto con he el Departamento Magnet para
ofrecer una capacitacion especifica en la manera de tener acceso, organizar, y
desglosar los datos de las evaluaciones de parametros. EL distrito ordeno la tarea a
los MSC con liderar o ayudar a los equipos PLC en el uso de estos resultados de
parametros en la planeacién de instruccion y en las intervenciones de objetivo para
los estudiantes. Durante el verano de 2016, el distrito ofrecio sesiones de desarrollo
profesional de dos dias titulados “Comunidades de Aprendizaje Profesional:
Haciendo el trabajo correcto CORRECTAMENTE.” A todoslos MSC se les animé a
participar en este curso. Los MSC que no asistieron recibiran capacitaciéon PLC
durante el ciclo escolar 2016-17.

Se esperaba que las magnet fueran mas alla de los requisitos del distrito para
la implementacion PLC. Asi, los MSC presentaron un calendario PLC fijo a la oficina
del distrito con el esfuerzo de buena fe propuesto para el tiempo maximo asignado a
cada equipo. También se agregaron trece PLC al calendario de desarrollo
profesional de todo el distrito para los miércoles que salen temprano. Los maestros
en escuelas magnet participaron en estos PLC y fueron compensados hasta por una
hora adicional cada semana para asegurar que tuvieran un minimo de 90 minutos
disponibles para el tiempo de PLC cada semana.

El distrito superviso la implementacién de los PLC en cada plantel, y a cada plantel
se le dio la tarea de mantener registros de las reuniones de sus equipos PLC. Estos
registros PLC los mantiene el facilitador en cada plantel (Anexo II - 12, Registros
Magnet PLC). Estos incluyen agendas con las areas de énfasis de cada PLC, la fecha
y hora, y los participantes. La mayoria de los planteles incluyen detalles especificos
acerca del analisis de datos y pasos de accion, y casi todos los planteles enviaron
invitaciones regulares al Departamento Magnet para que asistiera, aunque las
visitas no oficiales ocurrieron cuando era necesario.

Durante el otofio de 2015, el distrito evalu6 el progreso de los magnet en la
implementacion eficaz y el uso de los PLC. El distrito comparo los resultados del
otoflo del 2015 con la clasificacion de la primavera de 2016. Después de la
observacion del otofio, los administradores de los planteles y los directores fueron
notificados de cualquier area especifica que necesitaba apoyo. Esos planteles que
habian ofrecido los PLC solamente de manera esporadica al principio del ciclo
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escolar comenzaron a reunirse y a utilizar los registros PLC de manera regular.15 El
promedio de las clasificaciones de la ribrica indican un gran mejoramiento del
otofio a la primavera, como se muestra en la grafica 2.5 a continuacion.

Grafica 2.5: Crecimiento PLC del Plantel Magnet, 2015-16
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Los empleados comenzaron a usar el reloj de tiempo nuevo del distrito y el
nuevo sistema de contabilidad financiera (iVisions) por primera vez en el otofio de
2015. Muchos planteles tuvieron dificultades autorizando al personal para agregar
el tiempo de trabajo agregado para trabajar en los PLC, y los departamentos de
Finanzas y Magnet proporcionaron apoyo cuando fue necesario. Para el segundo
semestre, los planteles que requerian compensacion por tiempo de trabajo agregado
para el trabajo PLC habian procesado todas las 6rdenes de trabajo y los empleados
habian podido colectar cualquier compensacion de trabajo agregado desde
principios de afo. Este ajuste facilité la implementacion del PLC y la hizo mas
constante durante la segunda mitad del ciclo escolar.

Las llamadas de CMP del distrito para capacitar a los MSC en facilitar los
dialogos de datos utilizando La Guia de Datos para los Entrenadores y para capacitar

15 E] distrito utilizé la Rdbrica de Zona de Innovaciéon UVA para ambas evaluaciones (aunque el
liderazgo del distrito aprob6 una rubrica diferente para que se usara en todas las magnet durante el ciclo
escolar 2016-17). La rabrica desglosa la implementacién PLC en cuatro areas de enfoque: Aprendizaje
(entendimiento de dénde se encuentran los estudiantes académicamente y considerar la eficacia de las
practicas de ensefianza); Colaboraciéon (que tan bien trabaja el quipo); Accién (mejorar las practicas de
instruccién); y Resultados (el mejoramiento de los logros estudiantiles).
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alos MSC y a los directores en la creacion de culturas escolares impulsadas por los
datos utilizando “Leveraging Leadership”. El Departamento Magnet facilito6 la sesién
de introduccion para los directores magnet utilizando “Leveraging Leadership” en
noviembre de 2015. Durante esta sesidn, la retroalimentacion de los directores
indicé que existia un gran deseo para oportunidades de aprendizaje diferenciado,
dado que unos tenian gran experiencia previa con este texto. El liderazgo del distrito
aprobd la peticién para implementar grupos de estudios auto guiados para los
directores, pero no se llevo a cabo este esfuerzo, ya que el tribunal orden6 al distrito
a desarrollar “los Planes de Transicion” en cuestién de seis meses. El desarrollo de
los planes de transicion como consecuencia tomo prioridad sobre la
implementacién de los grupos de estudio.

v. Participacion Familiar v de la Comunidad

El Departamento Magnet apoy0 a los planteles en agregar el componente de
Participacion Familiar y de la Comunidad a sus planes de las escuelas magnet. Este
objetivo complement6 cada plan de Mejoramiento Continuo del Titulo I de cada
plantel y se enfocé en la participacion familiar académica. Para asegurar que las
oportunidades de participacion familiar fueran variadas para tener el maximo
interés y potencial de participacidn, los MSC fueron instados a implementar seis
tipos de participacion indicados como claves para la sociedad exitosa por “National
Network of Partnership Schools” en la Universidad John’s Hopkins”. Estas incluyen
crianza de los hijos, comunicacion, voluntariado, aprender en casa, toma de
decisiones, y colaboracidn con la comunidad. Los eventos de participacion familiar
en cada plantel fueron anunciados por medio de volantes, boletines informativos, y
medios sociales. Cada plantel magnet pudo documentar por lo menos un evento de
cada uno de los seis tipos de oportunidades para la Participaciéon Familiar para el
ciclo escolar 2015-16. Algunos planteles han tenido que modificar sus metas de
participacion familiar de 2015-16 a 2016-17, dependiendo de la necesidad del
plantel.

2. Desarrollo y Finalizacion del CMP Revisado

El distrito disefié el CMP revisado alrededor de dos pilares: integracion
(progresando hacia la definicién del USP de una escuela integrada) y logros
académicos (progresando hacia cinco metas identificadas en los logros de los
estudiantes). El distrito asi desarrollé parametros especificos dentro de cada pilar
para cada escuela o programa magnet. A finales de noviembre 2015, después de
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varios meses de litigio, el tribunal adopt6 el CMP revisado, el cual incluia varias
condiciones para ser cumplidas por el distrito y asigno al Asesor Especial a las
responsabilidades especificas de supervision y reportes.

A finales del primer semestre, el distrito habia implementado por completo el
CMP revisado, adoptado por la corte y que cumplia con varias directivas de la corte,
incluyendo desarrollar e implementar los planes magnet revisados; desarrollar
planes de transicion para los magnet identificados; e implementar otros
compromisos relacionados con la integracion, el personal, y el financiamiento.
Todas estas acciones fueron disefiadas con un propoésito: mejorar la integracion y
los logros académicos en las escuelas y programas magnet del distrito. Una vez que
se combinaron sus componentes y que se incorporaron los cambios como lo orden6
el tribunal, el distrito complete el CMP integral, revisado y final: compartio os
cambios con los Demandantes y el Asesor Especial para su revision final y
comentarios; y lo present6 al tribunal el 28 de enero, 2016 (Anexo II - 13, IL.K.1.e
CMP Revisado).

3. Implementacion de Compromisos Relacionados

Aunque la Mesa Directiva del Distrito adopt6 el CMP el verano de 2015, el
Distrito, los Demandantes y el Asesor Especial continuaron litigando ciertos asuntos
y dudas. Asi, aun cuando el distrito implementé el CMP y los planes escolares
magnet, esos documentos tuvieron cambios en el otofio y el distrito hizo varios
compromisos adicionales ya sea voluntariamente, a través de estipulacion, o como
lo ordeno el tribunal. Ver Orden del Tribunal CMP, 19 de noviembre, 2015 ECF
1870].

a. Planes Escolares Magnet (Planes de Mejoramiento)

En el otofio e invierno de 2015, basado en la retroalimentaciéon de los
Demandantes, Asesor Especial y el Tribunal, el distrito realizé varios cambios a los
planes escolares magnet para agregar o mejorar las estrategias de participacion
familiar, incluir estrategias especificas de logros ELL, y asegurar la coherencia entre
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el lenguaje en los documentos y los acuerdos realizados después que el CMP fue
adoptado.16

b. Planes de Transicion

La orden del tribunal del 19 de noviembre, 2015, también orden¢ al distrito a
desarrollar “Planes de Transicién” para las escuelas identificas en un plazo de seis
meses (para mayo 2016), como se sefial6 anteriormente. El distrito desarrollé los
planes para las escuelas que posiblemente podian perder su estatus magnet durante
el ciclo escolar 2016-17. Inmediatamente, el liderazgo del distrito se reunié para
discutir la mejor manera de desarrollar planes en vista del hecho que el distrito y los
magnet estaban realizando su mejor esfuerzo para asegurar el éxito de los magnet al
mismo tiempo que se les pedia que planearan para su fracaso. El personal del
distrito se comunicé con el Asesor Especial para desarrollar un modelo para que los
planes indicaran los componentes necesarios. Una vez que el modelo estaba
establecido, los directores de primaria y secundaria se reunieron con los directores
y el personal de las magnet identificadas en varias ocasiones para presentar el
modelo, identificar las mejores estrategias para avanzar, y apoyar a las escuelas en
escribir sus planes. EL Departamento de Valoraciéon y Evaluacién de Programas del
Distrito proporcioné datos para apoyar el desarrollo de los planes de cada plantel. El
personal de otros departamentos proporcion6 apoyo adicional para finalizar los
planes, incluyendo la estimacién de costos y asignaciones necesarias para financiar
los planes.

El distrito desarroll6 una cronologia para el liderazgo central para que
proporcionara retroalimentacion en los planes de transicion y para que los planteles
la revisaran. El distrito realizo la cronologia exitosamente y completd los planes
para el 10 de mayo, 2016.

c. Estipulacion

La orden del tribunal del 19 de noviembre, 2015, también adopt6 una
estipulacion a principios de noviembre que abordaba varios asuntos, incluyendo las
vacantes de maestros en las magnet, los presupuestos magnet, y las iniciativas de
integracion. Ver Estipulacion Magnet [ECF 1865].

16 E] tribunal orden¢ al distrito a revisar el CMP “para que fuera coherente con todos los acuerdos
realizados por TUSD subsecuentes a la presentacion del CMP revisado, e incluird como anexos los Planes de
Mejoramiento, revisados asimismo si es necesario.” [Ver ECF 1870 at 10; énfasis agregado].
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i.  Vacantes Magnet

La estipulacion nombroé a ocho escuelas, siete de las cuales habian
especificado vacantes de maestros tan temprano como a principios de octubre,
2015.17 El distrito acord¢ llenar las vacantes en seis de las magnet enumeradas para
el 1 de noviembre, 205 y las dos otras para el 30 de noviembre, 2045. Para llenar
estas vacantes, el distrito intenté un numero de estrategias, incluyendo, pero sin
limitarse a ofrecer estipendios; reclutar y contratar a graduados en diciembre;
difusién a cuatro poblaciones de posibles candidatos (solicitantes de maestros
recientes, maestros substitutos, maestros jubilados, y coordinadores de apoyo al
aprendizaje) (Ver Seccion IV). El 30 de noviembre, 2015, el oficial principal de
Recursos Humanos informé que el distrito habia llenado las vacantes de maestros
identificadas en las escuelas identificadas (Anexo II - 14, Actualizacién de
Contratacion Magnet 30.11.15).

Acerca de su obligacion continua para abordar las vacantes a medida que
ocurran, la estipulacion requeria que el distrito tomara pasos para asegurar que los
magnet identificados “permanecieran con todo el personal completo” antes del
comienzo del ciclo escolar 2016-17.18 Entre principios de noviembre y a finales de
diciembre, ocurrieron otras vacantes en las escuelas identificadas en puestos de
enseflanza y puestos sin ensefianza, asi como lo informo el distrito y lo reitero el
Asesor Especial a finales de diciembre (Anexo II - 15, SM Memordndum acerca de
Contratacion Magnet 17.12.15). El memorandum identific6 cuatro vacantes de
materias, cuatro vacantes de maestros de educacion excepcional, ocho vacantes sin
ensefianza, y siete vacantes de media jornada sin ensefianza. El distrito continu6
tomando medidas a través del afio para asegurar que las magnet permanecieran con
el personal completo antes del principio del ciclo escolar 2016-17. El distrito les dio
prioridad a las magnet en la colocacién de maestros durante el proceso de
contratacion de primavera, incluyendo realizar ferias de trabajo para las magnet
solamente en las que los directores de las magnet tuvieron oportunidades

17 Las escuelas primarias Ochoa, Holladay, y Robison, Safford K-8, Escuela Intermedia Utterback, y las
Escuelas Secundarias Cholla y Pueblo. La Escuela Primaria Bonillas fue nombrada pero no tenia vacantes de
maestros especificamente identificadas a principios de octubre de 2015.

18 Por la estipulacidn, “con personal completo” se refiere a “personal certificado, administradores, y
todos los auxiliares de maestros y demas personal identificado en el Plan de Mejoramiento como
contribuyentes al esfuerzo de la escuela para mejorar los logros y cerrar la brecha de logros entre los grupos
raciales de la escuela.” Ver la Estipulacion Magnet, {B. [ECF 1865 at 7].
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exclusivas para reunirse y reclutar maestros antes que los directores de las no
magnet.

Como resultados de estos esfuerzos durante el ciclo escolar 2015-16 y hasta
el verano de 2016, y a pesar de una escases de maestros a nivel estatal, el distrito
informé a los Demandantes y al Asesor Especial durante la primera semana de
agosto que habia llenado aproximadamente de 64 a 69 puestos en las magnet
identificadas (Anexo II - 16, 2016-17 Informe de Contratacion Magnet
08.10.16).1°

ii.  Aumentos en el Presupuesto Magnet

El distrito acordo revisar los presupuestos magnet para que cada magnet
tuviera la mayor cantidad asignada entre tres presupuestos diferentes preparados
(el MSP de mayo, el MSP revisado de junio, o el Presupuesto USP). Estas revisiones
resultaron en una ganancia neta de mas de $318,000 asignados a las magnet. Ver
Estipulacion Magnet [ECF 1865 at 6].

iii. Integracion

El distrito también acord6 procurar agresivamente la integracién en todas sus
magnet (en particular la integracion de las clases entrantes: kinder, 6to grado, 9no
grado) por medio de esfuerzos de reclutamiento y difusién descritos anteriormente.
El distrito también acord6 desarrollar y proponer iniciativas para aumentar el
numero de estudiantes que asisten a escuelas integradas (magnet y no magnet). Ver
seccion IL.F., a continuacion, para detalles en el desarrollo e implementacién de las
iniciativas de integracion.

19 E]l informe muestra que el distrito contraté a 63.95 de las 68.75 equivalentes identificadas como de
jornada completa (FTEs). De las 4.8 no contratadas para principios del ciclo escolar, 2.8 fueron debido a
circunstancias atenuantes: los .8 FTE se refiere a cuatro secciones adicionales de .2 FTE cada una para la
ensefianza por maestros actuales (una de las cuatro habia sido asegurada al tiempo del informe); 1 FTE fue
contratado con un sustituto de largo plazo en el proceso de obtener su certificado de maestro; y 1 FTE fue
para un puesto que fue desocupado dos semanas antes del inicio de clases. Las otras dos vacantes fueron el
coordinador magnet en la Escuela Primaria Ochoa y un maestro de espaiiol en la escuela Safford K-8.
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C. Proceso de Solicitud y Seleccion

En TUSD, todos los estudiantes que buscan asistir a una escuela que no sea la
de su vecindario deben presentar una solicitud a una escuela magnet o no magnet
por medio de la inscripcion abierta. Para aquellas escuelas que el nimero de
solicitudes exceden el numero de lugares disponibles (escuelas con exceso de
solicitudes), el distrito coloca las solicitudes de los estudiantes en una loteria. El
proceso de loteria de da prioridad de admision a aquellos estudiantes que su
presencia aumente la integraciéon (Anexo Il - 17, I1.LK.1.h. Proceso de Admision,
Reglamento JFB-R4). Arizona es un estado de inscripcidn abierta; los estudiantes
pueden asistir a cualquier escuela publica después de presentar una solicitud y
dependiendo de la disponibilidad. Debido a la inscripcidn abierta, un distrito escolar
no puede cambiar facilmente la composicion de cualquier escuela solamente al
cambiar los limites de asistencia. Es por lo tanto el proceso de admisién, mas que el
proceso de revision de limites de asistencia, el que tiene mas oportunidades de
mejorar el estatus de integracion de ciertas escuelas.20

Esta seccion describe las mejoras a la solicitud de opcion de escuelas y el
proceso de seleccion, la implementacion del proceso y los resultados relacionados, y
los planes para el mejoramiento futuro.

1. Evaluando y Mejorando el Proceso de Opcion de Escuelas

Antes del periodo de inscripcion con prioridad en el otofio de 2015, el
personal de los Servicios a la Comunidad Escolar visité a las escuelas para obtener
perspectiva acerca de los entornos de aprendizaje especificos, las ubicaciones de los
vecindarios, los programas magnet, las oportunidades de aprendizaje avanzado, los
asuntos de comunicacion y los programas singulares. Informacidon acerca de los
cambios propuestos a los programas escolares para el ciclo escolar 2016-17 le
proporcionaron al personal con vision para mejorar la mercadotecnia de manera
mas eficaz en las escuelas individuales y facilitar el proceso de loteria. Las escuelas
a las visitas reforzaron las relaciones de los departamentos con las escuelas,

20 E1 USP § II(G) requiere que el distrito desarrolle y utilice una sola solicitud para inscripcién
magnet/abierta, aumente el acceso a las ubicaciones en las que las familias pueden presentar sus solicitudes,
y desarrolle y utilice un proceso de loteria que proporcione una preferencia para los hermanos que
actualmente son estudiantes y que su admisién pudiera mejorar la integracion.
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resultando en un personal mas informado y sensible a las consultas de la comunidad
acerca de las escuelas y sus programas y/o servicios.

Basado en la retroalimentacién recibida de las escuelas, y del personal, el
distrito actualiz6 la solicitud de opcién de escuela con informacion acerca de
programas y recursos en particular. Las revisiones incluyeron informacién
especifica de actualizaciones y programas en cada escuela para ayudar a los padres
y a los estudiantes a tomar decisiones informadas acerca de donde solicitar
inscripcion e inscribirse. El distrito publicé traducciones en los idiomas principales
en el sitio de internet de TUSD, aumentando el acceso de la comunidad a las
opciones de escuelas (Anexo II - 18, IL.K.1.j. Solicitudes de Opcion de Escuelas).
Los Idiomas principales para el ciclo escolar 2015-16 fueron el espafiol, arabe,
somali, swahili, kirundi, vietnamita y marshalés. Los idiomas principales también se
discuten en la Seccion VII de este informe.

El distrito continu6 sus esfuerzos en proporcionar a las familias con
diferentes formas de solicitar inscripcidn al proporcionar y aceptar solicitudes en
las oficinas centrales del distrito, en los planteles escolares, y en los centros de
recursos familiares, y por medio de correo electronico. Los Servicios a la Comunidad
cumplié las colocaciones de estudiantes constantes y equitativas en las escuelas con
exceso de inscripciones y racialmente concentradas por medio de la adherencia a las
practicas de organizacién simplificadas implementadas el afio anterior, incluyendo
la difusiéon a la comunidad, las practicas de comunicacion constante, y la
participacion en eventos de mercadotecnia estratégicos por todo el resto de la
comunidad.

Personal de diferentes departamentos del distrito colaboraron para
comunicar informacion a los estudiantes, familias y a la comunidad acerca del
proceso de loteria, las fechas limite para la entrega de solicitudes, y las fechas de las
loterias. Los esfuerzos incluyeron llamadas telefénicas directas, consultas por
correo electrénico, el Boletin Informativo del Superintendente, los boletines
informativos del liderazgo académico, publicaciones en el sitio de internet,
reuniones del comité, reuniones de liderazgo, y publicaciones en las cuentas de
medios sociales de TSUD. El personal del distrito trabajoé con diligencia para
responder a todas las consultas dentro de un plazo de 24 horas.
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En el pasado, las fechas limite para entregar las solicitudes de inscripcién
durante las vacaciones de dias festivos confundian a algunos miembros de la
comunidad y creaban retos en para el procesamiento dependiendo del tiempo y
método de presentacién. Como respuesta, el distrito ajusto las fechas limite de
entrega para las respuestas de los padres a las ofertas de colocacion para alinearse
de mejor manera con el calendario escolar. El calendario modificado aseguré que los
padres tuvieran acceso a los Servicios Escolares, a las Oficinas del Distrito, y a las
escuelas para ayudar en caso de ser necesario. Los padres tuvieron mas
oportunidades para visitar las escuelas, interactuar con la comunidad escolar, y
seleccionar la mejor opcidn para sus estudiantes. Cuando los padres no aceptaron
las ofertas de colocacidn, el distrito libero6 las solicitudes de nuevo para la siguiente
ronda del proceso de loteria. De esta manera, los padres tuvieron oportunidades
multiples para aceptar ofertas en escuelas de su eleccién aun cuando no recibieron
su primer o segunda opcion. Estos pasos fueron criticos en el mejoramiento de las
experiencias y los resultados para que los padres continien considerando escuelas
fuera de su vecindario inmediato y para instar el movimiento voluntario.

2. Resultados

Las evaluaciones continuas llevaron a mejoras en la participacion familiar y
de la comunidad relacionadas con el proceso de solicitud y seleccion. El distrito tuvo
la loteria inicial en diciembre al cerrar el tiempo de inscripcién con prioridad. 2 Al
finalizar la primera loteria, ocho escuelas tenian diez o mas solicitudes que los
lugares los que tenian disponibles en sus grados de entrada (ver tabla 2.6). A
continuacion, se encuentran las escuelas en las cuales la asignacion de estudiantes
por medio de la loteria pudiera tener algtin impacto en la integracién. (Esto se
aclarara después del analisis del 40vo dia de clases en octubre).

Tabla 2.6: Escuela con mas solicitudes que lugares disponibles
Escuelas Grado | Programa de Colocacidn | Solicitudes | Lugares
Davis Magnet K Magnet 57 40
Hughes K Inscripcion abierta 59 38
Miles - E. L. C. K Inscripcion abierta 45 28

21 El tiempo de inscripcién con prioridad del distrito generalmente es de noviembre a diciembre y
proporciona a los padres su primera oportunidad para solicitar inscripcién en las escuelas para el ciclo
escolar siguiente.
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Dodge Magnet 6 Magnet 259 155
Safford Magnet 6 Magnet 114 99
Roskruge Magnet 6 Magnet 159 130
Cholla 9 Magnet 198 160
Tucson Magnet 9 Magnet 789 474

De estas ocho escuelas que tenian exceso de solicitudes de inscripcion en la
primera loteria, el proceso de seleccion de la loteria cambié la demografia de cuatro
escuelas para acercarlas a las composiciones raciales/étnicas. Como se muestra en
la tabla 2.7 a continuacidn, el proceso de seleccién afecté de manera positiva la
composicion racial/étnica en las escuelas primarias Davis y Hughes, Escuela
Intermedia Dodge, y Escuela Secundaria Tucson Magnet. Las cuatro escuelas
restantes no tuvieron suficientes solicitantes en las categorias raciales/étnicas para
el proceso de seleccion para tener un impacto positivo.

Tabla 2.7 Posible Impacto de Loteria en las Inscripciones en la Escuelas con Excesos
de Solicitudes de Inscripcion?2

Blanco Afroa Ameri Itr;l:gl Multi-
Escuela (Grado) Grupo / merica | Hispano | cano . l. .
Anglo no Nativo Asiati | racial
8 co
Neighborhood 9% 5% 77% 5% 0% 5%
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Davis Magnet (K) Elz:l)c-:::résgts 38% 0% 55% 5% 0% 3%
) 27% 2% 63% 5% 0% 3%
Enrollment
Neighborhood 43% 9% 39% 0% 4% 4%
Placements 16% 3% 68% 0% 8% 5%
Hughes (K) Proiected
rojecte 27% 5% 57% 0% 7% 5%
Enrollment
Applications 46% 6% 37% 4% 2% 6%
. Placements 32% 11% 46% 4% 4% 4%
Miles - E. L. C. (K) ExEd Placements | 17% 6% 78% 0% | 0% | 0%
Projected 26% 9% 59% 2% 2% 2%

22 Vecindario: Esta composicion étnica/racial proyectada de los estudiantes del vecindario que se
proyecta que entraran al grado que se muestra en el CE 2016-17. Para las escuelas intermedias Miles E.L.C,
Dodge Magnet, y la escuela bilingiie magnet Roskruge (para los grados 6-8), las solicitudes recibidas se
muestran en lugar de las proyecciones de vecindario debido a que no hay limites de asistencia. Colocaciones:
Estos datos representan el posible impacto de loteria en las inscripciones en las escuelas con exceso de
inscripciones como para el dia 30 de junio.

Inscripciones proyectadas: las inscripciones de esperar basadas en las proyecciones de vecindario y
colocaciones. Para las escuelas intermedias Miles E.L.C, Dodge Magnet, y la escuela bilingiie Roskruge Magnet,
estas no se muestran debido a que las colocaciones son las inscripciones proyectadas.
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Enrollment
Applications 27% 8% 58% 2% 2% 4%
Dodge Magnet (6) Placements 23% 8% 61% 3% | 2% | 3%
Neighborhood 6% 11% 77% 6% 0% 0%
Safford Magnet (6) Placements 1% 6% 81% 9% 0% 2%
Projected Results 3% 8% 79% 8% 0% 2%
Applications 6% 3% 84% 6% 0% 1%
Roskruge Magnet (6) /5. <o 1 ents 5% 3% 82% 8% | 0% | 1%
Neighborhood 8% 5% 77% 8% 1% 2%
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Cholla Magnet (9) ll;lr:;c.zzrzsgts 5% 8% 85% 2% 0% 0%
Enr’o - 8% 5% 79% 7% 0% 1%
Neighborhood 11% 6% 76% 3% 2% 3%
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tucson Magnet (9) llZlac.emegts 22% 11% 58% 5% 1% 3%
E;‘;’;’l‘f;‘fent 17% 8% 65% 4% | 2% | 3%

El distrito realizo loterias adicionales en febrero, marzo y abril de 2016; el
distrito continué aceptando solicitudes de inscripcion y ofreciendo colocaciones
mientras que habia lugares disponibles. Comparando las solicitudes recibidas
durante el periodo de inscripcion con prioridad en el otofio revel6 que el distrito
recibio 3,803 solicitudes durante este tiempo en el 2015 para el ciclo escolar 2016-
17, comparado con las 3,587 solicitudes de inscripcion recibidas durante el mismo
periodo de tiempo en el 2014 para el ciclo escolar 2015-16.

En el verano de 2016, el personal del distrito particip6 en una revisién de datos
pertenecientes a las colocaciones de estudiantes para determinar la eficacia total del
proceso y los impactos especificos para las escuelas con exceso de solicitudes de
inscripcidn, integracién y cambios en las demografias. El director de Asignacion de
Estudiantes y representantes de varios departamentos continian evaluando los
datos de colocacion, los resultados exitosos de las practicas y las solicitudes, y las
oportunidades para mejorar el proceso en 2017-18. El equipo también esta
evaluando la informacién actualizada acerca de la implementacién del sistema de
informacion escolar nuevo, Synergy, y el software de colocacion de estudiantes
“Smart Choice” (ver a continuacién).

3. Planes a Futuro para Mejorar la Ejecucion de los Programas

Los Miembros del Personal de Servicios a la Comunidad Escolar contintian
sirviendo en comités a nivel distrito para la transicion al sistema Synergy, el comité
“Getting Kids to School” con la actualizacidon proxima de software para el
Departamento de Transportacion, y el comité de Asignacion Coordinada de
Estudiantes. Los miembros del personal también participaron en la implementacién
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del software “Smart Choice” para facilitar a la administracién en el proceso de
colocacion de estudiantes para las escuelas con exceso de solicitudes de inscripcion.
Ambos programas de computacién Synergy y Smart entraran en efecto para el
distrito en julio de 2016, pero el distrito todavia esta trabajando en los ajustes
necesarios durante la transicion.

Aunque el proceso de loteria con Smart Choice no sera completamente
implementado en el ciclo escolar 2016-17, el personal del distrito esta participando
activamente en la transicidn para facilitar los procesos de coordinacion y la
retroalimentacién de dos vias acerca la asignacién y la colocacién de estudiantes. El
distrito formateara el programa de computacién Smart Choice para los criterios que
definen la colocacion de estudiantes en TUSD. El personal del distrito trabajara para
mejorar la diseminacién de informacion a la comunidad acerca del proceso de
loteria, las cronologias, y los parametros definidos que apoyan el acceso equitativo
de los estudiantes a la opcidn de escuela. Acceso y presentacion en linea estaran
disponibles para mejorar el proceso de colocaciéon de los estudiantes. El distrito
también se beneficiara de una plataforma de datos mas integral del uso del
programa de computacion Smart Choice, incluyendo un rango mayor de
informacion, analitica, y algoritmos acerca del proceso de colocacion del estudiante.
Esto le permitira al distrito evaluar de mejor manera y mejorar el impacto del
proceso en el incremento de la opcién de escuela, alentar el movimiento voluntario,
y mejorar las oportunidades para que los estudiantes asistan a escuelas integradas.

D. Plan de Mercadotecnia, Difusion y Reclutamiento

Para expandir oportunidades para que los estudiantes de todos los origenes
raciales y étnicos asistan a una escuela integrada, el distrito desarroll6 el Plan de
Mercadotecnia, Difusion, y Reclutamiento en 2013-14.23 En el 2015, el distrito
actualiz6 el plan con un enfoque hacia la continuacion de lo que funcionaba y
encontrar nuevas maneras de alcanzar su audiencia de objetivo, incluyendo a los
estudiantes afroamericanos e hispanos. El plan revisado se enfoc6 en aumentar el
uso de videos y otras plataformas como herramientas para lucir a las escuelas,
aumentar la frecuencia de cara a cara, participar a las familias a través de la difusion
de uno por uno, y mejorar el uso de los medios sociales como herramienta de

23 E1 USP aborda las estrategias de mercadotecnia, difusién y reclutamiento para aumentar y mejorar
el acceso de los estudiantes y la oportunidad de considerar y, posiblemente, asistir a una escuela integrada.
Ver USP § 1I(D).
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mercadotecnia y comunicacion. El personal de TUSD trabajo6 con diligencia durante
el ciclo escolar 2015-16 para realizar estas metas.

El distrito actualizé su Catalogo de Escuelas y lo convirtié en formato digital
para que pudiera ser de acceso desde el internet o leerse como libro electrénico por
medio de iTunes. El distrito también revisé multiples documentos impresos para
asegurar la inclusion racial y étnica. Por ejemplo, un volante previo de
reclutamiento para kinder presentaba solamente a un nifio. Los materiales de
kinder revisados presentan nifios y nifias de una variedad de razas y etnias. Ademas,
el distrito tuvo y apoy6 eventos trimestrales para los padres y familias de
afroamericanos e hispanos y promovié eventos en los Centros de Recursos para las
Familias del Distrito.

1. Videos de Recorridos a las Escuelas

El distrito produjo videos dinamicos, compartibles de los recorridos a los
planteles escolares a principios del ciclo escolar. El departamento de Comunicacion
y Relaciones con los Medios trabajé con los directores para determinar programas
especificos para resaltar como parte de la “receta secreta” de cada escuela,
programar la grabacion de los videos, e identificar a los estudiantes y al personal
dispuestos a participar. Con cada uno de los videos, el personal del distrito presto
atencion especial a resaltar la diversidad como factor clave tanto en la
preproduccién como en el desarrollo del producto final.

A medida que las oportunidades de inscripcion se abrieron en el otofio, el
distrito puso como prioridad la produccién del video escolar basado en la
inscripcion de cada escuela en ese momento del ciclo escolar y sus necesidades de
integracidon para maximizar la mercadotecnia y la difusion (Anexo II - 19, Lista de
Escuelas con Prioridad). Una vez completados, el distrito compartio los videos con
los planteles escolares y los administradores de la red, a los que se les pidi6é que los
publicaran (Anexo II - 20, Enlaces a Videos Selectos). Aunque el distrito
inicialmente se enfocé en las escuelas con prioridad, TUSD planea crear videos
similares para cada escuela. Para mediados de julio, los siguientes videos de
recorridos a los planteles se habian publicado:

e Cuatro videos para la Escuela Lawrence 3-8,
e (Cuatro videos para la Escuela Primaria Grijalva,
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e C(Cuatro videos para la Escuela Intermedia Magee,
e Tresvideos para la Escuela Roberts/Naylor K-8, y
e Tresvideos para la Escuela Intermedia Bilinglie Roskruge

2. Videos Adicionales para los Sitios de Internet Escolares

Ademas de producir y publicar videos de recorridos escolares, el distrito
evalué los videos en existencia y encontré que muchos estaban al dia, eran
relevantes, y adecuados para ser utilizados en el reclutamiento de estudiantes. El
administrador de la red del distrito entonces publicé veinte videos, ordenados por
escuela, en los sitios de internet de las escuelas que se mantienen centralmente y
envié mas videos a los administradores de las redes de cada escuela para que
ademas los colocaran en sitios escolares y en el internet escolar. El administrador de
la red del distrito trabajara con los administradores de la red de las escuelas para
asegurar que los videos se publiquen de manera oportuna y, si es necesario,
trabajara con el liderazgo central de primaria y secundaria para publicar los videos
inmediatamente (Anexo II - 21, Lista de Videos y Publicaciones).

3. Caracteristica #TeamTUSD

En el ciclo escolar 2015-16 el distrito lanzo la campafia #TeamTUSD, para
difundir mensajes positivos acerca de las escuelas y del distrito a audiencias
externas e internas. Cada caracteristica #TeamTUSD consisti6 de una foto para
compartir de miembros de un equipo designado, tal como el personal de una
escuela, un Departamento del distrito, o un club de estudiantes. La gente en las fotos
sostuvo letreros del lema del distrito con frases tales como “A los maestros les

»n «

encanta ensefar,” “A los estudiantes les encanta aprender”, y “a la gente le encanta
trabajar”. La caracteristica apareci6 dos veces al mes en el Boletin Informativo del
Superintendente con una breve descripcion de lo que el equipo hace para el distrito.
El sitio de internet de TUSD también incluy® citas de las personas fotografiadas que
explicaban lo que mas les gustaba de su equipo, escuela, o el distrito. Las
caracteristicas finalizaron con una solicitud para que los equipos interesados en ser

presentados mandaran un correo electrénico a media@tusd1l.org.
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El distrito también utiliz6 el programa School Zone para compartir
informacion e incrementar el impacto de #TeamTUSD. Por medio del programa,
cada miembro del personal de comunicaciones sirvié de enlace de las escuelas
asignadas para asegurar que los miembros tuvieran contacto en el departamento.
Después del lanzamiento de #TeamTUSD, grupos de estudiantes, padres, maestros,
maestros y el personal inmediatamente comenzaron a enviar sus nominaciones de
equipos que deberian ser fotografiados y presentados. Las peticiones superaron el
tiempo que el que el distrito podia dedicar al proyecto; desde el 30 de junio, 2016, el
distrito habia presentado a nueve equipos (Anexo II - 22, Muestras de Fotos de
Pantalla del Sitio de Internet de TUSD).

4. Eventos de la Comunidad y Participacion Familiar

Los representantes del distrito asistieron a 22 eventos de la comunidad entre
septiembre de 2015 y junio 2016 para promover a TUSD y aumentar las
inscripciones (Anexo II - 23, Listado de Eventos en la Comunidad). Personal
conocedor de escuelas y programas estuvieron al frente de puestos y/o carpas de
TUSD y participaron a las familias, proporcionandoles informacién de programas
educativos y de enriquecimiento en el distrito. El distrito eligié eventos
geograficamente diversos que atraen las audiencias de los estudiantes con edad
escolar y/o a sus padres. En la planeacion de a qué eventos asistir, el distrito
también considero el nivel de publicidad al que los socios podrian contribuir para
compensar los costos de publicidad para TUSD de ese evento. Por ejemplo, el
Zoologico Reid Park publica ampliamente sus eventos, tales como “Halloween en el
zoologico” y las luces en el zooldgico, los cuales eran costeables y con buena
asistencia. El Museo de Nifios de Tucson “Children’s Museum Tucson” apoyé cinco
eventos y la asistencia por lo general fue fuerte. El distrito continuara evaluando
eventos basandose en la posible demografia de los participantes, el nivel de la
publicidad de sus socios, y el calendario del lanzamiento de los inicios de los
periodos de reclutamiento. Los eventos que no tuvieron buena asistencia en el ciclo
escolar 2015-2016 o que no obtuvieron buen apoyo por los socios seran eliminados
para el ciclo escolar 2016-2017.
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5. Centro de Informacion Escolar

Por medio del Departamento de Servicios Escolares y Comunitarios, el
distrito opera el Centro de informacion escolar en su sede central. El centro se
enfoca principalmente en proporcionar a las familias con informacién acerca de la
opcion de escuelas, inscripciones, y transportacion. También proporciona a las
familias acerca de otras opciones disponibles en el distrito tales como los magnet,
lenguaje dual, y las oportunidades de aprendizaje avanzado. El centro esta equipado
con acceso al internet y multiples computadoras para que los padres puedan
completar las solicitudes de inscripciones escolares en linea o en papel y
presentarlas ahi mismo.

Tabla 2.8: Inscripcion Abierta/Magnet 2015-16 (OE/M) Contactos, Centro de
Informacion Escolar

OE/M OE/M Visitas
Llamadas Telefonicas Sin cita Total
Central - Centro de informacion escolar 19,116 6,744 *8,151

*Las visitas totales incluyen: ALE, Child Find, estudiante de Intercambio, tutela, Informacion del distrito,
McKinney-Vento, Prescolar, Expedientes de los estudiantes, y Transportacion

Para detalles de los esfuerzos de difusién y reclutamiento en los cuatro Centros de
Recursos a las Familias, ver Secciones VII.D-E.

6. Publicidad de Inscripcion Abierta y Loteria de Opcion de Escuelas

El distrito comenz6 a comercializar la inscripcién/opcion de escuela antes de que se
abriera el plazo de inscripcion con prioridad en el otofio de 2015 para el ciclo
escolar 2016-17 y continto enviando mensajes durante el invierno y la primavera,
publicando la loteria por nivel escolar con un énfasis particular en kinder y la
escuela intermedia pero también mas ampliamente. (Ver Seccién II.C.,,
anteriormente, para detalles en el plazo de inscripcién con prioridad y la loteria). El
distrito utiliz6 publicidad geografica (mercadotecnia geografica y cercas
geograficas) para dirigir sus mensajes a las familias afroamericanas e hispanas en
todas las plataformas. Las publicaciones geograficas utilizan la informacion
demografica publica para identificar audiencias de objetivo y “sigue” a los usuarios a
medida que hacen busquedas en el internet en las computadoras y en los
dispositivos mdviles, anunciandoles los anuncios que les conciernen a ellos (Anexo
II - 24, Ejemplar de Rendimiento de los Geo con Objetivo). El distrito contrat6 con
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la estacién de television KVOA, la cual produjo y presentd comerciales para informar
a las familias que las inscripciones magnet y abiertas comenzarian pronto. El distrito
compartio los mismos comerciales con Telemundo para su traduccién y emisién en
los canales de habla hispana. (Anexo II - 25, Informacion de Comerciales).

Después que los comerciales para la Escuela Secundaria Palo Verde
Magnet High salieron al aire, el distrito observé un repunte en las solicitudes
presentadas, sugiriendo que anunciarse en la television era una avenida eficaz para
alcanzar las audiencias de objetivo. La inscripciéon aumento por 144 estudiantes en
el ciclo escolar 2015-16, y el distrito espera agregar 138 estudiantes adicionales
para el ciclo escolar 2016-17. El distrito not6 incrementos similares en la
presentacion de solicitudes con la campafia de reclutamiento para kinder. El distrito
continuara explorando si es que la publicidad por televisién también pueda ser un
método exitoso para promover los beneficios de la diversidad.

Ademas de transmitir los comerciales de television, el distrito envid
comunicados de prensa a los medios locales y utiliz6 los medios sociales, en
particular Facebook y Twitter, para diseminar informacion a los padres y a las
familias acerca de la inscripcion abierta y la loteria escolar (Anexo II - 26,
Ejemplares de Comunicado de Prensa y Captura de Pantalla de Publicaciones en
los Medios Sociales). Las publicaciones especificas a inscripcion y a la loteria de
opcidn de escuela no recibieron altos niveles de trafico en los medios sociales al
menos que el distrito pagara por estimular las publicaciones o por anunciarlos en
las cronologias locales (Anexo II - 27, Ejemplos de Publicaciones Estimuladas).

La presencia general del distrito en los medios sociales aument6 de manera
importante. Por ejemplo, un dia en particular el distrito tuvo 165,000 impresiones
en Facebook, y su alcance continué creciendo. Para el 30 de junio, 2016, la pagina de
Facebook del distrito tenia mas de 9,900 “me gusta” (Anexo II - 28, Datos de
Facebook). El distrito lanz6 una pagina de Facebook en espafiol (TUSD en espafiol)
en diciembre de 2015 y ha funcionado para poblarlo con contenido adicional. Se
incluy6 informacion de la pagina en la version en espafiol del Boletin Informativo del
Superintendente (Anexo II - 29, Captura de Pantalla de TUSD en Espariol). El
distrito continuara aumentando el contenido en la pagina de Facebook y divulgar la
pagina a las familias.
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7. Enfoque en los Estudiantes de la Escuela Intermedia

El distrito reconoci6 la necesidad de apoyar a los nifios y a las familias a
medida que realizan la transicién de la escuela primaria a la escuela intermedia, una
transicion particularmente dificil para todos los estudiantes cuando cambian de
tener solamente un maestro a tener multiples maestros. Con ese fin, el programa
Ascender llevo a los estudiantes de 5to grado a visitar escuelas intermedias y K-8 y
proporcion6 informacién acerca de cada escuela para ayudar a las familias a tomar
decisiones informadas para los nifios que completan la escuela primaria. La
identificacion “ascender” le dio al programa presencia publica, y la publicidad
“ascender” dirigida a las familias basandose en la edad de sus hijos para un mayor
impacto. El distrito envio correo a todas las familias de los estudiantes de 5to grado
en el area Tucson para informarles de las varias escuelas que TUSD ofrece. El
distrito también cre6 un sitio de internet y diapositivas de PowerPoint con la
identificacion “ascender” con informacion de cada escuela. (Anexo II - 30, Ejemplar
de diapositivas de PowerPoint) y produjo videos dindmicos, compartibles que
resaltaban las escuelas intermedias y K-8 (Anexo II - 31, Enlaces a videos de
YouTube).

8. Catalogo de Escuelas

El distrito se puso en contacto con todas las escuelas para revisar la
informacion del catalogo de escuelas del ciclo escolar 2014-2015, una guia
informativa para TUSD, e hizo correcciones para asegurar que las escuelas y las
descripciones de los programas fueran correctas para el ciclo escolar 2015-16. El
distrito también mejoro la distribucion y diseminacion del catalogo actualizado,
compartiéndolo por medio de diferentes fuentes para asegurar que una gran
variedad de padres pudiese tener acceso a la informacion sin importar su método de
comunicacion preferido. El distrito publicé el catalogo en el sitio de internet de
TUSD y también en iTunes para permitirles a los padres su acceso facilmente desde
sus teléfonos moviles. El catalogo también estaba disponible en cada plantel escolar,
y las versiones estaban disponibles en inglés, espafiol, vietnamita, somali y arabe. El
distrito incluy6 informacién acerca de la guia actualizada en el Boletin Informativo
del Superintendente y por medio de ParentLink, el sistema de informaciéon de TUSD
que distribuye informacion por teléfono y por correo electrénico (Anexo II - 32,
Catdlogo).
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9. Mercadotecnia del Reclutamiento para Kinder

El distrito cred, publicé y distribuy6 un anuncio publicitario que informaba a
las familias acerca de los programas de kinder de dia completo gratuito en sus
escuelas primarias y K-8. El anuncio publicitario tenia como objetivo las familias con
nifios de edad para entrar a kinder utilizando una lista de correo que captaba las
direcciones de esa demografia. Poco después que los anuncios publicitarios fueron
entregados por correo, los Servicios Escolares a la Comunidad vieron un repunte en
las consultas acerca del kinder de dia completo (Anexo II - 33, Datos de Solicitud).
Ademas del anuncio publicitario por correo, el distrito utiliz6 los anuncios
geograficos para aumentar la difusion a las familias afroamericanas e hispanas.

El distrito cambi6 el reclutamiento de kinder de marzo a febrero para los
ciclos escolares 2015-2016 y 2016-2017 para proporcionar mas tiempo para que las
familias consideraran sus opciones. Debido a que la primera loteria de inscripcion
abierta/magnet/opcion de escuelas tipicamente ocurre en noviembre, el distrito
esta considerando agregar un reclutamiento de otofio para ayudar a las familias a
tomar decisiones acerca de las solicitudes para la primera loteria.

E. Asignacion de Estudiantes Desarrollo Profesional

Para apoyar el proceso de asignacidon coordinada de estudiantes del distrito,
el distrito proporciona una capacitacién profesional (PD) a los miembros del
personal relevantes esbozando las varias estrategias y procesos de asignacion de
estudiantes.2* Esta capacitacion profesional asegura que el personal del distrito sea
conocedor y esté completamente preparado para asistir de manera completa a los
padres y estudiantes en la toma de decisiones informadas acerca de donde, y cuando
solicitar inscripcién e inscribirse en la escuela de su eleccion. Esta capacitacion
también apoya el éxito de actividades clave relacionadas con la asignacion de
estudiantes que promueven la abolicion a la segregacion: el proceso de solicitud y
seleccion; mercadotecnia, difusion y reclutamiento; y escuelas y programas magnet.
La capacitacion se enfoca en los objetivos de asignacion de estudiantes del USP,
inscripcion abierta, magnet, y los procesos de solicitud y seleccién para la colocacién
de estudiantes. Los miembros del personal, en particular los recién contratados,

24 El distrito desarrolld y estd implementando un proceso coordinado de asignacién de estudiantes
que incorpora varias estrategias y procesos delineados en el USP. Ver USP § I1(A)(1).
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reciben capacitacion de enfoque en la conveniencia y metodologia para presentar
las solicitudes de opcion de escuela y el proceso mismo.

1. Mejoras

Basado en los cambios realizados al proceso de solicitud y seleccion en el
verano de 2015, el distrito revisé y mejoro la capacitacion de personal en octubre de
2015, antes del tiempo de inscripcion con prioridad a finales del otofio. Las
revisiones incluyeron una provision dandoles a los nifios de los empleados del
distrito una consideracion especial en el proceso de loteria y otra provision
dandoles a los estudiantes actuales y a sus hermanos consideracién como
estudiantes residentes de continuacidn. Las revisiones también aclararon los
procedimientos para el manejo adecuado las solicitudes de opcién de escuelas y
trabajaron para coordinar el proceso de solicitud y seleccion del ciclo escolar 2015-
16 para el ciclo escolar 2016-17.

Representantes de Asignacidon de Estudiantes, y Servicios a las Escuelas y a la
Comunidad y el personal del Desarrollo Profesional se reunieron para evaluar la
eficacia del programa previo al lanzamiento del PD de este afio. Como resultado, el
distrito mejoro6 las oportunidades de capacitacién para remover ambigiiedades,
proporcionar énfasis cuando era necesario, y cambios al proceso de seleccion de
estudiantes.

2. Participacion

El USP establece que “[todo] el personal del distrito recién contratado
involucrado en la asignacion de estudiantes y/o en el proceso de inscripcién debera
completar la capacitacién para principios del semestre de otofio del ciclo académico
posterior al ciclo académico en el que fueron contratados.” USP § II (]) (1). El
distrito excedi6 ese requisito, sin embargo, proporcionar capacitacion durante el
ciclo escolar para extender el tiempo de los empleados recién contratados para
participar eficazmente y asistir en el proceso de asignacion y colocacién de
estudiantes. Ademas, TUSD ofrecié capacitacién a los empleados existentes para
refrescar sus conocimientos del programa.

El distrito identifica a todo el personal que pudiera ser responsable de
interactuar con responder a la comunidad acerca de los asuntos de opcién de
escuelas y les requiere que participen en la capacitaciéon. En el ciclo escolar 2015-
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16, el distrito proporcion6 capacitacion por medio de True North Logic (TNL)
(Anexo II - 34, SAPD TNL Capturas de Pantalla) y abri6 su capacitacion al personal
de octubre 2015 a abril 2016 (Anexo II - 35, ILK.1.p Capacitacion de Asignacion de
Estudiantes PD). El mo6dulo de capacitacién incluyé una evaluacién que requiere
que los aprendices demuestren un entendimiento del proceso de solicitud para
inscripcion de abierta/loteria y la responsabilidad del personal escolar en el manejo
de las solicitudes de inscripciéon. Una vez completada la capacitacién, los
participantes completaron una evaluacion en linea con una puntuacién de 90 por
ciento o mejor —aquellos que reprobaron volvieron a tomar la capacitacion.

Aunque el enfoque fue en el personal recién contratado, el distrito alenté a
todo el personal cuyas responsabilidades pudieran afectar la opcion de escuelas a
tomar la capacitacion aun si ya la habian completado en afios anteriores. TNL solo
identifica a los empleados que se han inscrito en el programa y a aquellos que lo han
completado exitosamente. La capacitacion profesional para la asignacion de
estudiantes continuaba disponible en TNL después del 31 de diciembre, 2015. La
comunicacion continua con los administradores de los planteles animo la
participacion de los miembros del personal. Para el 2 de mayo, 2016, TNL reporté
que 1,785 empleados se habian inscrito en la capacitacién; 1,619 de ellos la habian
completado de manera satisfactoria (Anexo II - 36, SAPD Capacitaciones
Completas).

Para determinar el cumplimiento de los empleados recién contratados, el
distrito desarroll6 una lista de empleados contratados después del 1 de julio, 2015,
quienes son responsables de apoyar o responder a las consultas de opcion de
escuelas. Los administradores de planteles nuevos contratados después del 1 de
julio, 2015, fueron agregados a la lista. El distrito hizo referencia reciproca de la
lista de empleados para comprobar la conclusidn de la capacitacion de asignacion de
estudiantes en TNL. De los 39 empleados en la lista, 34 completaron exitosamente
la capacitacién profesional, resultando en un aumento del 21 por ciento del médulo
previo para el ciclo escolar 2014-15 (Anexo II - 37, Cumplimiento de los
empleados Recién Contratados para la SAPD).

3. Planes a Futuro para Mejorar la Ejecucion del Programa

Un requisito de la capacitacion del “proceso de abordaje” del personal recién
contratado serd implementado en el TNL para el médulo de capacitacion de 2017-
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18. Aunque el distrito requerira que los administradores y los empleados de
objetivo de los planteles recién contratados completen la capacitacion, también
continuara instando la participacién de departamentos ampliados y de miembros
del personal que puedan estar en comunicacion con las familias acerca de la opcién
de escuelas y/o aquellos que impactan la asignacién de estudiantes.

En el ciclo escolar 2016-17, el distrito establecera un proceso de
supervision mas coherente y oportuno para supervisar la inscripcién y el
cumplimiento de las clases para el proceso de asignacion de estudiantes del ciclo
escolar 2017-18. Un sistema de supervision mejorado dara oportunidades de
obtener apoyo de las oficinas académicas, generando un aumento en las tasas de
finalizacion para la capacitacion. Aumento en las tasas de finalizacion, a sus ves,
proporcionara a la comunidad en general con una base mayor para obtener un nivel
de sensibilidad mayor con informacién oportuna, de este modo mejorando las
oportunidades para que los estudiantes tengan acceso a las escuelas y programas
con exceso de inscripciones.

F. Asignacion de Estudiantes Coordinada

En el ciclo escolar 2015-16, el distrito continué implementando un proceso
coordinado de la asignacion de estudiantes utilizando estrategias multiples,
incluyendo las descritas anteriormente (limites/patrones afluentes; escuelas y
programas magnet; solicitudes magnet/inscripcidn abierta; una loteria de
colocacion; y mercadotecnia, difusién y reclutamiento),2> asi como iniciativas
disefiadas para mejorar la integracién y transportacion. El director de Asignacién de
Estudiantes designado por el distrito (el cual tiene su titulo oficial de Director de
Servicios a la Comunidad Escolar), trabajé durante el afio con miembros del
personal de diferentes departamentos para coordinar actividades de asignacion de
estudiantes existentes y desarrollar iniciativas nuevas, principalmente por medio
del comité de Asignacion Coordinada de Estudiantes.

25 E1 USP requiere que el Distrito, por medio del director de Asignacién de Estudiantes, para
“desarrollar e implementar un proceso coordinado de asignacion de estudiantes” incorporando estrategias
multiples para la asignacién de estudiantes a las escuelas, seglin sea adecuado. USP § II(A)(1).
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1. Iniciativas de Integracion

A principios de noviembre, el distrito entré en una estipulacién con los
Demandantes Mendoza para desarrollar y proponer iniciativas para aumentar el
numero de estudiantes que asisten a escuelas integradas para el 1 de marzo, 2016.
Ver estipulacién magnet [ECF 1865, JE]. El tribunal después adopt6 la estipulacion
y aclaré que “las iniciativas del parrafo E” no deberan “reproducir una discusion de
iniciativas generalizada, las cuales ya estan contenidas en el CMP, tales como
mercadotecnia y reclutamiento, ubicacién, desarrollo de maestros, y mejoramiento
de la excelencia académica en estas escuelas.” Ver orden en el CMP [ECF 1870 en el
8]. El tribunal también ordené que el distrito debera utilizar su propio personal o
peritos externos “para desarrollar y proponer temas o programas magnet
alternativos, mas integrativos y asistir a estas escuelas en evaluar la fortaleza de los
programas o temas magnet existentes.” Id.

Asi, en diciembre, el CSA comenzé a reunirse en dos actividades principales
que impactan la asignacion de estudiantes: Iniciativas de integracion, incluyendo
tema magnet y evaluacidn de programas, y reconfiguracion de grados. El distrito
primero establecié métricas para medir el posible impacto de cada iniciativa
propuesta hacia el mejoramiento de la integracidn, incluyendo aumentar el nimero
y porcentaje de estudiantes que asisten a las escuelas integradas; el nimero de
escuelas integradas; integracidn en las escuelas cerca de estar integradas, y el
numero de estudiantes que asisten a las escuelas con altos niveles de diversidad
(aunque no hayan cumplido con la definicién de integracién del USP). En enero, el
Asesor Especial reconocié algunas escuelas, tales como la Escuela Intermedia
Magee, tenia altos niveles de diversidad e interaccion racial, aunque no cumplia con
la definicion de integracion del USP. El tribunal mas tarde repiti6 este sentimiento
en una orden no relacionada en marzo. 26

Considere dos escuelas, ambas con una mezcla de estudiantes que es
aproximadamente 50 por ciento del grupo 1, 20-25 por ciento del grupo 2, 10-15

26 Ver acerca de la Reconfiguracién de Grados SM R&R re (“Una meta basica de integracion es llevar
al maximo la oportunidad de contacto positive entre grupos y muchos expertos dirian que la distribucién
racial en la Escuela Magee actualmente es un buen entorno en el cual alcanzar esa meta.”)[ECF 1884 at 6]; y
ver Orden en la reconfiguraciéon de grados (“la Escuela Magee no se considera integrada dentro del contexto
del 15% de margenes, pero eso no impide a este Tribunal reconocer que tiene una mezcla racial.”)[ECF 1909
at 14].
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por ciento del grupo 3, y 5 por ciento o menos de todos los otros grupos (ver Grafica

2.9 a continuacion). Ambas tienen el mismo nivel de diversidad, aunque

dependiendo de la raza de los grupos, el estatus de cada escuela dentro del USP se

considera diferente. En la escuela 1, el grupo 1 es hispano y el grupo 2 es blanco. En

la escuela 2, el grupo 1 es blanco y el grupo 2 es hispano. El nivel de diversidad en

ambas escuelas es aproximadamente el mismo, s6lo los grupos son diferentes. Los

estudiantes en las escuelas 1y 2 experimentan el mismo nivel de diversidad, lo que

significa que tienen las mismas oportunidades para interactuar con estudiantes de

raza diferente.

Grafica 2.9: Nivel de Diversidad

"Integrated”

School 1 (i.e., Sewell)

H Group 1
H Group 2
H Group 3
H Group 4

® Group 5

School 2 (i.e., Borman)
"Not Integrated”

H Group 1
H Group 2
H Group 3
H Group 4

H Group 5

Este concepto afecto el trabajo CSA: en lugar de enfocarse estrechamente en

alentar a mas estudiantes a asistir a escuelas que ya estaban integradas, el distrito

desarroll6 sus indicadores para incluir la consideracion de escuelas que estaban
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cerca de ser integradas y aquellas con altos niveles de diversidad como las escuelas
Borman y Magee, pero limitdndose a aquellas que tenian la capacidad de aceptar a
estudiantes adicionales. A la luz del desarrollo de indicadores, el CSA comenzoé a
considerar la fuerza integrativa de las magnet existentes y las posibles magnet
nuevas y comenzo a desarrollar docenas de opciones para la mejorar la integracion
en los planteles de objetivo. El distrito también desarrollé una lista revisada que
organizaba a las escuelas por su nivel actual o su nivel posible de integracién y/o
diversidad.

En enero 2016, el CSA determiné prudente buscar expertos externos para dos
propositos principales: 1) para proporcionar un lente experto, objetivo por el cual
analizar las iniciativas propuestas disefiadas para aumentar la integracion en ciertas
escuelas identificados mientras se reducen las concentraciones raciales en otras, y
2) hacer sugerencias para posibles iniciativas. A medida que desarrolld opciones, el
CSA finalizé el alcance del trabajo y lo present6 a cinco peritos externos que habian
indicado tanto interés como disponibilidad: Mike Hefner, Milan Mueller, Gary
Orfield, Ellen Goldring, y William Trent. Solamente el Sr. Hefner respondio para la
fecha limite; el Dr. Orfield respondié mas tarde, pero con una presentacion mucho
mas breve. El CSA selecciond al Sr. Mr. Hefner (Anexo II - 38, Hefner CV y alcance
de trabajo).

Simultaneamente, el distrito asegurd a un perito para ayudar a expandir sus
programas de lenguaje dual a una escuela(s) ubicada en su region central o al este
de manera que pudiera mejorar la integracion y desarrollar un plan de acceso al
lenguaje dual. En consecuencia, el CSA comenzd a desarrollar una opcion para
expandir el lenguaje dual en el este con la ayuda de su perito identificado la Sra.
Rosa Molina, y el personal del Departamento de Adquisicion de Idiomas de TUSD.

En menos de tres meses, incluyendo que surgieron Accion de Gracia y las
festividades de invierno, el distrito desarrolld tres opciones y una cronologia que se
comparte con los Demandantes y el Asesor Especial para la fecha limite del 1 de
marzo, 2016 (Anexo II - 39, Sdnchez Memo a SMP acerca de las Iniciativas de
Integracion 01.03.16). El memorandum del Superintendente de TUSD H.T. Sdnchez
también incluyd la lista de escuelas del distrito revisada. Muy poco después, el
tribunal aprob¢ las expansiones de grados para la Escuela Primaria Borman (para
aumentar el nimero de estudiantes que asisten a escuelas con altos niveles de
diversidad) y la Escuela Drachman K-6 (para acelerar el proceso de convertir una
escuela racialmente concentrada a una escuela integrada).
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En marzo, el distrito presenté las opciones a las partes, el CSA analizé la
retroalimentacién recibida de los Demandantes, el Asesor Especial, el Sr. Hefner, y la
Sra. Molina. El Sr. Hefner apoyé todas las siete iniciativas y ofrecié ideas para ser
consideradas en afos futuros (Anexo II - 40, Informe de Hefner sobre las
Iniciativas de Integracion 18.05.16). Sus recomendaciones incluyeron:

Revisitar la definicion del USP de integracion para considerar la demografia de todo
el distrito mejor que a nivel plantel (ES, MS, K-8, HS).

1. Considerar ajustes al proceso de loteria.

2. Considerar una clasificacién “diversa” para utilizarse para programar los
indicadores y medir el progreso para las escuelas que el Asesor Especial y
el Tribunal han identificado que tienen una mezcla racial saludable.

3. Conducir una revision completa de los programas magnet una vez que se
contrate el perito en el verano 2016.

El distrito designo6 las propuestas para que fueran implementadas comenzando el
ciclo escolar 2016-17, reconociendo que tal vez tomaria tiempo identificar
obstaculos, hacer ajustes, y fortalecer la implementacién durante el ciclo escolar
antes de realizar completamente los resultados esperados. Después de analizar toda
la retroalimentacidn, llevar a cabo analisis de factibilidad, e investigar los detalles
por medio del liderazgo escolar y del distrito, el CSA present6 el 24 de mayo, 2016 a
la Mesa Directiva siete propuestas finales, a continuacion, (Anexo II - 41,
Presentacion de Iniciativas de Integracion a la Mesa Directiva 24.05.16):

Transporte Expreso Drachman,

Transporte Expreso Magee,

Transporte Expreso Sabino,

Autobus de Inscripcion,

Expandir GATE auténomo a la Escuela Primaria Wheeler,
Expandir GATE auténomo a la Escuela Roberts-Naylor K-8, y
Expandir el Lenguaje Dual a la Escuela Primaria Bloom.

N AW =

La presentacion resalté las maneras en las que CSA incorpord la retroalimentacion
de los Demandantes y del Asesor Especial a las siete iniciativas finales y describi6
cada iniciativa y sus resultados esperados sobre la integracion.
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El CSA supervisara y coordinara la implementacion de las iniciativas durante
el verano y durante el afio. En el ciclo escolar 2016-17, el CSA se enfocara en cuatro
objetivos principales para mejorar la integracion en el distrito:

1. Supervisar y fortalecer la implementacién de las iniciativas 2016-17,27

2. Trabajar con el consultor magnet para finalizar la evaluacion de los temas
y programas magnet actuales o posibles,

3. Alinear el trabajo del Proyecto de Falta de Inscripciones28 y del CSA, y

4. Desarrollar iniciativas nuevas para el distrito para promover durante el
ciclo escolar 2016-17 para mejorar la integracion para el ciclo escolar
2017-18 (considerando opciones que no fueron completamente
desarrolladas en 2015-16 y recomendaciones del Sr. Hefner para mas
estudios y revision).

2. Transportacion para Apoyar la Asignacion de Estudiantes

El distrito utiliza la transportacién como componente critico de la integraciéon
de sus escuelas y toma decisiones acerca de la disponibilidad de los servicios de
transportacion de manera que promueve la abolicidn a la segregacion. El distrito
proporciona a los estudiantes con dos tipos especificos de transportacion gratuita
para ser utilizadas para promover la integracion: transportaciéon magnet (para los
estudiantes inscritos en los programas magnet) y transportacion de incentivos (para
los estudiantes que residen dentro de los limites de una escuela racialmente

27 Las iniciativas no fueron adoptadas hasta entrado el Segundo semestre, después que muchas
familias habian realizado sus elecciones escolares para el ciclo escolar 2016-17. En consecuencia, habra algo
de progreso en el ciclo escolar 2016-17, pero el distrito se esforzara para ver mejoras importantes para el
ciclo escolar 2017-18 después de pasar el ciclo escolar 2016-17 promoviendo y continuando el desarrollo de
las iniciativas.

28 El Proyecto de Falta de Inscripciones se enfoca en mejorar la atraccién y la inscripcion de las
escuelas que han experimentado falta de inscripciones a largo plazo dentro de un periodo de varios afios.
Muchas de estas escuelas estan ya sea integradas, cerca de estar integradas, o tienen altos niveles de
diversidad. El CSA trabajara de cerca con este Proyecto para asegurar que sus esfuerzos maximicen las
oportunidades para mejorar la integracion en todo el distrito.
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concentrada y que su asistencia a una escuela fuera del vecindario mejore la
integracion).29

a. Transportacion Magnet

A finales del ciclo escolar 2015-16, 5,580 estudiantes eran elegibles para
transportacion magnet.30 Los estudiantes indicaron una necesidad para
transportacion cuando aceptaron la colocacién magnet y, si el estudiante calificaba,
el distrito fijo su itinerario como correspondia. El distrito proporcioné
transportacion para 69 por ciento de (3,876) de estos estudiantes magnet elegibles,
ya sea por medio de autobuses del distrito o pases de SunTran. La tabla 2.10, a
continuacién, muestra, que las tasas de pasajeros fueron altas para los estudiantes
afroamericanos (78 por ciento) e hispanos (69 por ciento).

Tabla 2.10: Elegibilidad y Uso de Transportacién Magnet

Numero de % de % de aquellos
Estudiantes estudiantes Estudiantes que oceaq
. . . elegibles que
Elegibles para | elegibles para utilizan MT utilizan MT
MT MT

Blancos 735 13% 461 63%
Afroamericanos 435 8% 340 78%
Hispanos/Latinos 3,959 71% 2,716 69%
Americanos 224 4% 198 88%
Nativos
Asiaticos/ Pl 61 1% 34 56%
Multirraciales 166 3% 127 77%
Total 5,580 100% 3,876 69%

29 Ver USP §§ 11(A)(1-3)

30 Los datos proporcionados por el departamento de transportacién de TUSD mostré que habia 5,580
estudiantes al final del ciclo escolar 2015-16. Los datos varian muy poco de aquellos reportados en la secciéon
Il de este informe anual debido a las diferencias en el tiempo que se calcularon los datos.
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Ocurren dos resultados principales como resultado de la transportaciéon
magnet gratuita: proporciona una oportunidad para que muchos estudiantes asistan
a mas escuelas integradas, y ayuda a lagunas escuelas a integrarse. Los niveles altos
de pasajeros estudiantes afroamericanos e hispanos indican que la transportacién
magnet gratuita esta operando para asegurar que estos estudiantes tengan
oportunidades de asistir a una escuela mas integrada. Algunos de estos estudiantes
vienen de escuelas racialmente concentradas a escuelas magnet con una poblacién
mas diversa. Por ejemplo, de los 340 estudiantes magnet que asistieron a la Escuela
Safford K-8 y utilizaron la transportacion magnet en el ciclo escolar 2015-16, 225
(66 por ciento, o dos de cada tres) de ellos vivian dentro de los limites de una
escuela que estaba mas racialmente concentrada que la Escuela Safford. Estos 225
estudiantes asistieron a una escuela mas integrada que probablemente habrian
asistido si la transportacion magnet no estuviera disponible. En otros casos, como
en la Escuela Secundaria Palo Verde Magnet o en la Escuela Primaria Borton Magnet,
la transportacion magnet gratuita contribuy6 directamente a la integracion: las
escuelas Palo Verde y Borton hubieran estado menos integradas sin los estudiantes
que utilizaron la transportacion magnet gratuita.

b. Transportacion de Incentivo

Por definicidn, la transportacion de incentive mejora la integracion en las
escuelas del distrito. En el ciclo escolar 2015-16, 856 estudiantes eran elegibles para
transportacion dentro del criterio de iniciativa. Basado en los datos de fin de afio
acerca de las rutas de transportacion, 53 por ciento de los estudiantes elegibles para
la transportacion de incentivo fueron puestos en la ruta para ser recogidos. (Esto
incluye tanto utilizar los autobuses del distrito escolar y utilizando los pases para el
autobus del distrito a través de SunTran). Tabla 2.11, a continuacién, muestra las
tasas de pasajeros de aquellos elegibles por etnicidad.

Tabla 2.11: Elegibilidad y Uso de la Transportaciéon de Incentivo

Numero de % de % de aquellos
Estudiantes estudiantes Estudiantes que oceaq
. . . elegibles que
Elegibles para elegibles para utilizan MT utilizan MT
MT MT
Blancos 111 13% 58 52%
Afroamericanos F93 11% 57 61%
Hispanos/Latinos 554 65% 292 53%
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Am(laricanos 32 4%, 15 47%
Nativos

Asiaticos/ PI 6 1% 1 17%
Multirraciales 60 7% 33 55%
Total 856 456 53%

Como muestra la tabla, la transportacién de incentivo es importante para los
afroamericanos elegibles, los cuales tuvieron las tasas de pasajeros mas altas (61
por ciento). Justo mas de la mitad de los estudiantes blancos e hispanos elegibles
también utilizaron la transportacion de incentivo, pero el impacto para los
estudiantes hispanos fue mucho mayor basado en el tamafio inicial del grupo. En
otras palabras, 292 de estudiantes hispanos utilizaron la transportacién de
incentivo para dejar escuelas racialmente concentradas por las escuelas que no
estan racialmente concentradas, de esa manera mejorando la integracion en la
escuela que recibe y reduciendo la concentracion racial en la escuela que envia.

Por ejemplo, 107 estudiantes (uno de cada cinco) en la escuela Robins K-8
utilizaron la transportacion de incentivo. De estos, 81 por ciento (cuatro de cada
cinco) vivian dentro de los limites de una escuela que estaba mas racialmente
concentrada que la escuela Robins, una escuela virtualmente integrada con una
poblacién hispana de 71 por ciento.3!

G. Informe USP

I1(K) (1) (a) Una lista o tabla desglosada con el numero y porcentaje de
estudiantes en cada escuela y en todo el distrito, comparable con
los datos del Anexo C;

Los datos requeridos por la seccién (II) (K) (1) (a) se encuentran
en el Anexo II - 4, I1.K.1.a Inscripcion de TUSD en el dia 40. Este
informe contiene una lista de las escuelas de TUSD y su status de
integracion,3? e informa el nimero y porcentaje de estudiantes
por etnia al dia nimero 40 del ciclo escolar 2015-2016;

31 La poblacién hispana de la Escuela Robins ha cambiado de entre 69 y 71 por ciento durante varios
afios, pero en otros aspectos cumple con la definicién de una escuela integrada.

32 E1 USP utiliza los siguientes criterios para definir a las escuelas “racialmente concentradas” o
“Integradas”: Una escuela racialmente concentrada: Una escuela en la cual un solo grupo de estudiantes
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I1(K) (1) (b)

K)(1)(c)

Anexo Il - 4, ILK.1.a Inscripcion de TUSD en el dia 40 es
comparable al Anexo C del USP, el cual identifica la base contra
la cual los datos de afios posteriores pueden ser medidos para
determinar si el nimero de escuelas integradas y racialmente
concentradas esta aumentando o disminuyendo.

Listas o tablas desglosadas de todos los estudiantes que asisten a
escuelas que no son las de su area de asistencia, por grado, la
escuela que envia y la que recibe, y si dicha inscripcion es de
conformidad con la inscripcion abierta o de los programas o
escuelas magnet;

Los datos requeridos en la seccion (1) (K) (1) (b) se encuentran
en el Anexo II - 42, I1.K.1.b Estatus de Inscripcion-Asistencia de
TUSD Ciclo Escolar 1516. Este informe contiene datos
desglosados por inscripcion escuela, etnia y estatus de
inscripcion al dia 40 del ciclo escolar 2015-2016.

Copias de todas las descripciones de puestos y explicaciones de
las responsabilidades para todas las personas contratadas o
asignadas a cumplir los requisitos de esta seccion, identificados
por nombre, puesto, trabajo previo (si es adecuado), otros
considerados para el puesto, y las credenciales para el ciclo
escolar 2015 - 2016;

Ver Anexo Il - 43, IL.K.1.c Explicacion de Responsabilidades el
cual contiene descripciones de puestos y un informe de todas las
personas contratadas y asignadas a cumplir los requisitos de
esta seccion por nombre, titulo de puesto, titulo de puesto

racial/étnico conforma hasta un 70 por ciento o mas de la poblacién total de estudiantes. Una escuela
integrada: Una escuela en la cual un solo grupo de estudiantes racial/étnico conforma hasta un 69.9 por
ciento o menos de la poblacién total, y en la que cada porcentaje racial/étnico de la poblacién estudiantil
total, estd dentro de un 15 por ciento +/- del promedio de la inscripcién total de cada grupo racial/étnico
(para un nivel adecuado: ES, K-8, MS, HS).
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I1(K) (1) (d)

IT(K) (1) (e)

I (K) (1) (0)

anterior, otros considerados, y las credenciales para el ciclo
escolar 2015 - 2016.

Una copia de Estudios de Escuelas Magnet del 2011 y cualquier
estudio posterior;

No se realizo ningun Estudio Magnet por consultores externos
en el ciclo escolar 2015 - 2016.

Una copia del Plan Escolar Magnet, incluyendo detalles
especificos acerca de cualquier escuela o programa nuevo,
enmendado, cerrado o reubicado y todas las escuelas o
programas de las cuales se ha retirado el estatus magnet, copias
de los procesos de admisiones desarrolladas para las escuelas y
programas magnet con exceso de inscripciones, y una
descripcion del estatus de la implementacion del plan;

Ver Anexo Il - 14, IL.K.1.e CMP Revisado para revisar el Plan
Integral Magnet enmendado para el ciclo escolar 2015 - 2016.

Copias de cualquier plan para mejoramiento a las escuelas y
programas magnet desarrollados por el distrito de conformidad
con esta orden;

Los Planes de las Escuelas Magnet incluyen estandares y
rubricas con las cuales se miden los indicadores clave del éxito
de las escuelas y programas magnet. Para ver los planes
individuales de las escuelas magnet, ver Anexos II - 44, ILK.1.f
(1) Planes de Escuelas Magnet Ciclo Escolar 15-16 y II - 45,
ILK.1.f (2) Planes de Escuelas Magnet Ciclo Escolar 16-17
para las Escuelas Bonillas, Booth-Fickett, Borton, Carrillo, Cholla,
(Cragin para el ciclo escolar 15/16 solamente), Davis, Dodge,
Drachman, Holladay, Mansfeld, Ochoa, Palo Verde, Pueblo,
Robison, Roskruge, Safford, Tucson, Tully, and Utterback.
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K)(1)(g)

(K)(1)(h)

KM

KM

Copias de cualquier solicitud presentada al Programa de
Asistencia de las Escuelas Magnet;

La subvencion del Programa de Asistencia a las Escuelas
Magnet presentado en el ciclo escolar 2016 - 2017 se refleja
en la porcion de la narrativa. La solicitud de la subvencion es
de 525 y estd disponible si lo solicita.

Una copia del proceso de admisién desarrollado para las
escuelas con exceso de inscripciones;

El proceso de admision para las escuelas con exceso de
inscripciones, Politica GB JFB-R4 permanecio sin cambios
durante el ciclo escolar 2015-2016.

Las copias de las guias informativas se desarrollaron de
conformidad a los requisitos de esta seccidn, en los idiomas
principales del distrito;

El distrito ha desarrollado una guia informativa que describe los
programas ofrecidos por el distrito en cada una de sus escuelas.
Para ver el catalogo de escuelas de TUSD ver Anexo II - 46,
ILK.1.i (1) Catdlogo de Escuelas de TUSD (Inglés), Il - 47,
ILK.1.i (2) Catdlogo de Escuelas de TUSD (Somali), II - 48,
ILK.1.i (3) Catdlogo de Escuelas de TUSD (Arabe), II - 49,
ILK.1.i (4) Catdlogo de Escuelas de TUSD (Espaiiol), y II - 50,
ILK.1.i (5) Catdlogo de Escuelas de TUSD (Vietnamés).

Una copia de la solicitud de inscripcién de conformidad con los
requisitos de esta seccion, en los idiomas principales del distrito;

Ver Anexo II - 19, I1.K.1.j Solicitudes de Inscripcion de Opcion
de Escuelas para ver la solicitud de inscripcion abierta en los
seis idiomas principales.
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NK)MK)

KM

(K)(1)(m)

MK)(1)(n)

Una copia de cualquier descripcion de programas de
computacién comprados y/o utilizados para administrar el
proceso de asignacion de estudiantes;

Ver Anexo Il - 51, IL.K.1.k Proceso de Asignacion de
Estudiantes el cual contiene una descripcién en linea de
aplicacion del programa de computaciéon comprador para el
proceso de asignacion de estudiantes para el ciclo escolar 2015 -
2016.

Una copia de los datos rastreados de conformidad con los
requisitos de esta orden acerca de las transferencias dentro del
distrito y las transferencias hacia y desde las escuelas charter,
escuelas privadas, escuela en casa y distritos escolares fuera del
distrito;

Los datos requeridos en la seccién (II)(K)(1)(1) se encuentran en
el Anexo II - 52, IL.K.1.1 Transferencias. Este informe contiene
el nimero de estudiantes que se transfieren dentro y fuera de las
escuelas de TUSD por afio y tipo de entidad /transacciéon.

Una copia del plan de difusién y reclutamiento desarrollado de

conformidad con los requisitos de esta seccion;

Ver Anexo Il - 53, IL.LK.1.m -Plan MORE 15-16 el cual contiene el
Plan de Publicidad, Difusion y Reclutamiento para el ciclo
escolar 2015 - 2016.

Cualquier politica o politica enmendados de conformidad con los
requisitos de esta seccion;

No hubo enmiendas a cualquier politica o prdctica acerca de
las Experiencias de Aprendizaje Avanzado para el ciclo
escolar 2015 -2016.
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(K)(1)(o)

(K)(1)(p)

Un enlace a todos los materiales e interfaces basadas en la red
desarrollado de conformidad a los requisitos de esta seccion;

Ver Anexo Il - 54, IL.K.1.0 - Interfaces basadas en la red para
las Familias para ver las interfaces del distrito basadas en la red
para las familias para conocer acerca de las escuelas de TUSD y
presentar solicitudes en linea para el ciclo escolar 2015-2016.

Una lista o tabla de todas las oportunidades profesionales
formales ofrecidas en el distrito durante el afio previo de
conformidad con los requisitos de esta seccion, por descripcion
de oportunidad, ubicacién donde se realiz6, y nimero de
personal que asistio por puesto;

Los datos requeridos por esta seccion (II)(K)(1)(p) se
encuentran en el Anexo II - 36, IL.LK.1.p Capacitacion PD de
Asignacion de Estudiantes. Este informe contiene una tabla
de todas las oportunidades de desarrollo profesional ofrecidas
en el ciclo escolar 2015 - 2016.
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III. Transportacion

El programa de transportacién escolar del distrito esta disefiado y
administrado como parte del compromiso general a la integracién y diversidad. El
programa de transportacion escolar del distrito tiene dos amplios elementos
principales que apoyan ese compromiso: la provision de los servicios de
transportacion sin discriminacién basada en raca o etnicidad, y el uso de
transportacion como herramienta principal para promover la integracion y la
diversidad.

El primer elemento es relativamente sencillo: el distrito tiene un plan de
transportacion no discriminatorio, el cual proporciona la oportunidad para
transportacion por autobus hacia y desde la escuela a todos los estudiantes elegibles
por medio de rutas que son disefiadas basadas en criterios geograficos y de eficacia,
no en raza o etnia. El distrito no crea ni mantiene rutas basadas en raza o etnicidad,
y la calidad y la disponibilidad de los servicios de transportacion no varia basada en
la raza o etnicidad de los estudiantes servidos. El distrito prohibe la discriminacion
en base a raza o etnicidad a sus empleados y a las partes privadas contratadas para
proporcionar servicios de transportacidon. Generalmente, el distrito evita crear rutas
de una sola raza o de una raza de mayoria. Aunque existen algunas rutas de mayoria
de raza, esas rutas existen como resultado de los patrones de residencias en los
vecindarios, subdivisiones, o desarrollos de hogares a los que sirven las escuelas.

El segundo elemento—el uso de transportacion como herramienta para
promover la integracion —se realiza por medio de dos programas principales: la
transportacion magnet (para los estudiantes inscritos en programas magnet) y la
transportacion de incentivo (para los estudiantes que residen dentro de los limites
de una escuela racialmente concentrada en la que su asistencia a una escuela fuera
de su vecindario mejore la integracion).

Los dos elementos se pueden contradecir a menudo, por lo que requieren un
equilibrio de intereses: el deseo de eliminar las rutas de una sola raza o de la
mayoria de una sola raza puede entrar en conflicto con las estrategias de
transportacion disefiadas a mejorar la integracidn, tales como las rutas de
transportacion de incentivo desde y hacia las escuelas magnet. La transportacion de
incentivo del distrito esta disefiada para proporcionar transportacion gratuita a

I1I-62



principalmente estudiantes hispanos de areas racialmente concentradas a escuelas
en las que su asistencia mejorara la integracion.

Complicando el balance, el distrito evita rutas que resultarian en tiempos de
traslado o distancias que afecten de manera importante en el proceso educativo. El
distrito se extiende por 231 millas cuadradas, incluyendo una extension de este a
oeste de mas de 30 millas de ancho sin el beneficio de una supercarretera que
atraviese la ciudad. Por eso, las rutas de las areas racialmente concentradas en el
lado oeste del distrito a las escuelas mas integradas del distrito en la parte central-
este del distrito por lo general tienen tiempos de traslado de entre 60 y 90 minutos,
las cuales no son atractivas para los padres y pueden ser dafiinas para los
estudiantes. El distrito debe encontrar maneras de proporcionar transportaciéon que
mejore la integracion sin afectar de manera importante el proceso educativo.

El distrito ha institucionalizado la provision de servicios de transportacion
para mejorar la integracidon por medio de departamentos multiples y también ha
institucionalizado la diseminacion de la informacion de la disponibilidad de la
transportacion gratuita por medio de lugares y modos multiples. Ver USP §§
I[TII(A)(2 and 5). Los miembros del personal del distrito de multiples departamentos
trabajan en colaboracion para asegurar que las familias inscritas y las posibles
familias reciban informacion acerca de la disponibilidad de transportacién gratuita a
través de varios medios, ubicaciones, y el internet. El distrito facilita esto y otras
colaboraciones relacionadas con la transportacion, principalmente por el Comité de
Asignacion ce Estudiantes, del cual el director y el personal de Transportacion del
distrito son miembros principales. Por medio del CSA, los administradores de
transportacion, trabajan de cerca con los administradores de los Departamento de la
Abolicién a la Segregacion, Magnet, Servicios a la Comunidad Escolar y Relaciones
con los Medios de Comunicacion, asi como los administradores de otros
departamentos en proyectos especificos que tienen que ver con la transportacion.
En los ultimos afios, CSA ha operado como componente clave en el desarrollo,
implementacidn y supervision de las actividades de transportacion designadas a
Incrementar la integracidn en las escuelas magnet y no magnet y apoyar la
participacion de los estudiantes en las actividades extracurriculares. Asi, el CSA ha
institucionalizado el uso de la transportacion como herramienta principal en la
promocion de la abolicion a la segregacion en toda la organizacidn.

El distrito también mejoro su sistema de informaciéon de estudiantes (SIS), el
programa de computacion de rutas, y practicas, y sus procedimientos internos para
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maximizar la provision y la calidad de los servicios de transportacion. Durante el
ciclo escolar 2015-16, el CSA, los administradores de transportacién, y los miembros
del personal de los Servicios de Tecnologia analizaron el impacto integrativo de las
rutas especificas y de las estrategias de transportaciéon. El comité CSA fue
instrumental en el disefio, desarrollo, publicacién e implementacién del transporte
expreso para el ciclo escolar 2016-17 y en otras actividades de supervisiéon y
planeacion relacionadas con la asignacion e integracion de estudiantes.

Con aproximadamente 300 autobuses en el ciclo escolar 2015-16, el distrito
planed cuidadosamente rutas para asegurar que cada estudiante que requeria
transportacion tuviera un lugar en el autobus con el tiempo de traslado mas corto
posible y que nunca tuviera que trasbordar mas de una vez a otro autobus. El
distrito ajusto las rutas para acomodar cambios en los datos de los estudiantes, asi
como lo hace cada afio. El Departamento de Transportacion trazo rutas para 17,724
estudiantes durante los meses de verano y envio cartas el 17 de julio, 2015, con
informacion de rutas a los padres de todos estos estudiantes. La carta estandar
incluye informacion para recoger y dejar (Anexo III - 1, Carta e Rutas de
Transportacion). Las cartas estan personalizadas para los estudiantes que
entraran al kinder, para los estudiantes sin hogar, los estudiantes e transportacion
de incentivo y otros, resultando en 22 versiones de la carta (Anexo III - 2, Guia de
las Cartas de Transportacion). El nimero de estudiantes elegibles tuvo un
aumento pronunciado durante las dos primeras semanas de clases a mediad que los
estudiantes se inscribian y comenzaban las clases, llevando el nimero de pasajeros
elegibles a mas de 22,000 estudiantes (Anexo III - 3, II.C.1. Pasajeros por Escuela
Yy Nivel Escolar). Se contrato a personal adicional, como se hace cada afio, para
contestar teléfonos y llamar a los padres con informacién de las rutas a medida que
cambiaba para acomodar a los estudiantes a medida que ingresaban.

El distrito cree que su programa de transportacion generalmente cumple con
los requisitos de la ley, y los requisitos especificos del Plan de Estatus Unitario
(USP). Una mesa directiva escolar no puede crear o mantener rutas basadas en la
raza o etnicidad de los estudiantes que sirve. Swann v. Charlotte-Mecklenburg, 402
U.S. 1,22-31 (1971). Sin embargo, en Swann, la Corte Suprema reconocio que las
“[condiciones] en diferentes localidades variaran tanto que no se pueden dictar
reglas rigidas para gobernar todas las situaciones.... El alcance de la transportacion
de estudiantes permisible como un implemento de un decreto recuperacién nunca
ha sido definido por este tribunal y por la misma naturaleza del problema no se
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puede definir con precisién. No se pueden dar directrices rigidas en cuanto a la
transportacion de estudiantes para ser aplicadas en una infinita variedad de
problemas presentados en miles de situaciones.” Asi, “no existen directrices rigidas
para medir el estatus unitario con respecto a la transportacién.” Taylor v. Quachita
Parish Sch. Bd., 965 F. Supp. 2d 758, 767-68. El USP prohibe a los empleados del
distrito y a las partes privadas contratadas para proporcionar servicios de
transportacion discriminar en base a la raza o etnicidad (USP § I1I(A)(6)) y permite
al distrito aplicar excepciones no discriminatorias objetivas, en la provision de
transportacion gratuita dentro de la “zona de una distancia que se puede caminar a
pie” escolar (USP § I11(A)(4)). E1 USP §§ III(A)(1-2) requiere que el distrito utilice
servicios de transportacion como componente critico de la integracion de sus
escuelas y tomar decisiones acerca de la disponibilidad de los servicios de
transportacion de manera que promueva la integracion. E1 USP § I1I(A)(3) describe
dos métodos de transportacidn gratuita para ser utilizados en la promocién de la
integracion: transportacion magnet (para estudiantes inscritos en los programas
magnet) y transportacion de incentivo (para estudiantes que residen dentro de los
limites de una escuela racialmente concentrada que su asistencia a una escuela
fuera de vecindario mejoraria la integracidn).

A. Politica de No Discriminacion

La politica no discriminatoria del distrito (Anexo III - 4, Politica AC No
Discriminatoria) aplica expresamente a todos los empleados y a los individuos en
la propiedad del distrito realizando negocios, incluyendo contratistas externos que
proporcionan servicios de transportaciéon. La orden de compra y los documentos
de solicitud incluyen lenguaje prohibiéndoles a los contratistas discriminar en
contra de cualquier empleado, solicitantes de trabajo, e individuo que recibe
servicios bajo contrato (Anexo III - 5, NonDisc App-IFB Plantilla, NonDisc App-PO
Términos y Condiciones, NonDiscApp-RFP Plantilla). Como se alinea al USP §
IT1I(A)(4), el distrito proporciona transportacion a las escuelas de vecindario de
manera equitativa a los estudiantes que viven dentro del limite de una escuela, pero
fuera de su zona que se puede recorrer a pie sujeta a las excepciones dispuestas en
la politica no discriminatoria. En el ciclo escolar 2015-16, el distrito no identifico
instancias de discriminatorias tampoco recibié quejas de discriminacién basada en
raza o etnicidad relacionadas con la provisién de servicios de transportacion.
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B. Transportacion Magnet y de Incentivo

Sélo el 43 por ciento de los pasajeros del distrito son transportados a sus
escuelas de vecindario. Diferente a otros distritos que solo transportan a los
estudiantes a sus escuelas de vecindario, el distrito proporciona transportaciéon cada
ano a los estudiantes que asisten a los programas magnet fuera de sus escuelas de
vecindario. El distrito también ofrece transportacion por autobus a los estudiantes
de escuelas racialmente concentradas en un esfuerzo para mejorar la integracién en
la escuela que recibe.

El distrito continu6 ofreciendo transportacion a todos los estudiantes
inscritos en una escuela magnet (sujeto a las restricciones de la zona de distancia
que se puede recorrer a pie). Como en afos previos, la colocacién de SIS determiné
el estatus magnet del estudiante. Todos los estudiantes identificados como
estudiantes magnet en el programa de computacion SIS fueron transferidos todas
las noches al programa de computacion para las rutas. No fue necesario hacer
cambios al sistema o al proceso para acomodar los cambios a las escuelas magnet
para principios del ciclo 2015-16. El numero de estudiantes magnet con rutas ha
permanecido constante durante los ultimos tres afios, con 5,580 en el ciclo escolar
2013-14, 5,796 en el ciclo escolar 2014-15,y 5,587 en 2015-16 (Anexo III - 6,
Pasajeros por Programa, Comparacion de Tres Afios). De los 5,587 estudiantes
magnet con rutas en el ciclo escolar 2015-16, 71 por ciento eran hispanos, 8 por
ciento eran afroamericanos, y 13 por ciento eran blancos. Los promedios del distrito
de todos los estudiantes en cada nivel de grado eran 61.3 por ciento hispanos, 8.8
por ciento afroamericanos, y 20.8 por ciento blancos (Anexo III - 7, Pasajeros por
Razon y Raza-Etnia).

El distrito disefid la transportacién de incentivo para ayudar a los estudiantes
en areas racialmente concentradas a asistir a escuelas en donde mejorarian la
integracion de esa escuela. Este programa utiliza paradas colocadas
estratégicamente, predeterminadas para recoger a los estudiantes. Cada afio el
departamento de transportacion ajusta sus rutas para adaptarse a los cambios en la
demografia. Solamente los estudiantes que viven dentro de los limites de las
escuelas racialmente concentradas son elegibles para la transportacion de incentivo.
En el ciclo escolar 2015-16, el distrito consideré a 35 escuelas racialmente
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concentradas.33 El tinico cambio del afio anterior fue la inclusién de la Escuela
Primaria como escuela racialmente concentrada (basado en los datos del dia 40
ciclo escolar 2014-15), aumentando el nimero de estudiantes que posiblemente
eran elegibles para la transportacion de incentivo.

El distrito compard las poblaciones estudiantiles de cada escuela a los
promedios del distrito y ajusté las escuelas que mojarian con cada grupo étnico
(Anexo III - 8, Grdfica de Transportacion de Incentivo 2015_16). El distrito
esperaba que los estudiantes con derechos adquiridos en virtud de las reglas ABC
previas, las cuales fueron creadas dentro del Plan de Estatus Unitario posterior y
definir las zonas por su demografia, continuarian asistiendo a la misma escuela pero
cambiarian a estudiantes de transportacion de incentivo a medida que llegaran a su
nivel mas alto de su escuela. Como se esperaba, el nimero de estudiantes ABC
disminuy6 de 2,380 en el ciclo escolar 2013-14 a 1,006 en el ciclo escolar 2014-15y
708 en el ciclo escoalr 2015-16. Sin embargo, el numero de estudiantes de
transportacion de incentivo aumenté so6lo un poco, de 793 a 856 estudiantes. La
razon mas probable es que todos los estudiantes podian tomar ventaja de las reglas
ABC. Mientras que solamente los estudiantes dentro de los limites de una escuela
racialmente concentrada son elegibles para la transportacion de incentivo. De
aquellos elegibles para transportacidn de incentivo, 64.8 por ciento eran hispanos,
10.6 por ciento eran afroamericanos, y 13.2 por ciento eran blancos (Anexo III - 7,
II1.C.1. Informe de Pasajeros por Razon y Raza - Etnia).

C. Transporte Expreso

En el ciclo escolar 2015-16, el distrito propuso varias rutas para el transporte
expreso disefiadas especificamente para reducir los tiempos de viaje y para
aumentar el impacto de la transportacién en la promocidn de la integracién y la
reduccion de la concentracidon racial por medio del movimiento voluntario de
estudiantes. El tribunal aprobé expresamente el plan del distrito para poner a
prueba el transporte expreso en el ciclo escolar 2016-17. Ver orden en la
reconfiguracion de grados [ECF 1929 el 16, abril 2016]. Si es exitosa, es probable

33 Las Escuelas Primarias Bonillas, Carillo, Cavett, Davis, Grijalva, Lynn-Urquides, Maldonado, Manzo,
Miller, Mission View, Ochoa, Oyama, Robison, Tolson, Tully, Van Buskirk, Vesey, Warren, y White; Drachman,
Hollinger, Maxwell, McCorkle, Pueblo Gardens, Robins, Rose, Roskruge, y Safford K-8 schools; y las escuelas
primarias Mansfeld, Pistor, Utterback, y Valencia; y las escuelas secundarias Cholla, Pueblo, y Tucson.
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que el distrito expanda su transporte expreso en el ciclo escolar 2017-18 como un
medio para proporcionar transportacion que mejore la integracién pero que no
impide de manera importante el proceso educativo.

Para el ciclo escolar 2016-17, el distrito implementara el transporte a la
Escuela Intermedia Magee desde las Escuelas Intermedia Mansfeld y Primaria
Howell y a la Escuela Drachman K-8 desde la Escuela Intermedia Magee y la escuela
primaria Whitmore. El distrito espera que esto apoye una mayor integracién en
estos planteles, ya que el transporte expreso acortara los tiempos de ruta para los
estudiantes que viven lejos de estas escuelas, incentivando a los padres para
mandar a sus hijos ahi.

D. Autobuses de Actividades

Ademas de transportar a los estudiantes a las clases durante el dia, el distrito
proporcion6 autobuses de actividades a todas las escuelas magnet e integradas para
darles a los estudiantes oportunidades de participar en actividades
extracurriculares. Las Unicas excepciones fueron las escuelas que constantemente
no tenian pasajeros en el autobus de actividades o las escuelas en las que los
administradores dijeron que no eran necesarios debido a la demografia geografica
de sus estudiantes. El distrito proporcion6 59 autobuses de actividades durante el
ciclo escolar 2015-16, comparado con 53 durante el ciclo escolar 2014-15 (Anexo III
- 9, Lista de Autobuses de Actividades por Escuela). Tres escuelas primarias
integradas, Howell, Whitmore, y Wright, recibieron autobuses de actividades por
primera vez. Las Escuelas Primarias Grijalva y Miller, ambas escuelas del siglo 21st,
también solicitaron y recibieron autobuses de actividades por primera vez.

El nimero de autobuses de actividades para la escuela Safford K-8 aumenté
de forma importante, de dos a siete, reflejando una reorganizacion de autobuses
para las escuelas Safford K-8, Roskruge K-8, y la escuela intermedia Utterback.
Combinadas, estas escuelas tenian seis autobuses, los cuales todos cubrian areas
que se empalmaban y tenian tiempos de trayectoria que se acercaban a las dos
horas para los estudiantes de los periféricos. Al agregar un autobts y combinar las
rutas de las tres escuelas, el distrito redujo los tiempos de trayectoria para los
estudiantes del periférico a menos de una hora.
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Debido a la demografia geografica de los estudiantes pasajeros de los
autobuses de actividades en las escuelas primarias Cragin y Dietz, el departamento
de Transportaciéon pudo reducir el nimero de autobuses que sirven a estos
planteles sin afectar de manera importante a los tiempos de trayectoria. Ademas, el
distrito removié el autobus de actividades de la escuela secundaria
Rincon/University debido a la falta de pasajeros. El autobus puede ser reinstalado
en cualquier momento que el distrito determine que es necesario.

E. Programa de Computacion para Rutas

The El distrito compro el programa de computacion para trazar rutas
“Tyler’s Versatrans” a finales del ciclo escolar 2014-15 para reemplazar el programa
de computacion para trazar rutas Mapnet que tenia antes, asi como fue
recomendado por la Auditoria para Eficacia. La implementacién comenzé con un a
reunion unida de las Tecnologias Tyler y el distrito en septiembre de 2015. El
equipo de implementacion completd cuatro sesiones de capacitacién en octubre y
noviembre de 2015. Después de cada sesion, el equipo de implementacion
configurd los datos cubiertos en la capacitacion, incluyendo los tamafios de los
autobuses y las adaptaciones, la informacion del chofer, los limites de la escuela, las
zonas de autobuses en cada escuela, las restricciones del camino y las paradas de
autobus para los grupos.

El distrito interrumpié el calendario de implementacion en diciembre de2015
para permitir al equipo de implementacién su nuevo Sistema, Synergy, para tomar
decisiones en la colocacién y en los programas. Alguna funcionalidad en Mapnet
como cddigo personalizado se pas6 a Synergy, el cual tiene mucha mas
funcionalidad que el programa anterior, Mojave. El departamento de tecnologia
paso un tiempo considerable en analizar los datos enviados de Mojave a Mapnet
para asegurar que los mismos datos estuvieran disponibles de Synergy para que no
sea necesario cambiar la interface.

La capacitacion se reanuddé en abril y mayo de 2016 e incluy6 a una sesion de
dos dias para las rutas. El distrito invité a los de las rutas que no eran parte del
proyecto a que participara en la capacitacion para que se familiarizaran con la
nueva funcionalidad. Los de las rutas también recibieron cuatro dias de capacitacion
en el plantel en octubre de 2016.
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Por mientras, el distrito utiliz6 el programa de computaciéon nuevo Versatrans
para establecer rutas para los estudiantes de la escuela de verano. Histéricamente,
no ha existido un enlace entre SISy el sistema de computacién para rutas para las
escuelas de verano, proporcionando al distrito con la oportunidad de trabajar con el
programa de computaciéon nuevo como un sistema Uinico que no necesita apoyarse
en SIS. Los datos fueron proporcionados en hojas de trabajo importado al sistema
Versatrans.

En ese tiempo, el Departamento de Rutas establecié rutas en Mapnet y
comparo los dos sistemas. La comparacion resalté la necesidad de configurar limites
de velocidad adicionales y restricciones de vueltas, pero en general las rutas de
verano fueron un éxito; el departamento pudo duplicar las rutas en ambos sistemas,
indicando que el sistema nuevo funcionaba. Los asuntos de los mapas serian
configurados durante el verano, pero la implementaciéon de Versatrans fue
interrumpida mientras que el Departamento de Rutas se preparaba para el
comienzo del ciclo escolar 2016-17. El equipo comenzara a trazar rutas para el ciclo
escolar regular en el sistema Versatrans en septiembre de 2016, con la
implementacion esperada para diciembre de 2016. El sistema Versatrans debera
estar funcionando para marzo de 2017, cuando comiencen las rutas comenzando a
principios del ciclo escolar 2017-18.

F. Informes USP

[I1(C)(1) El distrito debera incluir datos en su informe anual acerca del
uso de transportacién por los estudiantes, desglosados por la escuela a
la que asisten y nivel de grado para todas las escuelas

Ver Anexo III - 3, I11.C.1. Informe de Pasajeros por Escuela y
Nivel de Grado.
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IV. Personal Administrativo y Certificado

El distrito esta comprometido a mejorar la diversidad racial y étnica de sus
administradores y personal certificado por medio de sus practicas y procedimientos
de reclutamiento, contratacion, asignacion, promocion, pago, degradacion, y
despido. El distrito contintia su enfoque en dos areas amplias: 1) reclutamiento,
contratacion, asignacion y retencion; and 2) apoyo y desarrollo profesional. Este
enfoque integral incluye estrategias para atraer y retener un grupo de trabajadores
diverso, proporcionar beneficios a muchos planteles, y proporcionar apoyo y
capacitacion a directores y maestros para mejorar su éxito en ayudar a los
estudiantes.

La capacidad del distrito para reclutar, contratar y retener
administradores y personal certificado esta limitada por varios factores principales.
Primero, existe una escasez grave, bien documentada de maestros localmente en el
area de Tucson, estatal y nacional.3* Segundo, el financiamiento general para gastos
en el salon de clases de Arizona (y por lo tanto para los salarios de los maestros y
administradores) ha sido plano o va de caida,3> y la compensacién para maestros en
Arizona generalmente es bastante menor al promedio nacional.3¢ Finalmente, en
base nacional, la canalizacién de maestros diversos disponibles ya sea que no esta
en expansion o de hecho se esta encogiendo.3” En este entorno, muchos distritos
estan satisfechos con por lo menos llegar a la linea de la diversidad, o reducir la tasa
en la que estos factores afectan a su personal administrativo y de ensefianza.

A pesar de estos vientos en contra, el distrito ha tenido un éxito
importante y ha progresado en materia en la integracidn y diversidad de su personal
administrativo y de ensefianza. Como resultado de esfuerzos importantes durante el
ciclo escolar 2014-15, 57 de las 86 escuelas en el distrito ha eliminado “una

34 Ver, p.ej., Informe de Retencién y Reclutamiento de Educadores, Departamento de Educacion de
Arizona, Equipo de Trabajo de Retencidn y Reclutamiento de Educadores, enero 2015.

35 Ver Oficina del Auditor General, Estado de Arizona, “Gastos de los Distritos Escolares en Arizona
(Dinero del Saléon de Clases), Ao Fiscal 2015,” Informe No. 16-202, marzo 2016, Carta de Apertura a la
Legislatura.

36 De acuerdo a las estadisticas mas recientes disponibles a través del Centro Nacional de Estadisticas
de la Educacidn, solamente los estados de Oklahoma, Mississippi, y South Dakota tienen salarios de maestros
mas bajos del promedio que Arizona. Ver tabla 211.60, Resumen de las Estadisticas de Educacién, Centro
Nacional de Estadisticas de la Educacion, recobrada el 2 de septiembre, 2016 de
http://nces.ed.gov/programs/digest/d15/tables/dt15_211.60.asp?current=yes.

37 E]l Estado de la Diversidad Docente en la Educaciéon Americana, Instituto Albert Shanker, 2015.
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disparidad importante” como término definido en el Plan de Estatus Unitario (USP)
bajo el cual opera el distrito actualmente, en la composicién racial y étnica de su
personal docente al inicio del ciclo escolar 2015-16. Otro grupo importante de
escuelas estaba a uno o dos maestros de cumplir con los criterios. Las vacantes de
maestros en general en el distrito, estan por debajo de los promedios estatales y en
particular las tasas de vacantes para el programa magnet del distrito esta por debajo
de los promedios generales del distrito. La tendencia general de la diversidad en el
personal administrativo y certificado del distrito permanece positiva. En breve, por
cualquier medida y de seguro por comparacion a otros distritos, tanto dentro del
estado como por todo el pais, el compromiso del distrito a la diversidad en su
personal administrativo y de ensefianza es un éxito.

El resto de esta seccion presenta en detalle los esfuerzos muy importantes
realizados para mantener y nutrir esa diversidad en el ciclo escolar 2015-16. Estos
esfuerzos son regulares con, y apoyan a, las obligaciones del distrito dentro del USP.
La ley federal, ley estatal y los acuerdos de negociacion colectivos.

A. Reclutamiento

1. Contratar o Designar Puestos USP

El USP § IV requiere que el distrito contrate o designe a personas para
cumplir los requisitos de puestos especificos de esta secciéon. Por consiguiente, el
distrito contraté o designé previamente a tres puestos administrativos y a multiples
entrenadores académicos y orientadores de maestros. En el ciclo escolar 2015-
2016, una asignaciéon administrativa cambié. El director de Desarrollo y Apoyo
Profesional fue asignado a como el asistente interino del superintendente para
Curriculo e Instruccién; como resultado, el distrito design6 a un director interino de
Desarrollo y Apoyo Profesional.
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Tabla 4.1: Tres Puestos Administrativos Requeridos por la Seccion IV

Seccion | Pagina | Descripcion del No(r;;ll)re IE:IZI:;/ Contratar/Designar
UsP UsP Puesto
Empleado
Persona en RH para
coordinar y revisar los
esfuerzos del distrito en Anna
IV.B.1. 16 difusién, reclutamiento, . Blanco Designado
. Maiden
contratacidn,
asignacion, retencion y
RIF.
Director, Adquisicion
de Talento Janet Rico ,
IV.B.2. 16 Reclutamiento y Uhrig Hispano Contratado
Retencion
. Mary
IV.B.3. 16 Dlrectgr, Desarrollo Carmen Hispano Designado
Profesional y Apoyo Cruz

Ademas, el distrito también asignd a cuatro entrenadores de desarrollo profesional
y a diez orientadores de maestros en el ciclo escolar 2015-201638 (Anexo IV - 1,

Carta Dr. Sanchez).

2. Difusion, Reclutamiento y Retencion

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito implemento el Plan de Difusién,

Reclutamiento y Retencion (ORR) para aumentar los esfuerzos de atraer y retener a

los solicitantes afroamericanos e hispanos. El plan cubrié el espectro de

reclutamiento, incluyendo la participacion en eventos locales, viajes de

reclutamiento, asociaciones con colegios y universidades, y el desarrollo de
materiales de reclutamiento. En la continuacién de la implementacion del plan, el
distrito utiliz6 una gama de estrategias de difusion, tuvo varios grupos de enfoque
en la contratacion, expandié sus sociedades y redes para conocer mas acerca de las
nuevas y mejores practicas y oportunidades de reclutamiento, aument6 el nimero
de viajes de reclutamiento, participé en eventos de reclutamiento, y convino a sus
Comité Asesor de Reclutamiento y Retencidn cada trimestre.

38 Estos nimeros incluyen aquellos contratados o asignados después del 1 de marzo, 2015, al cierre
de datos de Recursos Humanos informados en el Informe Anual del 2015.
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a. Difusion

El distrito utiliz6 una variedad de métodos para ampliar su alcance y reclutar
a solicitantes diversos en las vacantes de puestos docentes y en las escuelas magnet.
Los esfuerzos para atraer a personal racialmente y étnicamente diverso incluyeron:

e Anunciar las vacantes de trabajo en publicaciones o sitios de internet
de objetivo,

e Ofreciendo incentivos de reclutamiento,

e (Contactando cuatro poblaciones posibles de solicitantes directamente,

y
e animar a los empleados actuales para alcanzar la certificacion.

Anuncios: En la seleccidon de sitios de internet o publicaciones en las cuales
anunciar las vacantes, el distrito se enfoc6 en lugares que servian en particular a los
candidatos afroamericanos e hispanos, asi como aquellos con endoses bilingiies en
espafiol. El distrito se anuncié en su sitio de internet y por medio de otros sitios de
internet y puntos de venta:

K12jobspot.com

Jobing.com

Indeed.com

Careerbuilder.com

Teacher-teacher.com

Topschooljobs.com

Saludos.com

American Association of School Administrators
Association of Latino Administrators and Superintendents
Arizona Association of Business Officials

Arizona Department of Education

Arizona Education Jobs

Black Collegian

Equal Opportunity Publications

HACUs (Hispanic Colleges/Universities)
HBCUcareers.com

Hispanic Chamber of Commerce

HispanicJobs.com

National Alliance of Black School Educators
National Association African American Studies and Affiliates
National Society for Hispanic Professionals (LatPro)
Phoenix Career Services
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e University of Arizona

Incentivos de Reclutamiento: El Plan ORR identific6 a un ndmero de
incentivos de reclutamiento para animar a maestros en ciertas materias o con
certificaciones en particular a que aceptaran puestos en el distrito. Informe Anual
2013-14, Anexo IV-3 Plan de Difusién, Reclutamiento y Retencion. Estos incentivos
incluyeron un estipendio de contratacion y un reembolso de reubicacidn. En el ciclo
escolar 2015-2016, el distrito ofreci6 un estipendio de $2,500 para los maestros
nuevos de matematicas, ciencias y educacion especial. El distrito también ofrecié un
estipendio adicional hasta de $1,500 para maestros con experiencia contratados en
la Escuela Intermedia Utterback Magnet (Anexo IV - 2, Propuesta de Incentivo de
Utterback).

Tabla 4.2: Numero de Estipendios Utilizados en Puestos Dificiles de Llenar

SY 2014-15 | 39
SY 2015-16 | 119

Contacto Directo: Para llenar las vacantes en las escuelas magnet, el personal
de recursos humanos se enfocé en cuatro poblaciones de posibles candidatos—
maestros solicitantes recientes, maestros sustitutos, maestros jubilados y
coordinadores de apoyo al aprendizaje (LSC)—para ofrecer un estipendio de
contratacion de $5,000. El personal contacté a todos los candidatos por correo y/o
teléfono para discutir la posibilidad de aceptar los puestos. Durante estos esfuerzos
de reclutamiento, el distrito realizé mas de 1,000 contactos—muchas veces varios
contactos con el mismo posible candidato. De los 470 candidatos posibles
contactados por el distrito, 356 fueron certificados adecuadamente. Al final, el
distrito contratoé a diecisiete maestros para cumplir con las vacantes en las escuelas
magnet y contrato a tres graduados de diciembre de la Universidad de Arizona con
titulos en educacion en los puestos docentes de las escuelas magnet (Anexo IV - 3,
Informe de Contratacion Magnet).

Certificacion: El distrito continu6 el programa “Make the Move”, el cual esta
disefiado para edificar una base fuerte de maestros para los estudiantes de TUSD
animando a los maestros actualmente certificados a que sean maestros para
educacion especial. El grupo de “Make the Move” de 2015-16 incluia a cinco
participantes: un maestro afroamericano y cuatro maestros blancos. Debido a la
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poca respuesta de los maestros certificados al programa “Make the Move”, el distrito
reevalud el programa y los expandié para animar a los asistentes de maestros
actuales en TUSD (TA) a convertirse en maestros de salén de clases de educacién
especial a través de la via alternativa a la certificacién docente, el programa de
certificacion interno. Después de examinar la retroalimentacién de la encuesta de
clasificados de 2014-15, el distrito animé a los TA a solicitar su inscripcién al
programa del distrito para convertirse en maestros. Informe Anual 2014-15, Anexo
1V-4 Encuesta a Clasificados. Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito también
animo a los maestros certificados actuales y a los empleados actuales de TSUD con
licenciaturas para que se convirtieran en maestros de educacion especial.

El distrito envid informacion acerca del proceso de solicitud para “Make the
Move” en febrero de 2016 y recibi6 27 solicitudes. En abril de 2016, los solicitantes
participaron en sesiones opcionales de estudio para el examen de Educacion
Especial NES-601 realizado en la Escuela Primaria Gale, y el Departamento de
Educacion Especial realizé observaciones y evaluaciones de salon de clases de los
solicitantes. El grupo aumentd de cinco en el ciclo escolar 2015-16 a trece para el
ciclo escolar 2016-17 (Anexo 1V - 4, Materiales de Make the Move). De los trece
maestros de “Make the Move”, dos son afroamericanos, uno es hispano, y diez son
blancos (Anexo IV - 5, Participantes de Make the Move 2016-2017).

b. Hiring Focus Groups

El distrito invité a 796 maestros certificados contratados en los ultimos cinco
afos a participar en sesiones de grupo de enfoque ofrecidos en tres dias en enero y
tres dias en mayo 2016 (Anexo IV - 6,Correo electrénico del Grupo de enfoque de
Contratacion invitacion enero 2016 y Anexo 1V - 7, Correo electronico del Grupo
de enfoque de Contratacion invitacion mayo 2016). La meta de llevar a cabo estas
sesiones fue obtener retroalimentacion acerca del proceso de reclutamiento y
contratacion. El distrito tuvo su primera ronda de grupos de enfoque para estos
recién contratados durante tres dias en la Escuela Primaria Bilingiie Davis Magnet
(enero 25), Escuela Secundaria Catalina (enero 26), y Escuela Secundaria Tucson
Magnet (enero 27) (Anexo IV - 6, Correo electrénico del Grupo de enfoque de
Contratacién invitaciéon enero 2016). El distrito realizé una segunda ronda en la
Escuela Magnet Booth-Fickett Matematicas/Ciencias K-8 (mayo 10), Escuela
Secundaria Pueblo Magnet (mayo 11), y Escuela Secundaria Catalina (mayo 12)
(Anexo 1V - 7, Correo electrénico del Grupo de enfoque de Contratacion
invitacion mayo 2016).
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Doce maestros—diez blancos, dos hispanos—asistieron a sesiones durante
las rondas de grupos de enfoque. Compartieron sus pensamientos en el proceso de
contratacion y reclutamiento, incluyendo el mejoramiento del formato para la
induccién de maestros (diferenciar entre maestros de diferentes conocimientos,
acortar los dias de induccién de los maestros), la importancia de la funcién de los
administradores en el proceso, aumentar el salario y los estipendios/incentivos, y
crear conductos para reclutar a mas maestros al distrito. La retroalimentacion
indicé que los empleados apreciaban la ayuda del personal de recursos humanos en
el proceso de contratacion y el nivel de servicio al cliente relacionado con el proceso
de reclutamiento. (Anexo IV - 8, IV.K.1.k.resulatdos de Grupo de Enfoque Recursos
Humanos). El distrito determind que habia falta de comunicacion entre los
planteles y los posibles candidatos después que los candidatos eran referidos a los
planteles para las entrevistas. En respuesta, el distrito implement6 cartas modelo
para que los planteles las utilizaran para comunicarse con los solicitantes de
empleo.

c. Sociedades

El distrito continu6 la sociedad con los negocios locales y con las
organizaciones de recursos humanos para aprender a incorporar las mejores
practicas en la difusion, retencion y reclutamiento. El director de Adquisicion de
Talento. Reclutamiento y Retencion asistio a las reuniones de la Asociacion de
Personal Escolar del Sur de Arizona dos veces al mes para compartir y conocer
acerca de las mejores practicas del distrito escolar. En enero de 2016, el director se
desempefi6 como presidente del capitulo local de la Sociedad de Administracién de
Recursos Humanos. Ademas, de reunirse con los Servicios de Profesiones de la
Universidad de Arizona, el distrito se conect6 con la CAmara de Comercio Hispana
de Tucson (THCC) acera de los asuntos de educativos en el foro Educativo THCC y
particip6 en un evento del Concejo de la Comunidad Afroamericana para
proporcionar informacién y oportunidades de trabajo a los estudiantes
afroamericanos en la Universidad de Arizona. El distrito trabajoé para edificar
relaciones con el Comité Asesor de Recursos Humanos de Pima Community College
para compartir las mejores practicas también.

El distrito también estaba involucrado activamente por medio de Asociaciones
Hispanas de Colegios y Universidades. Como resultado, el oficial principal de
recursos humanos del distrito fue invitado a la Conferencia Nacional de Diversidad
de Maestros en mayo 2016. Durante la conferencia, el distrito colaboré con colegas
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profesionales para examinar la necesidad de un grupo laboral mas diverso,
aprender de las mejores practica de los demas, y desarrollar compromisos para
reclutar, apoyar y retener a maestros de color (Anexo IV - 9, USDOE NSTD Agenda).

d. Reclutamiento

Como parte del compromiso del distrito para reclutar localmente por medio
de reclutamiento de maestros en persona, TUSD llevé a cabo cuatro sesiones
informativas y eventos de contratacion para los estudiantes de maestros de varios
colegios en Arizona, incluyendo la Universidad de Arizona, Plantel Sur de la
Universidad de Arizona, Pima Community College, University of Phoenix, Northern
Arizona University, and Grand Canyon University. Durante estos eventos, el
personal del distrito proporcion6 informacién a posibles reclutas acerca de TUSD,
incluyendo instrucciones claras acerca del proceso para solicitar a las vacantes. Los
oradores invitados involucrados en los esfuerzos de reclutamiento del distrito
participaron en las sesiones; miembros del equipo de liderazgo, un especialista de
certificacion, personal de orientacion y desarrollo profesional, personal de
educacion especial, y asociados de reclutamiento de recursos humanos hablaron
sobre cdmo solicitar empleo en el distrito por medio de AppliTrack (Anexo IV - 10,
miembros del Equipo de Reclutamiento).

El distrito colocd a 109 estudiantes de varios colegios y universidades en
escuelas multiples. Los estudiantes de maestros completaron un Formulario de
Autorizacién para Practicantes/Estudiantes para Maestros para solicitar colocacién
dentro del distrito (Anexo IV - 11, Formulario de Autorizacion para
Practicantes/Estudiantes para Maestros). El personal de recursos humanos
coloco a los estudiantes para maestros con maestros cooperantes en el distrito
basado en la informacion en el formulario. Para el ciclo escolar 2015-16, el distrito
coloco a los estudiantes de maestros de Grand Canyon University, Northern Arizona
University, Pima Community College, la University of Arizona, y de University of
Phoenix.

Ademas, recursos humanos tuvo una recepcion de creacion de redes para
estudiantes para maestros durante el ciclo escolar 2015-16 para discutir la manera
de solicitar a los puestos del distrito, sus experiencias trabajando con el distrito, e
informacion sobre el Departamento de Educacién Excepcional (Anexo IV - 12,
recepcion de creacion de redes para estudiantes para maestros). Dos
estudiantes para maestros hispanos y cinco blancos asistieron. Al final de cada
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semestre durante el ciclo escolar 2015-16, Recursos Humanos también tuvo una
Recepcion de Contratacion para Estudiantes para Maestros. Colectivamente,
asistieron un estudiante para maestro afroamericano, seis hispanos, y dos blancos
para conocer a los administradores y entrevistarse para los puestos disponibles con
los planteles respectivos (Anexo IV - 13, Recepcion de Contratacion para
Estudiantes para Maestros). Mientras que el distrito esperaba una mayor
presencia de estudiantes para maestros en la recepcion, el distrito contraté a todos
los estudiantes para maestros que asistieron. El préximo afo, el distrito explorara
las maneras de mejorar la asistencia en estos eventos.

e. Viajes de Reclutamiento

El distrito continué utilizando el indice de diversidad del Consejo Nacional en
la Calidad de los Maestros y de los Colegios y Universidades como se presenta en he
Noticias de Estados Unidos e Informe Mundial en la seleccion de las instituciones
académicas para visitar para propositos de reclutamiento. El equipo de
reclutamiento del distrito visitd a dieciséis colegios y universidades desde el otofio
de 2015 hasta la primavera de 2016. Recursos humanos tuvo como objetivo a seis
colegios y universidades historicamente negros (HBCU) y cuatro instituciones que
sirven a hispanos en sus viajes de reclutamiento para promover al distrito a
candidatos para maestros y administradores racialmente y étnicamente diversos y
cubrir las areas de gran necesidad de matematicas, ciencias y educacion especial
(Anexo 1V - 14, Calendario de Reclutamiento 2015-16).

Tabla 4.3: Viajes de Reclutamiento

Colegios y Universidades oo .
. N Instituciones que sirven
Ciclo Escolar historicamente Negros . . .
. . a hispanos visitadas
visitados
2013-2014 2 1
2014-2015 6 4
2015-2016 6 6

Al revisar tres de las visitas a HBCU, el equipo de reclutamiento encontré que
el entrono en las universidades Prairie View A&M University y Huston-Tillotson
daba la bienvenida y participaba a los estudiantes que asistian a esas ferias de
profesiones en las discusiones acerca de lo que el distrito tenia que ofrecer. Sin
embargo, los estudiantes en las dos universidades les dijeron a los reclutadores que
no estaban listos para comprometerse con el distrito, y no se extendié ninguna carta
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de intencion. Los servicios de carreras en ambos colegios invitaron de nuevo al
distrito a ferias de carreras en el ciclo escolar 2016-17, y como resultado del viaje de
reclutamiento a Prairie View A&M University, el decano de la facultad de educacion
expreso su interés en colocar a estudiantes para maestros en los planteles del
distrito para el ciclo escolar 2016-17.

El equipo de reclutamiento encontré el entorno en la Universidad de
Tuskegee desafiante debido a que los estudiantes tenian instrucciones de no firmar
una carta de intencion. El distrito evaluara los resultados de estos viajes para
determinar a cuales escuelas visitar en el ciclo escolar 2016-17.

El distrito también particip6é en un nimero de otras ferias educativas, expos,
conferencias, y eventos especiales, algunos enfocados especificamente a poblaciones
diversas, en Arizona y en otros estados. Ademas, el distrito tuvo cuatro ferias de
trabajo locales, proporcionando una ubicacidn conveniente para los estudiantes
para conocer a empleadores y participar en sus primeras entrevistas. Id.

Basado en experiencias anteriores, el distrito mejoré sus esfuerzos
para reclutar al personal diverso al asegurar que los mismos equipos de
reclutamiento fueran diversos. En consecuencia, varios directores afroamericanos e
hispanos apoyaron los esfuerzos de reclutamiento y participaron en viajes de
reclutamiento de maestros (Anexo IV - 10, Miembros del Equipo de
Reclutamiento). El distrito encuentra que los eventos mas prometedores son el
resultado de la colaboracion entre el personal de recursos humanos y los
administradores que contratan son los eventos en persona cuando se pueden emitir
cartas de intencién. Los candidatos pueden hacer preguntas especificas y las
respuestas son sinceras, que vienen de los conocimientos de primera instancia de un
educador.

Para asegurar ain mas el éxito de los equipos, el distrito proporcion6
capacitacidn sobre la manera de interactuar con los asistentes y describir los
planteles de TUSD, la trayectoria positiva del distrito, y las experiencias sociales y
culturales disponibles en Tucson de manera convincente. Ademas, la capacitacion
incluia una revision de la Guia de Reclutamiento, la cual detalla la informacion del
distrito que seria de interés a los solicitantes e instrucciones de como preparar la
tabla de presentacion del distrito [ECF: Caso 4:74 cv 00090-DCB Documento 1849-1
presentado 09/30/15 Pagina 130 de 215].
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En general, en el ciclo escolar 2015-2016, el personal del distrito
asistio o tuvo 55 eventos de reclutamiento (Anexo IV - 14, Calendario de
Reclutamiento 2015-16) y emitié 170 cartas de intencién que resultaron en
contrataciones, incluyendo a doce maestros afroamericanos, 114 blancos, cinco
asiaticos/islefios del pacifico, 39 hispanos, y cinco americanos nativos (Anexo IV -
15, cartas de Intencién desglose Etnico).

Tabla 4.4: Cartas de Intencion

Ciclo Escolar Cartas de Intencion
2013-2014 7
2014-2015 44
2015-2016 170

f. Creacion de Redes

En el ciclo escolar 2015-16, el distrito hizo conexiones con varias entidades
con experiencia en reclutamiento para explorar las mejores practicas y hacer
conexiones por medio de asociaciones locales y nacionales. Estas entidades
incluyeron la Asociacion Hispana de Colegios y Universidades, la Asociacion
Nacional de Educadores de Escuelas para Negros, la Sociedad de Administracion de
Recursos Humanos (SHRM), SHRM-de Tucson, la Asociacion de Reclutadores
Profesionales de Tucson, la Asociacion Nacional de Colegios y Empleadores, y la
Asociacion Nacional para el Avance de Gente de Color (Anexo IV - 16, Recibos de
Membrecias).

Varios otros reclutadores de escuelas de otros distritos y el personal de
reclutamiento de Recursos Humanos de TUSD se comunicaron cada dos meses para
compartir informacion acerca de las vacantes en sus distritos y discutir si otros
distritos han tenido un exceso de solicitantes que puedan referir. Durante las
temporadas de contratacion de otofio y primavera, los reclutadores de TUSD y de
otros distritos escolares estuvieron en contacto acerca de informacidn de ferias de
trabajo que se llevaban a cabo fuera del estado.

g. Comité Asesor de Reclutamiento y Retencion

El Comité Asesor de Reclutamiento y Retencion se reunieron trimestralmente
e hicieron sugerencias acerca de los materiales de reclutamiento, revision de datos,
retroalimentacion de las encuestas de salida, y mejoras y recomendaciones al
programa de reclutamiento de colegios (Anexo IV - 10, Miembros de Equipos de
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Reclutamiento y Anexo IV - 17, Agendas del Comité Asesor de Reclutamiento y
Retencion).

h. Comparacion del Distrito Como Empleador Diverso con los Datos
Estatales y Nacionales

El nimero de personal certificado diverso empleado por el distrito aumenté
durante el ciclo escolar 2015-2016. Como se refleja en fia tabla, el distrito aumenté
el personal hispano certificado por un total neto de 56. El nimero de personal
certificado afroamericano disminuyé por un total neto de uno. El distrito habia
contratado a trece maestros afroamericanos nuevos, pero catorce miembros del
personal afroamericano se separaron del distrito, indicando razones personales
para su salida:

e (Cuatro personas indicaron que se mudarian fuera del estado o fuera
del area de Tucson.

e Cuatro personas deseaban perseguir otros esfuerzos profesionales
fuera de la educacion.

e Tres personas indicaron razones de salud personales o asuntos de
salud de un miembro de la familia.

e Una persona sufrié una pérdida personal y necesitaba retirarse para
recuperarse.

e Una persona indicé que el puesto no era un buen balance para sus
habilidades o experiencia.

e Una persona indicé que la razén por su partida era personal pero no
dio mas informacion.

Al comparar los datos del distrito contra los datos de Arizona y los nacionales,
TUSD excede los porcentajes estatales acerca de la etnia de los maestros. Sin
embargo, como se resalta en el informe anual, el distrito esta comprometido a
continuar su contratacién de diversidad en el salén de clases y en sus rangos
administrativos.
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Tabla 4.5: Comparacion de porcentajes de maestros por raza y etnia - Niumero total
de maestros en las escuelas publicas y el porcentaje de distribucion de maestros de
escuelas, por raza/etnia y estado: 2011-123°

Hawaianos
Numero HlSp.a Tos, Blancos, Negros, | Asiaticos, NaElvos/ Amerl_canos D0§ °
sin Isleios del Nativos mas
Estado total de . no no no P .
importar . . . Pacifico, Indios/Alaska, | razas, no
maestros hispanos | hispanos | hispanos . .
la raza No no hispanos hispanos
hispanos
Estados | 5 39500 | 7.8% 81.9% 6.8% 1.8% 0.1% 0.5% 1.0%
Unidos
Arizona 61,700 13.1% 80.1% 2.8% 1.7% ks 1.3% 0.9%
TUSD
2015- 2656 29.0% 64.6% 3.05% 2.15% 1.2% ¥
16

(Anexo IV - 18, Centro Nacional para Estudios en Educacion 2011-12).

El nimero de administradores de planteles hispanos y afroamericanos
empelados por el distrito en el ciclo escolar 2015-16 aumento6 por tres y uno,

respectivamente, comparado al afio anterior.

Tabla 4.6: Administradores de planteles por raza/etnia

Ciclo Afroame | Hisp Asiaticos America
Blancos . nos Total
Escolar ricanos | anos olP .
Nativos
2013-14 69 8 50 0 2 129
2014-15 62 8 54 0 3 127
2015-16 63 9 57 0 3 132

Los que no son administradores de planteles aumentaron en general, con dos
o mas afroamericanos y tres hispanos en el personal administrativo.

Tabla 4.7: Personal no administrador de planteles por raza/etnia

Afroam His Asiticos America
Ciclo Escolar | Blancos | ericano p nos Total
anos olP .
s Nativos
2013-14 28 9 12 2 51
2014-15 23 8 13 1 45
2015-16 32 10 14 0 56

39 Este es el estudio mas reciente publicado por el centro Nacional de educacién.
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The District will continue to implement its Outreach, Recruitment, and
Retention Plan and monitor its efforts to increase the diversity of its certificated and
administrative staff.

3. Comités de Entrevistadores, Instrumentos y Grupos de Solicitantes

El USP sélo requiere que el distrito asegure que los comités de
entrevistadores para el personal administrativo y certificado incluyan por lo menos
un miembro del panel afroamericano o hispano. Sin embargo, el distrito en su
compromiso a las practicas de contratacién equitativas, de rutina requiere que
todos los administradores que contrataran incluyan por lo menos a un miembro de
panel afroamericano o hispano en cada comité para cada proceso de contratacion,
incluyendo los puestos clasificados. USP § IV (D) (1). (Anexo IV - 19, Carta de
Portada del paquete de Contratacion). El departamento de recursos humanos
rastrea estos datos para cada proceso de contratacion y lleva a cabo un analisis
detallado para cada panel de entrevistadores para personal admirativo o certificado
para propositos de este informe.

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito convoc6 a 838 paneles de
entrevistadores administrativos o certificados (Anexo IV - 29, Informe entre
Paneles). Casiun 100 por ciento de los paneles (99.3 por ciento) incluyeron un
miembro del panel afroamericano o hispano.

De los 594 paneles de entrevistadores administrativos o certificados que se
formaron durante el primer semestre del ciclo escolar, solo cinco (0.8 por ciento) no
incluyeron el miembro del panel afroamericano o hispano. Como resultado, el
departamento de recursos humanos se comunicé con cada uno de los
administradores que contratan para determinar la razén de dicha omisién (Anexo
IV - 21, Correo electronico de muestra). En cada caso, la administracion intenté
cumplir con el requisito, pero no pudo cumplir debido a que un representante
estaba disponible o una enfermedad inesperada previno que el representante
asistiera. Todos los cinco planteles cumplieron con este requisito en todos los
paneles de entrevistadores siguientes.

224 paneles de entrevistadores administrativos o certificados adicionales se
convocaron durante el segundo semestre, y uno de ellos no incluyé el miembro del
panel afroamericano o hispano de requisito como resultado de personal no
disponible. Asi como el primer semestre, el departamento de recursos humanos
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contacto al plantel y todos los paneles de entrevistadores siguientes cumplieron con
los requisitos.

4. Evaluating Applicant Offer Rejections

El USP requiere que el distrito identifique la razon por la cual los solicitantes
administrativos y certificados rechazan los puestos que se les ofrecen, En la medida
en que los solicitantes respondan a dichas consultas posteriores a la oferta. USP § IV

(D) (4)-

Para identificar de mejor manera las razones de los rechazos a las ofertas
durante el ciclo escolar 2015-16, el departamento de recursos humanos defini6 los
codigos de disposicion para los rechazos a las ofertas de trabajo y superviso la
informacion por medio del sistema de solitud en linea de distrito AppliTrack:

e Acepto6 otra oferta - fuera del distrito,
e Acepté otra oferta - en el distrito,

e Fecha de disponibilidad,

e Sin respuesta - incapaz de contactar,
e No se diorazon,

e Razones personales,

e plantel/ubicacion,

e Salario, y

[

Rechazd la carta de intencion.

Ningun candidato administrador rechazo ofertas en el ciclo escolar 2015-16.
Sin embargo, setenta y cinco solicitantes certificados, rechazaron ofertas de trabajo
por las razones incluidas en la Tabla 4.8:
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Tabla 4.8: Rechazos de Solicitantes a Ofertas de Trabajo

Razones por los _rechazos alas 2015-16
ofertas de trabajo

Acept6 otra oferta - fuera del 6
distrito,

Acepté otra oferta - en el distrito, 11
Fecha de disponibilidad,

Sin respuesta - incapaz de contactar,

No se dio razon, 12
Razones personales, 17
plantel/ubicacidn,

Salario, y

Rechaz6 la carta de intencion 17
Total 75

De los candidatos que rechazaron ofertas de trabajo para puestos anunciados en el
ciclo escolar 2015-16, tres eran afroamericanos, diecinueve eran hispanos, 45 eran
blancos, tres eran asiaticos/islefios del pacifico, uno era americano nativo, y cuatro
no proporcionaron su raza/etnicidad (Anexo IV - 22, IV.K.1.f. Rechazo de Ofertas

de Trabajo).

a. Revision de Diversidad en el Personal Certificado y
Administradores de Planteles

En base regular, el distrito revisa la composicion racial y étnica del
profesorado y el personal administrativo en todas las escuelas. El distrito considera
esta informacion cuando llena las vacantes y trabaja para la diversidad de su
personal.

b. Personal Certificado en el Plantel

La Tabla 4.9, a continuacién, muestra el nimero de personal certificado
(incluyendo administradores) en los planteles escolares en los ultimos tres afios
(Anexo 1V - 23, IV.K.1.diii. personal certificado y administradores).*® En general,
hubo una disminucién de 4 por ciento en el nimero total de personal certificado en
las los planteles escolares desde el ciclo escolar 2013-14 al ciclo escolar 2015-16.

40 El personal certificado incluye no solamente a los maestros del salén de clases, pero a los
administradores y a otros puestos tales como consejeros, coordinadores de apoyo al aprendizaje, personal de
medios de la biblioteca, etc., que apoyan el aprendizaje de los estudiantes en los planteles escolares.
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Esta disminucion es menor que el declive general en la inscripcién del distrito de un
6 por ciento durante el mismo periodo.

Tabla 4.9: Personal Certificado en los Planteles Escolares por Raza/Etnicidad*!

Ciclo Afroamerican | Hispano/ | American | Asiatico/Islefio Sin .
Blanco . . e especi | Total

Escolar o Latino o Nativo del Pacifico ficar

N % N % N % N % N % N %
2013- 1,84 68 70 26

4 0, 0, 0, 0,
14 6 % 79 3% 0 % 33 1% 61 2% 13 | 0% | 2,732
2014- 1,77 66 71 26

4 0, 0, 0, 0,
15 5 % 82 3% 5 % 31 1% 59 2% 41 | 2% | 2,703
2015- 1,76 67 o 68 26 o o 0%
16 5 % 83 3% 6 % 33 1% 57 2% 0 2,621

Aunque el nimero de personal certificado disminuy9, la distribucion
racial/étnica del personal certificado permanecié constante durante los tres afnos,
siendo el personal certificado afroamericano hasta un 3 por ciento de todo el
personal certificado. El personal certificado hispano cont6 constantemente con un
26 por ciento de todo el personal certificado de los planteles.

La Tabla 4.10, a continuacién, muestra que el nimero mas grande de personal
certificado afroamericano fue localizado en las escuelas secundarias en el 2015-16
(35 por ciento). Esto reflejé una mayor concentracion que la de la poblacién
estudiantil (nueve por ciento). La mayoria de los estudiantes afroamericanos se
encuentran a nivel primaria (Anexo II - 4, ILK.1.a Inscripcion en TUSD en el dia de
clases 40).

Tabla 4.10: Personal Certificado por Etnicidad y Nivel Escolar

Ciclo Blanco | Afroamericano | Hispano/ | Americano | Asiatico/Islefio Sin
Escolar Latino Nativo del Pacifico especificar
N % N % N % N % N % N %

ES 649 | 37% 22 27% 296 | 43% | 13 39% 25 44% 1,005 | 38%
K-8 258 | 15% 19 23% 163 | 24% 9 27% 10 18% 459 | 18%
MS 295 | 17% 13 16% 73 | 11% 3 9% 8 14% 392 | 15%
HS 547 | 31% 29 35% 149 | 22% 8 24% 14 25% 747 | 29%
Alt (3) 13 1% 0 0% 5 1% 0 0% 0 0% 18 1%
TOTAL 1,762 83 686 33 57 2,621

41 E]l Departamento de Recursos Humanos mejord la recopilacién de datos en el ciclo escolar 2015-16
para asegurar que todas las etnias de los empleados fueran captadas.
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En contraste, el mayor nimero de personal certificado hispano (43 por

ciento) se encontr6 a nivel primaria, que es en donde la mayoria de estudiantes

hispanos se encontraban inscritos también. Id. Aumentando el nimero de personal
certificado afroamericano en las escuelas primarias y aumentando el nimero de

personal certificado hispanos a nivel de escuela secundaria apoyando los esfuerzos
para reflejar mas de cerca las poblaciones estudiantiles.

c. Asignaciones de Administradores de Plantel

Con la creacién de varios puestos nuevos para directores auxiliares, el

numero total de administradores de plantel aumento de 129 en el ciclo escolar

2013-14 a 132 en el ciclo escolar 2015-16. Tabla 4.11, a continuacion, los detalles
del desglose racial/étnico de los administradores de plantel de los tres afios
anteriores. Como se muestra, el nimero de administradores afroamericanos
aumento de nueve a en ciclo escolar 2015-16, mientras que el nimero de

administradores hispanos permaneci6 igual durante los dos afios (Anexo IV - 24,
Administradores Certificados de Escuelas y del Distrito).

Tabla 4.11: Numero y porcentaje de Administradores por Raza/Etnia

Ciclo Blanco Afro Hispano/ Americano | Asiatico/Islefio del | Total
Escolar americano Latino Nativo Pacifico

13-14 69 | 53% | 8 6% 50 39% 2 2% 0 0% 129
14-15 62 | 49% | 8 6% 54 43% 3 2% 0 0% 127
15-16 66 | 50% | 9 7% 54 41% 3 2% 0 0% 132

En supervisor la asignacion de administradores de planteles, el distrito
observa la composicion de los equipos administrativos (Anexo IV - 25, IV.K.1.g (3)
Equipos Administradores de Planteles Ciclo Escolar 2015-16). De 84 escuelas,
habia 32 equipos administrativos en el ciclo escolar 2015-16 comparado con 29 en
el ciclo escolar 2014-15. Diecisiete escuelas tenian equipo administrativo diverso, y
quince eran homogéneas, comparado a doce equipos en el ciclo escolar 2014-15.
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Tabla 4.12: Equipos Administrativos Homogéneos- 2015-16

Nivel Escuela Escuela Equipo Administrativo
ES Grijalva Elementary School W
ES Lynn-Urquides Elementary H
ES Vesey Elementary School H
ES White Elementary School H
K-8 C. E. Rose K-8 School H
K-8 Mary Belle McCorkle K-8 H
K-8 Roskruge Bilingual Magnet K-8 H
MS Mansfeld Middle School H
MS Pistor Middle School H
MS Secrist Middle School w
HS Palo Verde Magnet High School \
HS Pueblo Magnet High School H
HS Sabino High School w
HS Santa Rita High School H
HS University High School \

Cuatro escuelas cambiaron su estatus del ciclo escolar 2014-15 debido a que
los administradores se mudaron a otros planteles. Las escuelas secundarias Palo
Verde, Pueblo Magnet, y Santa Rita eran equipos diversos durante ese afio, asi como

era la Escuela Primaria Grijalva. La Escuela Intermedia Pistor permanecié

homogénea, pero cambio de un equipo hispano a uno blanco, mientras que la

escuela intermedia Secrist cambio de equipo blanco a hispano.

d. Asignaciones de Maestros

La tabla 4.13, a continuacion, resume el nimero de maestros afroamericanos
e hispanos en cada nivel de escuela en los ultimos tres afios (Anexo IV - 26, IV.K.1.g
(1) Asignacion del personal docente certificado). Aunque el nimero de maestros
se redujo, el personal maestros afroamericanos como porcentaje de todos los
maestros en cada nivel escolar permanecié estable durante afios. En contraste, el
nimero de maestros hispanos aumento en todos los niveles escolares excepto

primaria.
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Tabla 4.13: Maestros Afroamericanos e Hispanos por Ciclo Escolar

Nimero Nimero
de de
glscclglar Afroamericano ?s:::ljes la Hispano/Latino ?s:::l;es la
variante variante
de 15% de 15%
ES N % N
2013-14 24 2% 0 303
2014-15 21 2% 1 257
2015-16 19 2% 0 256
K-8
2013-14 19 4% 0 153
2014-15 20 5% 0 144
2015-16 16 4% 0 155
MS
2013-14 11 3% 0 70
2014-15 12 4% 0 57
2015-16 12 4% 0 66
HS
2013-14 20 3% 0 127
2014-15 25 4% 0 132
2015-16 24 4% 0 142

Cada afio, el distrito analiza la distribucién de maestros y de otro personal
certificado para determinar si hay disparidades en la asignacion por raza/etnia en el
nivel de escuela. El distrito calcula la disparidad comparando los porcentajes de
todo el distrito y las comparaciones de nivel de grado para ambas colocaciones de
personal afroamericano e hispano para determinar si es que hay mas de un 15 por
ciento de brecha entre el nimero de maestros afroamericano o hispano en los
planteles escolares comparado al nivel escolar aplicable. Id.

El distrito identificé a 34 escuelas en donde existia la variante de 15 por
ciento. Las siete escuelas de lenguaje dual o las escuelas con programas de lenguaje
dual fueron excluidas de la consideracion por que en practica tienen personal
predominantemente hispano multilingtie, disminuyendo el nimero a 27.42 Id.

Para abordar las disparidades identificadas, el oficial principal de recursos
humanos y el personal del distrito, trabajando en colaboracion con el Asesor

42 Las 27 escuelas primarias fueron Bloom, Borton, Cavett, Collier, Dunham, Fruchthendler, Gale,
Henry, Holladay, Howell, Hudlow, Kellond, Lineweaver, Manzo, Miller, Mission View, Ochoa, Soleng Tom,
Steele, Tolson, Van Buskirk, y Whitmore; las escuelas intermedias Booth-Fickett, Dietz, Morgan Maxwell, y
Safford K-8; y Vail.
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Especial, desarroll6 el Plan de Diversidad de Maestros (TDP).43 Este plan identifico
una lista inconfundible de 26 escuelas que tenian disparidades y estableci6é una
meta para eliminar esas disparidades para el ciclo escolar 2017-18. El TDP también
enumerdo las estrategias para lograr esta tarea, incluyendo los incentivos a maestros,
las oportunidades de avance profesional, y transferencias. El plan fue aprobado
unanimemente por la Mesa Directiva del Distrito el 14 de junio, 2016, y la
implementacién para el ciclo escolar 2016-17 comenz6 inmediatamente después
(Anexo 1V - 27, 1V.K.1.g (2) Plan de Diversidad de Maestros).

e. Asignaciones de Directores y Maestros en su Primer Afio

El distrito supervisa los niveles de experiencia de los administradores y
maestros asignados a escuelas racialmente concentradas o a escuelas que no se
desempefian a nivel para identificar los puestos en los planteles con exceso de
representacion de administradores y maestros sin experiencia. En el ciclo escolar
2015-16, el distrito continué utilizando estos datos para reclutar estratégicamente
para estos puestos.

Hubo seis directores en su primer afio en las escuelas del distrito en el
ciclo escolar 2015-16. Tres fueron asignados a escuelas primarias racialmente
concentradas, una de ellas con bajo rendimiento (Anexo IV - 28, IV.K.1.g (4)
Asignacion de Directores en su Primer Aiio).

El distrito se esfuerza para reclutar a maestros con mas experiencia
que ya son altamente calificados y que ya tienen las certificaciones requeridas para
enseflar. Ademas de la contratacion de maestros, el distrito también contrata a
maestros jubilados con experiencia para los salones de clases por medio de
“Educational Services Incorporated” (ESI).*4

El distrito identifica a los maestros en su primer afo y trabaja para colocarlos
en escuelas que estan integradas o que se desempefian a un nivel superior al

43 Mandato judicial 1914.

44 ESI es una corporacion que contrata educadores que estan jubilados por medio del Sistema de
Jubilacién del Estado de Arizona y que no se les permite trabajar mas de veinte horas a la semana en una
escuela de Arizona durante el primer afio después de su jubilacién. ESI le arrienda al jubilado al distrito
escolar de este modo les permite a los jubilados trabajar de turno completo durante el primer afio de su
jubilacion.
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promedio del distrito. Para el ciclo escolar 2015-16, el distrito contrat6é a 127
maestros en su primer afio y los asigné a 61 escuelas.

Tabla 4.14: Asignaciones de Maestros Nuevos

Escuelas
Maestros Porcentaje | Escuelas con un
Ciclo Todos los en su ler de todos con 10% o
Escolar Maestros ~ los Maestros mas de
aio
maestros nuevos Maestros
Nuevos
i 0 not not
2013-14 2,308 40 2% recorded recorded
2014-15 2,303 197 9% 45 23
2015-16 2,321 127 5% 61 15

La disminucion de 23 a 15 de escuelas con 10 por ciento o mas con maestros
nuevos también reflejé los esfuerzos del distrito para reducir en nimero de
maestros principiantes en cualquier escuela.

Al igual que con las asignaciones de los directores, el distrito supervisa las
asignaciones de los maestros en su primer afio con respecto a la colocacion en
escuelas racialmente concentradas y/o escuelas que se desempefian por debajo del
promedio del distrito en las evaluaciones de primavera AzZMERIT (Anexo 1V - 29,
IV.K.1.g (5) Asignacidon de Maestros en su Primer Aiio). De las quince escuelas
que se muestran en la tabla 4.15, a continuacion, tres estaban racialmente
concentradas, siete se desempefiaban al nivel o por debajo del nivel promedio del
distrito en la evaluacion AzMERIT de la primavera 2015, y cinco eran una
combinacion de las dos.
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Tabla 4.15: Escuelas Racialmente Concentradas y/o Escuelas Desempefiandose al
Promedio o por Debajo del Promedio del Distrito con un 10% o mas de Maestros en
Su Primer Aiio

Al nivel o por debajo
Iﬁizztrl;is; del nivel (i)el distrit]o
en AZMERIT

C.E.Rose K-8 Racialmente Concentrada N
Morgan Maxwell K-8 Racialmente Concentrada N
Warren Elementary Racialmente Concentrada N
Blenman Elementary Y
Davidson Elementary Y
Dietz K-8 Y
Erickson Elementary Y
Holladay Magnet Y
Steele Elementary Y
Teenage Parent High (TAP) Y
Cholla High Magnet Racialmente Concentrada Y
Ochoa Community Magnet | Racialmente Concentrada Y
Pueblo Gardens K-8 Racialmente Concentrada Y
Pueblo Magnet Racialmente Concentrada Y
Utterback Middle Magnet Racialmente Concentrada Y

f. Transferencia Iniciadas Por El Distrito

El distrito supervisa activamente las Transferencias Iniciadas por el Distrito
(DIT). No hubo DIT para administradores en el ciclo escolar 2015-16. Debido al uso
de las formulas de personal del distrito, hubo veinte DIT para el personal certificado
a principios del ciclo escolar 2015-16 (Anexo IV - 30, IV.K.1. d. iv Transferencias
Iniciadas por el Distrito de Personal Certificado (DIT)).

B. Retencion de Maestros y Administradores

1. Evaluacion y Valoracion de la Informacion de Desercion

Mientras que reclutar a un personal diverso es una parte critica de asegurar
la diversidad en todo el distrito, también es importante que aquellos reclutados
permanezcan en el distrito. Por eso, el distrito supervisa las tasas de desercion para
determinar si existe disparidad en el nimero de separaciones de administradores o
personal certificado afroamericano o hispano comparado con las tasas de otros
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grupos raciales/étnicos. En el ciclo escolar 2015-16, 360 miembros del personal
certificado (incluyendo a catorce administradores) se separaron de I distrito (Anexo
IV - 31, desercion Certificados CE 2015-16). Esto representa una tasa separacion
general de 14 por ciento para el ciclo escolar 2015-16.

a. Retencion de Personal Certificado

La Tabla 4.16, a continuacién, proporciona un desglose del personal
certificado y administradores de plantel que dejaron el distrito en el ciclo escolar
2015-16. Como se muestra, el 75 por ciento del personal que se fue del distrito era
blanco, 17 por ciento era hispano, y 4 por ciento era afroamericano

Tabla 4.16: Separaciones de Personal Certificado en los Planteles por Etnia 2015-16

Porcentaje
Separaciones Porcentajes del Total
Etnia p del Total de del Diferencia
en Total .
Separaciones | Personal
Certificado
Blanco 271 75.3% 67.2% 8.1%
Afroamericano 14 3.9% 3.2% 0.7%
Hispano 61 16.9% 26.2% -9.2%
Americano 5 1.4% 1.3% 0.1%
Nativo
Asiatico/PI 9 2.5% 2.2% 0.3%
Total 360

La diferencia entre el porcentaje del total de separaciones y el porcentaje
total de personal certificado, como se muestra anteriormente, proporciona un
amanera de determinar si existe disparidad entre los grupos raciales/étnicos en
términos de separaciones, particularmente cuando los ndmeros de las poblaciones
son pequefios. Mientras que las tasas de separaciones son mas altas para los
afroamericanos que lo que se esperaba, la mayor disparidad fue para el personal
certificado blanco. En contraste, la diferencia negativa para el personal certificado
hispano indica que las tasas de separacién fueron mucho menores de lo esperado.
Veintinueve de las 61 separaciones (48 por ciento) fueron jubilaciones.

La Tabla 4.17, a continuacion, muestra las tasas de separacién para personal
certificado hispano y afroamericano en los ultimos tres afios. Como se noté en
informes anteriores, aunque instructivos, los porcentajes pueden exagerar las tasas
para pequeiios grupos de poblaciones por que un empleado adicional puede
cambiar dramaticamente los resultados y las tasas pueden fluctuar. Ademas, las
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tasas de separacion para el personal pueden variar afio con afio. En el ciclo escolar
2015-16, hubo grandes aumentos de ambos afroamericanos y asiaticos /islefios del

pacifico.
Tabla 4.17: Tasas de Separacion para Personal certificado por Etnia
Blanco | Afroame | Hispano | America | Asiatico Sin Total
ricano /latino no /Isleiio | especifi
Nativo del car
SY Pacifico
2013-14 | Separacion 309 11 69 7 11 3 410
es
Personal 1,846 79 700 33 61 13 2,732
Total
Desercion 17% 14% 10% 21% 18% 23% 15%
2014-15 | Separacion 288 5 95 7 5 6 406
es
Personal 1,775 82 715 31 59 41 2,703
Total
Desercién 16% 6% 13% 23% 8% 15% 15%
2015-16 | Separacion 271 14 61 5 9 360
es
Personal 1,762 83 686 33 57 2,621
Total
Deserci6on 15% 17% 9% 15% 16% 14%

Como resultado de un alto nimero separaciones de afroamericano en el ciclo
escolar 2015-16 comparado con el ciclo escolar 2014-15, el Departamento de
Recursos Humanos emprendié andlisis adicionales para entender la razén por la
que esto ocurria. Un desglose de los datos de los afroamericanos mostré que de los
catorce miembros del personal que se fueron, dos eran personales que no eran de
ensefianza y 12 eran maestros. Las razones de sus separaciones se detallan en la
seccion IV.A.2.h., arriba.

Para mejorar la retencion del personal certificado afroamericano, el distrito
propone la implementacion de varias actividades:

e Desarrollar un programa de orientacion de maestros en sociedad con
el Departamento de Servicios a los Estudiantes Afroamericanos de
TUSD.

e Patrocinar un capitulo local de la Alianza Nacional de Educadores
Escolares Negros.
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e Edificar una conexion mas fuerte con la comunidad afroamericana en
Tucson

b. Retencion de Personal Administrativo

Catorce administradores de planteles dejaron el distrito en el ciclo escolar
2015-16. Nueve de ellos eran jubilaciones. Ningin administrador afroamericano
dejé el distrito. Siete administradores hispanos se fueron, tres de ellos eran
administradores jubilados que habian regresado al trabajo. De los cuatro que
quedan, dos se estaban jubilando con mas de 20 de experiencia.

c. Evaluando la Satisfaccion de Trabajo del Personal

La satisfaccién de trabajo es un elemento importante en la retencién de
personal, y al personal en los planteles se les hace una encuesta cada afio por medio
Encuesta de Calidad Escolar (Anexo IV - 32, IV.K.1.j. datos comparativos de
encuesta a los maestros por nivel escolar comparacion de 3 ainos). La encuesta
especificamente pregunta al personal del plantel si estan de acuerdo o no con estas
declaraciones:

e En general, estoy muy satisfecho con mi escuela (Q35),
e Estoy muy satisfecho con mi puesto actual en TUSD (Q36),y
e Deseo continuar mi empleo con el distrito (Q37).

La tabla 4.18, a continuacién, muestra los resultados de la encuesta al
personal afroamericano e hispano de los planteles en los ultimos tres afios. El total
de los porcentajes se basan en las respuestas de “muy de acuerdo” y “de acuerdo”.
Hubo un alto acuerdo dentro de todos los niveles para continuar el empleo en el
distrito. Ademas, el nivel de satisfaccion del personal hispano y afroamericano en las
escuelas intermedias y secundarias dentro de los tres afilos aumenté en cada nivel
escolar con la excepcién de primaria K-8. Aqui, hubo una disminucién notable en
general y en la satisfaccion de puesto en los ultimos tres afios. Aunque sensible a
quién responde a la encuesta de un afio a otro cuando el tamafio de la poblacion es
pequenio, los directores académicos de primaria del distrito completaran mas
investigaciones en el ciclo escolar 2016-17 para determinar la razon del
descontento dentro del personal afroamericano en este nivel.
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Tabla 4.18: Respuestas de la Encuesta de Satisfaccion en el Trabajo para el Personal
de Plantel Afroamericano e Hispano

Q 35. - En general, estoy muy Q 36 - 1 Estoy muy satisfecho conmi | Q 37 - Deseo continuar mi empleo
satisfecho con mi escuela puesto actual en TUSD con el distrito
Etnia Ciclo EéEM/ MIDDLE HIGH EEEM/ MIDDLE HIGH ELEM/K8 | MIDDLE HIGH
Escolar SCHOOLS SCHOOLS | SCHOOLS SCHOOLS SCHOOLS | SCHOOLS | SCHOOLS | SCHOOLS | SCHOOLS
AA iZB- 93% 73% 78% 98% 77% 82% 95% 91% 90%
an |20 ooy 77% 79% 92%% 77% 84% 97% 94% 94%
aa | 2 ey 80% 82% 87% 85% 89% 96% 97% 100%
2013-
H 14 90% 82% 75% 91% 83% 81% 98% 94% 93%
2014- 0 0 0, 0, 0, 0 0 0 0,
15 91% 85% 78% 91% 87% 83% 98% 96% 96%
2015- 93% 87% 86% 94% 90% 87% 98% 96% 98%
16

2. Plan para Maestros en su Primer Ao

Para atraer a nuevos maestros al distrito y retenerlos, TUSD ofrece
orientacion de objetivo y apoyo. Como parte de este esfuerzo, el distrito desarroll6 e
implement6 un plan a prueba para los maestros en su primer afo en el ciclo escolar
2015-16. Dentro del plan revisado para Maestros en su Primer Afo, el distrito
asigno a todos los maestros en su primer afio a un orientador maestro de turno
completo, un puesto designado a proporcionar apoyo a los maestros nuevos a la
profesion. Los maestros en su primer afio desarrollaran y seguiran un plan de
accion, el cual incluye crear un horario con tiempos especificos para ciclos de
observacion, retroalimentacion, colaboraciones semanales, crear planes de
aprendizaje individualizados, y analizar el trabajo de los estudiantes y el analisis de
la leccidn por medio de la grabacion de videos. Los orientadores de maestros
trabajaran por lo menos 90 minutos a la semana, como es recomendado por la
investigacion del Centro de Maestros Nuevos (NTC), una organizacion sin fines de
lucro que se enfoca en el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes al
acelerar la eficacia de los maestros y los lideres escolares.

a. Plan Revisado para Maestros en su Primer Afio

El distrito presento el plan revisado a los maestros orientadores durante su
reunion inicial de desarrollo profesional el 3 de agosto, 2015. Parael 1 de
septiembre, los orientadores tenian los nombres de 104 maestros que participaban
en Plan para Maestros en su Primer afio y sus trabajos asignados. De esos 104
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maestros, nueve no completaron el ciclo escolar por varias razones, incluyendo
renuncias y ausencias. Noventa y cinco maestros en su primer ano participaron en el
programa durante el ciclo escolar por un promedio de 29 horas de colaboracién.
Cincuenta y cuatro maestros (57 por ciento) completaron 29 horas o mas. (Anexo IV
- 33, Plan para Maestros en su Primer Ario).

b. Areas de Enfoque para los Maestros en su Primer Afio

Con la implementacion del sistema de computacion nuevo en 2015-16, el
distrito pudo identificar de mejor manera las areas de practica de instruccién con
las que la mayoria de los maestros en su primer afio frecuentemente luchan y
analizar esto con respecto a los estandares de ensefianza como se miden por el
marco de trabajo modificado/revisado de Danielson. (Ver seccién IV.B.3. para mas
informacion sobre el marco de trabajo de Danielson modificado). Para colectar
datos sobre el trabajo entre orientadores de maestros y maestros en el Programa de
Induccion de Maestros Nuevos (NTIP, el cual se describira con mayor detalle mas
adelante en esta seccion), el distrito comproé “Zona de Aprendizaje para Maestros
Nuevos (Zona)” en septiembre. “Zona” es un programa de computacion disefiado
para asistir a los orientadores en seguimiento de sus esfuerzos con los maestros. El
7 de octubre, 2015, los orientadores de maestros asistieron a un webinar con el
nuevo Centro para Maestros Nuevos para capacitacion sobre la Zona y comenzaron
su uso ese mes. De octubre hasta diciembre 2015, el distrito implementé la Zona y
los orientadores aprendieron a utilizarlo con fidelidad.

Los orientadores utilizaron la Zona como una manera de dar seguimiento y
supervisar las areas de enfoque de cada maestro. Un informe, basado en los
Estandares de Ensefianza Danielson, proporciono la cantidad total de tiempo que los
maestros orientadores se pasaban trabajando con sus maestros.

El informe mostraba el nimero de horas pasadas en colaboracion y reflejando
en las practicas de los maestros basado en los cuatro dominios del marco de trabajo
Danielson: (1) Planeacién y Preparacion, (2) Entorno de salén de clases, (3)
Instruccion, y (4) responsabilidades profesionales (Anexo IV - 34, tarjeta
inteligente Danielson). Las horas estan desglosadas en el tiempo pasado en cada
dominio. Un total de 5,489 horas de colaboracién entre maestros
nuevos/orientadores se pasaron en el marco de trabajo de la siguiente manera,
desde mayores hasta menores:
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Dominio 4: 1,658 horas
Dominio 1: 1,439 horas
Dominio 2: 1,264 horas
Dominio 3: 1,126 horas

Total: 5,489 horas

Los datos son constantes con el desarrollo de los maestros. El tiempo pasado
en el dominio 4 es el resultado de edificar una relacion con el maestro asignado
como orientador y especificamente en el componente 4a, Reflejando en la
Ensefianza. Los orientadores de maestros pasaron el primer trimestre edificando la
confianza con los maestros nuevos por medio de conversaciones y colaboraciones
reflectoras. A medida que estas relaciones se establecen, los maestros nuevos y los
orientadores pasaron muchas horas planeando y preparando para la instruccion.
Los orientadores colaboran, facilitan, y modelan la manera de construir y crear
evaluaciones, y los maestros utilizan esos resultados para disefiar instruccion
coherente. Durante el tiempo pasado en los dominios 1 y 4, los maestros nuevos
estan desarrollando sus habilidades para establecer un entorno de salén de clases
productivo e impartir instruccion eficaz. Por medio de estas conversaciones y
colaboraciones reflectoras, los orientadores y los maestros nuevos estan creando
planes para implementar sus siguientes pasos. Id. La expectativa es que se pase mas
tiempo en el dominio 3 a medida adquieren experiencia.

c. Plan de evaluacion a Maestros en su Primer Ao

El distrito planeé la evaluacion del Plan a Maestros en su Primer Afio
utilizando tres medidas. El distrito llevé a cabo un analisis que comparaba los datos
académicos de parametros del primer trimestre con los parametros del tercer
trimestre para los maestros en su primer afio que participan en el programa.
Cuarenta y cinco de aquellos que completaron el ciclo escolar (47 maestros)
enseflaban matematicas y/o artes del lenguaje inglés. No hubo una fuerte relacién
entre el nimero de horas pasadas en con los maestros nuevos y los avances
realizados por los estudiantes en los parametros (Anexo IV - 35, Avances en los
Pardmetros). La segunda medida, los datos de asistencia de los maestros de los

IV-99



maestros en su primer afio participantes, no estuvo disponible para su analisis. La
tercera medida, las evaluaciones de las encuestas, se discute con mucho mas
detallen en la narrativa NTIP, a continuacion. Como se informo en las encuestas a los
maestros, las cuales fueron completadas por el 75 por ciento de los maestros en su
primer afio participantes en el programa, los maestros mejoraron sus
procedimientos del salén de clases y desarrollaron un repertorio amplio de
practicas de ensefnanza. El noventa por ciento informaron que las observaciones,
discusiones y colaboraciones con su orientador maestro influenciaron su practica de
enseflanza de alguna manera y acordaron que su orientador cumplié sus
necesidades como profesional en crecimiento (Anexo IV - 53, Resultados de las
Encuestas a los Maestros, Anexo 1V - 36, Resultados de las Encuestas a los
Orientadores, y Anexo 1V - 54, Resultados de las Encuestas a los
Administradores).

El distrito revisara su plan de evaluacion para enfocarse en identificar las
practicas mejoradas de ensefianza por medio de analisis de datos desglosados en
lugar de depender de los datos de logros estudiantiles que se ve afectada por una
multitud de factores, ambos internos y externos.

3. Evaluaciones de Maestros y Directores

In En el ciclo escolar 2014-2015, el distrito, por medio del trabajo de dos
comités —el comité de evaluacion a maestros y el comité de evaluacion a los
directores —discutid y reviso los instrumentos de evaluacién para incorporar la
retroalimentacion del Asesor Especial y del personal del Distrito. Informe anual
2014-2015, resumen ejecutivo, p. ix. Como resultado, para familiarizar a los
administradores con los nuevos instrumentos, el distrito proporcion6 desarrollo
profesional a principios del ciclo escolar 2015-16 (Anexo IV - 37, IV.K.1.m (1)
Escala de evaluacion a Maestros —-Nuevo modelo de crecimiento y Anexo IV - 38,
IV.K.1.m (2) Explicacion de evaluacion a Directores). En julio 2015, el distrito
presentd su instrumento de evaluacion a los maestros, el marco de trabajo
Danielson para la ensefianza modificado 2013, y el instrumento de evaluacién a los
directores revisado a 199 administradores de planteles y centrales (Anexo IV - 39,
7-23-15 lista de Administradores Participantes).

a. Desarrollo Profesional

Durante el semestre de otoiio. El superintendente auxiliar de curriculo e
instruccion se reuni6 con los directores de primaria y secundaria para asegurarse
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que estuvieran familiarizados con las responsabilidades y los conocimientos
tecnolégicos requeridos de los directores (Anexo IV - 40, 09.30.15 agenda y Anexo
1V - 41, 09.30.15 minutas). De esta manera, los directores pudieron asegurar que
cada uno de sus directores estuviera realizando y documentando las evaluaciones a
los maestros como es requerido. EL superintendente auxiliar para curriculo e
instruccién incluyé varios temas en sus reuniones mensuales del primer semestre:

e Unarevision de los requisitos de principios de afio,
e Programa de evaluacion de maestros Teachscape, y
e Funciones administrativas de Teachscape.

Estas reuniones también permitieron las discusiones acerca de los asuntos y
los retos que los planteles escolares pueden tener y para la planeacion de desarrollo
profesional en la Academia de Liderazgo Instruccional (ILA). El distrito proporciono
desarrollo profesional y apoyo a todo el personal administrativo central y de
planteles sobre el proceso de evaluacion a los maestros (Anexo IV - 42, conferencia
administrativa de 4 dias y agenda).

Para asegurar que todos los administradores que evaliian a los maestros
estén calificados para hacerlo y que haya coherencia en todo el distrito en la
evaluacion de maestros, todos los administradores deben aprobar el componente
“Evaluador Cualificado” del marco de trabajo de Danielson. Framework. Por
consiguiente, el distrito proporciond la capacitacion de un dia del evaluador
cualificado para los directores recién nombrados, directores auxiliares, y
administradores de nivel central que evalian al personal certificado. Id. Esta
capacitacion incluy6 una revision de la seccién de la administracion del desempefio
de la capacitacion del evaluador cualificado y proporcioné una oportunidad para
que los participantes practicaran el uso de estas habilidades y recibieran
retroalimentacion. Id.

Ademas, el distrito requiere que todos los administradores que evaliian al
personal certificado participen en una actividad de “calibracion”. Esta actividad esta
disefiada para asegurar que los administradores sean consistentes en su evaluacion
de los maestros. Ademas, el distrito requiere que todos los administradores estén
certificados como “Evaluadores Cualificados” cada tres afios para demostrar que
mantienen las habilidades necesarias para evaluar a los maestros adecuadamente.
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Los directores de liderazgo facilitaron la actividad de calibracién en el ILA el 13 de
diciembre, 2015.

b. Instrumentos y Procesos de Evaluacion a Maestros

Durante junio 2016, el comité conjunto de evaluacién a los maestros se volvi
a convocar para revisar el instrumento y proceso de evaluacién. Como resultado de
estas reuniones, el comité hizo las siguientes tres recomendaciones para cambios en
la evaluacion a maestros de 2016-2017: 1) los datos DIBELS y DRA (evaluacién de
Desarrollo en la Lectura) proporcionaran la puntuacién del crecimiento para
maestros en los grados K-2; 2) los maestros en los grados 3-12 recibiran su
puntuacion de crecimiento basado en los resultados AzZMERIT; y 3) el distrito
aumentara los resultados para hacer el corte. El distrito proporcioné los aumentos
de los resultados para hacer el corte al asesor especial para su revision y
comentarios, proporciono a la mesa directiva con su propuesta de cambios a la
politica de la mesa directiva GCO - evaluacién de Miembros del personal certificado.
El distrito publicé un borrador de la politica revisada en el sitio de internet de TUSD
para la retroalimentacién de la comunidad. La maesa directiva aprobo6 el cambio a la
politica el 9 de agosto, 2016. Los cortes de resultados aprobados son los siguientes:

e Ineficaz: 46 o menos puntos,
e Endesarrollo: 47-60 puntos,
e Eficaz: 61-78 puntos, y

e Muy eficaz: 79-100 puntos.

c. Instrumentos y Procesos de Evaluacion a los Directores

El 27 de enero, 2016, El Tribunal de Distrito de los Estados Unidos ordeno
cambios a la ponderacion dada a las encuestas a los maestros y estudiantes en la
evaluacion del director, requiriendo que las encuestas a los maestros sean el 10 por
ciento de la evaluacion de los directores, y las encuestas de los estudiantes tengan
una ponderacion por lo menos un 5 por ciento mas de la evaluacion de los
directores. Ver orden, Caso 4:74-cv-00090-DCB Documento 1894 presentado
01/27/16. Como resultado, el comité de evaluaciones a los directores reviso el
instrumento de evaluacién a los directores basado en la orden del tribunal. Hay tres
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encuestas en total. Dos de las encuestas son completadas por los maestros y
equivalen al 10 por ciento del calculo total ponderada de la siguiente manera:
Inventario de Evaluacion de Estandares (SAI), 3 por ciento, y Encuesta de la Calidad
de Maestros-Escuela, 7 por ciento. La tercera encuesta es la porciéon de los
estudiantes de la Encuesta de la Calidad Escolar y es ponderada a 5 por ciento del
calculo total.

4. Programa de Iniciacion de Maestros Nuevos

El USP ordena al distrito a proporcionar a los maestros nuevos con
habilidades adicionales para “convertirse en educadores eficaces”, incluyendo
edificar la capacidad de los maestros nuevos para ser miembros reflexivos y
colaborativos de sus comunidades profesionales de aprendizaje (PLC) y ayudarles a
participar cuidadosamente con estudiantes de origenes diversos. USP § IV (I) (1).
Ademas, el distrito se dio a la tarea de contratar o designar un numero adecuado de
orientadores a maestros nuevos. Id. Para apoyar a maestros nuevos—aquellos
maestros en sus primeros dos afios de ensefianza o aquellos que son nuevos en el
distrito —TUSD proporciona un Programa de Induccion a Maestros Nuevos
diseflado en el modelo fundacional desarrollado por el NTC
(https://newteachercenter.org/), el cual fue mencionado anteriormente en esta
seccion.

El NTIP tiene tres componentes: 1) un programa de iniciacion a maestros
nuevos de cuatro dias disefiado para introducir a los maestros certificados nuevos y
nuevos en el distrito a las politicas de TUSD, practicas y caracter distintivo; 2) apoyo
de orientadores para maestros nuevos; y 3) desarrollo profesional para todos los
empleados certificados del distrito, con prioridad a los maestros en su primer y
segundo afio. Cada componente edifica las habilidades de los maestros para
permitirles convertirse en practicantes reflexivos mas fuertes y miembros
colaborativos de sus PLC. Cada elemento del programa también anima a los
maestros a participar completamente con los estudiantes de diversos origenes
raciales, étnicos, culturales y lingtiisticos utilizando pedagogia culturalmente
sensible.

En el ciclo escolar 2015-2016, el distrito dio inicio a al NTIP una capacitacién
de cuatro dias desde el 28 de julio al 31, 2015, en la Academia de Excelencia Mary
Belle McCorkle K-8. Trabajando juntos con el personal de Recursos Humanos, el
coordinador NTIP identificé e incit6 a los maestros certificados recién contratados
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en 2015-16 y a cualquier maestro contratado en el afio anterior que no habia podido
completar el programa de iniciacion. El distrito desarroll6 tres definiciones para
propositos de clarificacion:

e Maestros en su primer afio: Maestros que nunca han ensefiado antes,
e Maestros Nuevos: Maestros en sus primeros dos afios de ensefianza, y

e Nuevos en TUSD: Maestros en su primer afio en el distrito que tiene
mas de dos afios de experiencia previa en la enseflanza

Un total de 310 maestros nuevos y nuevos en TUSD asistieron al programa de
iniciacion NTIP y recibieron capacitacion en los protocolos e iniciativas del distrito
para prepararlos para unirse a la comunidad de TUSD (Anexo IV - 43, Lista de
Iniciacion). Este nimero representa un aumento importante de 193 participantes
que atendieron al programa de iniciacion del ciclo escolar 2014-2015. De esos 193
asistentes, 123 eran maestros nuevos (64 por ciento). De los 310 asistentes en el
ciclo escolar 2015-16, 136 eran maestros nuevos (44 por ciento).

La iniciacion del ciclo escolar 2015-2016 consistié en sesiones del grupo
completo y sesiones en pequeinos grupos que fueron facilitadas por varios
departamentos del distrito. Las presentaciones del grupo completo y temas
incluyeron una historia del distrito, demografia de los estudiantes, una visién
general del USP, los recursos multiculturales disponibles en el distrito, el plan
estratégico de TUSD, los elementos esenciales de instruccion (EEI),45 y las
expectativas del distrito para la participacion del personal certificado en los PLC.
Los temas de las sesiones de los grupos pequefios incluyeron rutinas y
procedimientos, instruccién diferenciada, planeando para la instruccion, y analisis
de las tareas (Anexo IV - 44, agenda NTIP).

El distrito requirid retroalimentacion de los participantes de NTIP por medio
de una encuesta de salida y recibi6é una fuerte tasa de respuesta de un 95 por ciento.
Los comentarios de los participantes indicaron que apreciaban las pequefias

45 EEI es una capacitaciéon ordenada para todos los maestros que proporcionan instruccién directa a
los estudiantes. EEI instruye a los maestros en la manera de seleccionar objetivos correctos de dificultad,
ensefiar el objetivo, utilizar los principios de ensefianza, y supervisor el aprendizaje de los estudiantes y
después ajustar su ensefianza.
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sesiones por separado y que en veces las sesiones del grupo completo fueron
demasiado largas o no estaban presentadas claramente. Se planean ajustes para el
NTIP del ciclo escolar 2016-2017 para incorporar esta retroalimentacion (Anexo IV
- 45, NTIP resultados de la encuesta).

Después de los cuatro dias de la capacitacion de iniciacion, el distrito
programé a todos los maestros nuevos para tres dias adicionales de capacitaciéon en
el EEI Los maestros que no obtuvieron parte de EEI del NTIP tuvieron la
oportunidad de participar en sesiones de recuperacion llevadas a cabo en el otofio y
el invierno (Anexo 1V - 46, NTI_ Participantes de las sesiones de recuperacion).

El distrito contintia tratando de mejorar este programa y encontrar nuevas maneras
de demostrar a los maestros la conexion entre el método de ensefianza Danielson (el
instrumento para evaluar a los maestros), la pedagogia culturalmente sensible, y el
acceso equitativo de todos los estudiantes a la instruccion. La capacitacion EEI
incorporo los apéndices ] y K de la auditoria del curriculo, “caracteristicas de la
instruccion cognitiva de participacion” y “Caracteristicas de la ensefianza
culturalmente responsable,” asi como el plan estratégico del distrito (Anexo IV - 47,

App.jy k).

Por medio de la revision del escrito, el distrito asegur6 que el programa EEI
identificara claramente las estrategias para ensefiar a diversos estudiantes desde
una perspectiva culturalmente relevante. Por ejemplo, en el dia 1, los participantes
recibieron una vision general de las responsabilidades del salén de clases desde el
punto de vista del dominio Danielson 2, entorno del salén de clases, y del dominio 3,
instruccion. Durante los cuatro dias, los instructores ensefiaron a los participantes a
tener propdsito en su estilo de ensefianza y en sus objetivos, enfatizando que los
maestros deben seleccionar cuidadosamente el nivel de dificultad de para el
objetivo para poder tener altas expectativas para todos los estudiantes. Los
entrenadores también enfatizaron la importancia de la habilidad de los maestros de
conocer a sus estudiantes y ser sensibles a todas las culturas del salon de clases.
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El Segundo componente del NTIP requeria el apoyo de los maestros
orientadores a los maestros en sus primeros dos afios de ensefianza. El distrito
reclut6 a nuevos maestros orientadores durante el verano 2015, después que varios
orientadores aceptaron otros puestos, tales como directores auxiliares,
coordinadores de apoyo al aprendizaje, o entrenadores académicos de desarrollo
profesional. Siguiendo el modelo de personal del Centro para Maestros Nuevos, que
pide una proporcién de quince maestros nuevos para cada maestro orientador de
tiempo completo, el distrito contraté a diez orientadores de maestros nuevos —
ocho dentro del distrito y dos candidatos externos (Anexo IV - 48, Contratacion de
Orientadores de Maestros).

Los orientadores de maestros proporcionaron orientacion uno a uno para
143 maestros en su primer afio, y ocho maestros nuevos de educacion excepcional
de “Make-the-Move”. Los orientadores también se comunicaron con los
administradores plantel mutuos por lo menos una vez por semestre y generalmente
mas seguido (Anexo IV - 49, Asignaciones de Orientadores). El distrito disefi6 el
apoyo de los orientadores para inspirar, y retar a los participantes a acelerar su
crecimiento profesional, incrementar el aprendizaje y los logros de los estudiantes,
abogar por la equidad de todos los estudiantes, convertirse en profesionales
reflexivos, y convertirse en maestros lideres que valoran la colaboraciéon y el
aprendizaje de por vida.

Los orientadores de maestros también apoyaron a los maestros en su primer
afio y a los maestros en su segundo afio en su trabajo PLC. Los orientadores de
maestros también apoyaron a los maestros en su primer afio y a los maestros en su
segundo afo en su trabajo PLC. Los maestros orientadores ayudaron a sus maestros
nuevos a analizar los datos y el trabajo de los estudiantes a medida que se
preparaban para asistir a su PLC, abordaron preguntas e inquietudes presentadas
durante su tiempo de PLC, y ocasionalmente asistieron a la reunién PLC con sus
maestros.

El distrito desarrollé el sitio de internet “SharePoint” de maestros
orientadores para facilitar la colaboracion y la supervision entre los orientadores
maestros. Durante el afio, los orientadores utilizaron el sitio para documentar el
tiempo que estuvieron con cada maestro (Anexo IV - 59, Registro de Orientadores).
En octubre 2015, los orientadores hicieron su transicion al uso del Centro de la Zona
de Aprendizaje para Maestros Nuevos, de donde podian tener acceso al sistema de
Evaluacion Formativa (FAS) herramientas para recaudar datos y guiar
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conversaciones reflectoras (Anexo IV - 51, NTC Zona de Aprendizaje). Estas
herramientas ayudaron a guiar su trabajo con los planes de desarrollo profesional
de maestros, perfiles de las clases, analisis del trabajo de los estudiantes, y
reflexiones en video. Los orientadores les ofrecieron a los maestros estrategias de
instruccion y los recursos requeridos para cumplir con las necesidades de sus
estudiantes y acelerar su propio crecimiento personal.

Los orientadores también proporcionaron desarrollo profesional regular para
los maestros de primer y segundo afio, el tercer componente del NTIP. El distrito
convocé un Comité de Desarrollo Profesional de Orientador de Maestros para
discutir e identificar seminarios y grupos de estudios para que se ofrezcan por
medio de True North Logic, el portal de aprendizaje de TUSD. El distrito compenso a
los maestros en su primer y segundo afio por las sesiones atendidas. Mientras que
estos seminarios estaban disponibles a todos los maestros, el distrito requiri6 dos
secciones, Rutinas y procedimientos y Administracion del Salon de Clases, para los
maestros en su primer ano.

El distrito se asocié con NTC para proporcionar la capacitacion Series de
Aprendizaje Profesional (PLS) a los maestros orientadores. PLS es una serie s de
desarrollo profesional de objetivo disefiada para avanzar las destrezas, habilidades,
y conocimientos de los orientadores y entrenadores. PLS asegura que los
participantes sean mas eficientes en sus habilidades en el avance de las practicas de
los maestros nuevos, fundamentalmente ayudando a mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Esta sociedad también permite que el distrito tenga a tres entrenadores
en casa capacitados por el NTC para presentar el PLS. De esta manera, el distrito
pudo ofrecer las series de lenguaje a un mayor numero de maestros que lo que
hubiese sido posible.

Por medio de este sociedad, el distrito envi6 a un grupo selecto de
orientadores al simposio NTC (Anexo IV - 52, NTC Agenda de Asistentes). Este
evento anual proporcioné una oportunidad para que los participantes de todo el
mundo se unieran para aprender las practicas eficaces y discutir asuntos
relacionados con la iniciaciéon de maestros, crear una visién nueva para la profesién
de maestros, y considerar la manera que los sistemas de iniciacién y practicas de
orientacion, pueden mover a los salones de clases y a las escuelas hacia la excelencia
y la igualdad.
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NTC ha reconocido a TUSD por tener un programa de alta calidad por lo
menos durante dos afios; como resultado, NTC invit6 al distrito a participar en la
Red Nacional de Iniciaciéon de Maestros (NTIN). Esto le permite al distrito mandar a
un equipo de tres personas a asistir a NTIN, en el cual los lideres comprometidos de
programas se apoyan los unos a os otros al analizar y compartir las practicas
eficaces y aprender estrategias nuevas para aumentar la eficacia del programa. EL
NITN también proporciona acceso para que los orientadores de maestros lo utilicen
en la Zona de Centro de Maestros Nuevos para tener acceso a herramientas, colectar
datos, y participar en seminarios en la red.

Finalmente, es importante evaluar los beneficios positivos de NTIP. Para
hacerlo, el distrito realizo encuestas a los maestros nuevos, a sus directores, y a los
orientadores de los maestros en la primavera de 2016 (Anexo IV - 53, resultados de
las Encuestas a los Maestros, Anexo 1V - 36, resultados de las Encuestas a los
Orientadores, y Anexo 1V - 54, Resultados de las Encuestas a los
Administradores). Las respuestas de la encuesta a los Maestros Nuevos,
completada por 115 de los 242 que estuvieron en el programa de iniciacion para el
31 de enero, 2016, indicaron (Anexo IV - 33, Resultados de las Encuestas a los
Maestros):

e 70 por ciento de los maestros se reunieron semanalmente con su
orientador.

e 90 por ciento informaron que desarrollaron un repertorio extenso de
estrategias de ensefianza; 85 por ciento informé que éstos incluian
estrategias tanto para manejar el comportamiento de los estudiantes y
participar a los estudiantes en el aprendizaje.

e 85 por ciento inform6 que los procedimientos en el salén de clases
mejoraron.

e Mas del 90 por ciento respondieron que las observaciones,
discusiones, y colaboraciones con su maestro orientador influenciaron
sus practicas de ensefianza de alguna manera.

e 90 por ciento de los que respondieron acordaron que su orientador
cumplié con sus necesidades como profesional en crecimiento.

e 65 por ciento inform6 que se quedarian en el distrito.
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e 71 por ciento respondi6 que se quedarian en la profesién y 94 por
ciento indicé que el NTIP del distrito era un método de apoyo eficaz.

La encuesta a los administradores mostr6 que mas de un 80 por ciento de los
administradores se reunieron con sus orientadores por lo menos dos veces durante
el ciclo escolar y la mitad indicaron que se reunieron mas de dos veces y hasta
semanalmente. Ochenta y tres por ciento sintieron que tuvieron informacién
adecuada acerca del programa de orientacion, 95 por ciento informé que el
orientador habia tenido un impacto en su plantel asignado. En general, los
resultados de los administradores fueron positivos e indicaron que valoraban el
apoyo de su orientador. Algunos sugirieron continuar la orientacién para los
maestros en su tercer afio y hasta para aquellos en sus primeros cinco afios de
ensefianza (Anexo IV - 54, Resultados de las Encuesta a los Administradores).

La encuesta a los maestros orientadores indicé que los orientadores valoraron las
observaciones de orientador a orientador en la ayuda para mejorar su orientacion.
Diecisiete orientadores facilitaron los seminarios de desarrollo profesional, y doce
facilitaron grupos de estudio para maestros nuevos y otros maestros certificados.
Todos los maestros orientadores calificaron al programa como eficaz o muy eficaz
en general y calificaron a los PLC que se ofrecieron en casa como muy valiosos en el
apoyo (Anexo IV - 53, Resultados de las Encuesta a los Maestros, Anexo IV - 36,
Resultados de las Encuesta a los Orientadores, y Anexo IV - 54, Resultados de las
Encuesta a los Administradores).

5. Plan de Apoyo a los Maestros

En el ciclo escolar 15-16, el distrito continué implementando estrategias para
apoyar a los maestros de bajo rendimiento o que estaban luchando sin importar sus
afios de servicio. Durante el ciclo escolar 2012-13, el distrito desarroll6 el Plan de
Apoyo a los maestros en colaboracién con la Asociacion de la Educacion de Tucson
para ayudar a ciertos maestros mejorar su desempefio en el salén de clases. La Mesa
Directiva aprob¢ el plan el 10 de diciembre, 2013, como parte de la administracion
del desempeio del personal certificado. Anexo F del Proceso de Evaluacion del
distrito: el Modelo del Distrito Escolar Unificado del Tucson para Medir la Eficacia de
los Educadores incluye el plan de apoyo a los maestros. Los administradores
escolares o del distrito refieren a los maestros a uno de los programas presentados
en el Plan de Apoyo a los Maestros basado en las observaciones de los
administradores, evaluaciones de los estudiantes, remisiones de disciplina,
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evaluaciones de desempefio anuales, revisiones de administraciéon del salén de
clases, u otra evidencia.

El Plan de Apoyo a los Maestros ofrece dos programas de apoyo a los
maestros: el plan de mejoramiento y el plan de apoyo de objetivo.

1. De acuerdo con el estatuto estatal, el plan de mejoramiento apoya a los
maestros con bajo rendimiento que estan calificados en las dos clasificaciones
inferiores de las evaluaciones (“En desarrollo” o “Ineficaces”) durante dos
afios consecutivos. La administracion de un plan de mejoramiento requiere
emitir una Notificacidn de Insuficiencia en el desempefio del Salén de Clases
(Anexo IV - 55, TUSD GB Politica GCO).

2. El plan de apoyo de objetivo es para maestros que estan luchando que
necesitan apoyo en una o mas areas pero que no se han identificado como
desempenandose de manera insuficiente en el salon de clases, y aquello
maestros que solicitan personalmente ayuda en una o mas areas.

La clave del éxito del Plan de Apoyo a los Maestros es la habilidad de los
administradores, tanto en los planteles y en administracion central, de identificar a
los maestros que necesitan apoyo adicional y proporcionar asistencia a esos
maestros. Por lo tanto, el distrito proporcioné capacitacion en el Plan de Apoyo a los
Maestros a los administradores centrales, directores, y directores auxiliares durante
el otofio de 2015 ILA (Anexo IV - 56, ILA Agenda 09.03.15 Plan de Apoyo a los
Maestros). La capacitacion cubri6 tanto el proceso del plan de mejoramiento como
el proceso del plan de apoyo de objetivo. Debido a que los planes de apoyo se basan
en el marco de trabajo para ensefianza Danielson 2013 modificado (revisado en
junio de 2015), el distrito también proporcioné capacitacién a los administradores
para ayudarles a identificar a los maestros que necesitan ayuda adicional. Durante el
ciclo escolar, el ILA cubrié el Modelo del Distrito para Medir la Eficacia del Educador
y el marco de trabajo para ensefianza Danielson 3B modificado utilizando las
técnicas de cuestionamiento y discusion (Anexo IV - 57, Agenda ILA 09.10.15).

Para ayudar a apoyar de mejor manera a los maestros en el mejoramiento de
las practicas de instruccion, los directores nuevos también recibieron capacitacién
en un numero de temas:

e Estrategias de participacion (Anexo ] de la Auditoria del Curriculo),
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e C(Caracteristicas de la ensefianza y el aprendizaje Culturalmente
Sensible (Anexo K de la Auditoria del Curriculo),

e Comunicacion con los estudiantes, y

e Participar a los estudiantes en el aprendizaje, reunién de Orientacién
de Liderazgo (Anexo IV - 58, Agenda del Programa de Orientacion a
Directores 03.02.16).

Los directores también revisaron la informacion del Plan de Apoyo a los
Maestros con de los empleados certificados durante las reuniones de personal y/o
los miércoles de salida temprano en sus planteles respectivos. Ademas, la
Asociacion de Educacion de Tucson les comunicé el plan a sus miembros.

Los directores de primaria y secundaria trabajaron con los administradores
de los planteles para desarrollar y supervisar los planes de apoyo de objetivo a
medida que era necesario y también trabajaron con su superintendente auxiliar y
con el departamento de recursos humanos durante la implementacién de los planes.
Ademas, como se present6 en el plan de apoyo a los maestros, los directores
contactaron al director principal interino de Desarrollo de Curriculo para solicitar a
un entrenador para apoyar a los maestros en el Plan de Apoyo de Objetivo. El
trabajo del distrito fluye del Plan de Apoyo de Objetivo (Anexo IV - 5%, Flujo de
Trabajo del Plan de Apoyo de Objetivo) y el plan de mejoramiento (Anexo IV - 69,
Flujo de Trabajo del Plan de Mejoramiento) guiaron los procesos de ambos planes
de apoyo a medida que era necesario.

Para el ciclo escolar 2015-16, los maestros estaban en un plan de apoyo de
objetivo por un promedio de nueve semanas (aproximadamente un trimestre) antes
de completar los objetivos del plan. Sin embargo, el distrito extendi6 los planes para
siete maestros que no habian cumplido las metas establecidas. El distrito espera que
los maestros en un plan de apoyo de objetico mejoren y mantengan un nivel
aceptable de desempefio dentro del area preocupacion identificada.

Como se muestra en la tabla 4.19 a continuacion, el namero total de maestros
en cualquier plan permaneci6 igual en ambos ciclos escolares 2014-15 y 2015-16,
pero mas maestros estuvieron en el Plan de Apoyo de Objetivo que en Plan de
Mejoramiento.

Tabla 4.19: Numero de Maestros en el Plan de Apoyo de Objetivo o en el Plan
de Mejoramiento, 2014-15y 2015-16
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Plan de Apoyo de Planes de
Etnia Objetivo Mejoramiento (bajo Total
(Luchando) rendimiento)
2014-15 | 2015-16 | 2014-15 2015-16 | 2014-15 | 2015-16

Blancos 8 15 3 0 11 15
Afroamericanos 1 1 0 0 1 1
Hispanos 3 8 6 0 9 8
Americanos Nativos 0 0 1 0 1 0
A51z;}t}cos/lslenos del 1 0 0 0 1 0
Pacifico

Otros 1 0 0 0 1 0
Total 14 24 10 0 24 24

El distrito reconoce la necesidad de evaluar la eficacia de estos planes de
apoyo a los maestros y originalmente plane6 depender de la clasificacidn de los
maestros basado en la evaluacion final para dichos maestros. Sin embargo, como
resultado de algunos cambios a las medidas de clasificacion en el ciclo escolar 2015-
2016, el distrito determiné que el analisis no reflejaria de manera precisa la eficacia
de los planes. En el futuro, el distrito tiene la intencion de considerar cambios a las
evaluaciones del Marco de Trabajo Danielson para determinar si los planes eran
eficaces en el mejoramiento del desempeiio de los maestros.

6. Desarrollo de Liderazgo

Reclutar y retener a maestros y administradores de calidad no es
simplemente una funcién de anunciar al distrito a aquellos que trabajan en otros
lugares. Mas bien, el USP anticipa un entorno en el que el distrito asistira a diversos
candidatos internos en la adquisicién de las habilidades y conocimientos para
obtener un puesto de liderazgo dentro de TUSD: Para ese fin, el Plan de Posibles
Lideres Administrativos del Distrito establece dos enfoques para el desarrollo de
lideres administrativos, con un énfasis en el desarrollo de un grupo diverso de
lideres que incluye administradores afroamericanos e hispanos. Los dos enfoques
incluyen la Academia Preparatoria para el Liderazgo y la Cohorte Maestro en el
Liderazgo Educativo por medio de la Facultad de Educacion de la Universidad de
Arizona.
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a. Academia Preparatoria de Liderazgo

La Academia Preparatoria de Liderazgo (LPA) cultiva las habilidades de
liderazgo de los miembros del personal certificado que buscan puestos
administrativos en el distrito. La LPA incluye candidatos que estan calificados para
server como directores auxiliares y que han sido seleccionados por el proceso de
recomendacion.

Para el ciclo escolar 2015-16, la cohorte LPA- III fue un programa de preparacion de
liderazgo de ocho meses con 26 participantes. Los estandares de liderazgo+¢ del
Consorcio de Licenciatura Interestatal de Lideres Escolares (ISLLC) guio cada sesi6on
LPA, y el equipo de liderazgo del superintendente sirvio de instructores. Ademas, los
participantes participaron en estudios de libros, asistieron a reuniones de la mesa
directiva, y desarrollaron un proyecto final en preparacion para las entrevistas
administrativas.

EL ISLLC de 2015 reviso los estandares para el liderazgo a principios del ciclo
escolar 2015-16. El Superintendente H.T. Sanchez y los superintendentes auxiliares
presentaron en los seis estdndares durante el LPA. Las sesiones de la cohorte de
2016-17 LPA- 1V seran revisadas para correlacionarlas con los estandares ISLLC
recién aprobados:

Mision, Vision, Valores Fundamentales

Etica y Normas Profesionales

Equidad y Sensibilidad Cultural

Curriculo, Instruccién y Evaluacién

Comunidad de atencién y apoyo a los estudiantes
capacidad profesional del personal escolar

Comunidad profesional para maestros y personal
Participacion significativa de las familias y la comunidad
Operaciones y Administracion

0. Mejoramiento Escolar

RO ONOUTEWN =

46 Los estandares ISLLC por los cuales el LPA fue organizado son 1. Misién y Visién compartidas 2.
Cultura de Aprendizaje/Instruccién, 3. Administracién, 4. Equidad/Colaboracién, 5. Profesionalismo y 6.
Abogacia.
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b. Reclutamiento LPA

Para asegurar que el programa cumplia con la meta del USP de diversidad
en el personal de liderazgo, el distrito realiz6 esfuerzos de reclutamiento de objetivo
para animar a los administradores a identificar a posibles y aspirantes candidatos
afroamericanos e hispanos. En el ciclo escolar 2015-16, los esfuerzos de
reclutamiento incluyeron el LPA y diseminar la informacion de TUSD/Cohorte de la
Universidad de Arizona por medio del sitio de internet del distrito
(http://www.tusd1.org/contents/depart/pd/index.asp). Los esfuerzos de
reclutamiento también incluyeron anuncios en las reuniones de los grupos de
enfoque de maestros del superintendente, animando a los maestros a hacer
preguntas a sus supervisores acerca del programa, a los ILA, y la difusién directa a
posibles candidatos por los administradores centrales y de plantel

c. Proceso de Seleccion LPA

El distrito seleccioné a candidatos para la academia de los miembros del
personal recomendados por su director, su superintendente auxiliar, jefe o
superintendente adjunto. En el otofio de 2015, los lideres del distrito revisaron los
nombres y cualificaciones de los 44 nominados recomendados por sus supervisores.
El grupo de candidatos consistio de solicitantes étnicamente diversos de mucho
diferentes puestos de personal.

Tabla 4.20: Grupo de Candidatos Potenciales PLA 2015-16

l(jzltlgsc?;f:gg;\datos Masculino | Femenino | Totales
Blanco/Anglo 7 14 21
Afroamericano 3 1 4
Hispano 4 14 18
Asiatico

/ Islefio del Pacifico 1 0 !
Americano Nativo 0 0 0
Total 15 29 44

El grupo de prospectos candidatos consistié de catorce maestros; tres
entrenadores académicos de desarrollo profesional; seis coordinadores de apoyo al
aprendizaje; ocho asistentes de director; dos coordinadores magnet; diez miembros
del personal de apoyo; y un consejero.

El distrito requirié que los candidatos participaran en el LPA para demostrar
calidades de liderazgo claras en sus puestos o asignaciones actuales. Estas
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cualidades consistieron de ser un fuerte miembro del equipo; ir mas alla de sus
tareas regulares, responsabilidades, y asignaciones; ser fiable y responsable;
mantener un historial comprobado de hacer la diferencia en su plantel o
departamento.

El grupo de la Academia Preparatoria de Liderazgo III tuvo 26 participantes. De esos
26, dieciséis participantes eran directores recién nombrados y directores auxiliares
que eran nuevos en el distrito y/o administradores de plantel. De esos candidatos
recomendados en el otono de 2015, liderazgo central seleccion6 a diez personas
adicionales para participar en la Cohorte II1 2015-16 LPA. De los 44 candidatos
recomendados, el distrito seleccion6 a 24 por ciento de los candidatos blancos, 22
por ciento del os candidatos hispanos, y 25 de los candidatos afroamericanos.

Tabla 4.21: Participantes de la Academia Preparatoria de Liderazgo 2015-2016

Masculino Femenino Total
Director Dlre_c.tor Director Dlre.c_tor
Auxiliar Auxiliar
Blanco/Anglo 2 0 2 1 5
Afroamericano 1 0 0 0 1
Hispano 0 0 4 0 4
Asiatico
/ Islefio del Pacifico 0 0 0 0 0
Americano Nativo 0 0 0 0 0
Total 3 0 6 1 10

(Anexo 1V - 61, Participantes LPA)

Después de reflexionar, el distrito decidi6 presentar dos programas de
desarrollo de liderazgo en el ciclo escolar 2016-17 —uno para administradores que
son nuevos en el distrito y otro para personal no administrativo interesado en ser
administradores. Esta proporcionara mas oportunidades para el personal actual
certificado para que participe en este programa de desarrollo de liderazgo.

d. Implementacion LPA

EL LPA se reunio6 durante diez sesiones en el ciclo escolar 2015-16. El distrito
administré sesiones por la noche que incluyeron presentaciones y discusiones.
Entre sesiones, el distrito requirié que los participantes LPA asistieran a reuniones
de la Mesa Directiva y participaran en discusiones acerca de las reuniones con el
personal LPA y otros asistentes. Los participantes LPA discutieron el contenido de
cuatro libros al principio de cada sesidn: Mindset: The New Psychology of Success, por
Carol Dweck; A Whole New Mind: Why Right-Brainers Will Rule the Future, por Daniel
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H. Pink; A Message to Garcia, por Elbert Hubbard; y Cage Busting Leadership, por
Frederick M. Hess (Anexo IV - 62, 2015-2016 Calendario y Plan de Estudios LPA).

El distrito disefi6 el LPA para producir un cuadro de candidatos calificados para
llenar los puestos de directores de planteles, o de los directores de las oficias
centrales. Ocho de 30 puestos de administradores de plantel cubiertos durante la
primavera y verano de 2016 fueron cubiertos por los graduados de la Cohorte LPA I,
I1, o III. Siete de los ochos puestos administrativos de plantel aprobados resultaron
en directores auxiliares que se convirtieron en directores, y un miembro del
personal de apoyo se pasé a director.

Tabla 4.22: Aprobado por la Mesa Directiva 2015-16 Administradores de
Plantel LPA para el ciclo escolar 2016-17 (del 20 de junio, 2016

Masculino Femenino Total
Director Dlre.c.tor Director | Director Dlre.c_tor
Auxiliar Auxiliar
Blanco/Anglo 1 0 0 0 1
Afroamericano 0 0 0 0 0
Hispano 1 0 2 0 3
Asiatico
/ Isleno del Pacifico 0 0 0 0 0
Americano Nativo 0 0 0 0 0
Total 2 0 2 0 4

(Anexo IV - 61, Participantes LPA)

Tabla 4.23: Administradores de Plantel LPA 2014-15 Aprobados por la Mesa
Directiva para el Ciclo Escolar 2015-16

Masculino Femenino Total
Director Dlre.c.tor Director | Director Dlre.c_tor
Auxiliar Auxiliar
Blanco/Anglo 1 1 2 1 5
Afroamericano 0 0 0 0 0
Hispano 1 0 0 0 1
Asiatico 0 0 0 0 0
/ Islefio del Pacifico
Americano Nativo 0 0 0 0 0
Total 2 1 2 1 6

(Anexo 1V - 63, 2014-2015 Participantes LPA 15-16 Asignaciones)
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Tabla 4.24: Administradores de Plantel LPA 2013-14 Aprobados por la Mesa
Directiva para el Ciclo Escolar 2014-15

Masculino Femenino Total
Director Dlre.c.tor Director | Director Dlre.c_tor
Auxiliar Auxiliar
Blanco/Anglo 5 0 5 1 11
Afroamericano 0 0 0 1 1
Hispano 2 0 1 1 4
Asiatico
/ Isleno del Pacifico 0 0 0 0 0
Americano Nativo 0 0 0 0 0
Total 7 0 6 3 16

(Anexo 1V - 64, Datos de Participantes LPA 13-14)

Tabla 4.25: Cohorte I, II, y IIl aprobado por la mesa directiva Administradores de

Plantel LPA
Masculino Femenino Total
Director Dlre.c'tor Director | Director Dlre.c.tor
Auxiliar Auxiliar
Blanco/Anglo 7 1 9 3 20
Afroamericano 0 0 0 1 1
Hispano 7 1 4 2 14
Asiatico
/ Isleno del Pacifico 0 0 0 0 0
Americano Nativo 0 0 0 0 0
Total 14 2 13 6 35

La tabla anterior es una acumulacién de la cohorte I, I1, y II], representada en
las tres tablas anteriores, ya que algunos graduados de LPA aseguraron puestos
administrativos de plantel dos afios después de completar el LPA. En general, 35 de
los 76 graduados de LPA han asegurado un puesto administrativo de plantel.

e. Maestria TUSD/UA Cohorte en Liderazgo Educativo

En el ciclo escolar 2014-2015, el distrito se asoci6 con la universidad de Arizona
para desarrollar un programa de educaciéon avanzado, Maestria Cohorte en
Liderazgo Educativo. Los participantes que completaron el programa de dos afios
obtuvieron una maestria el liderazgo educativo.

Para la cohorte del ciclo escolar 2015-16, los candidatos potenciales asistieron a
reuniones para conocer acerca de la Cohorte Maestro I, Las solicitudes aceptadas
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por la universidad de Arizona fueron enviadas al distrito para ser revisadas contra
los criterios establecidos. El distrito requeria que los candidatos fueran:

. empelados actuales de TUSD en buen estado,
. maestros certificados,
. maestros con tres afios de permanencia en el distrito para finales del

programa (verano 2017),y
. maestros que firmaron un acuerdo de compromiso.

Los solicitantes aprobados recibieron una carta de compromiso y becas de la
Universidad de Arizona y del distrito para cubrir una porcién de los costes de
matricula de la universidad (Anexo IV -, Cohorte de Liderazgo Educativo TUSD-UA
acuerdo y anexo 1V -, Maestria en liderazgo educativo IGA). La cohorte I
TUSD/AZ de 2014-15 se gradu6 del programa. La cohorte Il TUSD/AZ de 2015-16, el
cual completé el primer afio de los dos afios del programa, incluy6 un grupo diverso
de catorce administradores prospectos, con doce maestros, un miembro del
personal certificado; y un bibliotecario.

Tabla 4.26 Participantes de la Cohorte II de Maestria TUSD/UA

Masculino | Femenino | Total
Blanco/Anglo 1 7 8
Afroamericano 0 0 0
Hispano 3 2 5
Asiatico/isleiio del Pacifico | 0 0 0
Americano Nativo 0 0 0
No Identificado 1 0 0
Total 5 9 14

(Anexo IV - 65, Lista de Solicitantes Cohorte II Liderazgo Educativo TUSD-UA 15-
16)

7. Capacitacion PLC

El USP § IV(I)(4) requiere que el distrito “proporcione capacitacion adecuada a
todos los directores de los planteles escolares para edificar y fomentar comunidades
profesionales de aprendizaje (PLC) dentro de sus escuelas con los maestros para los
métodos de ensefianza eficaces puedan ser desarrollados y compartidos.” En julio
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2015, el distrito se asoci6 con “Solution Tree”, un consultor de desarrollo
profesional educativo para realizar un instituto de comunidades profesionales de
aprendizaje en el trabajo para los equipos de los planteles. Cada plantel envié a un
equipo de tres, el cual incluia al director y dos representantes de maestros. El
instituto se enfoc6 en desarrollar los conocimientos y las herramientas para
implementar el proceso PLC en las escuelas de todo el distrito. Las sesiones iban
desde edificar cimientos s6lidos de una comunidad profesional de aprendizaje y
crear una cultura colaborativa hasta utilizar evaluaciones formativas comunes y
simplificar las respuestas a las intervenciones. El programa también incluy6 tiempo
para que los equipos colaboraran, reflexionaran, y buscaran asesoria en los pasos a
tomar de los facilitadores mientras que los miembros del equipo buscaban
estrategias para presentar y abrir la comunicacion acerca de los PLC y sus escuelas
respectivas (Anexo IV -, Agenda de “Solution Tree”20-21.07.15 y anexo IV - ,
“Solution Tree” Lista de Capacitacion PLC 20-21.07.15).

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito cred fa guia de las comunidades
profesionales de aprendizaje, el cual fue publicado en el intranet del distrito en
marzo 2016 (Anexo IV - , Foro de pantalla de la guia PLC). Esta guia proporciona
informacion fundacional, herramientas esenciales, plantillas, y recursos para
establecer y mantener fuertes PLC en cada escuela. Varios interesados, incluyendo a
los directores de liderazgo, directores, proveedores de servicios de curriculo,
orientadores de maestros, y maestros del Grupo de Enfoque de los Maestros del
Superintendente, proporcionaron retroalimentacion sobre la guia durante su
desarrollo y en la revelacién de su publicacion. La guia ayud6 a las escuelas a
determinar sus niveles de maestria con los PLC como un proceso para mejorar el
desempefio de los estudiantes por medio de practicas de maestros mejoradas.

El distrito también proporcion6 dos capacitaciones para directores en los
aspectos clave de los PLC durante ambos semestres de otofio y de primavera por
medio de ILA. Los temas cubiertos incluyeron materiales de la guia disefiados para
informar a los directores acerca del propésito de PLC, preguntas guiadas, proceso de
investigacion en equipo, funciones de los miembros PLC, y herramientas para usar
en el seguimiento con sus maestros (Anexo IV -, Temas de agenda ILA 2015-16).
Ademas, los equipos de los planteles presentaron una vez en el otofio y otra vez en
la primavera a los directores sobre el ILA acerca de los beneficios, estructura, y
protocolos que sus PLC estaban implementando eficazmente (Anexo IV - , ILA
19.11.15 Agenda and Anexo IV - , Agenda ILA 18.02.16). También, en el primer

IV-119



trimestre de ILA, los directores formaron PLC basados en temas de interés
determinados por los directores (Anexo IV -, Lista de Directores PLC). Durante el
ano, los directores se reunieron con sus grupos PLC para discutir y resolver asuntos
relacionados a los logros de los estudiantes y a las interacciones con los estudiantes,
maestros, y familias (Anexo IV - 71, Temas de agenda ILA 2015-16). Los
directores notaron en las ILA que ellos valoraron el tiempo para colaborar y edificar
redes de apoyo en los entornos de pequeios equipos.

Durante el ciclo escolar, el director de pedagogia e instruccién culturalmente
sensible (CRPI) y el director de desarrollo de curriculo se reunieron para discutir el
desarrollo de una red del distrito para “animar a los maestros con experiencia y
éxito en el uso de la pedagogia culturalmente sensible para participar a los
estudiantes para orientar y entrenar a sus maestros compafieros.” USP § IV(I)(4).
Como resultados de las reuniones, los proveedores de servicio de curriculo,
incluyendo aquellos en las escuelas asociadas con la universidad de Virginia,
recibieron capacitacion en pedagogia e instruccidn culturalmente sensible (Anexo IV
-, Agenda de la Reunidon Proveedores de Servicios de Curriculo 09.02.16). Los
proveedores de servicio de curriculo, los orientadores de maestros, y los maestros
itinerantes del departamento CRPI también recibieron capacitacion en los maestros
orientadores, con un énfasis en instruccion diferenciada y enseflanza con equidad.
Ademas, el director CRPI y su equipo dieron presentaciones en la creaciéon de
entornos de apoyo e inclusivos por medio del curriculo, pedagogia, y un enfoque
basado en el aprendiz durante una conferencia ILA de primavera (Anexo IV - ,
Agenda ILA 28.04.16). Las reuniones entre el director CRPI y el director interino
de curriculo e instruccion resultaron en una sociedad de comunicacion para
promover la orientaciéon de Pedagogia e instruccion culturalmente sensible. Los
directores planean continuar sus reuniones para establecer una red de socios mas
amplia dirigida a ayudar a los maestros, por medio de PLC, mejorar las practicas e
implementar ensefianza culturalmente responsable para participar a todos los
estudiantes.

Como parte del seguimiento del distrito en los PLC, directores, proveedores de
servicios de curriculo y maestros desde el grupo de enfoque del superintendente
utilizaron la rubrica PLC del distrito para completar las autoevaluaciones en el
progreso del PLC en sus planteles respectivos (Anexo IV -, Rabrica PLC), la
evaluacion previa al final del primer semestre, y la evaluacién después al final del
ciclo escolar. Cada persona calific6 el nivel de desarrollo de su aprendizaje PLC,
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literal, refinamiento o internalizado. Las primeras dos categorias representan el
principio de los niveles de desarrollo mientras que los ultimos dos representan
niveles de desarrollo mas completamente funcionales de un PLC. En noviembre, el
grupo de proveedores de servicios de curriculo calificé generalmente sus PLC en la
parte mas baja de la escala. En la autoevaluacién de la primavera, sin embargo, los
proveedores de servicios de curriculo mostraron un aumento en su puntuacion de
sus PLC en los niveles de desarrollo altos.

Las respuestas de los participantes de los grupos de enfoque de los directores
y del superintendente al final de su primer y Segundo semestre reflejaron una
tendencia similar, demostrando un nivel mas alto de confianza en la eficacia de los
PLC (Anexo IV - , CE 2015-16 Datos de fin de aiio de la rabrica PLC).

In June 2016, el distrito proporcion6 capacitacion a los administradores para crear
PLC de alto funcionamiento que siguen un ciclo de investigacidén para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes (Anexo IV -, Agenda de la conferencia de
administradores junio 9-10). Ademas, el distrito ofreci6 otras oportunidades de
desarrollo profesional en el verano para los maestros y directores que se enfocaba
en las caracteristicas esenciales de los PLC, las cuatro preguntas criticas, y el ciclo de
equipo de investigacion que dirigen el trabajo de los PLC eficaces. La capacitacion
ofrecio a las participantes oportunidades para sentirse seguros en el uso de las
herramientas y protocolos de PLC requeridos por el distrito.

El distrito se asociara otra vez con “Solution Tree” en el ciclo escolar 2016-17 para
proporcionar oportunidades profesionales de aprendizaje en los PLC, en particular
para los directores de los planteles. Los directores recibiran apoyo adicional para
edificar tiempo regular estructurado en los calendarios de los maestros para
planear y colaborar en conjunto, observar los salones de clases mutuos y los
métodos de ensefianza, proporcionar y compartir retroalimentacién constructiva
sobre las mejores practicas para el éxito estudiantil, y responder eficazmente
cuando los estudiantes no aprenden. Finalmente, el distrito esta planeando
proporcionar mas oportunidades durante el ciclo escolar para continuar el
desarrollo de los conocimientos y destrezas de los administradores y maestros en
los procesos PLC.

8. Desarrollo Profesional Alineado con el USP
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En el ciclo escolar 2015-16, los departamentos de TUSD de curriculo e
instruccion, desarrollo profesional y valoracién y evaluacién de programas
coordinaron desarrollo profesional a nivel distrito (PD) para fortalecer las practicas
de instruccién de los educadores del distrito para que todos los estudiantes puedan
alcanzar el éxito académico. El personal trabajé para identificar medidas de la
eficacia de las actividades (Anexo IV -, Herramientas para medir el desarrollo
profesional relacionadas con el USP) y utiliz6 estas medidas para determinar si
eran necesarias la revision en las capacitaciones actuales (Anexo IV - , resumen de
la revision del desarrollo profesional). En general, el distrito proporcioné a los
empleados muchas diferentes formas de desarrollo profesional relacionado con el
USP, ofreciendo informacion y estrategias para aumentar el éxito de los estudiantes.

El personal de desarrollo profesional se reunio6 con los creadores del distrito
de la capacitacion en linea relacionada con el USP para revisar las capacitaciones del
“entendimiento del plan de estatus unitarios” a medida que sea necesario (Anexo IV
-, Entendiendo el USP presentacion en PowerPoint y anexo IV - , Captura de
pantalla de la capacitacion USP). El distrito tuvo esta capacitaciéon durante el ciclo
escolar para 813 miembros del personal. El distrito también incrusto esta
capacitacion en linea en su proceso de integraciéon —una de quince sesiones de
capacitaciones en linea requeridas para todo el personal recién contratado. Una vez
que se superviso el cumplimiento de este requisito, el distrito encontré que no todos
los recién contratados completaron el proceso de integracion. Como resultado, el
distrito esta estableciendo un proceso mas fuerte para supervisar de manera regular
este requisito.

Un reto durante el ciclo escolar 2015-16 fue encontrar oportunidades para
proporcionar desarrollo profesional relacionado con el USP para los miembros del
personal asistentes de maestros. El distrito planea aumentar las oportunidades para
los asistentes de maestros y promover la participacion, especialmente acerca el
aprendizaje profesional relacionado con el USP para el ciclo escolar 2016-17.

Durante el ciclo escolar 2015-16, el distrito implement6 desarrollo
profesional integral para el personal, incluyendo desarrollo profesional alineado con
el USP (Anexo IV - , IV.K.1.q. Tabla maestra del desarrollo profesional USP). En
julio 2015, el distrito proporcion6 capacitacion USP a los administradores de las
oficinas centrales, administradores de las escuelas, y a maestros designados. El
distrito se asoci6 con “Solution Tree” para ofrecer una capacitacién de dos dias en
PLC a los administradores, directores, y representantes de maestros y también tuvo
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una conferencia de dos dias para administradores en temas relacionados con el USP
—Pedagogia culturalmente sensible, induccidn, y capacitaciéon EEI para maestros
nuevos; apoyo para todos los maestros en el curriculo nuevo de TUSD en artes del
idioma ingles/alfabetismo y matematicas; sistemas de comportamiento y disciplina,
incluyendo practicas restaurativas; Intervenciones y apoyos de comportamiento
positivo (PBIS); y enmiendas a las pautas para los derechos y responsabilidades de
los estudiantes (GSRR) (Anexo IV - , Agenda PLC “solution tree” 2015 y anexo ix
IV - , Agenda de conferencia para administradores 20-23 de julio 20-23,
2015).

Ademas, el distrito revis6 y actualizé, en lo necesario, el desarrollo
profesional acerca de los procesos de disciplina revisados y ofrecié cinco
presentaciones durante las reuniones ILA sobre el tema. El distrito también
proporcion6 desarrollo profesional continuo de cultura y clima profesional a los ILA
para apoyar los sistemas de comportamiento y disciplina, incluyendo PBIS y
practicas restaurativas. Los facilitadores publicaron sus presentaciones en
“SharePoint” para que los administradores tuvieran acceso (Anexo IV - 71, Temas
de agenda ILA 2015-16).

En el ciclo escolar 2015-2016, el departamento CRPI también trabajé para
identificar a los maestros que demostraron las mejores practicas en la ensefianza
culturalmente sensibles. El personal CRPI utiliz6 su instrumento de observacion
para observar los maestros de los cursos que no son culturalmente relevantes
(CRC). El departamento utiliz6 esta informacion para crear una lista de maestros
que demostraron caracteristicas ejemplares en las practicas culturalmente sensibles
(Anexo 1V - 66, Lista inicial de los maestros ejemplares culturalmente sensibles).
Otros maestros tendran oportunidades para observa a estos maestros ejemplares en
el ciclo escolar 2016-17.

El distrito proporciond la mayoria de las capacitaciones cara a cara, con
instruccion dirigida por un facilitador. El distrito también ofrecié médulos de
capacitacion en linea por medio del sistema de administraciéon de desarrollo
profesional “True North Logic”. Los temas de estos modulos incluyeron asignacion
de estudiantes, protocolos de contratacion y diversidad en el personal, y
entendimiento del plan de estatus unitario. Para los modulos en linea, expertos de
contenido identificados trabajaron con el departamento de desarrollo profesional
para desarrollar capacitacion y presentarla de maneras que pudieran alcanzar las
audiencias de objetivo, asegurando que la informacion era veraz y aplicable.
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Durante 2015-2016, el distrito trabaj6 para asegurar que las oportunidades
de requeridas y necesarias de desarrollo profesional fueran administradas con
confiabilidad y regularidad. Para ese fin, los proveedores de servicios de curriculo,
los especialistas de areas de contenido, y los entrenadores de académicos de
desarrollo profesional asistieron a las escuelas en las que los facilitadores
solicitaron colaboracion. Ademas, el departamento de desarrollo profesional calibré
e implementdé el marco de trabajo y la rubrica para facilitar el desarrollo profesional
(Anexo IV - 67, marco de trabajo y la ribrica para facilitar el desarrollo
profesional CE 2015-16) y lo compartieron con los presentadores designados
(Anexo 1V - 68, Riibrica de Agendas de Presentaciones CIPDA,CSP,ILA). Los
presentadores se autoevaluaron sus habilidades en facilitar el desarrollo profesional
utilizando la rubrica. El departamento ofreci6 asistencia a los presentadores a
medida que preparaban sus presentaciones y crearon capacitaciéon en proporcionar
retroalimentacidn eficaz de los participantes para asistir a los facilitadores en
fortalecer sus habilidades de facilitadores (Anexo IV - 69, PD Correo electronico de
muestra en asistencia de capacitacion).

Durante el curso del ciclo escolar el distrito ofrecié desarrollo profesional
relacionado con el USP a los administradores, al personal certificado y a los
asistentes de maestros en cuatro diferentes modalidades en varias ubicaciones por
todo el distrito. Estas oportunidades multiples para el personal permitieron su
aprendizaje continuo y expandié sus conocimientos en areas que apoyan la equidad
y los logros académicos para los estudiantes afroamericanos e hispanos del distrito.

e Eldistrito ofrecié 315 clases dirigidas por un instructor después del
horario escolar y en los fines de semana que tuvieron mas de 23,000
asistentes.

e EnelCE 2015-16 ILA invité a 59 administradores de planteles y del
distrito a 26 reuniones cubriendo temas del USP. El equipo de
liderazgo en la instruccién (ILT) se reuni6 dieciséis veces, con 63
miembros (Anexo IV - 84, IV.K.1.q. Tabla maestra PD USP, Anexo IV
-71,Temas de agenda ILA 2015-16, y Anexo IV - 70, Temas de
agenda ILT-BLT 2015-2016).47

47 Las reuniones ILT eran para el personal de las oficinas centrales, incluyendo al personal al nivel
direccién y mas arriba. Las reuniones ILA eran para todos los administradores del distrito.
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e Eldistrito imparti6 40 clases en linea o a ritmo propio a 19,971
empleados de TUSD en varios temas por medio de “True North
Logic”(Anexo IV - 71, TNL USP-Cursos relacionados a su propio
ritmo).

e Treinta nueve capacitaciones profesionales los miércoles se
impartieron en todas las 89 escuelas del distrito (Anexo IV -84,
IV.K.1.q. Tabla maestra PD USP). Estas sesiones fueron dirigidas por
administradores escolares, y las agendas semanales se establecieron al
principio del ciclo escolar por el liderazgo del distrito (Anexo IV - 72,
Miércoles de salir temprano).

El distrito proporciond capacitaciones que cubrieron varios temas
relacionados con el USP. Estos incluyeron capacitacién antidiscriminatoria (Anexo
IV- 73,Protocolos de contrataciéon y diversidad en el personal de TSUD - USP) y
capacitacion practica y basada en la investigacién en las siguientes areas: (1)
expectativas dentro y fuera del salon de clases; (2) cambios a las evaluaciones
profesionales; (3) participar a los estudiantes utilizando pedagogia culturalmente
sensible; (4) acceso de los estudiantes a experiencias de aprendizaje avanzado
(ALE); (5) sistemas de comportamiento y disciplina, incluyendo practicas
restaurativas, PBIS, y el GSRR; (6) grabacidn, coleccion, analisis y uso de datos para
supervisar el progresos académico y de comportamiento de los estudiantes; (7)
trabajar con los estudiantes con necesidades diversas, incluyendo los estudiantes
aprendices del idioma inglés (ELL); y (8) proporcionar estrategias para aplicar las
herramientas obtenidas en el desarrollo profesional al salén de clases y a la
administracion escolar, incluyendo métodos para el alcance de redes de colegas,
orientadores y apoyos profesionales identificados. USP § IV(]J)(3)(b).

A continuacion, se enumeran ejemplos especificos de estos ocho tipos de
capacitaciones, organizados por los cuatro tipos de desarrollo profesional ofrecido
(instruido por maestro, ILA/ILT, en linea y los miércoles de salida temprano).

1. Expectativas dentro v fuera del sal6n de clases

El distrito ofrecié varias oportunidades para desarrollo profesional
académicas en las expectativas dentro del salon de clases y fuera del salon de clases.
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Dirigida por un instructor

e Literatura multicultural en el salon de clases de primaria (28 horas) y
literatura multicultural en el salén de clases de secundaria (28 horas):
59 maestros participaron en estas sesiones que abordaron las
estrategias de participacion de estudiantes y las mejores practicas
relacionadas con el uso de la literatura multicultural.

e 122 maestros participaron en el simposio multicultural (tres horas) que
abordo los asuntos actuales y relevantes relacionados con este tema.

e Capacitacion camino AVID (tres dias): Siete administradores y 64
maestros y asesores planteles de AVID (Avance Via Determinacion
Individual) participaron en sesiones dedicadas a las técnicas para
difundir las estrategias AVID en toda la escuela mientras se trabaja en el
ciclo escolar 2016-17 en la implementacion del plan de plantel.

e LSC - Desarrollo de personal (Orientacidn): Esta capacitacion describe
la declaracién de la misién LSC, la cual era, “Como Coordinador de
Apoyo al Aprendizaje financiado dentro del presupuesto de la abolicion
a la segregacion, sera asignado a varias areas funcionales que caen
dentro del Plan de Estatus Unitarios,” y después se enumeraron los
deberes laborales para reclutar y retener estudiantes (con énfasis en
estudiantes afroamericanos e hispanos, incluyendo estudiantes ELL) en
clases de académicas avanzadas; mejorar el acceso y reclutamiento de
estudiantes a las ALE; fortalecer las practicas restaurativas y de
comportamiento positivo; implementar una cultura y entorno
equitativa y restaurativa; coordinar y dirigir sistemas de apoyo de
multiples niveles en los planteles; y coordinar y dirigir analisis de datos
de los planteles (Anexo IV - 74, Deberes laborales LSC y funciones).

e Analisis de tareas: desglosando los estandares (doce horas): 103
maestros utilizaron el proceso de andlisis de tareas EEI para analizar los
mapas del curriculo del distrito y el curriculo del distrito 3.0, basado en
los estandares del Colegio de Arizona y de la Preparacion de Carreras
(ACCRS), para entender y crear lecciones que abordan lo que se espera
que los estudiantes conozcan y hagan para alcanzar el dominio del
ACCRS.

e Enseptiembre y diciembre 2015, los enlaces de escolares del Titulo |
recibieron capacitacion en participacién familiar. Toda la capacitacion
de Titulo I se deriva de los requisitos del Titulo I, los cuales ordenan el
uso de las mejores practicas basadas en la investigacion, apoyandose en

IV-126



parte en el trabajo de la Dra. Joyce Epstein, un perito en sociedades
escolares, familiares y de la comunidad en la Universidad Johns
Hopkins.

ILA/ILT

e El distrito realiz6 una sesion ILA en septiembre en el uso del marco de
trabajo Danielson para la ensefianza 3B utilizando técnicas de
cuestionamiento y discusion.

e El distrito realiz6 sesiones en julio, septiembre, noviembre, diciembre,
enero, febrero, marzo y mayo en la implementacion de los PLC dentro
del distrito.

PD los miércoles

e Todas las escuelas dedicaron dieciocho sesiones a los PLC.

2. Cambios a las evaluaciones profesionales

Dirigidas por un instructor

e (Capacitacion para Evaluacion a los Maestros (tres horas): 311
evaluadores y maestros participaron en esta sesion del modelo
Danielson utilizando el marco de trabajo Danielson modificado de
TUSD para la ensefianza, el cual aborda los componentes de la
ensefianza eficaz y la manera precisa y consistente de identificarlos.

ILA/ILT

e El distrito proporcion6 cuatro sesiones de desarrollo profesional a los
administradores de plantel y al personal de las oficinas centrales sobre
las evaluaciones a los maestros y a los directores durante las reuniones
ILA durante el ciclo escolar 2015-16. Los temas incluyeron el marco de
trabajo Danielson para la ensefianza, el uso correcto del instrumento
de observacion directa, el protocolo de le evaluacién a los maestros, y
la puntuacion para la evaluacion.

3. Pedagogia culturalmente sensible

Para presentarles a los maestros y al personal de las oficinas centrales
al CRPI, el distrito proporcioné varias oportunidades para desarrollo profesional.
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Dirigidas por un instructor

e Capacitacion para maestros intensiva CRC de tres dias (quince horas):
26 personal certificado, un administrador, y dos del personal
clasificado asistieron a la capacitacion de julio 9-11, la cual fue
disefiada especificamente para ayudar a los maestros de las clases
culturalmente relevantes que eran nuevas en su o que actualmente han
sido asignadas a clases que se enfocan en el curriculo, pedagogia,
interacciones maestro/estudiantes/padres, competencia cultural, y
alfabetizacién critica.

e E] 28 de abril, 2016, los administradores en una conferencia ILA
asistieron a creacion de entornos de apoyo e inclusivos por medio de
curriculo, pedagogia y enfoque basado en el aprendiz: Discusion
culturalmente sensible (Anexo IV - 75, Agenda de conferencia ILA 28
de abril).

e El10dejunio, 2016, 137 administradores y personal certificado
asistieron a observacion y retroalimentacion para el mejoramiento de
las practicas de maestros, el cual utilizo el Anexo K “Caracteristicas de
la ensefianza culturalmente sensible” como base para la
retroalimentacion (Anexo IV - 76, 10 de junio Lista de Desarrollo
Profesional Observacion y Retroalimentacion).

e Del 16-18 de junio, 2016, 121 personas del personal certificado
asistieron al instituto para educacién culturalmente sensible,
patrocinada por departamento CRPI en conjunto con la Universidad de
Arizona, Facultad de Educacion. La conferencia proporcioné a los
educadores con investigaciones de eruditos con reconocimiento a nivel
nacional y con estrategias para promover la innovaciéon y abordar los
asuntos de la equidad educativa y remedial las inequidades en sus
planteles.

e Desarrollo profesional CRC pedagogia e instruccion culturalmente
relevante 2015-2016 (32 horas): Esta clase proporcion6 desarrollo
profesional y capacitacion de recursos a 48 maestros actuales CRC, al
personal CRPI, y a maestros pilotos CRC. CRPI ofrecié las sesiones
durante cuatro sdbados cada semestre para los maestros CRPI actuales;
los administradores también tenian una invitacién abierta.
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Desarrollo Profesional los miércoles

Edificando un salon de clases culturalmente sensible: Una introduccion a la
instruccién culturalmente sensible (una hora): Aproximadamente 35 maestros de
la escuela intermedia Gridley, personal clasificado, y el director asistieron a este
taller sobre conceptos de capital /fondos culturales de conocimientos como un
recurso educativo para el desarrollo de curriculo e instruccién culturalmente

sensible.

4. Experiencias de Aprendizaje Avanzado (ALE)

Dirigidas por un instructor

Desarrollo Profesional GATE: Planificacién de clases (132 horas): 22
maestros de educacion para superdotados y talentosos (GATE)
colaboraron en la creacidn de la planificacion de clases basandose en el
curriculo revisado del distrito y en los estandares GATE del 1 al 30 de
junio, 2016.

Desarrollo Profesional GATE: edificacién de las mejores practicas y
curriculo GATE (42 horas): Dieciocho participantes investigaron las
mejores practicas y estrategias para utilizar cuando ensefian a los
aprendices avanzados. Los temas durante la capacitacion del 14-30 de
junio, 2016, la capacitacion incluy6é compactar, instruccion
diferenciada, cuestionamiento de alto nivel, y construccién de
vocabulario. Los objetivos, necesidades de los estudiantes, y desarrollo
de planes de clases fueron abordados durante la edificacién del
curriculo.

Instituto de verano en el desierto: El distrito proporcioné desarrollo
profesional gratuito durante un instituto de cinco dias a maestros del
curriculo de colocacion avanzada, educacion a superdotados, y de
clases con honores y avanzadas. Ochenta maestros del distrito tomaron
ventaja de esta capacitacién, la cual ofrecié aproximadamente veinte
clases en junio de 2016.

Desarrollo Profesional los Miércoles

La educacion a superdotados y talentosos (GATE): el departamento
GATE del distrito sostuvo desarrollo profesional semanalmente para
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sus diecinueve maestros en el programa GATE itinerante. Mas de 30
sesiones cubrieron temas relevantes a la educacion de talentosos.

5. Disciplina

Dirigida por un instructor

USP: PBIS #2 - Implementacion de coordinadores de apoyo al
aprendizaje (dos horas): 45 participantes aprendieron como disefiar un
sistema de consecuencias para reducir el comportamiento inapropiado
con un enfoque en las intervenciones.

Capacitaciéon MASS para intervenciones y apoyos de comportamiento
positive ciclo escolar 2016 (una hora): doce participantes estudiaron el
marco de trabajo PBIS, la adopcidén de las practicas basadas en pruebas
y en la investigacion, y el uso de datos para guiar la toma de decisiones
para las respuestas eficaces a la intervencion.

Equidad estudiantil - Capacitacion GSRR y AZ SAFE: cuatro
administradores, miembros del personal uno certificado, y dos
clasificados asistieron a esta capacitacion en septiembre 2015, octubre
2015, noviembre 2015, y marzo. Las sesiones proporcionaron una
revision del GSRR y aseguraron que se siguieran los pasos y
procedimientos correctos en el proceso de disciplina para los
estudiantes dentro del distrito.

ILA/ILT

El distrito proporcioné nueve sesiones durante las reuniones ILA e ILT,
incluyendo un instituto de liderazgo de tres dias enfocandose en la
creacion de entornos que son culturalmente sensibles.

Desarrollo Profesional los miércoles

Todas las escuelas del distrito presentaron tres capacitaciones en la
cultura y clima en noviembre, enero, y abril (del calendario de salidas
temprano del distrito).

Desarrollo Profesional de las practicas restaurativas Holladay (2.5
horas): el profesorado de la escuela Holladay participé en una
introduccion a la capacitacién de las practicas y cirulos restaurativos
para crear un clima escolar restaurativo e inclusivo; disminuir las
suspensiones, expulsiones, y referencias disciplinarias; sostener a los
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joévenes responsables de sus acciones por medio de reparacién de
dafios y haciendo las pases; y volver a participar a los jovenes en riesgo
de fracaso académico.

e Desarrollo profesional junio 2016 escuela Myers-Ganoung: el personal
de la escuela Myers-Ganoung participé en capacitacion sobre las
practicas restaurativas para ser utilizadas en las intervenciones
restaurativas para los estudiantes.

6. Capacitacién en los sistemas de datos para supervisar el progreso
académico v de comportamiento de los estudiantes

Dirigido por un instructor

e Instruccién guiada por los datos: Evaluacion, analisis, accidn y cultura
(doce horas): 57 participantes completaron esta capacitacion en
noviembre 2015 sobre el uso eficaz del analisis de datos en un entorno
escolar.

e Utilizando los datos eficazmente para los coordinadores de apoyo al
aprendizaje (dos horas): en esta capacitacion en octubre 2015, 44 LSC
aprendieron la manera de asistir al profesorado de instruccion y al
personal para comunicar de manera eficaz las reglas escolares, reforzar
el comportamiento adecuado de los estudiantes, y el uso de la
administracion constructiva del salén de clases y las estrategias de
comportamiento positivo. La capacitaciéon también cubrié el sistema de
alerta del distrito en Mojave que identifica a los estudiantes cuando
bajan por debajo de un umbral académico establecido, cuando suben
mas alla de un umbral de ausencias, o reciben ciertas un nimero en el
umbral de consecuencias o remisiones disciplinarias.

ILA/ILT

e El distrito proporcion6 ocho sesiones durante el curso del ciclo escolar
sobre el andlisis de datos acerca del crecimiento académico y la
disciplina. Los temas incluyeron datos trimestrales de parametros,
datos del tablero de datos, disciplina, datos, y acciones correctivas, y
sistema de analisis de datos.

Desarrollo profesional los miércoles

Todas las escuelas proporcionaron cinco sesiones durante el afio sobre el
analisis de datos.
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Andlisis de datos sobre la puntuacion en la escritura de parametros:
Estas sesiones permitieron a los maestros el tiempo para analizar
trimestralmente la puntuacion en la escritura de parametros para
verificar la regularidad en el uso de la ribrica de evaluacion.

Datos de parametros: los datos de parametros de “SchoolCity” fueron
desglosados y analizados por cada escuela.

7. Trabajando con los estudiantes con diversas necesidades (incluyendo

estudiantes ELL)

Dirigido por un instructor

El distrito proporciond varias clases que abordaron este tema, incluyendo

sesiones que se enfocan en las necesidades de los estudiantes ELL y otros tipos de
aprendices diversos.

Adquisicion de idiomas: Alfabetizacion de lenguaje dual cuadrado (30
horas): 176 educadores tomaron este curso que abordé la teoria, la
investigacion actual, y las estrategias institucionales de la manera que
se relacionan y apoyan a la instruccion de la adquisicion del primer y
segundo idioma de los estudiantes que participan en el programa de
lenguaje dual.

Simposio de aprendizaje del idioma del departamento de adquisicion
de idiomas (6-24 horas): 156 administradores y maestros (K-

12 /departamento del idioma inglés/lenguaje dual) asistieron a las
sesiones de apertura y complementarias para los aprendices del
idioma: SIOP, 101 en la adquisicion de idioma, cumplimiento,
alfabetizacion doble.

Instituto de verano de dos vias K-12 (30 horas): 57 participantes
asistieron a las sesiones con la meta de incorporar estrategias de
instruccion adecuadas especificas a la implementacion del programa de
lenguaje dual s con el fin de cumplir con los requisitos del “Common
Core”

Capacitacion de colocacion en AZELLA (nueve horas): 154
participantes tomaron parte en la capacitacion practica por medio de la
practica de pruebas AZELLA basadas en la red para aprender los
procedimientos adecuados para asegurar el material seguro antes,
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durante, y después de la administracién y la adherencia de los
procedimientos e instrucciones en la administracion del examen.

e USP: Secundaria gramatica a texto (45.5 horas): 143 participantes
asistieron a la capacitacién y a la serie de entrenamiento enfocandose
en construccidon de gramatica, habilidades del lenguaje, objetivos, y
alcance y secuencia para la instruccidn eficaz y el aprendizaje.

e Enoctubre 2015, el personal del distrito asistié una conferencia de tres
dias del Titulo I, en donde aprendieron acerca de las poblaciones de
estudiantes desconectados y en riesgo y las maneras eficaces de
promocionar estrategias de participacion familiar.

En linea

e El distrito proporcion6 capacitaciones a su propio paso que apoyaron a
los estudiantes con necesidades diversas; mas de 1,250 participantes
completaron la capacitacion “McKinney Vento”.

8. Administracién de saldn de clase y de la escuela

Dirigido por un instructor

El distrito abordé la administracion del salon de clases en dos clases

dirigidas por un instructor.

Administracion del salén de clases-Especialmente para maestros
nuevos (4 horas): 171 participantes tomaron esta clase abordando
las estrategias de la administracion del salon de clases para apoyar
las intervenciones del apoyo al comportamiento positivo.

Detalles esenciales de la administracion de los procedimientos del
salon de clases (4 horas): 171 participantes aprendieron técnicas
para la crear y mantener un entorno de aprendizaje positivo basado
en el aprendizaje social emocional, disciplina “Kagan Win-Win”", y
“Skillful Teacher”.

En julio de 2015, 220 el personal de oficina del distrito asistio a la
capacitacidn obligatoria “Office Stars” sobre proporcionar servicio
al cliente, asegurar que las familias reciban la informacién
necesaria, utilizar discrecién en situaciones delicadas, y crear un
ambito de bienvenida.
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ILA/ILT

e Los administradores del distrito discutieron la implementacién
correcta del sistema de apoyos de multiples niveles, clima y cultura,
y las estrategias administrativas en mas de diez sesiones,
incluyendo el instituto de liderazgo PBIS.

e Enfebreroy mayo 2016, los administradores del distrito recibieron
capacitacion e informacion acerca de los servicios disponibles en los
centros de recursos familiares.

Desarrollo Profesional los miércoles

e Todas las escuelas dedicaron dieciocho sesiones para trabajar con
los PLC.

Ademas, de todos los ejemplos anteriores, el distrito proporcion6
oportunidades de desarrollo profesional para los administradores magnet y los
coordinadores magnet durante el afio. Los temas incluyeron integracion de temas,
visibilidad de temas, y estrategias de reclutamiento. A medida que se desarrolld y
reviso el plan integral magnet, el distrito dio instrucciones a los administradores y
coordinadores sobre los componentes del mejoramiento escolar continuo y de la
necesidad de un plan magnet para los planteles dirigido por los datos. También
capacit6 al personal Magnet para analizar los logros de los estudiantes y los datos
demograficos e introdujo a los equipos de liderazgo magnet, establecidos en cada
plantel, a los PLC.

C. Informes USP

IV(K)(1)(a) Copias de todas las descripciones de trabajo y explicaciones de
las responsabilidades de todas las personas contratadas o
asignadas para cumplir con los requisitos de esta seccidn,
identificadas por nombre, titulo de trabajo, (si es adecuado),
otras personas consideradas para el puesto, y sus credenciales;

Ver Anexo 1V - 77, IV.K.1.a Contratar o designar el puesto USP
el cual contiene las descripciones de trabajo y un informe de
todas las personas contratadas y asignadas para cumplir los
requisitos de esta seccion por nombre titulo de trabajo, titulo de
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IV(K)(1)(b)

IV(K)(1)(c)

IV(K)(1)(d)()

IV(K)(1)(d)(ii)

trabajo previo, otros considerados, y sus credenciales para el
ciclo escolar 2015 - 2016.

Una copia del analisis del mercado de trabajo, y cualquier
estudio similar posterior;

No se realizé ningun andlisis/estudio de mercado de trabajo
en el ciclo escolar 2015 - 2016.

Una copia del plan de reclutamiento y cualquier material
relativo;

No se realizé ningin cambio Nuevo al plan de reclutamiento
para el ciclo escolar 2015 -2016.

Ver Anexo IV - 78, IV.K.1.c Actividades de reclutamiento 2015-
2016 el cual contiene un informe de las actividades de
reclutamiento para el ciclo escolar 2015-2016.

Los siguientes datos e informacion, desglosada por raza y
etnicidad:

Para todas la vacante de administradores y personal certificado
anunciadas y/o cubiertos inmediatamente antes de y durante el
ciclo escolar anterior, un informe identificando la escuela en la
cual ocurrio la vacante; fecha de la vacante; puesto por cubrir
(p-ej. maestro de matematicas de secundaria, maestros de
segundo grado, director, etc. ) por raza (cuando el solicitante lo
indicd); fecha en que el puesto cubierto; persona seleccionada; y
para cualquier vacante no cubierta, la razon (es) por las que el
puesto no fue cubierto;

Para ver los datos de todas las vacantes de personal anunciadas,
cubiertas/no cubiertas para el ciclo escolar 2015 - 2016 ver
Anexo IV - 79, IV.K.1.d.i (1) Puestos de maestros y certificados
USP anunciados CE 15-16 y IV - 80, IV.K.1.d.i (2) Publicaciones
de trabajos administrativos 2015-2016 SY.

Listas o tablas de participantes de comités de entrevistas para
cada puesto abierto, por titulo de puesto y plantel escolar;
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IV(K)(1)(d)(iii)

IV(K)(1)(d)(iv)

V(K)(1)(d)(v)

IV(K)(1)(e)

Ver Anexo IV - 81, IV.K.1.d.ii Comité de panel de
entrevistadores -Final 15.6.16 para ver los participantes del
comité de entrevistadores del ciclo escolar 2015 - 2016.

Listas o tablas de todos los administradores y personal
certificado delineando por puesto, escuela, nivel de grado, fecha
de contratacidn, y aflos totales de experiencia (incluyendo
experiencia en otros distritos), y

Todas las certificaciones activas, con tablas de resumen de cada
escuela y comparaciones de los nimeros de todo el distrito;

Los datos requeridos para (IV)(K)(1)(d)(iii) se encuentran en el
Anexo IV - 23, IV.K.1.d.iii Personal certificado y
administradores para el ciclo escolar 2015 - 2016.

Listas o tablas de administradores o personal certificado que
voluntariamente eligi6 reasignacion, por puesto anterior y
nuevo;

Ver Anexo IV - 30, IV.K.1.d.iv - Transferencias de personal
certificado iniciadas por el distrito (DIT) el cual contiene un
informe de todos los DIT por nombre, raza/etnia, plantel
anterior, titulo de trabajo previo, ubicacion de la nueva
asignacion, y nuevo puesto para el ciclo escolar 2015 - 2016.

Listas o tablas de administradores o personal certificado sujeto a
una reduccion de personal, por puesto anterior y resultado (p.e;j.
nuevo puesto o despido);

En el ciclo escolar 2015 - 2016 el plan de reduccion de
personal (RIF) no se aplicé y no hubo despido de personal. Si
en un futuro hubiese la necesidad de aplican un RIF, el
distrito se compromete a asegurar que el plan se
administrado como fue aprobado.

Copias de los instrumentos para entrevistar para cada tipo de
puesto y rubricas de puntuacion;

Ver Anexo IV - 82, IV.K.1.e - Lista de instrumentos para
entrevistary ribricas para revisar la lista de instrumentos
para entrevistar utilizados para los administradores y el
personal certificado en el ciclo escolar 2015-16.
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IV(K)(1)(H)

V(K)(1)(g)

V(K)(1)(h)

V(K)(1)(H)

Cualquier informacién conjunta acerca de la razén por la que las
personas a las que se les ofrecié un puesto en el distrito
decidieron no aceptarla, se informa de conformidad con las
protecciones de informacion pertinentes;

Ver Anexo IV - 22, IV.K.1.f - Ofertas de trabajo rechazadas
para ver la lista de las razones de rechazo a las ofertas de trabajo

en una comparacion de tres afos la cual incluye el ciclo escolar
2015 - 2016.

Los resultados de la evaluacion de las disparidades en la
contratacion y asignacion, como se estable anteriormente, y
cualquier plan o accién correctiva tomada por el distrito;

Los datos requeridos para (IV)(K)(1)(g) se encuentran en los
Anexos IV - 26, IV.K.1.g (1) Asignacion de maestros personal
certificado;

1V -27,1V.K.1.g(2) Plan de diversidad de maestros; IV - 25,
IV.K.1.g (3) Equipos de administradores de plantel CE 2015-
16;

IV - 28, IV.K.1.g (4) Asignacion de directores en su primer afio;
y

IV - 29,1V.K.1.g (5) Asignacion de maestros en su primer ano
para el ciclo escolar 2015-2016.

Una copia del plan piloto para poyar a los maestros en su primer
afio desarrollado de conformidad con los requisitos de esta
seccion;

Ver Anexo IV - 83, IV.K.1.h Plan para maestros en su primer
ario para el ciclo escolar 2015 - 2016.

Como se contemplo en (IV)(F)(1)(a), una copia la evaluacion de
retencion del distrito, una copia de cualquier evaluacién
requerida como respuesta a la evaluacidn, y una copia de
cualquier plan de remedio desarrollada para abordar los asuntos
identificados;

Los datos relevantes a las separaciones se incluyen en la
narrativa anterior. No se requirieron planes de remedio como
resultado de las evaluaciones del distrito al personal certificado
y a las separaciones administrativas.
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V(K)(1)()

V(K)(1)(k)

VKM

IV(K)(1)(m)

V(K)(1)(n)

Como se contemplé en (IV)(F)(1)(b), las copias del instrumento
de encuesta a los maestros y un resumen de los resultados de
dichas encuestas;

Los datos requeridos en la seccion (IV)(K)(1)(j) se encuentran
en el Anexo IV - 32, IV.K.1.j datos comparativos de las
encuestas a los maestros por nivel de grado comparacion de
tres anos. El informe contiene la encuesta anual de la
satisfaccion de los maestros por nivel de grado, y etnicidad para
el ciclo escolar 2015 2016.

Las descripciones de los resultados de los grupos de enfoque
bianuales se contemplan en (IV)(F)(1)(c);

Ver Anexo IV - 8, IV.K.1.k - Resultados de grupos de enfoque
de recursos humanos para el ciclo escolar 2015 - 2016.

Una copia del plan RIF contemplado en (IV)(G)(1);

En el ciclo escolar 2015 - 2016 el plan de reduccion de
personal (RIF) no se ejercio y no se despidieron empleados. Si
hubiese la necesidad de implementar un RIF en el futuro, el
distrito se compromete a asegurar que el plan sea
administrado con fue aprobado.

Copies de los instrumentos de evaluacion para los maestros y los
directores y resumen de datos de las encuestas a los estudiantes
contemplados en (IV)(H)(1);

Los datos requeridos en la seccion (IV)(K)(1)(m) se encuentran
en los Anexos 1V - 37, IV.K.1.m(1) Evaluacién Nuevo Modelo de
crecimiento de escala a los maestros; 1V - 38, IV.K.1.m(2)
Explicaciones de las evaluaciones a los maestros; y IV - 84,
IV.K.1.m (3) Encuesta de los maestros a los estudiantes
(significado de la puntuacion de las preguntas y de las 7 C)
para el ciclo escolar 2015 - 2016.

Una descripcidn del programa de iniciacion a los maestros
nuevos, incluyendo una lista o tabla de los maestros
participantes y los orientadores por raza, etnia, y plantel escolar;

Ver Anexo 1V - 85, IV.K.1.n (1) Descripcién de programa
orientador de iniciaciony Anexo IV - 86, IV.K.1.n (2) -
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IV(K)(1)(o)

IV(K)(1)(p)

V(K)(1)(q)

Asignaciones de orientadores CE 15-16 Etnicidad para ver la
descripcion del programa de iniciacion para maestros nuevos y
los maestros participantes/orientadores para el ciclo escolar
2015 -2016.

Una descripcion del programa de apoyo a los maestros
contemplado en (IV)(I)(2), incluyendo datos en conjunto acerca
de los ndmeros y raza o etnicidad de los maestros participantes
en el programa;

Los datos requeridos por la seccién (IV)(K)(1)(o) se encuentran
en el Anexo IV - 87, IV.K.1.0 plan de apoyo a los maestros para
el ciclo escolar 2015 - 2016.

Una copia del plan de liderazgo para desarrollar
administradores afroamericanos y latinos;

Ver Anexo IV - 88, IV.K.1.p Academia preparatoria de
liderazgo para ver una descripcion de la academia preparatoria
de liderazgo para el ciclo escolar 2015 -2016.

Para toda la capacitacién y el desarrollo profesional
proporcionado por el distrito de conformidad con esta seccion,
informacidn del tipo de oportunidad, ubicacién, nimero de
personal que asistio por puesto; presentadores, esbozo de la
capacitacion o presentacion, y cualquier documento distribuido;

Los datos requeridos en la seccion (IV)(K)(1)(q) se encuentran
en el Anexo 1V - 84, IV.K.1.q. Lista maestra del Desarrollo
profesional USP. Este informe contiene una tabla de todas las
oportunidades de desarrollo profesional formales del USP
ofrecidas en el ciclo escolar 2015 - 2016.

IV-139



V. Calidad Educativa

Parte de compromiso total del distrito a la integracién, diversidad y equidad
racial es un énfasis en el mejoramiento de los resultados educativos de los grupos
estudiantiles tradicionalmente en desventaja racial y étnica y reducir cualquier
brecha en los logros dentro de estos grupos. Como se describe con mas detalle a
continuacion, el distrito le ha dedicado muchos esfuerzos una gran gama de
programas actuales diseflados para abordar estos asuntos, y asi institucionalizado
este esfuerzo de manera importante.

Los esfuerzos del distrito son claramente eficientes con respecto a sus
estudiantes afroamericanos e hispanos comparados con otros estudiantes en otros
distritos del estado. Basado en los datos disponibles mas recientes, las tasas de
graduacién de cuatro afios para los estudiantes afroamericanos estan en el 79 por
ciento del distrito, mas arriba del 75 por ciento de las tasas de graduacion totales
para todo el estado de Arizona y un 9 por ciento mas arriba de las tasas de
graduacion de todo el estado para los estudiantes afroamericanos. En todo el estado,
hay una brecha del 13 por ciento entre las tasas de graduacion para estudiantes
blancos y para los estudiantes afroamericanos; en TUSD, la brecha es solo del 7 por
ciento. Las tasas de graduacion de TUSD para los estudiantes hispanos es de 77 por
ciento, que es igualmente alta del promedio estatal para todos los estudiantes y un 8
por ciento mas de la tasa de graduacion a nivel estatal para los estudiantes hispanos.
Y una vez mas, la brecha estatal en las tasas de graduacién para los estudiantes
blancos y estudiantes hispanos es de 14 por ciento; en TUSD, la brecha es de solo 9
por ciento. De manera similar, las tasas de desercion escolar para los estudiantes
afroamericanos en el distrito son 2 por ciento, por debajo del 3 por ciento de las
tasas de desercion escolar de todo el estado para los estudiantes afroamericanos.
Las tasas de desercion escolar para los estudiantes hispanos en el distrito es de 1
por ciento, que es menor que el 3 por ciento de la tasas de desercion de todo el
estado para los estudiantes hispanos.48

48 Datos compilados por el Departamento de Educacién de Arizona, y reportada en
www.azreportcards.com/Academiclndicators/GraduationRate and Dropout Rate.
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Los esfuerzos del distrito para mejorar la calidad de la educacion para los
estudiantes afroamericanos e hispanos incluye aumentar y mejorar la participaciéon
en las experiencias de aprendizaje avanzado de estos estudiantes (ALE) y en los
programas de lenguaje dual, abordando las necesidades de alfabetismo de los
aprendices del idioma ingles (ELL), trabajando para reducir la sobrerrepresentaciéon
en el programa de educacion excepcional, manteniendo entornos escolares
inclusivos, y mejorando la participacién estudiantil, l1a cual incluye la prevencion de
desercion escolar, clases culturalmente relevantes, curriculo multicultural,
pedagogia culturalmente sensible, and otros esfuerzos especificos multiculturales
para participar a los estudiantes afroamericanos e hispanos y a sus familias.

La atencion significativa del distrito al mejoramiento de las experiencias
educativas de los estudiantes hispanos y afroamericanos también ha resultado en el
mejoramiento en la participacidn y en los resultados para estos grupos en varios
programas especificos ALE. Por ejemplo, para aumentar la participacion en la
educacion para talentosos y superdotados (GATE) dentro de los estudiantes
afroamericanos e hispanos, el distrito tuvo dos noches de eventos GATE antes de los
examenes GATE para informar a los padres afroamericanos e hispanos acerca de las
oportunidades para participar en los programas GATE como una opciéon ALE. Como
se detalla a continuacidn, el distrito ejerci6 grandes esfuerzos para asegurar que las
familias de estos estudiantes supieran de las noches GATE y conocieran de las
oportunidades GATE. El distrito también les realiz6 examenes a todos los
estudiantes en 1 ro y 5to grado, lo cual aumenté las oportunidades para los
estudiantes afroamericanos e hispanos que de otra manera no hubiesen aceptado la
invitacidn para realizarles el examen. Como resultado, el porcentaje de estudiantes
afroamericanos en los programas GATE aument6 de un 4.8 por ciento a un 5.5 por
ciento de los estudiantes en total a los que se les realizé el examen de 2014-15 a
2015-16, y el porcentaje de estudiantes hispanos que tomaron el examen aumenté
de un 62.2 por ciento a un 65.5 por ciento en el mismo periodo de tiempo. En el
mismo tiempo, el distrito fue reconocido como uno de un limite de nimero de
distritos escolares en los Estados Unidos y en Canada que aumenté el acceso al
trabajo escolar de colocacién avanzada (AP) mientras que simultdneamente
mantuvo o aumento6 el porcentaje de estudiantes que obtuvieron calificaciones
aprobadas en los exdmenes AP.

Ademas, la Escuela Secundaria University (UHS), la escuela secundaria del distrito
reconocida a nivel nacional, continuaron la difusiéon extensa de la escuela intermedia
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al tener un coordinador de reclutamiento y retencién visitar a cada escuela
intermedia a para reunirse con los estudiantes hispanos y afroamericanos. Todos los
estudiantes del distrito de primera generacion hispano y afroamericano con rumbo
a la universidad/colegio que ya asisten a UHS fueron identificados en agosto y
septiembre de 2015 y fueron emparejados con un maestro en el plantel que estaba
emocionado por trabajar con ese estudiante. De estos 130 estudiantes que
recibieron un orientador, todos los 130 terminaron el afio sin calificaciones D o F y
se comprometieron a regresar a UHS en el otofio de 2016-17. Ademas, 100 por
ciento de los estudiantes afroamericanos e hispanos de distrito cumplieron y
excedieron los estandares en los tres examenes de matematicas de AzZMERIT
administrados en la primavera de 2016 (Algebra I, Algebra II, and Geometria).

El distrito puso como objetivo cerrar la brecha de logros en una parte al
implementar el programa de Avance por Medio de la Determinacion Individual
(AVID) en diez de los planteles dentro del distrito en el ciclo escolar 2015-16. Como
menciono anteriormente, la brecha de logros en el distrito se esta cerrando mas
rapido que en otros distritos en Arizona. Ademas, basado en parte en el programa
AVID, el nimero de estudiantes afroamericanos inscritos en clases AP aumento de
183 en el ciclo escolar 2014-15 a 212 el siguiente ciclo escolar.

El distrito también se enfocé en intervenciones y apoyos académicos de objetivo
dirigidos al mejoramiento de la calidad de educacién para todos los estudiantes en
varios frentes. Especificamente, por ejemplo, durante el ciclo escolar 2015-16, el
departamento de servicios a los estudiantes afroamericanos (AASS) y el
departamento de servicios a los estudiantes mexicano americanos (MASS)
implementaron varias estrategias para proporcionar apoyo de objetivo a los
estudiantes, incluyendo especialistas en el éxito de los estudiantes asignados a los
planteles de alta necesidad , apoyos con orientadores, sistemas de apoyo de niveles
multiples (MTSS), el uso del formularios de solicitud para servicios en linea,
experiencias de enriquecimiento, y eventos de participacion a los padres.

Para ayudar a abordar las disparidades en la disciplina que ocurren dentro de los
estudiantes minoritarios, dos especialistas en comportamiento se unieron al equipo
AASS y trabajaron de cerca con el departamento de educacion excepcional para
proporcionar apoyo en la intervencion de comportamiento. Ademas, los
especialistas en el éxito académico participaron en la implementacion de MTSS, la
cual esta disefiada para maximizar los logros de todos los estudiantes al identificar
apoyos adecuados e intervenir para proporcionar apoyo a los estudiantes cuando
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sea necesario. El distrito también implement¢ las intervenciones y apoyos de
comportamiento positivo (PBIS), intervencién dentro de la escuela (ISI), y el
programa de educacion alterna del distrito (DAEP) para reducir las suspensiones
fuera de la escuela y proporcionar los apoyos necesarios para ayudar al estudiante a
continuar su educacién mientras que trabaja por medio del proceso de disciplina.
Estos programas resultaron en una reduccién drastica en asuntos disciplinarios en
el distrito.

El departamento de servicio de apoyo a los estudiantes también se asocié con otras
organizaciones para proporcionar mas de 40 programas académicos y relacionados
con la orientacion, incluyendo sociedades con la Universidad de Arizona, el capitulo
de graduadas de la sociedad de mujeres Delta Sigma Theta, Goodwill GoodGuides,
las Girls Scouts del sur de Arizona, y el Concejo de los Hombres del Desierto. MASS y
los departamentos AASS también hicieron equipo para formar un comité para
desarrollar el Manual para los Orientadores y Voluntarios para los Servicios a los
Estudiantes, el cual proporciona las pautas claramente y el apoyo para orientadores
nuevos y voluntarios. Los especialistas en el éxito estudiantil continuaron siendo
asignados a escuelas designadas basadas en la inscripcién de estudiantes
afroamericanos e hispanos, en el ciclo escolar 2015-16, la asignacién de
especialistas también tomo6 en consideracion las necesidades disciplinarias
reflejadas en los informes trimestrales de disciplina.

El distrito trabajo con diligencia para participar a los padres de maneras que
mejoren la educacién de los estudiantes hoy y en el futuro. Por ejemplo, la
informacion a los padres y los eventos de reconocimiento trimestrales (y muchas
veces mas frecuentemente informaron a los padres acerca de las estrategias para
apoyar a sus hijos en la escuela; ofrecieron talleres acerca de la preparacion para el
colegio/universidad y profesiones; y conecto a las familias a los departamentos de
TUSD, programas de difusion de colegios/universidades, y organizaciones de la
comunidad.

Ademas, el departamento de adquisicion de idiomas del distrito (LAD) continu6
expandiendo los programas de lenguaje dual proporcionando capacitacion
importante a todos los maestros de lenguaje dual (K-12) en preparacion para su
nuevo modelo de lenguaje dual de dos vias (TWDL), el cual ha proporcionado y
continuara proporcionando un aumento de estudiantes con oportunidades de
hablar dos idiomas y mejorar sus logros académicos y su educacion futuray
oportunidades de empleo.
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Algunos de los logros sin medida logrados en parte por las mejoras en la calidad
educativa dentro del distrito incluyen la expansién de la conciencia intercultural y la
implementacién y promocién de un plan integral para la conciencia y sensibilidad
cultural. Esto incluy6 y contintia incluyendo desarrollo profesional extenso para los
maestros, administradores, y personal, el cual ha mejorado el conocimiento practico
en el distrito, y también ha mejorado el nivel de los entornos de apoyo e inclusivos
en el distrito.

Por medio de estos y otros programas, y como lo demuestran las mejoras en los
resultados de los exdmenes, la participacién en ALE y las tasas de graduacion, y la
disminucion en las brechas educacionales entre blancos y minorias, el distrito ha
entrelazado mejoras a la calidad de la educacién de sus estudiantes en su
compromiso a la toma de decisiones basada en las evidencias. A continuacion, se
proporcionan mas detalles de cada uno de estos programas y de las medidas de sus
éxitos.

A. Experiencias de Aprendizaje Avanzado

El distrito proporciona una gran variedad de ALE para los estudiantes para mejorar
los logros académicos de los estudiantes afroamericanos e hispanos y asegurar que
tengan acceso equitativo a estas clases y programas. El distrito revisa los programas
cada afio y hace ajustes a medida que es necesario para guiar sus esfuerzos hacia
estas metas.4?

Como se menciond en la introduccién de esta seccion, las ALE incluyen GATE, Clases
Académicas Avanzadas (AAC), y UHS. GATE contiene tres programas por separado
—autonomo, fuera del aula y de recursos —para los estudiantes. Las AAC incluyen
clases AP, clases Pre-AP (con honores y avanzadas), clases en la escuela intermedia
para crédito en la escuela secundaria, clases con crédito dual. Un programa de
lenguaje dual, y el programa de bachillerato internacional (IB). La tercer ALE, la
Escuela Secundaria University, es una escuela secundaria preparatoria para el
colegio/universidad para estudiantes altamente motivados. Cada programa ALE se
presenta en resumen a continuacion.

49§ V(A)(4) en el Plan de Estatus Unitario (USP) pide al distrito mejorar los logros académicos de los
estudiantes afroamericanos e hispanos y asegurar que tengan acceso equitativo a las experiencias de
aprendizaje avanzadas (ALE).
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8. Educacion a Superdotados y Talentosos

El distrito estd comprometido a incrementar la participacién de los estudiantes
afroamericanos e hispanos en todos sus programas y servicios GATE y proporcionar
apoyo a estos estudiantes para que tengan éxito en sus clases.

a. Programas GATE

El programa GATE en el distrito abarca tres programas por separado: auténomo,
fuera del aula y de recursos.

Auténomo: Basado en los resultados de los examenes, el distrito invita a los
estudiantes de primaria y escuela intermedia a inscribirse de tiempo completo en
clases con compaiieros calificados similares. Estas clases, impartidas por un maestro
endosado para educar a superdotados, incluyen un ritmo acelerado y extensiones
del curriculo a nivel de grado. El GATE auténomo de lenguaje dual también esta
disponible en los grados 1-8.

Fuera del Aula: Los estudiantes de primaria califican para servicios fuera del aula

basada en sus resultados de sus examenes. Ellos asisten a clases regulares, pero
salen de aula dos o tres veces por semana para extensiones del curriculo
proporcionadas por un maestro endosado para ensefiar a superdotados.

Recursos: Los estudiantes de la escuela intermedia en 6to y 8vo grado, en ambas
escuelas tradicionales y K-8, participan en esta clase optativa de acceso abierto. Esta
clase optativa proporciona extensiones de curriculo todos los dias y es impartida
por un maestro endosado para ensefar a superdotados.

b. Servicios adicionales GATE en el ciclo escolar 2015-16

i.  Servicios del programa GATE de recursos en las escuelas K-8

El distrito proporciond servicios GATE a mas estudiantes debido al apoyo adicional
de los maestros GATE itinerantes y a la institucion de los modelos de ensefianza
compartida (Anexo V - 1, Servicios K8 IT). Para facilitar este cambio, el
departamento GATE asisti6 a la escuela bilingiie Roskruge K-8 Magnet con una clase
de recursos de ensefianza compartida, asistid a la escuela intermedia Safford para
establecer una clase de recursos GATE con el personal actual, y proporcion6
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servicios itinerantes fuera del aula a las escuelas primarias Maxwell K-8 y Pueblo
Gardens.

Después de colaborar con los directores K-8 para mejorar el acceso a los servicios, el
departamento GATE proporcioné servicios fuera del aula una vez por semana con
instruccién de un maestro itinerante GATE. El departamento GATE también trabajo
con la escuela McCorkle K-8 para establecer un modelo de ensefianza compartida
para los servicios de recursos. La retroalimentacion informal de los directores del
plantel y de los maestros acerca de la colaboracion del departamento GATE con las
escuelas K-8 fue muy positiva y los directores de los planteles que fueron asistidos
solicitaron que estos servicios contintien en el ciclo escolar 2016-17.

Servicios Itinerantes de Impulso para Kinder

En el ciclo escolar 2015-16, el departamento GATE proporciond por primera vez
servicios itinerantes GATE a todo el salon de clases de kinder y primaria en las
escuelas de objetivo (Holladay, Carrillo, White, Hollinger, Pueblo Gardens, y
Grijalva), con altas poblaciones de estudiantes con menos representacion a las que
se les aplican los examenes y que califican para servicios GATE. Cuando los maestros
itinerantes GATE no estaban proporcionando servicios GATE fuera del aula, ellos
ensefiaban clases de 45 minutos de pensamiento y razonamiento critico utilizando
estrategias del salon de clases regulares. El propoésito de estos servicios fue
determinar si el exoneren en la edad temprana las oportunidades de instruccion
para superdotados resultaria en un aumento en el nimero de estos estudiantes que
toman el examen, califican, y se inscriben en los programas GATE a medida que las
familias se familiarizan con los servicios GATE.

Los maestros itinerantes AGTE también proporcionaron oportunidades de
instruccion a todo el salén de clases en casi todas las escuelas primarias durante los
miércoles por la mafiana (Anexo V - 2, Difusion Kinder WC). Ellos modelaron
estrategias de ensefianza a superdotados para los maestros de educacién regular,
los expusieron a las oportunidades de instruccién para superdotados, y
promocionaron los beneficios de las estrategias de ensefianza para superdotados
para todos los estudiantes. Este modelo de exponer y aumentar la familiarizacién de
los servicios GATE fue una manera de animar a las familias con menos
representacion a que permitan que a sus hijos se les hagan los examenes GATE y a
que se inscriban en los programas GATE si se les ofrece colocacién.
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Los maestros de plantel que participaron en la instruccion a todo el sal6n de clases
completaron una encuesta de seguimiento. Los maestros calificaron la instrucciéon
de todo el salén de clases de manera positiva, especialmente acerca las lecciones y
estrategias que fueron compartidas, pero no fue posible determinar qué tan eficaz
fue la instruccion a todo el salén de clases en al aumento de la participacién de los
estudiantes en el programa GATE. El distrito planea supervisar la participacién en
los exdmenes y la calificacion en el programa GATE en el ciclo escolar 2016-17 para
los estudiantes que reciben esta instruccién y ha establecido un registro de trabajo
de difusion que colectard y proporcionara los datos para asistir en la supervisién y
evaluacidn de la eficacia de las clases de difusidn en el ciclo escolar 2016-17.

c. Participacion GATE

En general, el nimero de estudiantes que reciben servicios GATE durante los
ultimos tres afios ha disminuido un poco (7 por ciento). Esta tasa es ligeramente
mayor que la disminuciéon general de inscripcion en el distrito (6 por ciento)
durante el mismo periodo de tiempo y ocurrié en ambos programas GATE fuera del
aula y auténomo (Anexo V - 3, Participacion GATE comparacion de tres arios).

Tabla 5.1: Participacion GATE de estudiantes afroamericanos e hispanos

Ti d Hi

'po de Ao Afroamericanos | AA% 1s-panos/ H%
ALE Latinos
Todas 13-14 215 5 1,946 499
GATE 0 ’ °
Todas 14-15 200 5 1,973 519%
GATE 0 ’ °
Todas

- 0 V)

GATE 15-16 207 6% 1,843 50%
GATE
Fueradel |13-14 72 5% 787 49%
aula
GATE
Fuera del | 14-15 66 49, 791 50%
aula
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GATE
Fueradel | 15-16 79 5% 727 49%
aula
Autéonomo | 13-14 54 5% 505 47%
Autéonomo | 14-15 50 5% 517 49%
Auténomo | 15-16 44 4% 473 47%
GATE d

® 113-14 89 7% 654 50%
recursos
GATE d

¢ 114-15 84 7% 665 55%
recursos
GATEd

¢ l15-16 84 7% 643 53%
recursos

La tabla 5.1 anterior, también muestra que la participacion de la poblacién
afroamericana en todos los programas GATE aumenté por un 1 por ciento en el
2015-16, como disminucion en la participacion GATE auténoma fue compensada
por mas estudiantes que recibieron servicios fuera del aula. La participacion de los
estudiantes hispanos permaneci6 estable o disminuy6 un poco en todos los
programas GATE en el ciclo 2014-15.

Un analisis mas extenso muestra que la disminucion de la participacion de
afroamericanos e hispanos no es necesariamente debido a que menos estudiantes
califican para los servicios GATE (Anexo V - 4, estudiantes que califican para
servicios auténomos y colocacion). La tabla 5.2 a continuacién muestra el nimero
de estudiantes afroamericanos e hispanos que calificaron para y que se inscribieron
en el programa auténomo GATE. Como se muestra en la tabla, aunque menos
estudiantes afroamericanos calificaron en GATE auténomo en el ciclo escolar 2015-
16 que en el 2014-15, un ndmero mayor eligié participar en el programa GATE. El
porcentaje de afroamericanos que califican y reciben cualquier tipo de servicios
GATE aumenté de un 51 por ciento a un 78 por ciento en el ciclo escolar 2015-16.
Esto es comparable a las tasas de ambos estudiantes blancos e hispanos. Un
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porcentaje mayor de estudiantes hispanos también eligié participar en un programa
GATE en el ciclo escolar 2015-16.

Asi como los datos lo muestran también, la mayoria de los estudiantes eligen
permanecer en las escuelas de sus vecindarios y recibir servicios GATE fuera del
aula en vez de inscribirse en un programa GATE auténomo de tiempo completo.
Cincuenta y cinco por ciento de los estudiantes afroamericanos que califican para
GATE auténomo eligen esta opcion, asi como lo hicieron 49 por ciento de los
estudiantes hispanos. Asi, los estudiantes recibieron acceso equitativo a los
programas GATE auténomos, pero por varias razones el modelo fuera del aula
parece ser mas atractivo para algunas familias.

Los datos siguieren que las actividades actuales de difusion y publicidad pueden
estar animando a las familias de los estudiantes afroamericanos e hispanos para que
acepten los servicios GATE—sin importar su modelo de preferencia—en la misma
medida que las familias de los estudiantes blancos, y que también hay lugar para
crecimiento.

Tabla 5.2: Colocacion de estudiantes y que califican afroamericanos e hispanos 5°

Afroamericanos | Hispanos

Estatus GATE
N % N %

Calificaron para SE 15-16 40 380
Inscritos en Auténomo 7 18% 74 | 19%
Inscritos en Fuera del aula 22 55% 188 | 49%
Inscritos en de recursos 2 5% 22 6%
Total GATE 31 78% | 284 | 75%
No en GATE 2 5% 46 | 12%
No en TUSD 7 18% 50 | 13%
Calificaron para SE 14-15 51 419
Inscritos en Auténomo 8 16% 62 | 15%
Inscritos en Fuera del aula 17 33% 196 | 47%
Inscritos en de recursos 1 2% 44 | 11%
Total GATE 26 51% | 302 | 72%

50 SC = Self-Contained GATE; PO = Pull-Out GATE; R = Resource
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no en GATE 12 24% 76 | 18%
no en TUSD 13 25% 41 | 10%

d. Metas de GATE

Utilizando la regla del 20% como la define la Dra. Donna Ford, el distrito
supervisa la participacién ALE para asegurar que no existan disparidades
importantes por raza o etnicidad. La participacién que es menor del 20 por ciento de
la tasa de inscripcion del distrito significa una disparidad racial o étnica que debe
ser evaluada y/o abordad. Las metas anuales se establecen de acurdo a la orden
judicial 1771.51

La tabla 5.3 a continuacidn, detalla las metas de suplemento GATE ALE para el
CE 2015-16. Eldistrito cumplid con sus metas en las siguientes areas: la
participacion en el programa auténomo para los estudiantes hispanos en la escuela
intermedia, la participacién en el programa de recursos de los estudiantes de la
escuela intermedia afroamericanos e hispanos, y la participacion en el programa de
recursos para los estudiantes hispanos de la escuela secundaria. En todas estas
areas, la inscripcién GATE excedi6 la inscripcion del distrito. Aunque no cumplié sus
metas en otras areas, el distrito realiz6 mejoras positivas en la inscripcién de los
servicios fuera del area para los estudiantes afroamericanos e hispanos de la escuela
primaria.

Tabla 5.3: Inscripcion en programas GATE en el 40vo dia de inscripcion -

Suplemento ALE
Meta de
por
(%) (%) (%) (%) nivel de (%)
Nivel de Inscripcion | Inscripcién | Inscripcién | Inscripcién | grado CE | Inscripci
ALE Etnia grado de de de de 2015-16 on en el
estudiantes | estudiante | estudiante | estudiante | (Basado distrito
CE 2012-13 $2013-14 s2014-15 s2015-16 enla 2015-16
regla del
20%)
g | Aroamer Pr(‘ffg‘a 4.0% 5.7% 5.9% 4.8% 7.2% 9%
z(jmz Afircoaanrger Im‘ég_%‘;d‘a 45% 4.4% 3.8% 4.1% 6.4% 8%

51 E] tribunal aprob6 el uso del distrito de esta regla del 20% en la orden judicial 1771 presentada el
13 de febrero, 2015, Indicando que "SE ORDENA ADEMAS aprobar la regla del 20% como regla general una
meta anual para ser cumplida tan pronto como sea posible, pero a mas tardar que para la fecha de objetivo
del USP: CE 2016-2017.” ECF 1771, p. 9.
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SC . Primaria o o o o o o
GATE Hispano (1-5) 45.0% 45.0% 46.3% 43.2% 49.6% 62%
SC . Intermedia o o o ok o o
GATE Hispano (6-8) 48.9% 48.7% 51.0% 50% 48.0% 60%
PO Afroamer Primaria

0, 0, 0, 0/ k% 0, 0,
GATE icano (K-5) 4.2% 4.2% 4.0% 5.4% 7.2% 9%

Primaria
(F.’}/(;TE Hispano 45.3% 46.6% 47.8% 49.2%** 49.6% 62%
(K-5)

R Afroamer | Intermedia o o o o/ % o o
GATE icano (6-8) 7.7% 6.1% 7.7% 7.3% 6.4% 8%
R Afroamer ES

0, 0, 0, 0, 0, 0,
GATE icano (9-12) 6.5% 6.8% 8.1% 6.3% 7.2% 9%
2 apg | Hispano Intig‘f;‘;d‘a 41.0% 42.1% 39.4% 51.7%* 48.0% 60%
EATE Hispano (9]_5152) 45.2% 44.3% 57.5% 55.9%%* 47.2% 59%

El distrito reconoce que se deben realizar esfuerzos continuos para aumentar
la participacion de los estudiantes afroamericanos. Como una manera de abordar
este asunto, TUSD implementd examenes a todo el grado escolar en el ciclo escolar
2015-16 para los estudiantes de 1ro y 5to grado con la meta de aumentar la
representacion de los estudiantes afroamericanos e hispanos en GATE auténomo.

e. Programas de lenguaje dual GATE (Hollinger K-8 y Pistor EI)

El distrito tiene dos programas de lenguaje dual GATE. El programa de
lenguaje dual GATE de primaria esta ubicado en la escuela Hollinger K-8 y programa
de lenguaje dual GATE de la escuela intermedia esta ubicado en la escuela
intermedia Pistor. Todos los estudiantes que califican para los servicios auténomos
GATE reciben una invitacién para asistir ya sea a una escuela remitente GATE
auténoma o el programa de lenguaje dual en su nivel de grado escolar. Esta practica
de invitar a todos los estudiantes que califican en el distrito asegura el acceso
abierto a los programas de lenguaje dual GATE.

La inscripcion en el lenguaje dual GATE no ha aumentado en los tltimos dos
afios como se muestra en la tabla 5.4. Para abordar esta falta de crecimiento, el
coordinado GATE se reunié con septiembre de 2015 con cada director y personal de
las escuelas para desarrollar estrategias para aumentar la inscripcion. Estas
estrategias incluyeron aumentar la promocién de los programas, aumentar los
recursos de instruccion disponibles para cada programa, y celebrar eventos
especificos en las escuelas para promover el plantel y el programa de lenguaje dual
GATE.
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Tabla 5.4: Inscripcion en el dia 40 en los programas de lenguaje dual GATE

Escuelas 2013-14 2014-15 | 2015-16
Hollinger 41 68 51
Pistor 71 91 88

Como resultado de las reuniones con los directores y el personal en cada
escuela de lenguaje dual GATE, el departamento GATE aument6 su publicidad de los
programas de lenguaje dual de las escuelas Hollinger y Pistor creando tarjetas
publicitarias individuales de publicidad para cada escuela que incluian informacion
especifica de cada programa. El distrito los distribuy6 en todos los eventos de
difusion y los incluyé en los cartas de colocacion enviadas a todas las familias recién
calificadas (Anexo V - 5, Tarjetas publicitarias DL).

En marzo 2016, el distrito eligio6 a la escuela Hollinger como uno de los
planteles para examenes de recuperacidon GATE para calificar, lo cual le dio a la
escuela una oportunidad para publicar su programa y su plantel. La escuela
Hollinger también celebré una noche GATE en abril 2016 para compartir su
programa con las familias, y la escuela Pistor tuvo un evento similar, una recepcién
de bienvenida GATE, en marzo. El distrito public6 estos eventos en el sitio de
internet GATE y publicé anuncios en todas las escuelas.

La tabla 5.5 a continuacién, muestra los nimeros y el porcentaje de
estudiantes ELL en cada programa GATE durante los ultimos tres afios. La
inscripcion en los programas fuera del aula y auténomos disminuyé en el ciclo
escolar 2015-16, comparado con el ciclo escolar 2014-15. Sin embargo, la
inscripcion ELL en GATE de recursos aument6 por un 50 por ciento.

Tabla 5.5: Inscripcion ELL en programas GATE en el 40vo dia de inscripcion

Programa
GATE

Ciclo
escolar

Blanco

%

Afroame
ricano

AA%

Hispano

H%

Americano
Nativo

NA%

Asiatico

A%

Multirr
acial

MR%

Total

PO GATE

1314

0%

1

3%

33

89%

0

0%

5%

1

3%

37

PO GATE

1415

0%

0

0%

29

97%

0

0%

3%

0

0%

30

PO GATE

1516

0%

1

5%

16

84%

0

0%

11%

0

0%

19
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SC GATE 1314 0 0% 0 0% 4 100% 0 0% 0 0% 0 0% 4
SC GATE 1415 0 0% 0 0% 14 100% 0 0% 0 0% 0 0% 14
SC GATE 1516 0 0% 0 0% 10 100% 0 0% 0 0% 0 0% 10
R GATE 1314 0 0% 0 0% 1 50% 0 0% 1 50% 0 0% 2
R GATE 1415 0 0% 1 13% 6 75% 1 13% 0 0% 0 0% 8
R GATE 1516 0 0% 2 13% 14 88% 0 0% 0 0% 0 0% 16

f. Actividades de reclutamiento y de difusion GATE

ii. Programas auténomos

El distrito celebr6 numerosas actividades de reclutamiento y difusién para
aumentar el nimero de estudiantes afroamericanos e hispanos, incluyendo
estudiantes ELL, que respondieron y aceptaron ofertas de colocacion en los
programas autonomos GATE y GATE de lenguaje dual auténomos. Desde septiembre
hasta noviembre 2015, el coordinador GATE se reuni6 con los maestros GATE
auténomo en cada escuela GATE auténoma y con todos los maestros itinerantes
GATE para discutir e implementar servicios de apoyo a los estudiantes coherentes
de retencién y reclutamiento. En cada agenda de las reuniones se proporcion6
conciencia de los problemas y asuntos acerca de la retenciéon de los estudiantes en
los servicios GATE y proporcioné al personal con expectativas y practicas
coherentes para alcanzar a las familias para minimizar los rechazos y las faltas de
respuestas de las ofertas de colocacidn en GATE. La informacion también incluyé
supervisar y apoyar los procedimientos establecidos para los estudiantes
actualmente en el programa GATE (Anexo V - 6, Agenda de la reunion).

En marzo, el departamento GATE envi6 a cada plantel una lista de estudiantes
cuyas familias no habian respondido para la fecha limite a las ofertas de colocacion,
y un equipo de maestros en cada plantel hizo llamadas telefénicas directas a
aquellas familias. Ademas, el departamento GATE envi6 avisos recordatorios y una
encuesta a las familias que no respondieron. Ademas, el departamento complet6 una
guia para el personal GATE que incluia procedimientos y opciones para incrementar
las respuestas a las ofertas de colocacion por medio de la difusién familiar. El
departamento compartié estos procedimientos con los directores cuando
proporciond la informacidn de las familias que no respondieron con los maestros
GATE durante una capacitacion GATE en junio 2016 GATE training. El departamento
GATE revisara los datos de aceptacion y colocacién para el ciclo escolar 2016-17
para determinar si el resultado de estos esfuerzos fue exitoso.
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Programa fuera del aula

Antes del comienzo de las clases fuera del aula GATE en agosto de 2015, el
personal itinerante recibié la misma capacitacion que el personal de GATE
auténomo acerca de los procedimientos de reclutamiento y retencién. Los maestros
itinerantes también asistieron a las recepciones de bienvenida de sus escuelas
asignadas, proporcionando informacion a los padres acerca del programa y de los
proximos examenes en el distrito, y asistieron a las conferencias de padres y
maestros.

Noches GATE

El departamento GATE tuvo dos eventos de noches GATE antes de los
examenes GATE para informar a los padres, con difusién especial a las familias
afroamericanas e hispanas, acerca de las oportunidades para participar en los
programas GATE como una opcién ALE. El distrito envi6 invitaciones para las
noches GATE a cada domicilio de cada estudiante, publico la invitacion para hacer el
examen GATE en cada plantel y en los sitios de internet de TUSD y de GATE, y los
incluy6 en la actualizacién del equipo del distrito (Anexo V - 7, Aviso de la noche
GATE y Anexo V - 8, Invitacion al examen GATE). Ademas, el distrito envio tarjetas
postales del aviso de la noche GATE a cada oficina de cada escuela para ser
distribuidas a los padres, y los planteles también las distribuyeron en las
conferencias de padres y maestros.

El distrito tuvo una noche GATE para las escuelas primaria Lineweaver el 24
de septiembre, 2015, y para las escuelas intermedias en la escuela intermedia
Doolen el 21 de septiembre, 2015. El departamento GATE y cada plantel auténomo
le proporcionaron a los padres informacion acerca de sus programas. Esta
presentacion cubrié los examenes GATE, inscripcidn abierta, y transportacion y les
dio a los padres la oportunidad de hacer preguntas acerca de los programas GATE
dentro de TUSD. Las noches GATE tuvieron buena asistencia; aproximadamente 100
familias asistieron a la recepcion de bienvenida de primaria y aproximadamente 75
familias asistieron al evento de la escuela intermedia. El personal llev6 a cabo un
conteo de los padres en asistencia y tomo notas de seguimiento informales en los
eventos (Anexo V - 9, Eventos GATE RR OR).

V-154



g. Examenes GATE

iii. Examen GATE a todo el salén de clases

Para el ciclo escolar 2015-16, el distrito implement6 realizarles examenes
GATE a todos los estudiantes de 1ro y 5to grado para aumentar las oportunidades a
los estudiantes afroamericanos e hispanos que de otra manera no hubiesen
aceptado invitaciones para realizar el examen y de esa manera calificar para los
servicios GATE. El distrito les dio a los padres aviso con la opcién de rechazar éste
examen, pero de otra manera evalu6 a todos los estudiantes (Anexo V - 10, Aviso
con opcion de rechazar). El distrito colocé avisos acerca de los exdmenes a todo el
salon con la opcidn de rechazar en el sitio de internet GATE del distrito y en el sitio
de cada escuela y se les proporcioné en las conferencias de padres y maestros.
Noventa y tres familias de 1er grado y 154 familias de 5to grado chazaron la
participacion en los exdmenes GATE. Siete familias en ler grado y once de 5to grado
rechazaron, al igual que 44 familias hispanas en ler grado y 90 in 5to grado.

La tabla 5.6 a continuacién, muestra el nimero de estudiantes a los que se les
aplico el examen en los ultimos tres afios. Con los exdmenes a todo el salén en 1roy
5to grado, el nimero de estudiantes a los que se les aplicé el examen en 2015-16 se
duplicé de 2014-15. Aun en los grados en los que no se le aplicé el examen a todo el
salon de clases, kinder y 2do a 4to, el nimero total de estudiantes a los que se les
aplicé el examen aumentd. Esto también fue cierto para ambos estudiantes
afroamericanos e hispanos en todos los niveles de grado excepto en 6to.
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Tabla 5.6: Estudiantes a los que se les aplico el examen para los servicios
GATE 13-14 al 15-16

Grado | ciclo | Blancos | Afroamericanos | Hispanos Americanos Asidticos/ MUI.t i Tota!l
Nativos IP Racial | De estudiantes
0 13-14 168 28 257 9 10 34 506
14-15 258 79 499 18 18 44 916
15-16 277 88 567 22 18 35 1,007
1 13-14 140 38 302 14 15 22 531
14-15 201 83 491 25 10 46 856
15-16 629 324 2,066 140 65 133 3,357
2 13-14 149 23 285 14 13 23 507
14-15 178 77 506 24 14 27 826
15-16 195 85 599 22 14 43 958
3 13-14 129 34 283 10 15 14 485
14-15 138 52 454 21 17 27 709
15-16 174 77 470 19 14 28 782
4 13-14 113 26 262 10 8 10 429
14-15 147 52 385 11 17 15 627
15-16 124 62 402 19 19 27 653
5 13-14 90 33 262 11 6 16 418
14-15 148 51 424 19 12 29 683
15-16 588 252 2,003 153 49 90 3,135
6 13-14 46 23 166 6 9 10 260
14-15 101 41 286 11 13 24 476
15-16 73 29 236 14 4 11 367
Total | 1,314 835 205 1,817 74 76 129 3,136
14-15 1,171 435 3,045 129 101 212 5,093
15-16 | 2,060 917 6,343 389 183 367 10,259

Después de los examenes en el otofio 2015, el distrito incluyé invitaciones
para asistir a las recepciones de bienvenida en las ofertas de colocacion enviadas a
todas las familias de los estudiantes que calificaron. Desde enero hasta marzo 2016,
las escuelas primarias e intermedias tuvieron recepciones de bienvenida GATE para
que las familias asistieran y conocieran acerca del programa GATE de la escuela.
Ademas, las escuelas primarias Hollinger y White tuvieron una segunda noche GATE
para darles a los padres una oportunidad adicional para responder a las ofertas de
colocacion.

El departamento GATE también trabajo con los planteles para llamar a las

familias que rechazaron las ofertas y se les envi6 una encuesta. El departamento
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cre6 una base de datos para colectar las respuestas de la encuesta. Basado en la
informacion colectada, el departamento GATE llamé a las familias para dar
seguimiento a las inquietudes o para animarlos a aceptar la colocacion. El
departamento GATE desde entonces mantiene una base de datos para llevar un
registro de llamadas de seguimiento fututo para supervisar si las familias rechazan o
aceptan la colocacion después de la llamada. El departamento también planea
abordar las inquietudes que fueron colectadas de las encuestas a los padres,
incluyendo asuntos de transportacion, colocacién de hermanos, y la inscripcién
abierta.

Estudiantes aprendices del idioma inglés

El distrito esta comprometido a aumentar el nimero de estudiantes ELL que
reciben servicios GATE. Para hacer la invitacién mas deseable. El distrito la edit6
para hacerla mas facil de leer y modifico el texto y el formato durante el verano. La
invitacion por correo para tomar el examen fue enviada a casa a las familias con
estudiantes en kinder y en los grados 2-6 para que se les realicen las pruebas GATE.
El distrito también agrego fechas antes de las pruebas para las recepciones de
bienvenida GATE en inglés y en espafiol para que las familias pudieran planear su
asistencia de mejor manera (Anexo V - 8, Invitacion GATE para tomar el examen).

El departamento GATE se reunio con el departamento de valoracion y
evaluacion de programas en julio 2015 para actualizar la cronologia de los
examenes GATE para asegurar que toda las informacidn necesaria para aplicarle el
examen a los estudiantes ELL sea recibida a tiempo antes de los exdimenes (Anexo V
- 11, Cronologia examenes GATE). En octubre 2015, el departamento GATE revisé
y actualizé el manual de los examenes GATE para incluir procedimientos para
aplicar el examen a los estudiantes ELL. Los administradores GATE recibieron
capacitacion antes de los examenes que incluyo la revision tanto de la cronologia
como el procedimiento de los examenes a los ELL (Anexo V - 12, Examen GATE ELL
HB Add).

El departamento GATE se reunio con el director del Departamento de
Adquisicion de Idiomas en septiembre, octubre, y noviembre 2015 para revisar los
procedimientos de evaluacion y aplicacion de exdmenes GATE utilizados para
identificar a los estudiantes ELL para los servicios GATE. Mientras tanto, el
coordinador GATE y el gerente de proyecto de departamento de valoracién y
evaluacion de programas asistieron a la Conferencia Nacional sobre Educacién a los
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Superdotados en noviembre 2015 para identificar una prueba alternativa para
administrarles a los estudiantes ELL. E1 17 de noviembre, 2015, el director de
Adquisicion de Idiomas, el coordinador GATE y el gerente de proyecto de
departamento de valoracién y evaluacién de programas decidieron que la version
en espanol del CogAT (Examen de habilidades cognitivas) seria administrado a los
estudiantes K-2 y el examen Nagileri no verbal de habilidades (NNAT?3) seria puesto
a prueba en la primavera de 2016 para los estudiantes de 3ro-6to grado. Sin
embargo, la version NNAT3 no estuvo disponible, aunque el vendedor habia dicho
originalmente que si estaria. Se puso a prueba una en la primavera del ciclo escolar
2016-16 utilizando la NNAT2. Para el ciclo escolar 16-2017, el departamento GATE
continuara investigando los materiales para aplicar examines para ayudar en el
aumento de la identificacion de los estudiantes ELL para que reciban los servicios
GATE.

Para los examenes GATE en el ciclo escolar 2015-16, el departamento GATE
llamo a las familias de K-6 Pre-Emergentes/Emergentes de los estudiantes ELL para
informarles sobre las fechas de los exdmenes y de los procedimientos y para
contestar cualquier pregunta y para recibir retroalimentacidon. El departamento
administré el examen CogAT en espafiol a los estudiantes ELL K-2 Pre-
Emergentes/Emergentes que hablan espafiol o la evaluacién no verbal Raven para
los estudiantes de otros idiomas. El departamento utiliz6 una pantalla Raven no
verbal para aplicar el examen a los estudiantes ELL Pre emergente/emergentes de
3ro-6to grado. El coordinador GATE asigno a personas que hablan espafiol a
administrar los exdmenes en pequefios grupos.

El distrito les realiz6 examenes a 146 estudiantes ELL pre-
Emergentes/Emergentes. Esto incluy6 105 estudiantes hispanos ELL y 25
estudiantes afroamericanos ELL. Un estudiante hispano de tres estudiantes ELL Pre-
Emergentes/Emergentes califico para servicios GATE fuera del aula, y el inico
estudiante que calific6 para servicios GATE auténomo fue un hispano.

Evaluaciones adicionales

En la primavera 2015, el departamento GATE puso a prueba la evaluacién
Descubriendo las fortalezas y capacidades intelectuales mientras se observan las
respuestas étnicas variadas (DISCOVER). El propoésito de la prueba fue determinar
si la evaluacién DISCOVER seria una medida multiple adecuada para identificar a los
estudiantes mas jovenes y ELL y oros estudiantes que no serian identificados
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utilizando los exdmenes tradicionales utilizadas por el departamento GATE,
especialmente a los estudiantes afroamericanos e hispanos. El departamento aplico6
las evaluaciones a aproximadamente 400 estudiantes en los grados K-1ro, con un
alto porcentaje de estudiantes hispanos y afroamericanos evaluados.

En noviembre 2015, el distrito evalué los resultados de la prueba DISCOVER y
la factibilidad de realizar un segundo examen de prueba. Después de analizar la
eficacia de la evaluacién DISCOVER para identificar a los estudiantes menos
representados, el distrito determin6 que el examen DISCOVER a prueba no
identificé un nimero importante de estos estudiantes y que utilizar el examen
DISCOVER en todo el distrito no seria factible.

En noviembre 2015, el coordinador GATE y personal de valoracion y
evaluacion de programas asistieron a la convencion de la asociacién nacional para
nifios superdotados y colectaron datos de otras opciones para un examen alterno.
En diciembre 2015, el distrito decidié poner a prueba el NNAT en abril/mayo de
2016. Diez planteles escolares de primaria que tenian un gran nimero de
estudiantes afroamericanos e hispanos en ler grado fueron seleccionados para
poner a prueba el NNAT: Blenman, Cavett, Erickson, Grijalva, Holladay, Maldonado,
Myers-Ganoung, Tully, Vesey, y Wright. Los estudiantes de primer grado fueron
seleccionados para que los resultados de NNAT pudieran ser comparados con sus
resultados Raven y CogAT de 2015-16. El distrito analizara los datos de los
resultados de la prueba NNAT para ayudar a determinar si TUSD utilizara el NNAT
para los examenes en el ciclo escolar 2016-17 o continuara investigando
alternativas de los protocolos de evaluaciones para identificar a los estudiantes con
menos representacion para los programas GATE (Anexo V - 13, Plan NNAT IMP).

h. Professional Development for GATE Teachers
i. Desarrollo profesional para maestros de GATE

El departamento GATE proporcioné dos dias de desarrollo profesional sobre
la articulacion vertical y lateral GATE para cada una de las escuelas autonomas
GATE en el ciclo escolar 2015-16. El personal de primaria (de 1ro a 50 grado) de las
escuelas Hollinger, Kellond, Lineweaver, y White asistieron, asi como lo hicieron el
personal de las escuelas intermedias (6to a 8vo grado) de las escuelas Doolen,
Pistor, y Vail. La primera de las dos sesiones de capacitacidon fue el 3 de febrero,
2016; la segunda capacitacion fue el 27 de abril, 2016. Un consultor de educacién a
superdotados, Erica Bailin, MA, MED, facilit6 la capacitacion GATE que se enfoc6 en
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las estrategias de los superdotados y los entornos del salén de clases (Anexo V - 14,
CV EB).52 Los asistentes trabajaron en sesiones por separado en la articulacién por

nivel de grado. La capacitacion recibio retroalimentacion positiva de los asistentes.
La mayoria de las respuestas de desarrollo profesional catalogaron el contenido de

la capacitacién muy alto y a los facilitadores que presentaron la capacitacion Anexo
V- 15, Resumen PD EVAL).

Los asistentes también solicitaron oportunidades adicionales para mas
capacitacién en una variedad de temas y mas tiempo para articulaciéon con los
maestros de los diferentes planteles GATE auténomos. Asi, el departamento GATE
proporciond cinco dias adicionales de capacitacion GATE en junio 2016 para 45
maestros. Esta capacitacion se enfocé en aprendizaje basado en proyectos,
diferenciacion, tablas de anclaje, agrupaciones flexibles, y entornos de salon de
clases. El desarrollo profesional también incluy6 planeacion de curriculoy de
lecciones (Anexo V - 16, GATE SC PD Agenda y Anexo V - 17, GATE PD SY2015-16).

Los maestros de desarrollo del idioma inglés (ELD) en el programa para
superdotados y talentosos de la escuela primaria Tully Magnet recibieron desarrollo
profesional proporcionado por el departamento de adquisicion de idiomas en el
ciclo escolar 2015-16. Todos los maestros de la escuela Tully también recibieron 30
horas adicionales de desarrollo profesional del departamento GATE sobre las
estrategias para superdotados; diferenciacion y graficas de anclaje. La capacitacion
proporcion¢ graficas visuales, modelado de agrupaciones flexibles, y entornos del
salon de clases que apoyan el uso de las estrategias GATE en la implementacion del
curriculo ELD (Anexo V - 18, Tully GPD Cal).

Desde julio hasta agosto de 2015, el departamento GATE compro libros de
literatura en espafiol para el programa de lenguaje dual de primaria. El
departamento cred juegos GATE en espafiol para que los maestros los sacaran y los
utilizaran para instruccién en el salon de clases. Durante el desarrollo profesional
GATE auténomo el 23 de febrero, 2016, los maestros recibieron capacitacion sobre
la manera de utilizar los materiales. Después de mas colaboracién, los maestros de

52 La Sra. Bailin, una disefiadora de instruccion y desarrolladora de curriculo, ha impartido educaciéon
a superdotados y planeacién de curriculo a nivel universitario y en el Instituto del Desierto de Phenix y ha
presentado capacitaciones para superdotados en varias instituciones educativas. Es una escritora publicada
sobre el contenido de superdotados y ha proporcionado consultas de superdotados a grupos educativos. Se
considera una experta en pedagogia e instruccién a superdotados.
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la escuela intermedia fueron incluidos en la capacitacién y obtuvieron acceso a estos
materiales.

j. Maestros avalados para la educacion a superdotados en
programas GATE

El distrito mantiene una base de datos de las horas de avalo a los maestros
por cada maestro que trabaja en un programa GATE. En el ciclo escolar 2015-16,
158 maestros certificados y administradores de planteles tenian avales para la
educacion a superdotados y 28 maestros tenian avales profesionales para la
educacién a superdotados (Anexo V - 19, V.G.1.j. Personal certificado con
certificaciones en dreas de aprendizaje avanzado).

En agosto de 2015, el distrito envi6 avisos y planes de apoyo a los maestros
con puestos GATE que tenian un endoso para educacion a superdotados provisional
0 que estaban trabajando para obtener un endoso para la educaciéon a superdotados.
El plan de apoyo le advertia a los maestros de las oportunidades que el distrito les
ofrece a los maestros que obtienen horas de desarrollo profesional hacia su endoso
y una cronologia del compromiso del maestro para tomar accién hacia completarlo
(Anexo V - 20, Fin del plan de apoyo). El departamento GATE se comunicé con los
maestros y proporcioné un plan de apoyo, el cual ayudo6 al distrito a supervisar el
estado de los endosos a la educacién a superdotados de los maestros en puestos
GATE. Se enviaron cartas de seguimiento en enero 2016 verificando el progreso en
los planes de apoyo.

El distrito le dio prioridad a los maestros que trabajaban hacia obtener el
endoso a la educacion a superdotados para que asistieran a la convencidn de la
Asociacion Nacional para Nifios Superdotados en noviembre 2015 y las sesiones de
desarrollo profesional GATE se realizaron durante el ciclo escolar 2015-16 en la
escuela primaria Tully. El distrito proporcion6 dos dias (quince horas) de desarrollo
profesional el 3 de febrero y el 27 de abril, 2016 para maestros en salones de clases
auténomos. En junio 2016, el departamento GATE tuvo cinco dias adicionales de
desarrollo profesional para la educaciéon a superdotados. Los maestros que estaban
trabajando en su endoso para educacion a superdotados también tuvieron prioridad
para asistir al Instituto de Verano del Desierto de Phoenix realizado en junio 2016
para obtener 30 horas hacia su endoso (Anexo V- 21, Listas GATE PD). Durante el
ciclo escolar 2016-17, el departamento GATE determinara cuantos de los maestros
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que asistieron a las capacitaciones obtuvieron el endoso para la educacién a
superdotados.

k. Colaboracion del departamento

Un representante de GATE asisti6 regularmente a las reuniones trimestrales
para los padres de los servicios a los estudiantes afroamericanos e hispanos. Al
compartir informacidn, el personal de servicios a los estudiantes informo a las
familias de los afroamericanos e hispanos acerca de los exdmenes GATE y otros
servicios proporcionados para aumentar los exdmenes para GATE y la aceptacion de
las ofertas GATE. Un representante de GATE que habla espafiol asisti6 a todas las
reuniones trimestrales de los estudiantes mexicano americanos. Un representante
de GATE también asistié a la Universidad para Padres y al Comité de Sociedad con la
Comunidad Escolar (SCPC).

Durante estos eventos, un representante de GATE distribuy6 volantes,
presentd informacion acerca del programa a los padres, y contest6 cualquier
inquietud de los padres. Los representantes de GATE también asistieron al banquete
de entrega de premios de los estudiantes afroamericanos para demostrar aiin mas la
sociedad entre los servicios a los estudiantes afroamericanos y el departamento
GATE (Anexo V - 9, Eventos GATE RR OR).

Ademas, el departamento GATE colabor6 con el departamento de
comunicaciones y relaciones con los medios del distrito para mejorar la distribucién
de materiales que se proporcionan a los padres en estos eventos. Se crearon tarjetas
de publicidad individuales con informacién del programa y de contacto para el
departamento GATE y para tres programas de todo el distrito —Escuela Primaria
Tully Magnet, Escuela Primaria Hollinger, y la escuela intermedia Pistor—como se
menciono anteriormente. EL personal de comunicaciones y relaciones con los
medios también ayudo en el disefio del material promocional enviado a los planteles
escolares y a las familias y creé volantes para el sitio de internet del distrito para
anunciar los proximos eventos GATE.

1. Expansion de los servicios GATE

En el ciclo escolar 2015-16 el departamento GATE implementé varias
estrategias para expandir los servicios GATE, incluyendo servicios a todo el salon
por un maestro itinerante en kinder y examenes GATE a todo el salén, como se
mencion6 anteriormente. Ademas de estos servicios, el departamento proporcioné
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apoyo para implementar programas GATE nuevos en las escuelas primaria Tully
Magnet, escuela primaria Wheeler, y escuela Roberts-Naylor K-8.

iv.  Escuela Primaria Tully

Para el ciclo escolar 2016-17, el distrito iniciara un programa nuevo GATE en
la escuela primaria Tully. Como se indic6 en el plan de implementacién de la escuela
Tully Magnet del ciclo escolar 2015-16, el departamento GATE proporcion6 al
personal de la escuela Tully con desarrollo profesional en estrategias de instrucciéon
para superdotados y entornos del salén de clases durante el ciclo escolar 2015-16
en preparacion para la implementacién de 2016-17 (Anexo V - 22, Tully IMP Plan).

El programa GATE magnet de la escuela Tully sera un modelo auténomo
GATE. Los maestros con endoso para instruccion a superdotados proporcionaran
instruccion a de educacion a superdotados y utilizaran las estrategias de ensefianza
para superdotados para todos los estudiantes en los salones de clases regulares.
Asistencia a la escuela Tully no requiere calificar en la evaluacion GATE para poder
asistir. Todos los estudiantes dentro de los limites de la escuela Tully podran
participar, junto con los estudiantes de inscripcion abierta magnet. Los proveedores
de servicios de curriculo del plantel ofreceran capacitacion continua durante el
tiempo de los miércoles de desarrollo del personal y las comunidades de
aprendizaje profesional (PLC) y la ensefianza compartida para cada maestro de
salon de clases.

El plan de implementacién de la escuela Tully proporcioné el camino para
que el personal de Tully aprendiera las estrategias de instruccién a superdotados
con un enfoque en crear un salon de clases para superdotados y talentosos y un
entorno de toda la escuela. La colaboracion semanal entre el director de la escuela
Tully y el coordinador GATE cre6 una atmosfera positiva con expectativas
constantes y seguimiento de los componentes del plan. El plan de implementacién
Tully requirié que todos los maestros de la escuela Tully tengan un endoso
provisional para enseflanza a superdotados para el ciclo escolar 2016-17, lo cual
requiere 90 horas de capacitacion profesional para enseflanza a superdotados. El
departamento GATE proporciono al personal de Tully 30 horas de desarrollo
profesional para enseflanza a superdotados hacia el endoso para ensefianza a
superdotados del estado de Arizona (Anexo V - 18, Tully GPD Cal). El personal de la
escuela Tully también recibié inscripcion con prioridad para asistir al Instituto de
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Verano del desierto de Phoenix para recibir hasta 60 horas de capacitacién para
ensefianza a superdotados en junio 2016.

Ademas, el distrito contraté a tres proveedores de servicios de curriculo para
proporcionar capacitacion en el plantel y para orientar al personal de ensefianza de
la escuela Tully durante el ciclo escolar 2016-17. La Sra. Bailin, la consultora de
educacion para superdotados, y el departamento GATE proporcionaron 24 horas de
capacitacion para educacién a superdotados a los proveedores de servicios de
curriculo de la escuela Tully en junio de 2016. Utilizando un modelo de capacitando
al entrenador, esto le permitira al distrito continuar el desarrollo profesional para
superdotados y trabajo PLC durante el ciclo escolar 2016-17 (Anexo V - 23, GATE
Con SOW).

El departamento GATE colaboré con el director de la escuela Tully para
actualizar el plan de implementacién para superdotados y talentosos de la escuela
primaria magnet Tully para el ciclo escolar 2016-17 para continuar el apoyo al
programa GATE de la escuela. El departamento continuara reuniéndose cada dos
semanas con el director de la escuela Tully durante el ciclo escolar 2016-17 y
proporcionara capacitacién mensual a los proveedores de servicios de curriculo
utilizando el modelo de capacitando al entrenador. Un consultor de educacion a
superdotados proporcionara capacitacion de desarrollo profesional trimestralmente
durante el ciclo escolar 2016-17.

Escuela primaria Wheeler y Escuela Roberts-Naylor K-8

El distrito implementara una clase GATE de Segundo grado en la escuela
primaria Wheeler y una clase GATE de kinder y una de Segundo grado en la escuela
Roberts Naylor K-8.

9. Clases Académicas Avanzadas

El distrito esta comprometido a aumentar la participacion de los estudiantes
afroamericanos e hispanos en todas sus clases académicas avanzadas y
proporcionar apoyo a estos estudiantes para que puedan tener éxito en estas clases.
Como se mencion6 anteriormente en esta seccion, el distrito ofreci6 seis tipos de
clases académicas avanzadas: AP, Pre-AP, crédito dual, Bachillerato internacional,
clases de la escuela intermedia para crédito en la escuela secundaria.
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Colocacién avanzada: Las clases AP les permiten a los estudiantes de la escuela
secundaria tomar clases introductorias a nivel universitario. La mesa directiva de

las universidades aprueba el curriculo de las clases y los materiales. Los estudiantes
pueden tomar un examen nacional al final del ciclo escolar para calificar para recibir
crédito universitario.

Pre-AP con honores y Pre-AP avanzadas: Los estudiantes de la escuela
intermedia y de la escuela secundaria pueden inscribirse en clases con
honores (artes del lenguaje, estudios sociales y ciencias) o clases avanzadas
de matematicas para una experiencia mas rigurosa disefiada para prepararlos
para la posibilidad de tomar clases AP, Bachillerato internacional, o clases de
crédito dual.

Crédito dual: los estudiantes de onceavo grado de la escuela secundaria se
pueden inscribir en clases en las que una universidad/colegio local supervisa
el curriculo y los materiales. Los estudiantes que aprueban la clase reciben
ambos créditos para la escuela secundaria y para la Universidad/colegio en el
sistema universitario estatal.

Bachillerato Internacional: IB es un programa de la escuela K-12

internacional que guia a los estudiantes que aspiran a ser aprendices
rigurosos como parte de una comunidad global. El distrito participa en el
programa IB de la escuela intermedia y en la escuela secundaria, con el
programa de la escuela secundaria que les proporciona ya sea clases
individuales IB o un programa de diploma IB completo. Los estudiantes de la
escuela secundaria inscritos en clases IB o en el programa de diploma IB
pueden obtener créditos universitarios.

De lenguaje dual: Los programas de lenguaje dual de K-12 ensefian cursos
tanto en espafiol como en inglés para aumentar el nimero de estudiantes

académicamente bilingiies, de esa manera preparandolos para competir en
una economia global.>3

Escuela intermedia para crédito en la escuela secundaria: Los estudiantes de
la escuela intermedia que toman estas clases obtienen crédito para la escuela

secundaria por el contenido de la clase mientras que estan en la escuela

53 Mientras que el lenguaje dual no se identifica en el UPS como una ALE, asi lo identific6 la Mesa
Directiva de TUSD y el Tribunal en su orden entablada el 27/1/16, Doc. 1895.
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intermedia. Los ejemplos incluyen algebra 1, geometria, espaiol 1, y ciencias
integradas.

a. Metas de inscripcion: Suplemento ALE

Utilizando la regla del 20% como la define la Dra. Donna Ford, el distrito
supervisa la participacion en las ALE para asegurar que no existan disparidades
importantes por raza o etnicidad. La participacién menor a un 20% de las tasas de
inscripcion del distrito significa que existe una disparidad por raza etnia que debe
ser evaluada y/o abordada. Las metas anuales se establecen de acuerdo con la orden
1771.

El distrito tuvo éxito en cumplir y exceder la meta de la regla del 20% en 25
de las 42 metas (Anexo V - 24, V.G.1.c. ALE en dia 40 de inscripciéon resumen de
metas de suplemento ALE).5* Ademas, se realizd progreso positivo en cumplir ocho
metas adicionales. Por ejemplo:

— 8.4 por ciento de los estudiantes K-8 con honores eran afroamericanos,
comparado con un 7 por ciento de los estudiantes afroamericanos K-8 con
honores en el ciclo escolar 2012-13.

— 56.7 por ciento de los estudiantes con honores eran hispanos, comparado con
un 47.2 por ciento en el ciclo escolar 2012-13.

— El porcentaje de estudiantes hispanos (50 por ciento) y afroamericanos (8.1
por ciento) en clases de crédito dual aumento6 de un 38.9 por ciento a un 7.4
por ciento, respectivamente, desde el ciclo escolar 2012-13.

— Enlas escuelas K-8, el porcentaje de estudiantes hispanos con créditos de la
escuela secundaria era de un 76.5 por ciento—mas de su porcentaje de
inscripcion general del 63 por ciento en esas escuelas.

— El porcentaje de estudiantes minoria en clases AP de la escuela secundaria
aumentd durante los ultimos tres afos.

b. Colocacion Avanzada (AP)

Las clases AP de crédito de la escuela secundaria les proporcionan a los
estudiantes una experiencia rigurosa en la escuela secundaria y la posibilidad para

54 El Anexo V - 54, V.G.1.c. Resumen de la Grdfica ALE en el dia 40 de inscripcién de metas de
suplemento ALE muestra el progreso que se ha realizado en cada ALE. Proporciona la inscripcion étnica en
cada ALE desde el ciclo escolar 2012-13 y también muestra la inscripcion étnica general para este ciclo
escolar, la regla del 20% para cada ALE, y cudles ALE llegaron a esa meta. Un asterisco indica (*) los
porcentajes en los que esta meta se ha cumplido en el ciclo escolar 2015-16; un asterisco doble (**) indica las
areas en las que la meta no ha sido cumplida, pero en las que se ha realizado un progreso positivo, como lo
demostroé al aumento en la inscripcion durante el ciclo escolar 2015-16.
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obtener crédito universitario. Para ayudar a los estudiantes, especialmente a los
afroamericanos e hispanos, a que tomen ventaja de ese tipo de oportunidad, el
distrito ha hecho la inscripcion en las clases AP una prioridad, y los esfuerzos en
general han sido exitosos: la inscripcion en las AP aument6 de 2,521 estudiantes en
el ciclo escolar 2012-13 a 3,287 estudiantes en el ciclo escolar 2015-16.

v. Metas AP

El distrito no logré la meta basada en la regla del 20% (7.2 por ciento de los
estudiantes afroamericanos y 47.2 por ciento de los estudiantes hispanos) durante
el ciclo escolar 2015-16, pero la tabla 5.7 y las graficas 5.8 y 5.9 muestran progreso
positivo para ambos estudiantes afroamericanos e hispanos (“AA” y “H,”
respectivamente, en la tabla) durante el transcurso de los ultimos cuatro afios. La
inscripcion de los estudiantes afroamericanos en las clases AP aument6 cada afio, de
un 5.3 por ciento en el ciclo escolar 2015-16. La inscripcion de los estudiantes
hispanos en las clases AP aument6 de un 41.6 por ciento en el ciclo escolar 2012-13
aun 45.9 por ciento en el ciclo escolar 2015-16.

Tabla 5.7: Inscripcion AP por aiio y etnia

Meta por nivel Meta por nivel
Ciclo (%) de de grado para el de grado para el
. L - (%) de -
Tipo de Inscripcion de ciclo escolar Inscripcién de ciclo escolar AAC
AAC escol | afroamericanos 2015-16 hispanos 2015-16 Total
ar (Basado en la P (Basado en la
regla del 20% ) regla del 20% )
ap |20 5.3% 41.6% 2,521
ap | 200 5.8% 43.9% 2,580
ap |20 6.1% 44.0% 2,983
AP 22165' 6.5% 7.2% 45.9% 47.2% 3,287
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Grafica 5.8: Inscripcion en colocacion avanzada de los estudiantes hispanos por aio
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Grafica 5.9: Inscripcién en colocacién avanzada de los estudiantes afroamericanos por afio
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El distrito es uno de 425 distritos escolares en los Estados Unidos y Canada y
tres distritos escolares en Arizona de ser honrados por el “College Board” con la 6ta
colocacion anual en la lista de honor AP de distritos (Anexo V - 25, 6ta colocacién
anual en la lista de honor AP de distritos). Este premio observe todos los
examenes que se tomaron para las 34 clases AP ofrecidas en el distrito durante tres
afnos, desde el ciclo escolar 2013 al ciclo escolar 2015, y requeria que se cumplieran
ciertos criterios:
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e Aumentar la participacion/acceso a las AP por lo menos por un 4 por
ciento en los distritos grandes, por lo menos un 6 por ciento en los
distritos medianos, y por lo menos en un 11 por ciento en los distritos
pequenos;

e Aumentar o mantener el porcentaje de examines que toman los
estudiantes negros/afroamericanos, hispanos/latinos e indios
americanos/nativos de Alaska; y

e Mejorar o mantener los niveles de desempefio cuando comparan el
porcentaje de estudiantes con una puntuaciéon de 3 o mas alto del
porcentaje en 2013.

Como parte de este premio, el “College Board” también reconocio al distrito
por lograr estos resultados con un 30 por ciento o mejor de la inscripcion de
estudiantes minoritarios con falta de representacion (negros/afroamericanos,
hispanos/latinos e indios americanos/nativos de Alaska). Lograr estas metas indica
que un distrito es exitoso en la identificacion de los estudiantes que estan listos para
la oportunidad AP (Anexo V - 26, V.G.1.a Estado ALE al dia 40 1213-1516).

vi. Estudiantes orientadores AP/Asesores v preparacion para examenes

Para aumentar la inscripcidn de estudiantes minoritarios en las clases AP, el
distrito cre6 oportunidades para colaborar entre los departamentos de servicios a
los estudiantes afroamericanos y mexicano americanos, los asesores capacitados de
plantel y los coordinadores de apoyo al aprendizaje (LSC), y proporcioné dos
orientadores AP y asesores en cada escuela secundaria para asesorar a los
estudiantes en las clases basado en la necesidad de cada plantel. El distrito también
proporciona un asesor AP en cada plantel para apoyo no académico a mediad que
sea necesario por cada estudiante.

Durante el ciclo escolar 2015-16, el director ALE se reunié con los
orientadores AP y con los asesores para proporcionar direccion mientras
proporcionaba una oportunidad para estrategias para ser compartidas entre ellos.
En estas reuniones, ellos discutieron temas relevantes, incluyendo apoyo a los
estudiantes; reclutamiento de estudiantes para el campamento BOOT AP, el cual se
explica a continuacion; preparacion para examenes AP; y servicios de asesoria
(Anexo V - 27, AGENDA - Reunion de orientadores AP 021616 con notas).
Ademas del trabajo de los orientadores, los asesores AP de la escuela secundaria
asistieron a los estudiantes con tareas y con los conceptos dificiles de clases antes y
después del horario escolar durante el afio.
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El distrito también pag6 para que cada maestro AP proporcionara cuatro
horas de preparacion para el examen AP para los estudiantes. Durante el segundo
semestre, cada maestro AP proporciono una sesidn de preparacion para que sus
estudiantes para asegurar que estuvieran listos para el examen de fin de curso AP.
Todos estos apoyos fueron comunicados a los directores el 18 de agosto, 2015
(Anexo V - 28, Memorandum a los directores asunto Apoyos AP 18-8-15).

vii. Campamento de entrenamiento AP

Durante el verano, los estudiantes nuevos en las clases de aprendizaje
avanzado fueron invitados a asistir al campamento de entrenamiento AP para
aclimatarlos a los rigores de las clases AP mientras que les proporcionaban apoyo a
las habilidades para estuvieran preparados cuando empezaran sus clases en el
otoflo de 2016. Los estudiantes asistentes trabajaron con maestros AP para
practicar lectura, escritura critica y destrezas de estudios que les ayudaran a tener
éxito en las clases AP. En general, 156 estudiantes asistieron en cinco planteles,
incluyendo las escuelas secundarias Pueblo, Rincon, Sabino, Sahuaro, y Tucson. La
demografia de las inscripciones de los estudiantes asistentes mas o menos igualaban
las del distrito, con los estudiantes afroamericanos formando un 7 por ciento de los
inscritos y los estudiantes hispanos formando un 64 por ciento.

Tabla 5.10: Inscripcion en el entrenamiento AP por etnia

Etnicidad Namero | Porcentaje
Afroamericanos 9 7%
Hispanos 101 64%
Am_erlcanos 6 4%
nativos
Asiaticos 7 4%
Multirraciales 1 1%
Blancos 32 20%
Total de

0,
estudiantes 156 100%

Todos estos esfuerzos de apoyo resultaron en un aumento en el nimero de
examenes AP tomados por estudiantes afroamericanos e hispanos y en el nimero de
examenes que recibieron una calificacion de aprobado de 3 o mejor.
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Tabla 5.11: Niimero de examenes AP que obtuvieron una calificaciéon de 3 o mejor

(aprobado) por afio por estudiantes afroamericanos e hispanos

Examenes . Examenes
. Examenes
Examenes aprobados aprobados
tomados por
- tomados por por . por
Ao . . estudiantes .
estudiantes estudiantes . estudiantes
. . hispanos/ .
afroamericanos | afroamerican . hispanos/
latinos .
0s latinos
2015 134 68 1,218 623
2014 97 53 1,076 564
2013 92 42 1,113 576
2012 77 45 888 492
2011 77 44 717 428

Becas para examenes AP

En enero de 2016 un comité de TUSD se reunié para revisar el proceso para
proporcionar becas para los exdmenes AP a los estudiantes (Anexo V - 29,
AgenAPScholars Cmmitee). El comité revisé un numero de temas, incluyendo las
estructuras de becas previas, la estructura actual de los precios de los examenes AP,
los recursos disponibles para apoyar a los estudiantes con los costos de los
examenes AP, y las barreras que pueden existir en el avance para proporcionar
becas para los examenes. El comité determiné que ya existe la manera para que los
estudiantes de bajos recursos reciban apoyo en el pago de los examenes, pero que se
puede hacer mas para apoyar las cuotas de examenes multiples. El costo normal de
un examen AP es de $92, pero si un estudiante califica para almuerzo gratuito/costo
reducido, ellos pagan $20 por examen.

El comité proporcion¢ al liderazgo del distrito dos recomendaciones, las
cuales fueran aceptadas el 1 de marzo, 2016 (Anexo V - 30, AP Propuesta de beca).
La primera recomendacion se enfoco en los estudiantes afroamericanos e hispanos
que tomaron examenes multiples con un costo asociado con cada examen. El comité
propuso una beca que cubriria el costo cualquier examen adicional después del
primer examen para los estudiantes afroamericanos o hispanos. Aquellos
estudiantes que califican para almuerzo gratuito/costo reducido, pagarian la
primera cuota de $20 y el distrito pagaria por los exdmenes adicionales. De manera
similar, los estudiantes que no califican para almuerzo gratuito/costo reducido
pagarian la primera cuota de examen de $92 solamente. La segunda recomendacién
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les permite a los planteles usar otros fondos (PTA, crédito de impuestos) para
suplementar las becas proporcionandolas a otros estudiantes que no califican con
los criterios anteriores o para los estudiantes que si califican como se menciona
anteriormente pero que no tienen suficiente dinero para cubrir la cuota del examen
inicial. El distrito asigné fondos en el presupuesto de las ALE para este propoésito y
aviso a los consejeros de las escuelas secundarias y a los directores del proceso para
las becas.

La oficina ALE le pidi6 a cada plantel que presentara una hoja de trabajo que
detallara a los estudiantes que necesitaban una beca. El distrito después recopil6 la
informacion de las becas proporcionadas a los estudiantes, incluyendo la raza, y
etnicidad de todos los estudiantes. Una lista final mostré a los estudiantes que
recibieron becas por medio de este proceso. Por medio de este proceso de becas
para examenes AP, 10 estudiantes afroamericanos recibieron 11 becasy 74
estudiantes hispanos recibieron 93 becas.

Tabla 5.12: Estudiantes afroamericanos e hispanos a los que se les otorgé una beca
para examenes AP

Ndamero de
Numero de | becas para

Grupo étnico . .
estudiantes | examenes

AP
Afroamericanos 10 11
Hispanos 74 93

c. Pre-AP con honores

Las clases Pre-AP con honores existen en los grados escolares 6-12 en
ciencias, estudios sociales, y artes del lenguaje. Estas clases conducen a los
estudiantes hacia un plan de estudios para que eventualmente tomen clases de
colocacion avanzada AP en la escuela secundaria. Como se muestra en la tabla 5.13,
a continuacion, el distrito cumplié su meta para ambas poblaciones afroamericana e
hispana en los planteles K-8 (8.4 por ciento de estudiantes afroamericanos y 60.2
por ciento de estudiantes hispanos) y en los planteles de las escuelas intermedias
(7.8 por ciento de estudiantes afroamericanos y 50.6 por ciento de estudiantes
hispanos). El distrito también cumplié su meta para los estudiantes hispanos en los
grados 9-12 con una inscripcion de 56.7 por ciento, la cual es 10 por ciento mayor a
la meta.
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El distrito no cumpli6 la meta de inscripciéon de 7.2 por ciento para los
estudiantes afroamericanos, los cuales formaron un 5.9 por ciento de la inscripcion.
Sin embargo, ya que los estudiantes afroamericanos formaron casi un 8 por ciento
de la inscripcion en las clases Pre-AP con honores en los grados 6-8, es de esperarse
que TUSD muestre un aumento en esos grados escolares en los préximos afos a
medida que estos estudiantes se inscriban en el conducto del plan de estudios de
escuelas en la escuela secundaria.

Tabla 5.13: Inscripcion en clases Pre-AP con honores por aiio y etnia

Meta Meta
parael parael
nivel de nivel de
grado grado
(%) parael (%) , para el
. s, . Inscripcion .
. Ciclo Inscripcion ciclo ciclo AAC
Tipo de AAC . de
escolar de estudiantes escolar estudiantes escolar Total
afroamericanos 2015-16 hispanos 2015-16
(Basado P (Basado
enla enla
regla regla
20%) 20%)
Pre-AP con honores 2012-13 5.9% 48.7% 4,783
Pre-AP con honores 2013-14 6.5% 51.9% 4,817
Pre-AP con honores 2014-15 6.9% 53.2% 4,950
Ege'Ap con honores 2015-16 8.4% 7.2% 60.2% 50.4%
Pre-AP conhonores | 10 ;¢ 7.8% 6.4% 50.6% 48.0% | 5473
Escuela intermedia
Pre-AP con honores | »415 14 5.9% 7.2% 56.7% 47.2%
escuela secundaria

d. Pre-AP avanzado

Las clases Pre-AP avanzadas incluyen clases de matematicas en la escuela
intermedia que conduce a los estudiantes a que lleven clases de algebra para crédito
en la escuela secundaria en 7mo y 8vo grado. Los programas de la escuela
intermedia y de K-8 cumplen con la meta de la regla del 20% desde los ultimos
cuatro afos para los estudiantes hispanos, pero no para los estudiantes
afroamericanos. El distrito continuara sus esfuerzos de difusion de objetivo y
animando a estos estudiantes para que se inscriban en estas clases.
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Tabla 5.14: Inscripcion en las clases Pre-AP avanzadas por aiio y etnicidad

Meta para Meta para
el nivel de el nivel de
(%) grado_ para (%) grado. para
. Ciclo Inscripcién el ciclo Inscripcion el ciclo
Tipo de AAC escolar | de estudiantes escolar de estudiantes escolar AACTotal
afroamericanos 2015-16 hispanos 2015-16
(Basado en (Basado en
laregla laregla
20%) 20%)
Pre-AP Avanzada | 5012.13 5.8% 56.8% 912
Pre-AP Avanzada | 2013-14 5.7% 55.8% 933
Pre-AP Avanzada | 2014-15 8.1% 57.5% 1,309
Pre-AP Adv. K8 2015-16 5.9% 7.2% 58.3% 50.4% 1207
Pre-AP Adv. MS 2015-16 5.9% 6.4% 54.4% 48.0% '

Con la excepcion del ciclo escolar 2014-15, el porcentaje de estudiantes
afroamericanos inscritos en las clases Pre-AP avanzada no ha aumentado,
permaneciendo cerca de un 6 por ciento. Para abordar esto, el distrito proporciond
una lista de estudiantes de 5to grado, afroamericanos e hispanos a los consejeros
escolares para que la utilicen al buscar estudiantes de objetivo para las clases de 6to
grado de matematicas avanzadas. Esto les permite a estos estudiantes participar en
la trayectoria de matematicas avanzadas la posibilidad de inscribirse en algebra 1
en 8vo grado. Este proceso es parte del plan del distrito para explorar el uso de una

evaluacidn de preparacion para algebra.

e. Crédito dual

El distrito trabaja en colaboracién con Pima Community College y con la
Universidad de Arizona para proporcionar clases de crédito dual en las escuelas
secundarias de TUSD. Ambas instituciones aseguran que los instructores de las
escuelas secundarias estén certificados para ensefianza a nivel universidad y
utilizan el mismo curriculo similar al de las clases a nivel universitario, mientras que
TUSD asiste a los estudiantes en la inscripcion de las clases y proporciona el plantel

y el maestro.

Estas clases califican para crédito universitario en todas las universidades
estatales en Arizona, les pueden ahorrar a los estudiantes y a sus familias tener que
pagar esas clases después y ayudan a proporcionar una canalizacion de estudiantes
a la universidad. El distrito cumplié con la meta de la regla del 20% tanto para los
estudiantes afroamericanos (8.1 por ciento) e hispanos (50 por ciento). Mientras
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que TUSD ha cumplido la meta de la regla del 20% durante los ultimos tres afios, el

porcentaje general de inscripciéon no muestra una tendencia constante o un

crecimiento. La inscripciéon de estudiantes afroamericanos estaba a un 8.1 por ciento
en el ciclo escolar 2013-14 y en el ciclo escolar 2015-16, mientras que la inscripcién
de hispanos ha estado cerca de un 50 por ciento en los mismos afos. El distrito ha

comenzado a reunirse con representantes de Pima Community College para

explorar nuevas oportunidades de crédito dual para incrementar el nimero de
ofertas de clases disponibles a los estudiantes.

Tabla 5.15: Inscripcidn en clases de crédito dual por afio y etnicidad

Meta para Meta para
el nivel de el nivel de
(%) grado. para (%) gradol para
Inscripcion el ciclo Inscripcion el ciclo
Tipo de AAC | Ciclo escolar de estucrl)iantes escolar de estugiantes escolar AAC Total
afroamericanos 2015-16 hispanos 2015-16
(Basado en (Basado en
laregla laregla
20%) 20%)
Crédito dual 2012-13 7.4% 38.9% 190
Crédito dual 2013-14 8.1% 51.7% 236
Crédito dual 2014-15 10.1% 52.2% 228
Crédito dual 2015-16 8.1% 7.2% 50.0% 47.2% 186

f. Bachillerato internacional

g. Reconocido como parte del programa mundial de bachillerato internacional,

el IB es una continuacion de la educacion para los estudiantes que desean

tomar clases rigurosas que culmina con la oportunidad de recibir un diploma

IB de la escuela secundaria y/o los créditos universitarios que lo acompafian.

Las escuelas deben estar autorizadas para ensefiar programas IB, y a cada

escuela autorizada se le conoce como una Escuela Mundial IB. Los programas

dentro de IB incluyen el Programa de Diploma (DP), el programa de escuela

intermedia (MYP), y el programa de carreras relacionado.

h. En el ciclo escolar 2015-16, el programa IB fue ofrecido en tres escuelas: la

escuela secundaria Cholla Magnet, Safford Magnet K-8, y la escuela primaria

Robison Magnet. Las escuelas Robison y Safford son escuelas IB en las que
todos los estudiantes cursan el curriculo IB. La escuela Cholla proporciona ya
sea clases IB individuales o un programa de diploma IB completo. El distrito
cumplio con la meta de la regla del 20% para los estudiantes afroamericanos
e hispanos en ambos planteles de las escuelas primarias y K-8, y para los
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estudiantes hispanos en la escuela Cholla (Anexo V - 24, V.G.1.c. Inscripcion
ALE en el dia 40 Supp Goals Summary All ALE). Atraer a mas estudiantes
afroamericanos e hispanos en la escuela Cholla es una meta obtenible, ya que
las inscripciones en el programa IB ahi han aumentado en los dltimos 4 afios.

Grafica 5.16: Inscripcion IB de los estudiantes afroamericanos
e hispanos en la escuela Cholla por afio
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El nimero total de estudiantes en el programa IB en la escuela Cholla
aumento por un 58 por ciento en un aflo, como se muestra a continuacion en la tabla
5.17. Este aumento importante se le puede atribuir al reclutamiento extenso de los
estudiantes de 8vo y 9no que van iniciando en el programa preparatorio de IB. La
escuela Cholla ha trabajado directamente con los departamentos ALE y Magnet para
asistir y realizar el nimero mayor de eventos de reclutamiento posibles para atraer
estudiantes al programa (Anexo V - 31, Esfuerzos de reclutamiento IB de la
escuela Cholla). El departamento IB de la escuela estableci6 una relacién de trabajo
con los servicios escolares a la comunidad para colocacion dentro del programa de
preparatorio IB y diploma. Muchos estudiantes del programa preparatorio 1B
continuan en el programa de diploma IB: Ademas, como una ALE de acceso abierto,
el reclutamiento de toda la escuela para el DP se realiza para todos los estudiantes
de 10mo grado.
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Tabla 5.17: Inscripcion en el programa IB

# de candidatos # de estudiantes Total en el
para diploma certificados programa IB
Generacion 2016 21 55 76
Generacion 2017 32 88 120

Tabla 5.18: Estudiantes para diploma y certificado por etnicidad -datos de la
administracion de la escuela Cholla

Generacion 2016 Generacion 2017

.. Diploma Certificado Diploma Certificado
Etnicidad FZI) (55) ?32) (88)
Americanos nativos 1 (4.8%) 2 (3.6%) 3 (9.4%) 4 (4.5%)
Asiaticos - - 2 (6.25%) -
Afroamericanos - 2 (3.6%) 2 (6.25%) 7 (7.95%)
Hispanos 20 (95.2%) 45 (81.8%) 23 (71.9%) 72 (81.8%)
Multirraciales - 2 (3.6%) - 1 (1.1%)
Blancos - 4 (7.3%) 2 (6.25%) 4 (4.5%)

Actualmente, la escuela Cholla ofrece clases preparatorias IB de acceso
abierto en 9no y 10mo grado. Estas clases apoyan el programa de diploma IB, el cual
esta disponible a los estudiantes en 11vo y 12vo grado (Anexo V - 32, IB MYP). En el
ciclo escolar 2014-15, 1a escuela Cholla realiz6 una investigacion extensa sobre la
posibilidad de expandir el programa IB implementando el programa IB en la escuela
intermedia para los estudiantes de 9no y 10mo grado. Como se indica por el IB
internacional:

“El programa de la escuela intermedia MYP esta disefiado para estudiantes de
edades 11 a 16. Proporciona el marco de trabajo para el aprendizaje que anima a los
estudiantes a ser creativos, pensadores criticos y refractivos. Le pone énfasis en los
retos intelectuales, animando a los estudiantes a hacer conexiones entre sus
estudios en las materias tradicionales y el mundo real. Promueve el desarrollo de
habilidades para la comunicacion, el entendimiento intercultural y la participacion
global—cualidades esenciales para los jovenes que se estan convirtiendo en lideres
globales.”

Durante el estudio inicial, un equipo de la escuela Cholla visité a dos escuelas
secundaria IB MYP en Houston en el ciclo escolar 2014-15. El director de la escuela
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secundaria Cholla Magnet present6 un resumen de los resultados del viaje a
Houston al equipo de liderazgo del superintendente en enero de 2015 (Anexo V -
33, Presentacion IB a SLT 1-25-15).

Ademas, la escuela Cholla realizé una encuesta a todo el profesorado en
febrero de 2016 acerca de la posible expansion de las ofertas IB, utilizando las
siguientes instrucciones: “El distrito escolar unificado de Tucson ofrece las
siguientes opciones de las experiencias de aprendizaje avanzado; por favor
ordénelas en el orden de importancia para usted.” De las respuestas, el 41 por
ciento sintieron que las clases IB eran las clases mas importantes ofrecidas como
ALE en la escuela Cholla. La escuela Cholla ya comenz6 a explorar la manera de
proporcionar avenidas multiples para una experiencia de colegio/universidad. En
mayo 2016, a 25 estudiantes de 11vo grado IB se les proporcion6 la oportunidad de
tomar examenes AP. Ademas, se esta revisando el crédito dual con Pima Community
College.

Tabla 5.19: Resultado de la encuesta a los maestros de la escuela Cholla

Opciéon 1 2 3

Clases de colocacién avanzada 12 (28%) 12 (28%) 19 (44%)
Crédito dual con Pima y UA 14 (35%) 18 (45%) 8 (20%)
Bachillerato internacional 17 (41%) 10 (24%) 14 (34%)

La escuela también realiz6 investigaciones extensas sobre los beneficios para los
estudiantes minoritarios y el impacto que MYP tiene sobre ellos el programa de
diploma. Ademas, a los maestros se les dio la oportunidad de infundir pedagogia
MYP y DP en sus curriculos. El coordinador IB y los maestros revisaron los mapas
del curriculo y los planes de estudios en agosto de 2016 por medio de PLC
estructurados. Ademas, el coordinador IB escribié dos unidades de la clase Pre AVID
para todos los estudiantes principiantes de noveno grado (AVID se describe mas
adelante en esta seccion del informe anual). Estas dos unidades incluyen pedagogia
e instrucciéon MYP al perfil del aprendiz IB, mentalidad internacional, y teoria de los
fundamentos de conocimientos IB DP.

La fecha limite para la cuota de solicitud para la candidatura MYP es el 1 de
abril, 2018, y el proceso de autorizacion para convertirse en escuela MYP toma tres
afos. Por eso, el distrito cambio la propuesta para la implementacién MYP en la
escuela Cholla al ciclo escolar 2018-19. Para mantener su meta de convertirse en
una escuela mundial completa IB, la escuela cholla solicitara el programa
relacionado con profesiones IB (CP) para el ciclo escolar 2017-48. Debido a que la
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escuela Cholla ya es una escuela autorizada para el programa de diploma, la
implementacién de IB CP requiere un proceso de solicitud mas corto. Sin embargo,
existe una cuota de solicitud de $8,500, la cual debera ser pagada por medio del
presupuesto del gerente del plantel si es que la escuela Cholla tiene aprobacién del
liderazgo para continuar en la busqueda de este trabajo. Esto sera determinado
durante el ciclo escolar 2016-17.

g. Lenguaje dual

El distrito ofrece programas que ensefan el plan de estudios tanto en espafol
como en inglés para ayudar a los estudiantes a convertirse en bilinglies y bi-letrados
en esos idiomas. Cuando se evalda contra la regla del 20% para inscripcion de
hispanos/latinos, lenguaje dual ha cumplido la meta durante los ultimos cuatro
afnos. La inscripcion de estudiantes afroamericanos en los programas de lenguaje
dual ha permanecido igual, tal vez debido a que los estudiantes afroamericanos
estan eligiendo programas ALE alternos.

Grafica 5.20: Primaria (K-5) Inscripcion en lenguaje dual de estudiantes
afroamericanos por aio
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a. Clases de la escuela intermedia para crédito en la escuela
secundaria

Las clases en la escuela intermedia para crédito en la escuela secundaria les
ofrecen a los estudiantes la habilidad de obtener créditos hacia su diploma de la
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escuela secundaria mientras que contindan inscritos en la escuela intermedia. La
clase principal es algebra 1, pero otros planteles ofrecen otras clases como espaiol,
ciencias integradas y geometria. El distrito ha cumplido la meta de la regla del 20%
en todas las areas con excepcion de los estudiantes afroamericanos inscritos en
programas K-8. Es importante indicar que si la inscripcién de estudiantes fuera
combinada para os grados 6-8 tanto en los programas de las escuelas K-8 e
intermedias, asi como se indican en la grafica a continuacidn, los estudiantes
afroamericanos en TUSD fueran considerados para cumplir la meta de la regla del
20% para las clases en la escuela intermedia para crédito en la escuela secundaria.
El distrito cumplié la meta de la regla del 20% para los estudiantes hispanos.

Grafica 5.21: Inscripcion en las clases de la escuela intermedia para
crédito en la escuela secundaria de estudiantes afroamericanos en los
grados 6-8 por aifo
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Grafica 5.22: Inscripcion en las clases de la escuela intermedia para crédito en la
escuela secundaria de estudiantes hispanos en los grados 6-8 por afio
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i. Evaluacién de la preparacién para algebra 1

El éxito en algebra I al nivel de 8vo grado esta documentado que es la “entrada” para
tomar las clases de matematicas avanzadas en la escuela secundaria, la cual lleva a
los estudiantes a encaminarse hacia el colegio o universidad. Para avanzar la
inscripcion de los estudiantes afroamericanos e hispanos en esta clase, el distrito
convino un comité de educadores que se reunieron durante la primavera de 2016
para explorar la posibilidad de proporcionar una evaluacién que pueda ser usada
para ayudar a reclutar estudiantes para entrar en clases de algebra para crédito en
la escuela secundaria.

El comité acordé que la evaluacion de seleccién debe ser una herramienta de
reclutamiento y no una barrera para restringir la inscripcién en esta clase. Ademas,
el comité decidi6é que cualquier examen que ha utilizado el distrito anteriormente ya
no sera viable debido a los cambios en los estandares académicos que ocurrieron
dentro de Arizona y de TUSD (Anexo V - 34,
AgendAlgeScreenTestCommitMeeting). Para seleccionar a los estudiantes en 5to
grado mientras se limitan el numero de evaluaciones utilizadas por el distrito, el
comité decidi6 utilizar las evaluaciones existentes tales como las evaluaciones de
pardmetros trimestrales como una manera de seleccionar para reclutar. Avanzando,
el departamento de curriculo de matematicas continuara desarrollando preguntas
para los examenes que pueden ser utilizadas mientras se revisan los resultados de
los exdmenes de parametros.
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Para el ciclo escolar 2016-17, el proceso de reclutamiento regular para las
matematicas avanzadas de 6to grado continuara como un programa de acceso
abierto e incluird una recomendacién de un maestro, una solicitud del
estudiante/padres y una revision del plantel sobre los datos del estudiante, asi como
informacion acerca del estudiante si es que ha calificado para servicios GATE.
Ademas, el equipo de innovaciéon de matematicas identificé a un grupo de
estudiantes de 5to grado no-GATE hispanos y afroamericanos quienes, basado en
sus resultados de los exdmenes de parametros, podian ser candidatos para algebra
1. Como se noto en la discusioén de las clases Pre-AP avanzadas, esta lista de
estudiantes fue proporcionada a los consejeros escolares para colocar a los
estudiantes de 6to grado en clases de matematicas avanzadas en el ciclo escolar
2016-17 para asegurar un conducto fuerte para algebra cuando esos estudiantes
alcancen 8vo grado.

El comité proporciond un informe al equipo de liderazgo del superintendente
acerca del trabajo del comité y de la recomendacion para continuar evaluando los
datos de parametros para utilizarlos en el reclutamiento, como se detall6
anteriormente (Anexo V - 35, AlgebraReadinessReport).

3. Escuela Secundaria University

El distrito esta comprometido a expandir su acceso a los programas ALE, el cual
incluye la escuela secundaria University. Para realizar esto, UHS intencionalmente
esta reclutando a los estudiantes afroamericanos e hispanos para aumentar el
numero de estos estudiantes calificados que aceptan colocacidn en la escuela.

UHS basa su admisién en un conjunto de criterios, incluyendo resultado de
examenes, promedio general GPA, la medida de comportamiento-actitud. Los
estudiantes de noveno grado de UHS toman ambas clases AP y Pre-AP, en transicion
a un horario de casi todas las clases AP a mediad que avanzan en sus carrearas de la
escuela secundaria.

a. Admision a UHS 2015-2016

A diferencia del ciclo escolar 2014-2015, no hubo cambios en la
implementacién del proceso de admision a UHS 2015-16