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Establish a Focus of Inquiry and  
Walkthrough Schedule  

(CARE Team Leader and Principal) 

Prepare for the Walkthrough/ 
CARE Team Member Training 
(All CARE Team participants) 

CARE Site Team Meeting/ 
Initial Walkthrough 

(CARE Site Team) 
Analyze the Evidence .    

Prepare Summary Statement and  
Reflections 

(CARE Site Team) 

Provide Staff Debriefing and Create 
Action Plan with Timeline 

(CARE Team Leader and Principal) 

Implement, Monitor, and Gauge 
Impact of Action Steps 

(CARE Site Team) 

V - 252, p. �

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 250 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

������!���	����� 
�	�
�	���������!!��	�	��	���������!�����������
���#�;�����
	
����	�����
���

���	

��������	��
	����!!��	�	��	�
�����
�����#�������
���	���������	�������������	
�������������
������������8������
�;�&�
��#����
��
������
������!�!���
����
���	
���
��������������)�������
������
	�����+	����"����������������	�	����	��������������
	����	
���$���#�����!�������������
$�
��
	���8������$��'$�
��
	�<$��'8�������=������������	�����	����!����
	��	����
�
����
��������
����+	����"�����&�
����
���	��
��!��"����,��	��������������+	����"����
������
�������������������!����	���
�����������
	�����
�
�����
��������+	����"��!��������	��#�����
����������%����������$�
��
!����
����������	���
���	���!�����������!��	�����
����	�

�����
�

�"�
����
���#���
	���	���8������
�;�&�
����������+	����"�������������������	������	�������������
%����������!�
��
!����	�����
����������
		���	��	��
��������	��������������������
�	��	�
��!��
�	�����	��
����!!�����#�
�
�����������!������
�	���������
������������������	��
�
�"#��������������������
���������
	����
�
��������
��
����
�	������������������������+���
���������!�������
�	������+	����"��
�����#��!!������8������
�;�&�
����������+	����"������������
���������
	���
������!���
���#�
�������������������
���	�������	��
����	������	������+	����"��
��	�����	���������
�������
���
!���	
�������
�"���	��
��	�������
�"����!��������������������	
�������	��
�
�"��
����#�
�
�
	�������
�
�"�������"���!����+	����"��	��
�
�"��
	��
������	������!���
�
�
	���
�����������
%�������	��������
��	���
	�����������������
�
�	��	���	�����

���
�
	
�������������
���+	����"�����������#���������������%��������
����������	��	�	������+	����"��
��	�����	�
��������
��������������
	��!�
��
!�������������	�

�����������
	��%�������
!������������	����
�	�+�����������������$���������
	�������
�����
����	���
�
	
��������������
	���
�
	#���
���
���
����������	��������	���������
��
�
����
	��	������+	����"����
	��
����
����	��
������������
��
�
�
	������	����
	�)�����������#��	����	���
�����������
�
�������
�	�������������!��!����
�����
	���
�
	�#���
�
������������������+	����"�����	
�"��
�������������
	���������	
������
����
�	����
	��
8������
�;�&�
����
�����
�"��������"�������	��	�"
����������	
����
����	���!���
���������������#��
��
���
���
����������������
���
���	���������
�����
����
��
�	��
����	��������	���"	��������
���+�������
���������
	�#�������	���������"������������������������
!�������"��	�������	��������
�
��������	��#�������	�������������	�	
����
���������
��������������	����
	�)�����	
������
;�!�������	�$������;$�#�������������	�������
	���
���	�������
�������
�"��
�	������+	����"��

��	�����	�
���	��	��!��


��	������
������������������������
�
	��#��
�
����!�
��
!����
���!���
���	��������������
	���
	����!�����������������������	
�������������

����������	


���	�������#���
	���	���	��������������	���	������+	����"����������������������
�
������������	
����������*��	�����	��	��	�����������	�����
�"������������	�	����	�	��!��	�#��
���!���	�������
������
���	


����
�����
�"��������
��	���"	������"���	��	�����#�
�
��������������%�������
������+��
	��	���!�
��
!���	��

�����	
���	��!�����	���
������
����
�

�"�	��	����	�

#� ��
�"�	�
������
�

�"�����+	����"����	���
��������������
�����
�"����!���
	��������	���"	���������������
�����#�������	�

��
�����������
���	
���	��!��	��	�����
���	���
���������	�	����	#���������
���	
�����
���������
������
	��	���"�
�������
�	���!�
��
!�������
����������%�����#���
�

V - 252, p. �

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 251 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

�������������	�	����	���!��	�������
���	
����	�	����	���
��������������	���!�
��
!����������
	��
	����	������	�������	
���$�������
���
��	��
���������	
����	�!���
�����
�"�>�
�+�4
�������
	
���
���������
��������
"�����
	��������
	�)�����	
������;�!�������	�$������;$�#���
	�����	
���
�	�!������������
���	


����	��������������
������
�	�
����	���
�
�"� 
�	�
�	���������������
��!!��	�������#����
���
���
���������!��	���	�����������!��
��������	
����%��"��"��
��&�
�
	
�����	����	��&�
	�����������
����������;��	���	
��#������8������
�;�&�
����
������
��������

����������#��
�
������
��	
����
�	�����	
���$�����������������
��	���	���	�+��������"���!���$�?���
	��
�����
����	����	����	�#�����	���!�
��
!��#�
�
$��"��������
	��
�"�����
�����'�!����+	����"����
������������	���������
�"�	��������
	�)��
��	���
������	
���$��������	
���
��#����
����	
���$�����
��������
"�����
	��	���
�	��	��
�	���
������)�����	
������;�!�������	�$������;$������8������
�;�&�
��#����
��
�����������
	��
�"�
$%�����������������������
���!���
���!��
���
�����������!���	��!!��	��
	
���!���
����
����	�

��
����
���	


�������������
�"��
	������ 
�	�
�	���������!!��	#������!�
��
!�����������������
%�������
����������	��	��	���	���������
��!�����������
�"�	��	�����	
���$����	
���
��#���!��	���
��������������	���
������!���
����	��	���������
	�����������+	����"�#��������	
���$�����������
���
����������(��	������������#���
�

� �

V - 252, p. �

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 252 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

�������	
���
�
�	��
'
���
���	��
����	����

�
'����	���� �����	$�����	�(
����
&�'�)�����	����	�����
�������������

*� ��
����+�	���
����
�,�-�
����
���$�
��

���
������.������ #���

�+���
�����
�	�����
�

�����
��
/	���

� 8��������������
��
�"������'
��!��	���	���
��!�����	�	
���

�����
�����
%������

?�"��
*�	
���������	��
 
�	�
�	��	�

�
���
"����	��

����������
���
"����	��

�

�

��	��!�����!!�
�	���	�

���
�
	
�������������
�
	��4��+	����"��
���	
�"��

$�
��
!���@�
�����
�����
%������

4��+	����"��
���������

�
	���
�
	����

�����
�
	���
	��
���
�
�	��	
���

�

�

���
����
	��!�����
�������	��@���	���
�
���
���	����
	�)��
�
�	��
����	����������
"�������	��	�"
��������
��	
����
����!���
����
�A���

$�
��
!���@�
�����
�����
%������

� �;$�@�B�����
���������	�

� :�"��	��������
$����

� ����	����������	��
����������

� �!!�
������
�������	��
����
!���
�����A�

�$���
������

���	


����������
�

�����
���������������
�������"���
����
!���
�����A��
���	���
���
!���
�
������
�
���

���������	��A��

�

�

�����
	����	������
�
�	��
����	������	��
����	����8������
�
;�&�
����

$�
��
!���@�
�����
�����
%������

8������
�;�&�
���
���!��	��

8������
�;�&�
��� �

�

���
������+	����"��

��	�����	���������
��

�����
�����
%������

;��	�����	�����
����
��

$�
��
!����
���������

��	�����	�����
����
���
	���	�

�@�
�	�+���������!�
���
	�����+	����"��

�

�
���

����	�

�����
�

�"�
	
����
	���
	��
���
�
�	��	
����

�����
�����
%������

��������� � �

�
� �

V - 252, p. �

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 253 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

'����	���� ������	���&
�������	�����
����+��������	
�"�
$�����	������

*� ��
����+�	���
����
�,�-�
����
���$�
��

���
������.������ #���

�+���
�����
�	�����
�

�����
��
/	���

�
;�	�������!��(��	�����
!��!����	���	�+���������

�����
�����
%������

:
��
����	�	����	� 8��
�
��
*��	����
�
	������������
�
��
���

�

�
���
���
��	�����	��
	��
�����

�����
�����
%������

4��+	����"��
����
��������
��

� �

� ���
�����������

��
���������������
�
���+	����"���

�����
�����
 �����!��
�	�
����
		���
���� 
�	�
�	�
 
���	����

�;9����+	����"��
���������<��	��������
�������

����������
�
���+	����"����20�
!��������
���
����<�
!�
��
	�<��;9<�	��
��������
10�!����A�
�������
�	������

�

� ���
����"�����
���

�
	
����
	���
�
	������
����
�

�"�����
�����

�����
�����
 �����!��
�	�
����
		����
�����	����
!�
��
!����

����!�"��CD�
����
%����
�"�
4��+	����"��
;�!�����	�	
���
9�
���

��""��	����"�����

���
�
	
����
	���
�
	�
��������
�

�"�
����
����

�

�

B����
��	�����	� �����
�����

���!����
������
!��
�1'2��
�������
�����
������	���-�$����
���
�����
�"�����
%����
�"�
����	
���<��
����- �		!�-<<����
���	����
���<��	��E�F>0%8
����GG;�
����-��		!�-<<����
���	����
���<��	��E�F��?��
8��/1;�

� �

�

$���
���	���
��	�����	��
���+	����"���	����
���
"����	�������
	
���
���	������������
%�������	���������
	��
������
	���

�����
�����
%������

� � �

 

 

V - 252, p. �

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 254 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

'����	���� �������������	
�"��������+�'����	���	�����
����

*� ��
����+�	��� ����
�,�-�
����
���$��� ���
������.������ #���

�+���
�����

�	�����
�

�����
��
/	���

�

���
���	����
	�)��
�
�	��
����	����������
"�������	��	�"
��������
��	
����
����!���
����
�A�<��
	�����
�
�	��	���
����������!��!�����	��
������
*��
��������
������

����������
%�������
�����
������
$�
��
!����
�
	��
%�������
!�
������

�
�!!�
�������

�!!�
������
�������	��
����
!���
�����A�

$���
������

���	


����������
�

�����<�����������
�����������"���

����!���
�����A�<�
��	���
���
!���
�
������
�
���

���������	��A��

�

�

���
����
	��!����
�������	��<���	��<�8�����
�
�;�&�
���

����������
%�������
�����
������
$�
��
!����
�
	��
%�������
!�
������

�
�!!�
�������

��!!��	
�"�
�������	���������-�
�;$�<��������:
��
���
����=
�
���<�B�����
���������	�<�:�"��	�
�������$����<�8�����
�
�;�&�
���<�$ �
��������<�����	���
�������	������������

8��
�
��
	���
	��
�
	����	������
�����

�

�

�����	��������
���
���+	����"��
��	�����	�
��������
��

����������
%�������
�����
������
$�
��
!���

4��+	����"��
����
��������
��

� �

�

�����	����������
���+	����"��
��	�����	�

����������
%�������
�����
������
$�
��
!���

H��
�����
����!���
����������I1�

� �

�

������	�

��	�
�������
	��
���+	����"��

����������
%�������
�����
������
$�
��
!���

4��+	����"����	�� � �

 

  

V - 252, p. �

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 255 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

'����	���� ���	��0���������������+�����	�����

	�����	��
����	�����&�����
���

*� ��
����+�	��� ����
�,�-�
����
���$��� ���
������.������ #���

�+���
�����

�	�����
�

�����
��
/	���

�

�����	���������*������

���	

��	������
����	��
������	������
�"�	���
���+	����"�#�����!��	��
	������������	�	����	�
	��!��	�#����
���
���

����������!�����
������
	����!!��	������
���������	�	����	�

����������
%�������
�����
������
$�
��
!���

���������	�	����	�
���!��	��<�����������
�

���!��	���
��������
�	�	����	�����
��
���	
�����
�
�B�	�-�
��	���
�����	��
�
��	
���$��������
�
���
���
��	�����
��	���
�������	���
�
	����

�

�
���

����	�

�����
�

�"�
	
����
	���
	��
���
�
�	��	
����

����������
%������

��������� ����������	
���
���
�	�

�����
�
�

�

 

  

V - 252, p. 	

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 256 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

��'����	���� ����
�������	&&�/�$���&����	������	�������
����	��1������
������

*� ��
����+�	��� ����
�,�-�
����
���$��� ���
������.������ #���

�+���
�����

�	�����
�

�����
��
/	���

�

8����������
�

�"��
�
���+	����"��

��
�"��
�������������	�	����	�
	���	�

���

����������
%�������
$�
��
!���

 ���
�

�"��"�����
9�������
	��
���+	����"����	��
���!��	���
���������	�	����	��

�	�

��
��������
�������	��
���+	����"��


��
�"��������	
���
$�����

�

�

�����	�

��
������
!���
�����
	����
��
���	
���	��!��	��	��
������
���������	��	
���
���
���	�����	������
�������
������
���	


���
���	��������������

����������
%�������
$�
��
!����
�	�

�

��
���	
������!��	�� ���!��	���
��
���	
���	��!��	��

�

�

$�
��
!��������	�

�����	��
��	
���$�����
	��
�
���
���	���������
		���
	������������%������

$�
��
!����
�	�

�

��	
���$����	��!��	�� ���!��	�����	
���
$����

�

�
���
�����	
���$��������
�
���
���

����������
%�������
$�
��
!���

��	
���$��������
�
���
���

� �

�

�����������0	��	�!��
����+�	������	�������
���	
�"���
	���	�

��
�
B�	

������������
��������

����������
%�������
$�
��
!���

4��+	����"��
����������
���������
��!��	���	�

G�����������������
�
���&�
�����
	��
���+	����"���

�

 

  

V - 252, p. 


Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 257 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

'����	���� ��'
���
���2�"
���
�2�	���3	����'
�	���
&�����
����	���

*� ��
����+�	��� ����
�,�-�
����
���$��� ���
������.������ #���

�+���
�����

�	�����
�

�����
��
/	���

�

��!!��	��
������!���
����
	�����
�	�������
	��
��	���
�������
���

�!�����	�	
����
�	���
��	
���$�����

$�
��
!���	��
���	��	�+���
�
	������
�
�	�
�	�
!���������	��
���
�	�
��	���
�0���	
����
�
	�����	
���
$�����

 ������	�	
���
	��!��	��
���
��!!��	�����
����
���������������

��!!��	�����
����
���������

�

�

;�!�����	�	
����
�
!��"��������
	��
�"�
!��	������

4
�����������
�
	���

$%����"���$ �
�"��������
�	�
�	�
��!!��	��	�

�
!��"�����������
���

� �

�
8�����'�!�
���+	����"�����
������	���

����������� �  �	������������
�� �

� ��	���
���$��"�����
:��
	��
�"�
���������	����������

���	


����������
��������

$�
��
!��� ��	
���$��������
	
���
���

$��"�����
:��
	��
�"�
���������

�

�

�	�

�����
�

�"��
������

�����'�!����+	����"��

����������
%������@�
$�
��
!���

 ���
�

�"��"�����
9�������
	��
���+	����"����	��
���!��	���
��������
�	�	����	�

���
���!��"����� �

� �����	�

��
������
!���
�����
	����
��
���	
���	��!��	��	��
������
���������	��	
���
���
���	�����	������
�������
������
���	


���
���	��������������

����������
%�������
$�
��
!����
�	�

�

��
���	
���
���!��	��

���!��	���
��
���	
���	��!��	��

�

� $�
��
!��������	�

�
���
��������!��	��
��	
���$�����
	��
�
���
���	���������
		���
	������������%������

$�
��
!����
�	�

�

��	
���$��������
�
���
���

���
������	
���
$���������
���
���

�

� ���
������
������	
���
$���������
���
���

����������
%������@�
$�
��
!���
�

���
������	
���
$���������
���
���

� �

V - 252, p. ��

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 258 of 337



 

CARE Team Project Process and Protocols  Draft: 2/16/2016 7:29 AM 

� �����������0	��	�!��
����+�	������	�������
���	
�"���
	���	�

��
�
B�	

������������
��������

����������
%������@��
$�
��
!���

4��+	����"��
����������
���������
��!��	���	�

G�����������������
�
���&�
�����
	��
���+	����"���

�

� ��!��	�;�
	
�	
��������
�������

� � � �

 

V - 252, p. ��

Case 4:74-cv-00090-DCB   Document 1964-3   Filed 09/28/16   Page 259 of 337




