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I[. Antecedentes

El 5 de junio de 1978, un tribunal federal del distrito aprobd un acuerdo de resolucion entre el Distrito Escolar
Unificado de Tucson (TUSD) y los padres de estudiantes Afroamericanos e Hispanos quienes habian presentado
una denuncia en contra de TUSD por no eliminar los vestigios del sistema escolar dual previamente segregado.
El acuerdo incluia disposiciones para la eliminacion de la segregacion en nueve escuelas dentro del distrito en

un programa de tres fases, incluyendo la presentacion de las escuelas magnet a TUSD.

En mayo de 1979, el Tribunal del Distrito aprobo6 un plan escolar magnet de tres fases. Las fase [ y II incluian
transportar por autobus, prioridades basadas en la raza, fondos adicionales a las escuelas para restaurar las
instalaciones y proporcionar equipo de instruccion nuevo y programacion adicional asi como el cuidado después
de los horarios escolares. Estos incentivos atrajeron a los estudiantes Anglosajones a las comunidades
principalmente Latinas que comprenden las escuelas del lado oeste, pero los estudiantes minoria en los
vecindarios del lado oeste tuvieron menos incentivos para dejar sus escuelas de vecindario para asistir a las
escuelas del lado este principalmente Blancas. La fase III incluia la creacion de magnet adicionales — todas en el

lado oeste.

En los afios siguientes, TUSD agregd mas escuelas a su programa magnet — incluyendo la adicion de programas
en respuesta a las denuncias a la Oficina de los Derechos Civiles sobre la falta de oportunidades educativas
equitativas en las escuelas secundarias de TUSD. Esto resulté en un Sistema magnet de proposito doble en
TUSD. Comenzando a mediados de los afios 1980, los programas magnet de TUSD se usaban como un
mecanismo para atraer a estudiantes fuera del vecindario que no fueran minorias, a las escuelas del lado oeste, y
para proporcionar oportunidades educativas equitativas a los estudiantes minoria del vecindario que asistian a
las escuelas del lado oeste. A finales de los afios 1980 y a principios de los afios 1990, se agregaron programas
magnet que incluian escuelas mas centralizadas y tradicionalmente sin segregacion. Comenzando en el afio
2000, TUSD desarroll6 algunos programas magnet que fueron exitosos en el mejoramiento de los equilibrios
raciales/étnicos en las poblaciones estudiantiles de algunas escuelas, aunque otros magnet fueron menos
exitosos, aun tuvieron €xito en proporcionar oportunidades educativas especializadas para sus poblaciones de

minorias concentradas. Desde principios de los afios 1980 hasta el 2011, la demografia de TUSD ha cambiado.
Resultados del Estudio Magnet del 2011

Este Plan Magnet Integral toma en cuenta los resultados del Estudio Magnet 2011 [Seccién del USP (1) (E) (3)
y el documento adjunto A: Resumen de los Resultados del Estudio Magnet 2011]. En el 2011, el Distrito
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Escolar Unificado de Tucson (TUSD) contrat6 a los Servicios de Consultoria de Educacion para llevar acabo
una Revision Integral Magnet. La revision evalud los programas magnet de TUSD para determinar el grado en
el cual los magnet apoyaban la integracion estudiantil y afectaban los logros estudiantiles positivamente. Los
procesos y horarios en las Operaciones Magnet estan disefiados para mitigar los resultados de la Revision
Integral Magnet. El estudio del 2011 encontré que los programas magnet de TUSD carecian en varia areas

incluyendo:

e Malos entendidos e implementacion inadecuada de los programas magnet y de los procesos de

inscripcion magnet.
e Falta de coordinacion central y escolar, incluyendo la falta de apoyo central adecuada.
¢ Enfoque sin definicion / estrategia sobre la diversidad, difusion, mercadotecnia y reclutamiento.
e Supervision e Informes inadecuados.
e Desarrollo profesional y desarrollo del plan de estudios /alineacion inadecuado.
e Transportacion, financiamiento para las actividades y estrategias desarticuladas.
e Difusion a los padres y a la comunidad, mercadotecnia y reclutamiento inadecuados.

El Plan Integral Magnet describe los procesos y horarios para abordar los resultados del estudio del 2011. Se
han implementado procesos de inscripcion nuevos y se han incluido en el Plan Integral Magnet. También esta
incluido en el plan un plan operativo que describe ambos apoyos el central y el escolar. Se ha definido un
sistema para supervisar los programas y proporcionar apoyo y se ha identificado un desarrollo profesional. El
proceso del presupuesto se ha alineado para reflejar la implementacion programatica. El Plan Integral Magnet

incluye difusion, mercadotecnia y reclutamiento.
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II. Resumen Ejecutivo

El Plan Integral Magnet del Distrito Escolar Unificado de Tucson traza un proceso en marcha en el cual el
Distrito evaluard y analizara las necesidades y los retos sistematicos de las escuelas magnet. Este plan le dara
direccion al Distrito para crear un Sistema magnet que proporcione a los estudiantes con la oportunidad de
asistir a una escuela integrada asi como implementar estrategias para mejorar las escuelas magnet actuales. El
Plan Integral Magnet tiene dos secciones. La primera seccion, Operaciones Magnet, es un marco de trabajo
integral que el Distrito usard como un modelo para tomar decisiones. Este es un documento perdurable en el
cual los procesos descritos seran usados para proporcionar compatibilidad y la sustentabilidad
independientemente del estatus unitario del Distrito. La segunda seccion, Plan de Accidn, es la
implementacion del modelo para tomar decisiones y aborda las necesidades y los planes de accion para escuelas

especificas en base anual.
El Plan Integral Magnet:
e Aborda los resultados del Estudio Escolar Magnet 2011;

e Alinea las estrategias magnet con otras tres estrategias de asignaciones estudiantiles (limites de
asistencia, acoplamiento y agrupacion, e inscripcion abierta), y con otros esfuerzos de participacion

familiar y reclutamiento estudiantil;

e Incluye un proceso para agregar escuelas nuevas para reproducir programas exitosos y/o agregar nuevos
temas magnet y programas de lenguaje dual adicionales, enfocandose en las areas geograficas del
Distrito que son las mas adecuadas para los programas nuevos para asistir al Distrito en el cumplimiento

de las obligaciones de la abolicion a la segregacion;

e Incluye un proceso de evaluacion continua de las escuelas/programas magnet que no estan promoviendo
la integracion y /o la calidad educativa y determina un plan adecuado para el mejoramiento o el retiro

del estatus magnet;

e Incluye un proceso por medio el cual cada escuela magnet o escuela con un programa magnet debera

tener un limite de asistencia;

Incluye la implementacion de un Proceso de Admision para las Escuelas con Exceso de Inscripciones;
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e Garantiza que los administradores y el personal certificado en las escuelas y programas magnet tengan la

experiencia y la capacitacion necesaria para garantizar la implementacion exitosa del magnet;

e (arantiza que, en caso que un programa o escuela magnet se eliminado o reubicado, los estudiantes de
TUSD que estén actualmente inscritos en la escuela o programa magnet, seran permitidos permanecer en
esa escuela hasta que completen el nivel académico mas alto ofrecido por esa escuela o que se les dé
admision automatica a una escuela o programa que ofrezca un tema o pedagogia similar. Los factores
determinantes para admitir a un programa o pedagogia similar son los mismos a los que se detallan en el

Proceso de Admision para las Escuelas con Exceso de Inscripciones;

e Hace cambios a los criterios de los temas, programas, limites y admision para las escuelas y programas
magnet actuales en conformidad con el Estudio Magnet del 2011 y el USP incluyendo un proceso de
desarrollo y criterios para cambiar significativamente, retirar el estatus magnet, o cerrar los programas o
escuelas magnet que no promueven la integracion o la calidad educativa dentro del Distrito, incluyendo

el aumento de los programas de lenguaje dual;

¢ Incluye estrategias para participar a las familias Afroamericanas y Latinas especificamente, incluyendo

a las familias de los estudiantes Aprendices del Idioma Ingles (“ELL”); y

¢ Identifica metas para promover la integracion de cada escuela magnet que se usa para evaluar la eficacia

de los esfuerzos para mejorar la integracion en la escuela;

e Coloca un proceso para mejorar el acceso a los programas educativos de calidad para todos los

estudiantes.
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III. Operaciones Magnet

A. Definicion: ;Qué es un Programa Magnet?

e Los Programas Magnet se enfocan en un tema magnet, como una area académica especifica, una carrera

en particular o un ambiente de aprendizaje especializado;
e Los Programas Magnet atraen a estudiantes de diversos origenes raciales y étnicos; y;

e Los Programas Magnet alientan a los estudiantes a elegir una escuela fuera de los limites de su area de

asistencia escolar para participar en el tema magnet que se ofrece en un programa o escuela [Seccion (II)

(E) (1) del USP.

Los Programas Magnet proporcionan a las familias con formas de satisfacer los estilos individuales de
aprendizaje y los intereses de sus hijos. Usando temas o conductos pedagogicos, los estudiantes reciben un
curriculo integral, riguroso, congruente y contiguo que dara lugar a la educacion post-secundaria y
oportunidades de empleo productivo. Los Programas Magnet son identificados por el USP como una de cuatro
estrategias esenciales de los esfuerzos de TUSD para apoyar la integracion a través de la asignacion de
estudiantes [USP (II) (A) (1)]. A su vez, los programas magnet buscan incrementar el rendimiento académico,

aumentar las tasas de graduacion, aumentar la asistencia escolar, y aumentar la participacion de los padres.

B. Metas del Plan Integral Magnet

La meta principal del Plan integral Magnet de TUSD es asegurar que todas las escuelas magnet estén
progresando hacia alcanzar la definicion de una escuela integrada de acuerdo al USP y mejorar la calidad

educativa de sus escuelas y programas magnet. Las metas especificas son las siguientes

1. Asegurarse que todas las escuelas y programas magnet muestren un progreso medible hacia el
logro de la definicion de una escuela integrada como se establece en el USP [Seccion (1) (B) (2) del

USP].

META: Las Escuelas magnet de TUSD lograréan la definicion de la integracion a la medida posible como se
establece en el USP a través de un proceso de admision.

2. Reclutar y retener a un cuerpo estudiantil racial y étnicamente diverso en las escuelas y
programas magnet de TUSD [Seccion (IT) (E) (2) del USP].

META: Al implementar el Plan de Mercadotecnia, Difusion y Reclutamiento, el Distrito llevara un
seguimiento de la cantidad de alumnos que ingresan a los programas magnet en el nivel de entrada de

6
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grado escolar més bajo para poder determinar si el plan esta atrayendo a un cuerpo estudiantil racial y
étnicamente diverso.

3. Mejorar la calidad educativa y el capital social de las escuelas y programas magnet de TUSD.

META: Al implementar programas rigurosos e instruccion de calidad, los estudiantes que asisten a una
escuela magnet calificaran por lo menos en el promedio del distrito para la configuracion de los grados
escolares (K-5, K-8, 6-8, 9-12).

META: Cada afio, aumentara la cantidad de estudiantes magnet que participan en la Experiencias de
Aprendizaje Avanzadas.

C. Estructura de Organizacion Magnet

Las estructuras de organizacion son sistemas formales que permiten que se desarrollen y se supervisen
programas a la vez que se facilitan relaciones de trabajo. El Plan Integral Magnet se enfoca en la comunicacion,

la toma de decisiones compartida y la rendicién de cuentas.

1. Organizacion a Nivel Distrito: El Distrito Escolar Unificado de Tucson apoyara a las escuelas
magnet a través de la colaboracion interdepartamental. El Distrito apoyara el desarrollo y el
mejoramiento de las escuelas magnet mediante la construccion de conexiones entre si en cinco areas
clave: liderazgo, toma de decisiones y estructura, las personas, y los procesos y sistemas de trabajo.
Por medio de la implementacion del Plan Estratégico del Distrito, el Distrito establecerd una vision y
prioridades claras a través del trabajo de un equipo de liderazgo unido que incluird a un director
Magnet. La estructura de organizacion del Distrito apoyara las metas y objetivos del Plan Integral

Magnet.

2. Organizacion de la Comunidad del Distrito: La comunidad tendra oportunidades a través de
férums publicos patrocinados por el Distrito para proporcionar ideas innovadoras, retroalimentacion,

y sugerencias para mejorar. Los forums publicos se llevaran a cabo a nivel regional.

3. Organizacion a Nivel Escolar: Las escuelas también usaran los forums publicos para participar a la
comunidad en discusiones sobre el programa magnet en cada escuela. Las escuelas magnet asignaran
a una persona o a personas para ejecutar los procesos y la labor programatica que se lleva a cabo en

una escuela magnet.
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[V. Escuelas Magnet: Estrategias y Procesos

para la Integracion

A. Estrategias para la Integracion en las Escuelas Magnet

El Distrito continuara implementando escuelas y programas magnet como una estrategia para asignar a los

estudiantes a escuelas y proporcionar a los estudiantes con la oportunidad de asistir a una escuela integrada.

Cuando se revisen las asignaciones de los estudiantes a los programas magnet, el Distrito considerara los

limites, el total de escuelas magnet y las escuelas magnet con areas de preferencia.

1. Limites

Los limites de asistencia seran revisados para determinar como puede el Distrito utilizar los limites para
promover la integracion [Seccion (II) (D) (1-5) del USP]. El proceso de revision de limites incluye a todas
las partes interesadas: padres, comunidad, maestros, administracion, programas magnet, y finalmente a la
Mesa Directiva. Tomando en cuenta las recomendaciones del equipo interdepartamental, el comité de
Revision de Limites determina cuales escuelas son: escuelas totalmente magnet sin area de preferencia;
escuelas totalmente magnet con area de preferencia; programa magnet sin area de preferencia; programa
magnet con area de preferencia, y el impacto de integracion de acoplamiento y agrupacion [Seccion (1) (E)
(3) (iv) del USP]. En la actualidad, todos los alumnos participantes en un magnet fuera del limite de su
vecindario deben solicitar y ser aceptados en el programa a través de un proceso de loteria. A los estudiantes

que viven dentro de los limites de asistencia se les garantiza un lugar en el programa magnet.
2. Escuelas Totalmente Magnet

Una escuela totalmente magnet es una escuela que implementa un tema magnet, temas o pedagogia de
instruccion en todos los grados escolares y no tiene un limite de asistencia definido, pero puede tener un
area de preferencia. Todos los estudiantes que desean asistir a la escuela deben solicitar y ser aceptados en
la escuela a través del proceso de loteria magnet. Todos los estudiantes inscritos en la escuela deben
participar en los programas magnet que se ofrecen en esa escuela. El Distrito debera determinar si es que
una escuela totalmente magnet debe tener un area de preferencia o si debe o no tener un area de preferencia,

e incorporara esta decision en la revision de limites requerida por el USP.
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3. Escuelas Totalmente Magnet y Programas Magnet con Area de Preferencia

Después de una cuidadosa revision de la asistencia, la movilidad, y los datos de aplicacion, el Comité de
Limites hard recomendaciones a la administracion del distrito y la administracion del distrito determinard si
una escuela totalmente magnet debe tener un area de preferencia. El Comité de Limites recomendard a la
administracion del distrito quien designara un area geografica como un area de preferencia. El tamafo del
area de preferencia dependera de una gama de factores, incluyendo la capacidad de la escuela, la densidad
de los estudiantes que viven en el area geografica alrededor de la escuela y la demografia de los estudiantes
en el area geografica. Si una escuela totalmente magnet tiene un area de preferencia, aquellos estudiantes
que viven dentro del area de preferencia seran automaticamente inscritos si hay lugares disponibles. Si tiene
exceso de inscripciones, no se asignaran mas del 50% de los lugares disponibles a los estudiantes del area

de preferencia.
B. Solicitudes Magnet y Procesos

La meta de la asignacion de estudiantes para todas las escuelas y programas magnet es la de alcanzar la
definicion de la integracion a la medida posible usando un proceso de solicitud y seleccion [Seccion (II) (G) (2)
del USP]. Conforme a lo dispuesto en el USP, el Distrito utilizara el Proceso de Admision de Estudiantes para
Escuelas con Exceso Inscripciones. [Seccion (I) (E) (3) (v) del USP]. El mismo proceso de admision se
utilizard para cada programa con la excepcion cuando una escuela tenga un exceso de inscripciones. Siuna
escuela tiene exceso de inscripciones, entonces el proceso de admision para los programas magnet sera
sopesado para incrementar las oportunidades de integracion en cada escuela individualmente. El proceso para

las escuelas con exceso de inscripciones se implementara de acuerdo con la Politica de Admision de TUSD.
C. Alineacion con Otros Esfuerzos de Reclutamiento
1. Titulo I y Equidad Estudiantil

El Departamento Magnet trabajara en colaboracion con el departamento de Plan de Estudios e
Instruccion, Recursos Humanos, Equidad Estudiantil y Titulo I para proporcionar desarrollo profesional
de alta calidad para los maestros y administradores, difusion a las familias, proporcionar servicios para
los estudiantes que estan luchando, proporcionar oportunidades de horario extendido, y actividades
extracurriculares [USP (IT)(E3)]. El Departamento Magnet participaré en todas las iniciativas del

Distrito para apoyar los logros estudiantiles.

2. Centros de Participacion Familiar
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La participacion familiar en los programas magnet es de suma importancia para el éxito de las escuelas.
TUSD define la participacion familiar como un proceso bien pensado que incluye la participacion de
toda la comunidad escolar, y no solamente una serie de eventos. El Plan Integral Magnet incluye
estrategias para participar a las familias. El Distrito, a través de los Centro Familiares, implementara
estrategias para reclutar un cuerpo estudiantil racial y étnicamente diverso a sus escuelas y programas
magnet para asegurarse que las escuelas y programas estén integradas en la mayor medida posible
[Seccion (I1) (E) (2) del USP]. El Plan Integral Magnet alinea las estrategias en el Plan de Participacion
Familiar y extiende dichas estrategias a las escuelas magnet. Todas las escuelas magnet incluirdn un
Centro de Participacion Familiar en la Escuela del Plan Magnet, y abordaran estrategias especificas
centradas en las familias Latinas, Afroamericanas y Aprendices del Idioma Inglés y estudiantes que
estan luchando, estdn desconectados, o en riesgo de abandonar la escuela [USP Seccion (VII) (C) (1) (a)
del USP]. El Departamento Magnet trabajara con otras funciones de la participacion familiar dentro del
distrito para ayudar a las escuelas en el desarrollo de un componente de la Participacion Familiar de
cada escuela del Plan de Mejoramiento Magnet. El Pan de Mejoramiento Magnet detallara practicas
cotidianas, las actitudes, las creencias y las interacciones que apoyan el aprendizaje en el hogar, asi
como en la escuela. El Plan de Mejoramiento Magnet de cada escuela describira el proceso y el horario

para hacer frente a los siguientes componentes y estrategias medibles:
a. Dar la bienvenida a todas las familias a la comunidad escolar

Las estrategias medibles para desarrollar una atmosfera de bienvenida dentro un programa magnet

incluyen, pero no se limitan a:
(1) Reconocer, saludar y ayudar a todos los visitantes
(2) Proporcionar capacitacion de servicio al cliente

(3) Crear una aspecto de bienvenida con estacionamientos atractivos, sefialamientos, trabajos

por los estudiantes
(4) Oftrecer una variedad de oportunidades para participar como voluntarios
(5) Crear un lugar que los padres puedan llamar suyo y puedan sacar materiales

(6) La celebracion continua de las familias que sea relevante a su cultura

10
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b. Comunicacion con todas las partes interesadas

Las estrategias medibles para la comunicacion incluyen, pero no se limitan a:
(1) Proporcionar capacitacion para ampliar los conocimientos y la diversidad en las escuelas
(2) Llevar a cabo actividades y eventos para honrar a todas las culturas
(3) Utilizar interpretes para las reuniones y los eventos
(4) Proporcionar material impreso en los idiomas de las escuelas
(5) Aprender como deletrear y pronunciar correctamente los apellidos de las familias
(6) Utilizar a padres orientadores para apoyar a otros padres

(7) Usar métodos multiples para la comunicacion, como teléfono, correo electronico, notas,
volantes, boletin informativos, carteleras de anuncios, sitio de internet, cajon de

sugerencias, explosion por internet “e-blast”, Tweet, Twitter, Facebook
c. Desarrollar una comunidad escolar magnet
Las estrategias medibles para desarrollar una comunidad escolar incluyen, pero no se limitan a:

(1) Compartir el Plan Magnet con toda la escuela
(2) Reconocer y apoyar todas la maneras de participacion de los padres
(3) Crear un Equipo de Accidn para mantener e incrementar las alianzas
(4) Desarrollar un Manual de Familia
(5) Implementar oportunidades de desarrollo profesional para crear conciencia

d. Desarrollar la promocion de los estudiantes

Las estrategias medibles para desarrollar la promocion de los estudiantes incluyen pero no se

limitan a:

(1) Proporcionar informacion, herramientas e ideas a las familias para que apoyen al

estudiante en casa

(2) Implementar un pacto escolar
11
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(3) Proporcionar a los padres con las politicas de las tareas

(4) Proporcionar a los padres con informacion acerca de la planeacion de

colegios/universidades
e. Colaborar con la comunidad
Las estrategias medibles para colaboracion con la comunidad incluyen pero no se limitan a:
(1) Una encuesta de los recursos de la comunidad
(2) Crear asociaciones con las empresas locales para organizar reuniones y eventos
(3) Invitar a los miembros de la comunidad local para que participen en los equipos

(4) Invitar a los ciudadanos mayores de edad y a los grupos de las Iglesias para que sirvan

como voluntarios

(5) Organizar un evento de la comunidad que honre a las empresas locales y a los lideres

civicos

3. Mercadotecnia y Reclutamiento por todo el Distrito

El Distrito ha desarrollado un Plan de Mercadotecnia y Reclutamiento extenso que proporcionara apoyo a las
escuelas. Los programas magnet colocados en las categorias de MEJORAMIENTO o MUY POR DEBAJO
DEL ESTANDAR en la Revisién anual del Programa Magnet, recibiran reclutamiento intenso y recursos de
mercadotecnia. El Departamento Magnet mantendra todos los datos generados por los esfuerzos de
mercadotecnia, y estos datos seran incluidos en el informe anual. Esta campafa incluye la implementacion y

documentacion de estrategias especificas que apoyan los requisitos del USP, tales como:

* Anuncios de television en espafiol y en inglés para ser transmitidos al aire en las frecuencias generales y

en los medios de comunicacion en espafiol.

* Anuncios en la radio destacando las oportunidades para los estudiantes en los medios de comunicacion

en inglés y en espafiol.

* Anuncios de television y anuncios impresos con estudiantes, padres y profesores reales de TUSD,
incluyendo segmentos que den un enfoque a la diversidad racial y étnica para que todas las audiencias se

vean representadas en la marca TUSD.
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» Dirigir una campana de correo para resaltar las oportunidades de aprendizaje a las familias

Afroamericanas; estratégicamente dirigidas a las direcciones conocidas.

» Dirigir la campafia de correos a las escuelas magnet; estratégicamente dirigidas a ciertos codigos

postales para un efecto integrativo maximo.
» Difusion de internet, incluyendo espacio en pancartas populares y difusion en los medios sociales

« Evento de Mercadotecnia — aprovechar eventos de la comunidad con una alta asistencia para alcanzar a

un gran numero de familias.
4. Departamento de Mercadotecnia y Reclutamiento Magnet :

El Departamento Magnet continuara trabajando con el departamento de Comunicaciones de TUSD para alinear

las practicas de mercadotecnia y reclutamiento a las del Distrito.

El Departamento Magnet coordinara todos los esfuerzos de reclutamiento en colaboracion con el departamento
de Comunicaciones para asegurar que todas las familias sean alcanzadas y que algunas poblaciones no sean el
blanco de dichos esfuerzos en exceso. El reclutamiento sera todo el afio. Sin embargo, la ventana de
septiembre a febrero se considerard la ventana de prioridad para mercadotecnia, difusion y reclutamiento. Los
Medios de Comunicacion y el Departamento de Comunicaciones seran responsables de la organizacion y de la
operacion de la mercadotecnia y los esfuerzos de reclutamiento de toda la comunidad para los programas
magnet. Los Medios de Comunicacion y el Departamento de Comunicaciones apoyara a las escuelas magnet en
instruir a las posibles familias y socios de la comunidad sobre los programas magnet especificos. La estrategia
del Distrito para mercadotecnia y reclutamiento incluye la revision y evaluacion de los resultados de las
campafias de afios anteriores. Los detalles de los eventos magnet serdn captados y se haran publicos en ambos
niveles del distrito y escolar. Los resultados de los esfuerzos se reportardn mensualmente y se analizardn en el

informe anual.

Cada escuela trabajara con el Departamento de Medios de Comunicacion para crear una marca reconocida y
respetada y después ayudar a promover esa marca. Ademas cada escuela educard a las posibles familias y socios
de la comunidad sobre programas magnet especificos disponibles en sus escuelas y en otras escuelas dentro de
sus escuelas que siguen un plan de estudios. La estrategia a nivel escuela para el reclutamiento incluye la
revision y la evaluacion de los resultados de las campanas de afios previos llevadas a cabo por la escuela. Estos
datos se usan para documentar planes para el afio proximo en los planes de Mejoramiento Magnet dentro de la

escuela. Los resultados de los esfuerzos descritos en el plan se documentan en informes mensuales.
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La mercadotecnia del Departamento Magnet puede incluir, pero no se limita a:

a. Medios de Comunicacion: El Departamento Magnet puede trabajar a través del Departamento de
los Medios de Comunicacion para publicidad en la television, la radio y en el Internet y la difusion

que se consideren apropiadas y econdmicas.

b. Materiales Impresos: El Departamento Magnet puede trabajar a través del Departamento de los
Medios de Comunicacion para publicidad a través de los medios impresos como sea necesario y si es
econdmicamente viable. Los materiales impresos incluyen pero no se limitan a, periédicos y

anuncios en revistas y articulos, carteleras, marquesinas, anuncios publicitarios, volantes y folletos.

c¢. Eventos de la Comunidad: El Departamento Magnet puede trabajar a través del Departamento de
los Medios de Comunicacion para coordinar la asistencia a los eventos comunitarios proporcionando
un punto de contacto central para los que planean los eventos comunitarios y para las escuelas
magnet involucrados. Estos eventos pueden incluir pero no se limitan a Mas alla del 2015,

Celebrando Escuelas, Feria de la 4ta Avenida, Festival de Libros y la Feria del Condado Pima.

d. Celebraciones Magnet: El Departamento Magnet puede planear y llevar a cabo eventos magnet a
nivel distrito que incluyan Magnet Mania, recepciones de bienvenida magnet, reconocimiento de

estudiantes magnet, y Noche de Gala para exalumnos Magnet.

e. Oportunidades Informativas Magnet: El Departamento Magnet buscara todos los recursos
disponibles para la promocion de oportunidades de informacion, incluyendo conferencias magnet y

talleres para la comunidad y el personal, exposiciones magnet, y noches de padres magnet.

f. Comunicacion: Se proporcionaran por lo menos dos boletin informativos del Departamento
Magnet al afio a todas las familias de las escuelas magnet, a la administracion del distrito, y a los
socios de empresas locales. Ademas, se proporcionaran presentaciones por el personal del
departamento a organizaciones civiles y a grupos de padres Comunicados de prensa, el Calendario
de Eventos Magnet, y los sitios de internet del distrito y escolar se usaran para documentar los

eventos del departamento y a nivel escolar y sus éxitos.
A. Apoyo de Reclutamiento a Nivel Escolar

El departamento de Medios de Comunicacion y el Departamento Magnet apoyaran a todas las escuelas magnet
para sacar el méximo provecho de las oportunidades de contratacion. El apoyo a nivel de departamento pude

incluir, pero no se limita a presentaciones basadas en la investigacion y tiempo de trabajo basado en:
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Visibilidad del tema, el desarrollo de guias de recorridos, el desarrollo de guiones telefonicos, el desarrollo de
presentaciones a los medios de comunicacion, apoyo en el sitio de internet, desarrollo de logotipo, folletos,
posters, volantes, pantallas, sefialamiento, pancartas, desarrollo de declaracion de objetivos, desarrollo de
declaracion de principios, y apoyo en el desarrollo del boletin informativo. Se reunira la informacion para
determinar cuales esfuerzos de reclutamiento son los mas efectivos. Estos datos se documentaran en el

informe escolar mensual.

V. Procesos y Horarios para Realizar Cambios

en los Programas Magnet

A. Estrategias y Horarios para Evaluar los Programas Magnet

El Distrito continuara implementando escuelas y programas magnet como una estrategia de asignacion de
estudiantes y para proporcionar a los estudiantes con la oportunidad de asistir a una escuela racial y étnicamente
diversa con programas de calidad. El Distrito ha llevado a cabo cuatro estudios: 1. Estudio Demogréfico, 2.
Auditoria de Plan de Estudios, 3. Auditoria de Eficacia, y 4. Evaluacion de Escuelas Magnet (vea el archivo
adjunto C: Revision de Escuelas Magnet) asi como una serie de Foros Comunitarios. Cada uno contribuye a
los procesos y horarios en la consideracion de los cambios a las escuelas magnet. El Estudio Demografico
proporciona informacion continua en la demografia actual y proyectada del distrito y de los distritos de
alrededor. Esta informacion sera parte del informe anual para evaluar los cambios posibles en los programas
magnet y cambios en los limites. La Auditoria del Plan de Estudios proporciona informacion sobre el tema

magnet, plan de estudios, evaluaciones y como se imparte la instruccion.
B. Ciclo de Evaluaciones del Programa Magnet

El Programa Magnet evaluard los programas magnet a nivel distrito cada tres afios usando la Revision Integral
Magnet y la Rubrica de Evaluacion de los Estandares Magnet. Los programas individuales se evaluaran cada
afio usando la Rubrica de Evaluacion de los Estdndares Magnet. Las escuelas Magnet, con el apoyo del
Departamento Magnet, completard ya sea un plan de sostenibilidad de 3 afios o un Plan de Mejoramiento
Magnet Anual usando los indicadores de la rubrica y la Matriz de Temas de Inmersion para determinar metas
especificas. Cada escuela presentara Informes Magent Mensuales que documenten los pasos tomados hacia el

alcance de las metas anuales. A continuacion se describe cada documento. Las evaluaciones de los Programas
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Magnet son un esfuerzo de colaboracion entre el Departamento Magent, las escuelas, y el Equipo de Liderazgo

del Superintendente.

El Ciclo de Evaluacion Magnet [Seccion (II) (E) (3) (ii) del USP] les brindara a las escuelas magnet la
oportunidad de analizar los datos, establecer metas, planificar, ejecutar y evaluar la eficacia de los programas

[Seccion (1) (C) (2) del USP].
C. Evaluacion Entre Departamentos

El Distrito creara equipos entre departamentos que evaluaran los programas magnet en base anual, al final de
cada ciclo escolar (en mayo o junio dependiendo de las evaluaciones estatales). Los equipos usaran la Rubrica
de Evaluacion de los Estdndares Magnet y las inscripciones proyectadas y la aplicacion de datos como
herramientas para evaluar. Para determinar el progreso hacia la integracion, el Distrito usara los datos de las
proyecciones de inscripcion usando las solicitudes aceptadas desde enero hasta marzo del siguiente afio, y las
comparara por grupo étnico para el 40vo dia estudiantil del ciclo escolar actual. Una vez que los resultados se
han determinado para la evaluacion anual, estos datos se usardn como una medida de valor agregado. Las
escuelas se identificaran como SOBRESALIENTE, CUMPLE, MEJORA, o MUY POR DEBAIJO de los

estandares Magnet del Distrito.

1. SOBRESALIENTE: Una escuela que esta integrada y sobresale del promedio del distrito en logros
estudiantiles en todas las categorias raciales, y calificod en un 90% o mejor en la evaluacion anual sera
identificada como SOBRESALIENTE vy calificara para fondos adicionales. Se convertird en Escuela
Magnet Modelo, y Se considerara un ejemplo para el distrito y un recurso para las otras escuelas

magnet.

2. CUMPLE: Una escuela que esté integrada o est4 integrada en el nivel de grado de entrada, que
cumple con los criterios académicos basicos comparada con el promedio del distrito para los logros
académicos, y que califico en un 75% a un 89% en la evaluacion anual, serd identificada como

CUMPLE.

3. MEJORANDO: Una escuela que no esta integrada en el nivel de grado de entrada, y/o calificé por
debajo del promedio del distrito en por lo menos una categoria étnica (para ser un subconjunto de al
menos 1% de la escuela) en los logros estudiantiles, y/o calificd del 60% al 74% en la evaluacion

anual, sera identificada como MEJORANDO. Las escuelas MEJORANDO tienen dos ciclos de
inscripciones para llegar a CUMPLE.
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4. MUY POR DEBAJO: Una escuela que no esté integrada y no estéd integrada en el nivel de entrada
sera identificada como MUY POR DEBAJO si es que el programa califica inicialmente por debajo
del 60% en la revision anual o ha estado en la categoria MEJORANDO durante dos ciclos de
inscripcion. Las escuelas MUY POR DEBAJO tendran un ciclo de inscripcion para cambiarse a
MEJORANDO. Si después de un ciclo de inscripcion después de ser identificadas como MUY POR
DEBAIJO, la escuela progresa hacia la integracion y demuestra progreso en por lo menos en dos areas
en la Rubrica de Evaluacion Magnet, se cambiard hacia MEJORANDO. Si la escuela no progresa
hacia la integracion o hacia la evaluacion anual, la escuela serd considerada para retirarle el estatus
magnet. Una escuela puede estar en la categoria MUY POR DEBAJO una vez en un ciclo de tres
anos. Si la escuela no obtiene un “CUMPLE” dentro de un ciclo de tres afos, sera considerada para

retirarle el estatus magnet.
D. Estrategias Para Mejorar Los Programas Magnet

El Distrito usara los resultados de la Evaluacion de los Estandares Magnet para determinar cuales areas del
programa magnet necesitan mejorar. Todas las escuelas deben evaluar sus programas continuamente
proporcionando desarrollo profesional en el tema de cada una e implementar un plan integral de reclutamiento,
sostenibilidad y mercadotecnia junto con el Plan de Difusion, Mercadotecnia y Reclutamiento de TUSD que fue
desarrollado conforme al USP. Las escuelas en las categorias de CUMPLEN, estan MEJORANDO, o estan
MUY POR DEBAJO crearan un Plan de Mejoramiento Magnet que aborda las areas de deficiencia; incluyendo
los objetivos medibles, pasos de accion y las cronologias. [Seccion (II) (3) (i1) del USP] Para las escuelas
identificadas como MEJORANDO y MUY POR DEBAJO, el Distrito trabajara con la escuela para crear un
Plan de Mejoramiento que incluya apoyo entre departamentos. El Departamento Magnet apoyard a la escuela
proporcionando oportunidades de desarrollo profesional para fortalecer el programa magnet, apoyo en la
estructura del programa para ofrecer intervenciones académicas, aumentar las oportunidades de mercadotecnia

y reclutamiento, y trabajar con las escuelas para analizar los datos y hacer cambios programaticos.
D. Instrumentos que se Usan en el Ciclo de Revision Magnet
1. Revision Integral Magnet

La Revision Integral Magent es un instrumento que retine datos en seis areas de componentes:
integracion, plan de estudios, retencion de personal, liderazgo, administracion organizativa y
mercadotecnia/reclutamiento. La revision integral permite al distrito identificar tendencias, destaca los
programas que necesitan mas apoyo. Los resultados impulsaran el proceso de mejoramiento en curso. La

revision integral de los programas magnet se llevara a cabo cada tres afios. Los datos se analizaran y un
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informe por escrito sera proporcionado al equipo de liderazgo. En caso de que existir recomendaciones

de la revision de tres afios, el Superintendente las presentara a la Mesa Directiva.

. Rubrica de Evaluacion de los Filamentos Magnet

El Distrito y los programas usaran la Rubrica de Evaluacion de los Filamentos Magent para evaluar a los
programas magnet anualmente. EL Departamento Magnet junto con la escuela llevara a cabo
capacitacion profesional a nivel escolar sobre los procesos y rubricas. Este instrumento esta alineado con
los Estandares de la Escuelas Magnet de “América National” y fue investigado a través del Comité
Magnet, las escuelas magnet, y el Liderazgo del Distrito. (Ver el documento adjunto H: Rubrica de

Evaluacion de Estandares Magnet) La rubrica aborda cinco pilares:
PILAR 1: DIVERSIDAD
PILAR 2: PLAN DE ESTUDIOS INNOVADOR
PILAR 3: EXCELENCIA ACADEMICA
PILAR 4: SISTEMAS DE INSTRUCCION ALTAMENTE CALIFICADOS
PILAR 5: SOCIEDADES DE FAMILIA Y COMUNIDAD

Cada unos de los PILARES est4 apoyado por los estandares e indicadores para el éxito. Cada estandar
esté calificado en una escala de cinco (lo més alto) al cero (lo més bajo). (Ver el documento adjunto H:
Rubrica de Evaluacion de Estandares Magnet) Este Distrito usara los datos recopilados de las Revisiones
Anual e Integral Magnet para documentar el progreso de las escuelas magnet hacia la integracion, la
habilidad de impartir un plan de estudios Unico y atractivo, el aumento en los logros estudiantiles, y la

participacion de las familias y de la comunidad.

. Matriz de Temas de Inmersion

El Distrito apoyara a las escuelas en el andlisis de Matriz de Temas de Inmersion para determinar el
nivel de implementacion de programa y la fidelidad del tema (Ver el documento adjunto D: Matriz de
Temas de Inmersion) la informacion de estas Matrices de Temas de Inmersion y de la revision anual se
usaran para crear un Plan de Mejoramiento Magnet que una las discrepancias entre las en donde las
escuelas deberian estar y donde se encuentran actualmente. (Ver documento adjunto E: Plantilla de Plan

de Mejoramiento Magent)
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4. Plan de Sostenibilidad Magnet

Las escuelas magnet que sobresalen deben trabajar con el Departamento Magnet para crear un Plan de
Sostenibilidad en lugar de un Plan de Mejoramiento Magnet e Informes Mensuales. La escuela debe
participar a la comunidad escolar en el desarrollo del Plan de Sostenibilidad. El reclutamiento de un
equipo dedicado al sostenimiento de los programas magnet proporcionara la capacidad necesaria y el
enfoque con el tiempo. El equipo incluiré liderazgo de las escuelas y representantes de los principales
grupos interesados y utilizara un modelo de toma de decisiones compartidas. El Plan de sostenibilidad

incluird los siguientes componentes:
a) Los motivos principales para mantener el programa
b) Incluir las funciones y responsabilidades de los miembros del equipo
¢) Aclarar prioridades
d) Metas y Objetivos razonables y medibles
e) Cronologia y acciones especificas

Una vez que el plan se ha desarrollado, se proporcionaré capacitacion individual y colectiva para ayudar
al personal a comunicar eficazmente los objetivos y el tema del programa magnet a la comunidad. El
Departamento Magnet se asegurara que el personal y sus miembros y los colaboradores clave tengan
materiales, como folletos, volantes de eventos y boletines informativos que ayudaran a comunicar el
mensaje y los éxitos del programa. La comunidad escolar se reunird regularmente para discutir el
estatus de las actividades y los posibles retos en el logro de los objetivos de sostenibilidad. La
informacion compartida en las reuniones se puede usar para ajustar los planes a medida que sea
necesario para mantener el €xito continuo del programa. Mantener un programa magnet requiere del
tiempo y esfuerzo de una serie de personas y organizaciones dedicadas; por lo tanto, es importante

recompensar sus esfuerzos mediante la observacion de los logros.
5. Plan de Mejoramiento Magnet

Las escuelas que califican como CUMPLE, MEJORANDO y MUY POR DEBAJO completaran un Plan

de Mejoramiento Magnet anual en colaboracion con el Equipo Escolar Magnet.

Una escuela que CUMPLE continuara completando e implementando un Plan anual de Mejoramiento

Magnet con le fin de convertirse en un programa sobresaliente. Los Planes de Mejoramiento Magnet
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seran revisados a medida que sea necesario. Los informes mensuales seran usados para evaluar los
programas y hacer ajustes para mejorar la calidad de los servicios proporcionados a los estudiantes. Se
espera que las escuelas reflejen y ajusten continuamente sus programas proporcionando capacitacion
profesional en el tema y que implementen un plan integral de reclutamiento, mantenimiento y
mercadotecnia junto con el plan de mercadotecnia y reclutamiento de TUSD. El plan debe incluir las

principales asociaciones y como seran obtenidas estas asociaciones.

Las escuelas que estan MEJORANDO crearan e implementaran un Plan de Mejoramiento Magent
revisado usando los informes mensuales del afio anterior para evaluar los programas y haran ajustes
para mejorar la calidad de los servicios proporcionados a los estudiantes. El Distrito proporcionara
apoyo adicional incluyendo: Revision de datos, aumento de oportunidades de mercadotecnia y

reclutamiento, supervision de las intervenciones y apoyo en el cumplimiento de los Estdndares Magnet.

[USP (II) (E) (3) (iii)]

Las escuelas que califican MUY POR DEBAJO creardn e implementardn un Plan de Mejoramiento
Magnet usando los informes mensuales del afio anterior para evaluar programas y hacer ajustes para
mejorar la calidad de los servicios proporcionados a los estudiantes. El Distrito proporcionara apoyo
adicional incluyendo: Revision de datos, aumento de oportunidades de mercadotecnia y reclutamiento,
supervision de las intervenciones y apoyo en el cumplimiento de los Estandares Magnet. [USP (II) (E)
(3) (iii)] Las escuelas que califican MUY POR DEBAJO tendran prioridad en los eventos
especializados de mercadotecnia, desarrollo y capacitacion profesional, y apoyo adicional del
Departamento Magent. El Departamento Magnet trabajara con la comunidad escolar a través de foros
publicos para obtener apoyo, aumentar la comprension publica del proceso de evaluacidn magnet y para

fomentar el apoyo de la comunidad del proceso de mejoramiento Magnet.

6. Informes Mensuales de las Escuelas Magnet

Se creo6 una plantilla para un informe mensual para informar sobre el progreso en el cumplimiento del
Plan de Mejoramiento Magnet, (Ver el documento adjunto F: Informe Mensual Magnet) creando asi un
proceso por el cual las escuelas magnet pueden realizar un seguimiento mes a mes. (Ver el documento
adjunto G: Diagrama de Flujo de Evaluacion Anual del Programa Magnet). Estos informes mensuales
se presentan al Departamento Magnet cada mes y se revisan. La informacion de estos informes se usara

para crear un informe anual cumulativo que evaltie a cada programa magnet.

El Departamento Magnet ha creado una evaluacion de niveles multiples para:
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A. Informar al Distrito y a las escuelas sobre el progreso hacia incrementar el nimero de estudiantes de
TUSD que asisten a las escuelas magnet integradas.

B. Informar al Distrito y a las escuelas sobre el progreso de todas las escuelas magnet en el
cumplimiento de la definicion de la integracion como se establece en el USP.

C. Informar al Distrito y a las escuelas sobre la eficacia del plan de estudios y de instruccién en el
acercamiento de las brechas de rendimiento y proporcionar a todos los estudiantes experiencias de
aprendizaje relevantes y rigurosas.

D. Informar al Distrito y a las escuelas sobre el impacto que ha tenido la difusion a las familias, en
particular las familias Afroamericanas y Latinas en la escuela y en los estudiantes.

A continuacion se presenta un diagrama que representa el ciclo de evaluacion continuo:

VI. Estrategias y Horarios para Agregar,

Reubicar o Duplicar los Magnet

TUSD considerara como, cudndo y donde agregar escuelas nuevas, revisar los temas, duplicar los temas
exitosos, y/o temas magnet nuevos incluyendo programas adicionales de lenguaje dual. En consulta con los

expertos magnet, el Distrito ha elaborado una estrategia general para cambiar los programas magnet. [Seccion
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(ID (C) (2) del USP]. Al colocar escuelas magnet en ubicaciones céntricas (generalmente, la mayoria de los
magnet caben en un radio de 10 millas del centro del Distrito), la integracidon es mas probable que ocurra porque
los estudiantes no tendran que cruzar fronteras sociales/econdmicas percibidas y por que el tiempo de traslado
se reducird al minimo para los estudiantes en los limites exteriores del Distrito. Si el Distrito se dividiera en tres
partes, de norte a sur como en el Plan de Estatus Unitario Posterior, existen delineaciones claras de los grupos
étnicos / raciales con el lado oeste siendo predominantemente Latino, el centro siendo moderadamente

integrado o neutral, y el lado este siendo predominantemente Blanco.

Al dividir el Distrito en cuadrantes (Nordeste, Noroeste, Sureste, Suroeste) las ubicaciones del los programas
magnet pueden ser identificadas estratégicamente para maximizar las oportunidades de integracion. Al ubicar
los magnet en areas clave de la Comunidad de Tucson, el Distrito no solo integrara las escuelas magnet, pero
apoyara la integracion de las escuelas magnet por todo el Distrito. Al proporcionar una continuidad de
programas, los estudiantes pueden tener la opcion de continuar un area especifica de estudios o asistir a otro
magnet que mejor cumpla sus intereses. Los programas independientes innovadores que no tienen una
continuidad se usaran para suplementar las ofertas tradicionales magnet y se crearan a medida que el Distrito
expanda su plan magnet. Las investigaciones indican que los temas del programa magnet s6lidos y exitosos
suelen crearse y desarrollarse por la comunidad escolar. Aunque los temas que siguen un programa de estudios
ofrecen un plan de estudios continuo y contiguo, existe un riesgo al asignar un tema a una escuela con el fin de
crear un programa de estudios, sin desarrollar primero el apoyo al tema dentro de la comunidad escolar
(administracion, personal y familias). Las investigaciones muestran claramente que el convencimiento de la

comunidad y del personal es esencial para una implementacion exitosa del programa.
Procesos y Horarios para Agregar, Revisar o Duplicar un Programa Magnet

TUSD considerara ubicaciones para agregar o revisar un programa magnet basado en una evaluacion de cuatro
criterios clave: composicion racial / étnica; rendimiento académico; condicion/capacidad de la instalacion; y
ubicacion geografica [Seccion (II) (E) (3) (1) del USP]. Un equipo multidisciplinario llevard a cabo la
investigacion basdndose en estos criterios y presentara los resultados al Equipo del Superintendente de

Liderazgo (SLT) para su revision y consideracion:
1. ;Cual es la composicion racial y étnica de los estudiantes que residen en el area de asistencia?

a. *Considere el impacto negativo dentro de un magnet especifico que sigue un programa de

estudios o dentro de TUSD en conjunto.
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2. (Como esta la escuela académicamente en comparacion con otras escuelas de TUSD al comparar las

categorias étnicas?
3. (Qué capacidad y en qué condicion esta la instalacion?

4. (Qué capacidad o en que condicidn se encuentran las escuelas de alrededor para aceptar a los estudiantes
que no soliciten admision? * Tenga en cuenta si la instalacion puede apoyar el aumento de inscripcion

de estudiantes y apoyar el tema.

5. ¢Eslaubicacion geograficamente factible para los estudiantes de origenes racial/étnico diversos segun

lo determinado por el tiempo de traslado?

6. ¢Tiene el distrito la capacidad presupuestaria y de personal para mantener un programa magnet nuevo o

revisado?

Después de considerar estos criterios, SLT presentara una invitacion a las escuelas para que presenten una
solicitud de propuesta para convertirse en un magnet. La solicitud de propuesta debe incluir, pero no

limitarse a lo siguiente:
e Investigacion y justificacion en la eleccion del tema de magnet/pedagogia

e Datos que indiquen el potencial de la escuela para lograr la integracion, o la manera que el magnet

aumentard la oportunidad de un estudiante de TUSD para asistir a una escuela integrada
e Planes para hacer frente a la capacidad cultural
e Por lo menos dos cartas de apoyo de socios de la comunidad
o Estrategias para atraer a las familias Afroamericanas y Americanas Nativas

e El presupuesto proyectado para el primer afio como afio de planeacion, y del segundo afio como afio de

implementacion parcial
e Encuestas que indiquen que un 85% de las familias apoyan el magnet y su tema
e Encuestas que indiquen que un 90% del total del personal apoyan el magnet y su tema

Las invitaciones para solicitar una solicitud de propuesta se enviaran en Julio y se presentaran al Departamento
Magnet a més tardar para enero del mismo ciclo escolar. La propuesta sera revisada por un equipo

interdepartamental. Se notificard a las escuelas en febrero si es que la propuesta fue aceptada para que sea
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incluida en el proceso de presupuestario. La propuesta se presentard a la Mesa Directiva para su aprobacion. Si

es aceptada, la escuela se mantendra por lo menos un afio en la fase de planeacion.

B. Estrategias y Procesos para Reubicar un Programa Magnet

Un equipo interdepartamental y SLT consideraran los siguientes criterios clave sobre la reubicacion de un

programa magnet:

1. ;Cual es la composicion racial y étnica de los estudiantes que residen en el area de asistencia en el area de

la escuela que recibe?

* Considere el impacto negativo dentro de un magnet especifico que sigue en programa de estudios o

dentro de TUSD en conjunto.
*Si la escuela que recibe tiene un limite de asistencia, ;como seran impactados esos estudiantes?

*Si el magnet no tendra limites de asistencia, considere ;A qué escuela asistirian los estudiantes que
viven dentro del limite? Considere el impacto que esto tendra en la integracion de las escuelas de

alrededor.

2. ;Cdémo se compara académicamente la escuela que recibe con otras escuelas de TUSD cuando se

comparan las categorias étnicas?
3. ¢De que tamafio y que capacidad tiene la instalacion de la escuela que recibe?

4. (Qué capacidad o en que condicidn se encuentran las escuelas de alrededor para aceptar a los

estudiantes que no soliciten admisioén?

* Tenga en cuenta si la instalacion puede apoyar el aumento de inscripcion de estudiantes y apoyar el

tema.

5. (Esla ubicacion geograficamente factible para los estudiantes de origenes racial/étnico diversos segun
lo determinado por el tiempo de traslado?

6. (Tiene el distrito la capacidad presupuestaria y de personal para mantener un programa magnet
reubicado?

Los padres y estudiantes en las escuelas identificadas seran informados de los requisitos para una escuela

magnet. El Departamento Magnet llevara a cabo una encuesta a los padres, maestros, y a estudiantes para
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determinar el nivel de compromiso para el cambio. Habra por lo menos dos forums comunitarios para obtener
retroalimentacion antes de avanzar la idea al liderazgo del Distrito y a la Mesa Directiva. Se presentara una
propuesta para la revision y comentarios del publico por lo menos 90 dias antes de que se modifique el Plan

Integral Magnet para incluir al programa reubicado.

Si una escuela o programa ha calificado MUY POR DEBAJO y se encuentra con el posible cambio de estatus
magnet, el equipo interdisciplinario determinara si el programa les sirve mejor a estudiantes en otra ubicacion.
El equipo interdisciplinario usara los criterios antes mencionados; consultara con los expertos, con la
Administracion del Distrito y la comunidad para hacer una recomendacion al Equipo de Liderazgo del
Superintendente. Se informara a los padres y estudiantes sobre los requisitos de una escuela magnet. El
Departamento Magnet llevard a cabo una encuesta a los padres, maestros y estudiantes para determinar en nivel
de compromiso para el cambio. Habra por lo menos dos férums comunitarios para obtener retroalimentacion.
Se presentard una propuesta para la revision y comentarios del publico por lo menos 30 dias antes de que se

modifique el Plan Integral Magnet para incluir la reubicacion del programa magnet.
C. Procesos y Estrategias para Retirar el Estatus Magnet [Seccion (II) (E) (3) (i) del USP]

TUSD considerara retirar el estatus magnet después de evaluar los siguientes criterios clave: la composicion
racial/étnica y el progreso hacia la integracion; los logros académicos; y el progreso en el cumplimiento de los

Estandares Magnet. El equipo interdepartamental consistira de lo siguiente:
1. ¢La escuela atrajo a estudiantes que contribuyen a la integracion de los grados que ingresan?

2. (Cudles han sido los logros académicos de la escuela en los tres tltimos ciclos de inscripcion en

comparacion con otras escuelas de TUSD en todas las categorias étnicas?
3. (Ha participado la escuela plenamente en el Proceso de Mejora Magnet?
4. ;Halogrado la escuela avanzar hacia el cumplimiento de las Normas Magnet?

Durante 2013-14, las escuelas se colocaron en un plan de mejora continua que incluia ya sea un ciclo de
inscripcion de dos afios o un ciclo de inscripcion de tres afios para demostrar el progreso hacia la integracion y
el aumento en el rendimiento estudiantil. A algunas escuelas se les dieron dos ciclos de inscripcion y a otras
tres, dependiendo del porcentaje de concentracion racial. Este Plan Integral Magnet contintia apoyando ese
proceso, como se define en “el Plan Interino” aprobado en octubre de 2013. Comenzando en 2015-16, el
Distrito implementara un ciclo de mejorias continuo como se define en EXCEDE, CUMPLE, MEJORANDO,

MUY POR DEBAJO. Si después de completar tres ciclos de inscripcion, una escuela no ha demostrado
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progreso hacia la integracion segun lo determinado por la composicion étnica de las solicitudes aceptadas en los
grados entrantes, la escuela serd considerada para ser eliminada. Un equipo interdepartamental y SLT
considerard los logros académicos y los resultados de la evaluacion anual antes de recomendar el retiro del

estatus magent.
E. Garantias para Estudiantes Actualmente Inscritos

TUSD se asegurard que, en caso que un programa o escuela magnet sea retirado o reubicado, a los estudiantes
actualmente inscritos en la escuela o programa magnet se les permitird permanecer en esa escuela hasta que
completen el grado més alto ofrecido por esta. [Seccion (II) (E) (1) del USP] Si, o cuando el estatus magnet en
una escuela sea eliminado, sujeto a las pautas de inscripcion minima que se determinaran por la Mesa Directiva,
los estudiantes actualmente inscritos en un programa magnet tendran la oportunidad de completar ese programa
dentro de lo posible hasta el nivel escolar mas alto en esa escuela. Los estudiantes que reciben servicios de
transporte continuardn recibiendo los servicios de transporte siempre y cuando estén inscritos continuamente en

la escuela.
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VII. Colaboracion y Apoyo del Distrito

El Distrito esta comprometido a apoyar las escuelas “magnet”. Al reunir recursos de todos los departamentos a
través del distrito, las escuelas Magnet recibiran un apoyo extenso. El Departamento Magnet trabajara con cada

departamento para apoyar a las escuelas, el personal, y las familias al:
A. Colaborar con el Departamento de Recursos Humanos

1. A formalizar el reclutamiento de maestros y administradores, en las politicas de seleccion y retencion

para cumplir con las necesidades unicas de las escuelas magnet individuales.

2. A crear un proceso por medio del cual los educadores profesionales seleccionen trabajar en un entorno

educativo diverso.

3. Apoyar a Recursos Humanos en encontrar la colocacion apropiada para los maestros que estan siendo

transferidos.

4. Crear flexibilidad en la contratacion para los no-certificados o un certificado del estado de servicio en

practica pagado.

5. Crear una clasificacion para la gente especializada altamente entrenada quienes puedan apoyar el tema

“magnet”.

6. Proporcionar endoso especializado para los maestros que completen los requisitos especificos de

entrenamiento.
7. Certificacion CTE/ quiza expandiendo las calificaciones para el trabajo.

8. Expectativas adicionales/ crear un acuerdo para maestros adjunto a un anuncio de trabajo/ explorar la

creacion de un Memorandum de Convenio.
B. Asociarse con Curriculo e Instruccion para:
1. Apoyar el Desarrollo de Unidades
a. Alcance y Secuencia
b. Alineacioén con el Curriculo Desarrollado por el Distrito

(1) Documentacion de las unidades
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c. Evaluacion
2. Apoyar el desarrollo de las intervenciones

3. Apoyar el entrenamiento de los maestros y los materiales complementarios para permitir la instruccion

diferenciada.

C. Otros Departamentos y Escuelas del Distrito: EI Departamento “Magnet” consultara con todos los
departamentos asi como con las escuelas no-magnet en base a cuando sea necesario para proporcionar al

personal magnet desarrollo profesional de alta calidad.
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VIII. Competencia y Entrenamiento Magnet: a

través de todo el Distrito

TUSD debera asegurar que a los administradores y el personal certificado en las escuelas magnet se les

proporcionen oportunidades y entrenamiento necesarios para asegurar la implementacion exitosa del plan

magnet [USP Seccion (IT)(E)(4)(vi)] . Cada escuela o programa magnet designara un equipo de liderazgo y

cuando menos un miembro del equipo participard en un programa requerido de desarrollo profesional,

incluyendo:

Asignacion de escuelas y programas Magnet y Estudiantes

Propdsito de los Programas Magnet, Proceso de la Loteria de Estudiantes
Como son evaluados los Programas Magnet

Estrategias para la Pedagogia Culturalmente Sensible

Desarrollo del Tema Magnet para Crear Capacidad

Integracion del Tema Magnet

Mercadeo y Reclutamiento

Hacer participar a las Familias y Comunidad en Sociedades Significativas
Visibilidad del Tema

Integracion del Tema

Solicitud de Otorgamientos

Sustentamiento

Competencia- y Aprendizaje basado en la Aptitud:

Integracion de la Tecnologia para cumplir con las necesidades del Tronco Comtn
Evaluacion Formativa como la Clave para la Practica Instructiva Eficaz
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e Procesos de Obtencion y Procedimientos,
e Magnet 101 (Para todos los administradores y coordinadores nuevos)

Estas serie de desarrollo profesional esta enfocada en crear una linea de referencia y base de competencia y
entendimiento a través de todas las escuelas y programas magnet, en todo el distrito. De este nivel base de
competencia, los equipos escolares de liderazgo seran facultados para desarrollar, reforzar, y/o de otra manera
mejorar los programas magnet para cumplir con las metas del USP. El Director Magnet coordinard el desarrollo,
la implementacion, y la supervision de este entrenamiento por medio del Departamento Magnet, y en
conjuncion con el Departamento de Curriculo, Instruccion, y Desarrollo Profesional. Los recursos de Magnet
Schools of America y Magnet School Assistance Program (Asistencia Técnica) seran utilizados para crear

oportunidades de entrenamiento para todos los coordinadores y el personal certificado.
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x.. Plan de Accion Magnet 2013-2014

(Aprobado en octubre de 2013)

L Estrategias Especificas para Agregar o Replicar Escuelas o Programas Magnet en 2013-14

El enfoque descrito arriba condujo la direccion y el desarrollo de las recomendaciones siguientes para la
adicion, reubicacion, y/o réplica. Los nuevos programas magnet seran introducidos progresivamente mientras
otros son eliminados a través del proceso de evaluacion. (Ver el Anexo D: Chart of Magnet Additions) Una de
las estrategias para identificar nuevos programas magnet toma en consideracion el tiempo de camino. Las
investigaciones demuestran que los estudiantes Blancos, del cuadrante noreste y sureste y los estudiantes Latino
de los cuadrantes noroeste y suroeste posiblemente no viajen mas de 20-30 minutos para asistir a una escuela

magnet.

Las metas primordiales del plan son de dos partes: (1) asegurar que los estudiantes de todas las razas y
etnicidades tengan la oportunidad de asistir a una escuela integrada (ver la Seccion I1.A.1 del USP); y (2)
asegurar que todas las escuelas y programas magnet reunan la definicion de una escuela integrada como se
expone en el USP (ver la Seccion 11.B.2 del USP) (Vea la pagina 2 arriba). Por lo tanto, la meta no es
simplemente aumentar el nimero de escuelas integradas magnet, la meta es también el aumentar el nimero de
estudiantes con una oportunidad para asistir a una escuela integrada. Agregar o replicar escuelas magnet en el
centro de la poblacion (dentro de un radio de 5-8 millas del centro del Distrito) ofrece la mas grande
oportunidad para que el mayor numero de estudiantes asista a una escuela integrada, con el incentivo adicional
de la transportacion gratuita. Para las escuela que ya estan integradas (ej., Cragin, Dietz, Hudlow), lugares
adicionales seran abiertos para las transferencias integrantes una vez que los limites de asistencia y/o areas de
preferencia sean limitadas o abolidas, significando que las escuela actualmente integradas aun tendran la
capacidad para aumentar la integracion. El Distrito tiene la intencion de expandir el nimero de estudiantes a los
que sirve en estas escuelas de tal modo que mas estudiantes tengan la oportunidad de asistir a una escuela

integrada.
1. Agregar/Replicar un programa de Artes Escénicas en Cragin Elementary

La escuela Cragin fue seleccionada como una escuela Magnet de Artes Escénicas debido a su poblacion
integrada, su ubicacion en el cuadrante central norte de TUSD, y la capacidad de su complejo. Estando
localizada en la parte central norte de TUSD, Cragin puede atraer del los lados oeste y este, y tiene el potencial
de atraer a estudiantes de fuera de TUSD ya que est4 ubicada cerca a un limite con otro distrito. En el pasado, la
composicion racial/étnica de Cragin ha fluctuado, y la movilidad de Craigin es significativamente mas elevada
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que el promedio de TUSD. Debido a que las escuelas magnet ofrecen a los estudiantes el incentivo adicional de
transportacion gratuita y prioridad de admisiones (en casos donde la escuela tiene exceso de inscripcidn), crear
una nueva magnet en una escuela integrada, centralmente ubicada, es una estrategia clave para asegurar que los
estudiantes de todas las razas y etnicidades de todo TUSD tengan mayores oportunidades de asistir a una
escuela integrada. Adicionalmente, dentro del conducto, la poblacidn integrada de Cragin se introduciria a la
escuela intermedia para ayudarla a integrarse. El presupuesto 2013-14 para este programa proporciona para un
coordinador de programa para trabajar con el Departamento Magnet y el departamento de Bellas Artes para
iniciar el proceso de planeamiento. La escuela Cragin fue incluida en la solicitud reciente de TUSD para el

otorgamiento federal MSAP. Si TUSD recibe el Otorgamiento, el desarrollo e implementacion seran acelerados.
2. Agregar/Replicar un programa STEM Magnet en Mansfeld Middle School

La escuela Mansfeld fue seleccionada como una escuela de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
(STEM) Magnet debido a estar centralmente ubicada y crear un programa magnet aqui tiene el potencial de
cambiar a la escuela de “racialmente concentrada” a “integrada” dentro de pocos afios. Los programas STEM
han sido probados a través de la nacion de ser temas magnet exitosos, y replica las practicas exitosas STEM en
Mansfeld es prometedor. La ubicacion de Mansfeld (al cruzar la calle de la Universidad de Arizona) es perfecta
para formar sociedades con la Universidad y es facilmente accesible para los profesionales que trabajan en la
Universidad y en el area del centro de la cuidad. Mansfeld fue incluida en el Otorgamiento MSAP de 2013. El
presupuesto de 2013-14 incluye a un coordinador y personal adicional en matematicas, ciencias, y tecnologia.
Un programa maestro ha sido desarrollado para proporcionar planeamiento adicional de equipo, ambos
verticalmente y horizontalmente. Fue apartado el financiamiento para materiales instructivos para el
componente de ingenieria. El Departamento Magnet trabajara con el Departamento de Ciencias de TUSD y el
personal del Programa STEM “Race to the Top” para proporcionar desarrollo profesional de calidad a los
maestros, el personal, y las familias. Si el Distrito recibe el Otorgamiento MSAP, el desarrollo e

implementacion seran acelerados.
3. Estrategias Especificas a ser Consideradas para 2015-16 y mas alla

Las estrategias siguientes son incluidas para ser consideradas solamente pero, si son adoptadas, pueden ser
iniciadas durante el ciclo escolar 2013-14 para dar tiempo cambiadas en el Plan Exhaustivo Magnet. (Ver el
Anexo D: Tabla de las Adiciones Magnet). Las siguientes escuelas recibieron altas marcas en la evaluacion de

cuatro criterios (Ver la Seccion I11.B.1):
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Cuadrante Nordeste | Cuadrante Sureste | Cuadrante Noroeste | Cuadrante Suroeste

Hudlow ES Dietz K8 Cragin ES
Catalina HS Roberts Naylor K8 Mansfeld MS
Santa Rita HS Roskruge K-8

1. Agregar/Replicar un Programa Magnet de Estudios de Negocio Internacional y Lenguaje Dual

(IBDL) en Catalina High School

Catalina Magnet High esta actualmente retirando sus filamentos magnet anteriores: Aviacion, Cuidado de la
Salud y, en menor escala, el programa Terra Firma como tema magnet (porque nunca fue aprobado por la Mesa
Directiva). Los programas magnet Internacional y de Lenguaje Dual han comprobado tener éxito en otros
distritos y deberia ser replicado en TUSD. Catalina fue seleccionada debido a su poblacion integrada la cual
incluye la mas elevada concentracion de estudiantes refugiados de TUSD (incluyendo una poblacion de
estudiantes increiblemente diversa y multilingiie), su ubicacion en el cuadrante central norte de TUSD, y la
capacidad del complejo. Debido a que las escuelas magnet ofrecen a los estudiantes los incentivos adicionales
de transportacion gratuita y (potencialmente) prioridad de admisiones, crear un programa magnet nuevo en una
escuela centralmente ubicada, ya integrada es una estrategia clave para asegurar que los estudiantes de todas las

razas y etnicidades de todo el distrito TUSD tengan oportunidades mayores de asistir a una escuela integrada.
2. Agregar/ Replicar Aprendizaje Expedicionario y Lenguaje Dual en Hudlow Elementary

Hudlow tiene capacidad, y podria servir como una escuela magnet integrada que eventualmente podria avanzar
hacia Dietz o Roskruge y, en tltima instancia al programa IBDL de Catalina. El Distrito también esta

considerando a Kellond Elementary como una escuela alterna para este programa magnet futuro.

Ver Apéndice N: Aplicacion de los Criterios para Programas y Escuelas Magnet Nuevas

3. Agregar/ Replicar Empresa Global y Lenguaje Dual en Dietz K8

Dietz K-8 podria servir como receptora para Hudlow, y un afluente al programa IBDL de Catalina (ver I11.C.3,

arriba). Dietz est4 a aproximadamente 5 millas del centro del Distrito (cerca de 16 minutos manejando), y a
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aproximadamente 11 millas del centro sur de Tucson (cerca de 23 minutos manejando). Dietz esta en la orilla
mas al este de donde el Distrito buscaria establecer cualquier escuela magnet primaria, K-8, o intermedia
(nuestras investigaciones muestran que los padres de los estudiantes de escuela primaria o intermedia prefieren
no enviar a sus estudiantes a mas de 22-28 minutos de distancia de la ubicacion de su hogar). También, Dietz es
la tinica escuela no-magnet que sirve a los grados 6-8 que tiene capacidad para llegar a ser un escuela magnet de
lenguaje dual en el lado este (dentro del area geograficamente preferida) para servir a los estudiantes en los

grados 6-8 en el Conducto de Lenguaje Dual hacia Catalina.
4. Agregar/Replicar Estudios de Negocio Internacional y Lenguaje Dual (IBDL) en Roskruge K8

El estatus actual de Roskruge, la capacidad de los maestros, y la reputacion como un programa magnet bilingiie
de destino, ademas de su proximidad a la Universidad de Arizona y la revitalizacion del area del centro de la
ciudad, son atributos positivos que deberian ser explorados. Un programa IBDL en Roskruge podria servir
como un afluente para el programa IBDL en Catalina High School. Para que esta escuela se integre, la escuela
deberd ser cambiada a una Magnet Total, empleando una loteria sopesada. El tiempo estimado para que esta

escuela llegue a ser integrada es seis anos.
5. Agregar/Replicar la Tecnologia Integrada en at Roberts-Naylor K8

Roberts-Naylor tiene capacidad y una infraestructura fuerte de tecnologia, y su ubicacion en el Cuadrante
Sureste es una area fijada como objetivo para una colocacion magnet para llevar al méximo la integracion
(actualmente, la escuela estéd integrada pero, con un 67.4% de Hispanos, estd en peligro de llegar a ser
Racialmente Concentrada si excede el limite de 70%). Roberts-Naylor es una candidata excelente para un
otorgamiento magnet federal (MSAP) para el ciclo 2017. El personal de Roberts-Naylor investigara, disefiara e
implementara un tema magnet impulsado por la tecnologia que reuna los Estandares Nacionales de Educativos
de Tecnologia (NETS) para el aprendizaje y la ensefianza. Estos estandares mundiales seran el marco del cual
Roberts-Naylor desarrolle este tema tinico. Los NETS establecen un estandar de excelencia en las mejores
practicas de la ensefianza, aprendizaje, y la delantera en la tecnologia en la educacion. La ventaja de utilizar los

NETS incluye varios entendimientos perdurables globales:

*Mejorar las habilidades de pensamiento de un orden mas elevado, tales como la resolucion de problemas,

pensamiento critico, y creatividad
*Preparar a los estudiantes para su futuro en un mercado de empleo global competitivo

*Disefiar entornos de aprendizaje centrados en los estudiantes, basados en proyectos, y en linea
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*Guiar cambio sistematico en nuestras escuelas para crear lugares de aprendizaje digitales
[nspirar modelos profesionales para trabajar en la época digital, colaborar, y tomar decisiones
6. Agregar/Replicar Colegio Intermedio/Ciencias Médicas Tempranos en Santa Rita High School

El modelo de Colegio Intermedio Temprano (EMC) ha tenido éxito en escuela magnet en toda la nacion. Los
programas son programas de cinco afos, ligados a una Universidad local y/o colegio de la comunidad, donde
los estudiantes graduian con un Titulo Asociado (o créditos equivalentes). Los estudiantes que gradian de los
programas EMC pueden ir directamente de la escuela secundaria a carreras en varios campos, o directamente al
colegio como estudiantes del segundo afio o tercer ano. La proximidad de Santa Rita al Colegio de la
Comunidad Pima, su programa actual de Crédito Dual, y su ubicacion en el lado sureste (aprox. 20-25 minutos
por autobus del lado sur de Tucson), son atributos positivos que deberian ser explorados. Un programa EMC en

Santa Rita podria server como un receptor para el programa de escuela intermedia en Dodge.

II. Estrategias para Mejorar los Programas Magnet

Escuelas Magnet: “MEETS”
A. Borton Magnet: Pensamiento Sistematico Basado en Proyectos

El Pensamiento Sistematico ofrece una ponderosa perspectiva, un lenguaje especializado, y un juego de
herramientas que puede ser usado para dirigirse a los problemas mas persistentes en su vida y trabajo diarios. El
Pensamiento Sistematico es un punto ventajoso desde donde puede ver un entero, una relacion cibernética, en
lugar de so6lo enfocar en los detalles de una parte en particular. Se ven los eventos en un contexto amplio de un
patron que se desarrolla al paso del tiempo. El Pensamiento Sistematico es una forma de entender la realidad

que enfatiza las relaciones entre las partes de un Sistema, en lugar de las partes en si.

Esta forma de abordar el aprendizaje es impulsada por proyectos con Estdndares del Tronco Comun incrustados

en los proyectos. Borton trabajara en los indicadores siguientes:

e Entrenamiento y preparacion en curso en la aplicacion efectiva de los conceptos del pensamiento
sistematico, habitos, y herramientas en la instruccion en el salon de clases y el mejoramiento

escolar.
e Documentacion del Curriculo

e Alineamiento de la Evaluacion
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B. Booth-Fickett- Ciencia Matematica
Booth-Fickett trabajara en los indicadores siguientes:
e El curriculo en Booth-Fickett necesita una revision significativa K-8
e Los Maestros necesitan entrenamiento extenso en el desarrollo de unidad e integracion del tema
e El curriculo necesita ser trazado y alineado a la evaluacion
C. Dodge MS — Estudios Académicos Tradicionales

Dodge esta en el proceso de definir lo que significa ofrecer la metodologia tradicional de ensefianza y curriculo.

Dodge trabajara en los indicadores siguientes:
e Documentacion del Curriculo

e Alineamiento de la Evaluacion

e La comunidad definira “Estudios Académicos Tradicionales” como parte de la evaluacion de la

cultura escolar

D. Palo Verde HS — Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes, y Matematicas (STEAM)

Palo Verde estara terminado el ciclo SIG para el afiol3-14. Estaran introduciendo un programa STEAM

(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte, Matematicas) para los estudiantes del primer afio de secundaria en el afio
15.

Magnet Schools: PLANTEAMIENTOS
A. Bonillas: revisar y reforzar el tema de Estudios Académicos Tradicionales

e Bonillas necesita una revision total comenzando con el tema, curriculo, cultura escolar,
desarrollo profesional y participacion familiar. En el ciclo escolar 2014-15, el curriculo de
Bonillas sera alineado con el Tronco Comun con la imparticion de la instruccidn tradicional, y

los maestros recibiran desarrollo profesional fijado como objetivo centrado alrededor de:

e Entrenamiento en la metodologia de la lectura sistematica incluyendo seleccionadores,

evaluaciones, y puntos de referencia
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e Implementacion del curriculo alineado con el Tronco Comun (Open Court, Daily 5/Café,

Envisions, Foss)
e Entrenamiento del Caracter Cuenta

e Para impactar a la culture escolar, la comunidad escolar definira los “Estudios Académicos

Tradicionales”

Bonillas revisara su tema, curriculo, cultura escolar, desarrollo profesional y participacion familiar. Estudios
Académicos Tradicionales es un tema que habla de una cultura escolar altamente definida, curriculo, y
pedagogia. La visibilidad del Tema a través de la cultura escolar es la base para los Estudios Académicos
Tradicionales. En la época de aprendizaje basado en proyectos y aprendizaje basado en problemas, los Estudios
Académicos Tradicionales ofrecen una pedagogia unica que ha comprobad éxito en otras escuelas magnet del
Distrito. El financiamiento ha sido asignado para un Coordinador Magnet quien coordinara: Reclutamiento y
Mercadeo; Alineamiento de Curriculo y Documentacion; Integracion del Tema; Alineamiento de Evaluacion; y
Desarrollo Profesional. El equipo magnet de la escuela visitara dos escuelas de tema magnet tradicionales en
Phoenix: Benjamin Franklin Elementary School en Mesa, y Magnet Traditional School en Phoenix. El
programa revisado ofreceria a los estudiantes un programa Académico Tradicional. Este programa ofreceria una
base so6lida de habilidades de pensamiento fundamental y alto nivel principalmente a través de a instruccion
directa. El Curriculo de Artes del Lenguaje utilizaria un programa de lectura basado en fonética. La escuela

también exploraria el uso de

Matematicas “Envisions” enfocada en las habilidades bésica y un mas elevado orden de pensamiento, y se
enfocard en un método cientifico usando FOSS kits. La escuela Bonillas esta comprometida a proporcionar un
entorno de aprendizaje seguro, estructurado donde las expectativas de éxito académico son altas y el orgullo es
evidente. El programa enfatizaria el desarrollo de respeto para otros y responsabilidad personal. Los estudiantes
de Bonillas continuarian adhiriéndose a un codigo de vestimenta de uniforme para ayudar a mantener un
entorno ordenado, libre de distracciones. Las mejoras a esta escuela magnet se alinea con el tema exitoso de

Dodge, y serviria como un afluente a Dodge dentro del conducto de Estudios Académicos Tradicionales.
B. Drachman Montessori: aumentar la extension del programa

Drachman mejorara las oportunidades de desarrollo profesional para todo el personal. Para fines del
ciclo escolar 2013-14, cuando menos un maestro(a) recibira la Certificacion Montessori. Ellos aumentaran los

esfuerzos de reclutamiento y mercadeo. En el 2014-15, los maestros tendran acceso a entrenamiento adicional
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en linea y en sociedad con las escuelas Montessori locales. La escuela Drachman regresara a una configuracion

pre-K- 5 en 2014-15.
C. Holladay Bellas Artes y Artes Escénicas: aumentar la extension del programa

En el pasado, Holladay ha dependido de los programas de después de clases y deportes para atraer a los
estudiantes. En su lugar, Holladay comenzara a enfocar en la integracion de las Bellas Artes y Las Artes
Escénicas en el curriculo del salon de clases. Holladay participara en un esfuerzo de reclutamiento estratégico

con el apoyo del Departamento Magnet.
D. Tully: desarrollar un tema STEM

Tully tiene un potencial significativo para lograr la Integracion y para mejorar el logro de los estudiantes si se
dedican recursos para revisar el programa a STEM. El personal Magnet, y el consultor(es) externo, trabajaran
con Tully para crear un curriculo y proporcionar recursos para el desarrollo profesional. El Departamento
Magnet apoyara a Tully en buscar y formar sociedades comunitarias. El financiamiento ha sido designado para
un Coordinador Magnet quien coordinara: el Desarrollo de Curriculo; la Alineacion del Curriculo y

Documentacion; Integracion del Tema; Alineacion de las Evaluaciones; y el Desarrollo Profesional.
E. Roskruge K8: Lenguaje Dual

El estatus actual de Roskruge, la capacidad de los maestros, y la reputacion de un programa bilingiie
magnet de destino, ademas de su proximidad a la Universidad de Arizona y la area de revitalizacion del centro

de la cuidad, son atributos positivos que deberian ser explorados.

F. Safford K-8: Entrenamiento de Bachillerato Internacional/Refinamiento del Programa de

Inquisicion

El personal de Safford K-8 recibira entrenamiento a través de las Escuelas Mundiales de Bachillerato
Internacional donde cada maestro completara cuando menos dos niveles de entrenamiento. E1 MYP agregara
una opcion de curso de modalidad fisica para cumplir con los requisitos del IB. El personal trabajara con
consultores locales para refinar el Programa de Inquisicion y desarrollar rubricas para evaluar el trabajo de los

estudiantes. Safford K-8 desarrollard un plan de reclutamiento que incluya metas y estrategias mensurables.
G. Cholla: Agregar Programa IB par los Afios Intermedios (MYP)

Este mejoramiento es necesario debido a la necesidad de completar el conducto del Bachillerato

Internacional. Actualmente, Cholla ofrece un programa de Bachillerato Internacional para los estudiantes en los
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grados 11 y 12. La adicion del 9" y 10™° grados MYP crea un K-12 continuo completo, a partir del Programa
de los Afios Primarios de Robison (K-5), los Afios Primarios y Afios Intermedios del Programa de Safford (K-8)
y continuando con los grados del 9 — 12 en Cholla. El presupuesto para el afio 2014-15 proporciona para un
coordinador para el MYP y DP, para personal adicional para trabajo de cursos IB, financiamiento para las

evaluaciones de los estudiantes, y financiamiento para el desarrollo profesional.
H. Tucson High: revisar y mejorar el Curriculo de las Artes Escénicas

Tucson High estara revisando y mejorando el Curriculo de las Artes Escénicas para que los estudiantes magnet
reciban el trabajo de curso continuo y unico que los preparara para las clases de artes escénicas a nivel colegial.
Este trabajo de curso podria incluir los criterios de admision a las artes escénicas para el trabajo avanzado

magnet.
Escuelas Magnet: MEJORAMIENTO 2013-14 (Aifio Uno)
A. Carrillo: Tema Nuevo, Artes de la Comunicacion

La escuela Carrillo estara investigando el tema de las Artes de la Comunicacion. El personal asistira a la
sesion anual de Magnet Schools of America para conocer el sistema y visitar las escuelas magnet de las artes de
la comunicaciéon. Las consideraciones del presupuesto para 2014-15 incluyen tecnologia aumentada y equipo

de las artes de la comunicacion.
B. Davis: Reclutamiento y mercadeo

La escuela Davis cuenta con un bien establecido curriculo y apoyo comunitario extenso. Davis, en

conjuncion con el Departamento Magnet, creard un plan extenso de dos afios de reclutamiento y mercadeo.
C. Ochoa:

Mejorara el Tema inspirado en Reggio Emilia por medio del entrenamiento, curriculo, y alcance. El
personal continuara siendo entrenado en el tema. La escuela Ochoa definird y documentara el curriculo. El
personal trabajara con los consultores para desarrollar un proceso de evaluacion para documentar el trabajo de
los estudiantes y comunicar el éxito de los estudiantes a los padres y miembros de la comunidad. La escuela

Ochoa desarrollara un plan de reclutamiento que incluya metas y estrategias mensurables.

D. Robison: Entrenamiento de Bachillerato Internacional/Refinamiento del Programa de

Inquisicion
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El personal de Robison recibira entrenamiento por medio de las Escuelas Mundiales de Bachillerato
Internacional donde cada maestro(a) completard cuando menos dos niveles de entrenamiento. El personal
trabajard con consultores locales para refinar el Programa de Inquisicion y desarrollar ribricas para evaluar el
trabajo de los estudiantes. La escuela Robison desarrollara un plan de reclutamiento que incluya metas y

estrategias mensurables.
E. Utterback: Mejorar el tema de Bellas Artes y Artes Escénicas

La (revision) de las Bellas Artes y las Artes Escénicas de Utterback incluye financiamiento para un
coordinador, personal especializado, desarrollo profesional, y materiales instructivos a ser usados como parte de
los cursos de trabajo de las artes digitales que est4 siendo desarrollado. Se necesita mucho trabajo para revisar
este programa magnet, incluyendo la creacion de Fuertes sociedades comunitarias, estabilizacion del personal, y

mejoramiento/reparacion a las instalaciones.
F. Tucson High: Revisar el tema de Ciencia a “Ciencias Naturales”

El Departamento de Ciencias de Tucson High revisara el Filamento de Ciencias para reflejar un enfoque
de “Ciencias Naturales” que utilice un curriculo unico para esta escuela. Palo Verde desarrollaria su filamento
de ciencias alrededor de las ciencias de ingenieria. Esto eliminaria la duplicacion de temas de ciencias (Tucson
High y Palo Verde). El financiamiento ha sido designado para un Coordinador Magnet quien coordinara:

Alineamiento y Documentacion del Curriculo; Integracion del Tema; y Alineamiento de Evaluaciones.
G. Pueblo High: Revisar las Artes de la Comunicacion

Pueblo High revisara el tema de las Artes de la Comunicacion para incluir el trabajo de curso que es
continuo y contiguo. Mientras se desarrolla un trabajo de curso nuevo, los estudiantes magnet seran seguidos a
este trabajo de curso y los maestros seran entrenados en el significado de este trabajo. La idea es que si un
maestro(s) clave saliera, los programas continuarian. La secundaria Pueblo crearia un plan extenso de dos afios

de mercadeo y reclutamiento.
Eliminacion de Programas/Temas Magnet
Las siguientes escuelas magnet fueron aprobadas para su eliminacion en octubre de 2014.
e Tucson High School (Filamento de Matematicas y Tecnologia)
III.  Procesos y Planes para Hacer Cambios

Limites de Asistencia
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TUSD debera determinar si cada escuela magnet, o escuela con un programa magnet, debera tener un limite de

asistencia. Cada escuela magnet correspondera a una de tres categorias: Escuela Magnet Total (no limites),

Escuela Magnet Total con un area de preferencia (limite de vecindad limitado), o Programa Magnet (limite de

vecindad). (Ver arriba, Seccion II.A.1) El Distrito conducira un repaso de limites en el 2014. Abajo estan las

recomendaciones:

Escuela Magnet Total (no limite de asistencia)

Cragin ES
Drachman ES (KS8)
Dodge MS
Hudlow ES
Safford K8
Roskruge K8

Mansfeld MS

Escuela Magnet Total con Area de Preferencia de Vecindad

Bonillas ES
Borton ES
Holladay ES
Ochoa ES

Tully ES
Robison ES
Davis
Booth-Fickett K8

Utterback MS
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e *Roberts Naylor K8

e *Dietz K8
Programa Magnet (limite de vecindad)
e *Santa Rita HS
e Tucson High Fine and Performing Arts
e Tucson High Natural Science
e Palo Verde HS
e Cholla HS

IV. Proceso v Plan para Implementar las Estrategias de Participacion Familiar de 2013-14

TUSD debera desarrollar un proceso y plan para incluir las estrategias que originen especificamente la
participacion de las familias Afroamericanas y Latinas. Se espera que las escuelas Magnet rejuvenezcan
continuamente sus programas para proporcionar oportunidades para que las familias participen en un tema
determinado. Cada escuela implementard un plan extensor de reclutamiento, sustentabilidad, y mercadeo en
conjuncion con el plan de mercadeo y reclutamiento del Distrito a ser desarrollado conforme USP. El
Departamento Magnet facilitara tres eventos a través de la ciudad: Celebrando a las Escuelas Magnet expone a
los programas magnet en dos de los centros comerciales mas grandes de la ciudad (en asociacion con Donors
Choose), Exposicion Magnet Mania de Escuelas de Eleccion es una feria magnet, y Festival de Libros donde
son expuestas las escuelas magnet. En cada evento, los estudiantes actuaran, se exhibirdn proyectos, y las
presentaciones audiovisuales destacaran los temas. Las escuelas individuales participaran en eventos por toda la
ciudad, cada uno exponiendo los temas de visibilidad y reclutamiento. El Departamento Magnet conducira
evaluaciones pasando evaluaciones enfocadas en la implementacion e integracion de temas a curriculo, calidad

de la instruccion, y cultura/entorno escolar.

El Reclutamiento es un componente clave de la Evaluacion Anual. Para el 1ro de agosto de 2013, cada
programa magnet designara un equipo de liderazgo. Los Equipos reflexionaran en los esfuerzos de
reclutamiento pasados, las mejores practicas utilizadas en otras escuelas y programas magnet en TUSD y en
otros distritos. Para el 1ro de agosto de 2013, en conjuncion con los Planes del Titulo I en todas las Escuelas y

de Asistencia Objetiva, las escuelas magnet crearan cuando menos una meta de Participacion Familiar
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mensurable que deberd incluir especificamente la participacion de las Familias Afroamericanas y Latinas,

incluyendo las familias de los aprendices del idioma inglés, estudiantes (“ELL”), incluyendo:
e cuando menos tres estrategias para lograr la meta;
e un plan de accion
e tiempo determinado para la implementacion.

Para enero de 2014, las escuelas magnet seleccionadas recibiran entrenamiento en APTT (Action Parent
Teacher Team), un programa sistematico de participacion de los padres basado en la investigacion, desarrollado

por West Ed.

Para marzo de 2014, todos los maestros guiaran el APPT durante las Conferencias de Padres y Maestros de la
Primavera. Se conducird una encuesta de padres y maestros para determinar la viabilidad de la implementacion

del programa completo para el ciclo escolar 2014-15.

El Departamento Magnet del Distrito colaborara con los departamentos del distrito y utilizard recursos locales y
nacionales para el mercadeo y reclutamiento de estudiantes para las escuelas magnet. Las estrategias para lograr

esto incluyen:
e Anuncios de Servicio Publico
e Centros Familiares
e Eventos Comunitarios
e Participacion en organizaciones y mesas directivas locales, estatales, y nacionales
e Presentaciones Publicas (negocios, organizaciones, agencias gubernamentales)
e Apoyo para las escuelas en reunir sociedades organizativas
e (Creacion de folletos de temas especificos
e Desarrollo de una Feria Magnet Anual
e Planeamiento para Visitas a las Escuelas Magnet

e Formacion de discos DVD acerca de los programas y escuelas Magnet en el Distrito
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e [Establecimiento de un Burd de Oradores (esta estrategia incluye la identificacion de “Embajadores” de
TUSD para presentar la vision magnet de TUSD y el plan magnet a grupos comunitarios, organizaciones

civicas, y en eventos de la comunidad)

V. Proceso v Plan para la Identificacion de Metas para Mavor Integracion de 2013-14

TUSD debera desarrollar un proceso y plan para identificar metas para mayor integracion de las escuelas y
programas magnet. La meta asignada a los estudiantes para todas las escuelas y programas magnet debera ser la

de lograr la definicion de una escuela integrada. (Ver la Seccion del USP (IT)(E)(2))

Los cinco pilares definidos en los Estandares de TUSD trabajan juntos para fortalecer los programas magnet.
Un programa magnet fuerte ampliara la integracion al atraer a una poblacion diversa. Basado en la Evaluacion
Estandar Magnet, las escuelas magnet identificardn metas especificas y mensurables que utilizaran los datos
recopilados de la evaluacion magnet de 2012-2013 o para el primer afio de implementacién como base de

referencia para cada uno de los componentes siguientes:
A. Integracion
B. Curriculo y Evaluacion
C. Desarrollo Profesional
D. Personal Clave
E. Liderazgo
F. Mercadeo y Reclutamiento
G. Personal Estable y Exitoso
H. Participacion Familiar

Para cada meta, habra cuando menos tres estrategias para alcanzarla. Para cada estrategia, habra un plan de
accion y tiempo determinado. Estos planes estan actualmente bajo desarrollo. El Departamento Magnet esta
trabajando con el Titulo I para crear un plan para ambos programas, con las escuelas y programas magnet
siendo parte de la estrategia de reforma requerida. Los planes seran terminados para el 1ro de octubre. Los
reportes mensuales Magnet serdn repasados por el Departamento Magnet y se dard retroalimentacion a las

escuelas.
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X. Plan de Accion Magnet Preliminar 2014-2015

A. Esta seccion esta prevista como un suplemento al Plan Magnet 2013-14 (Seccion IX). Este es un
Plan de Accion preliminar. La informacion siguiente necesita ser analizada antes de que el plan
pueda ser terminado:

Auditoria de Eficiencia Iniciada por el Distrito

Repaso Anual de Escuelas y Programas Magnet

Recomendaciones del Comité de Limites

Resultados del Instrumento de Arizona para Medir Estandares

Resultados del Stanford 10

Resultados de los Foros Comunitarios

Plan Estratégico de Cinco Aios del Distrito

ARl

B. Estrategias Especificas para Agregar, Reubicar o Replicar Escuelas y Programas Magnet en
2013-14

El Distrito Escolar Unificado de Tucson no agregara, reubicara o replicara ningin programa para el ciclo escolar 2014-15.
Dos programas identificados en el Plan de Accion Magnet en 2013-14, el de Artes Escénicas de Cragin y el STEM
Magnet de la Intermedia Mansfeld continuaran como programas magnet y entraran en el primer afio de implementacion
completa en 2014-15. El Plan Magnet de 2013-14 incluy¢ a Dietz K-8 y Kellond como estar planeando el afio 2014-15.
Esta decision ha sido detenida para poder alinearse con las Estrategias y Proceso para Agregar nuevas escuelas y
programas Magnet (seccion VI). Un equipo departamental conducira la investigacion necesaria para informar al SLT. El

SLT solicitara Solicitudes de Propuestas en Julio, dando el presupuesto y la capacidad programatica.

C. Estrategias para Mejorar los Programas Magnet
1. Evaluacion Programatica Preliminar

Cuando se compara la inscripcion proyectada mas las solicitudes aceptadas, al 40™ dia de 2013-14, algunas escuelas
vieron un progreso substancioso hacia la integracion. Si las escuelas lograron aumento, estas se estdn acercando mas a la
integracion como es definida en el USP. Si las escuelas tuvieron pérdidas netas, estas se estan alejando mas de la
integracion. Viendo las entradas de Kinder, los puntos de porcentaje promedio que se acercan mas a la integracion fueron
6.3%. La escuela Drachman obtuvo el mayor niumero de porcentaje hacia la integracion (20%), y el grado de entrada esta
integrado. Holladay obtuvo el menor (-12%). Mirando el nivel de entrada de las escuelas intermedias, el promedio fue de
una pérdida neta (.8%). La escuela que obtuvo el mayor nimero de porcentaje fue Mansfeld (7%). Dos escuelas,
Utterback y Safford, ambas tuvieron pérdidas netas (6% cada una). Las escuelas secundarias lograron un aumento de 6%
con Palo Verde logrando el mayor aumento (17%) y Tucson High obteniendo el menor aumento (3%).
Las categorias escolares Preliminares han sido determinadas respecto a la colocacion en el proceso de mejoramiento.
Dos factores clave fueron utilizados: 1. El porcentaje de una etnicidad de mas de 70% 2. El progreso hecho hacia el
umbral de la integracion. La informacion y tabla de abajo detallan los datos actuales con respecto a la integracion y el

progreso hacia la integracion. (Ver Anexo I: Conclusiones de la Evaluacion Magnet Preliminares)
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Como Leer la Tabla- La linea de arriba de cada escuela es la inscripcion proyectada incluyendo las solicitudes magnet

recibidas hasta fines de marzo de 2014, desagregadas por etnicidad. La segunda linea de cada escuela es el 40™ dia de

inscripcion para el afo actual, desagregado por etnicidad. Esta tabla compara a los estudiantes entrantes con los

estudiantes actuales. La columna del extremo derecho indica si el grado entrante esta integrado, y si la escuela logro

progreso hacia cumplir con la definicion de la integracion. Las escuelas que estan integradas estan en verde, las escuelas

que lograron progreso significativo estan en amarillo, y las escuelas que experimentaron pérdidas significativas estan en

rosa.
W AA H NA AS MR

Borton 34 6 53 2 2 2 YES
40TH DAY 2014 GR K 30 3 52 3 0 11 PROGRESS
Bonillas 19 72 0 0 4 NO
40TH DAY 2014 GR K 15 1 67 0 0 0.02 NO PROGRESS
Carrillo 17 5 76 2 0 0 NO
40TH DAY 2014 GR K 2 6 89 0.5 0 0 PROGRESS
Cragin 27 8 59 2 0 4  YES
40TH DAY 2014 GR K 27 5 61 0 1 7 NEUTRAL
Davis 23 0 72 0 0 5 NO
40TH DAY 2014 GR K 13 1 83 0 0 1 PROGRESS
Drachman 28 6 64 0 0 3 YES
40TH DAY 2014 GR K 3 9 84 0 0 3 PROGRESS
Holladay 0 6 88 6 0 0 NO
40TH DAY 2014 GR K 0 18 76 0.5 0 0 NOPROGRESS
Ochoa 11 0 78 6 0 6 NO
40TH DAY 2014 GRK 0.9 0 81 1 0 0 PROGRESS
Robison 10 5 78 2 2 2 NO
40TH DAY 2014 GRK 0.8 0.3 84 0 0.3 0 PROGRESS
Tully 13 8 75 4 0 0 NO
40TH DAY 2014 GR K 11 0.5 73 3 0.2 0.2 NO PROGRESS
Dodge 26 5 59 1 3 6 YES
40TH DAY 2014 GR 6 25 4 63 1 2 3 NEUTRAL
Mansfeld 15 4 75 3 1 2 NO
40" DAY 2014 GR 6 6 1 82 2 1 1 PROGRESS
Utterback 5 4 83 6 1 1 NO
40™ DAY 2014 GR 6 6 9 77 3 0 2 NO PROGRESS
Roskruge K 13 0 71 10 0 6 NO
40™ DAY 2014 GRK 2 0 88 8 1 2 PROGRESS
Roskruge 6 8 3 83 5 1 0 NO
40™ DAY 2014 GR 6 2 3 87 6 1 1 PROGRESS
Safford K 4 4 88 4 0 0 NO
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40" DAY 2014 GR K 0.5 0.5 77 0.5 0.5 1 NO PROGRESS
Safford 6 6 6 80 7 1 1 NO

40" DAY 2014 GR 6 7 4 74 13 0 0 NO PROGRESS
Booth K 29 5 55 2 2 7 YES

40™ DAY GR K 21 12 59 0.1 0.1 0.1 NEUTRAL
Booth 6 30 7 52 3 3 5 YES

40™ DAY GR 6 27 1 53 2 2 6 NEUTRAL
Palo Verde 31 8 50 4 2 5 YES

40™ DAY FRESHMEN 22 13 67 3 4 9 PROGRESS
Tucson High 14 6 73 4 1 2 NO

40™ DAY FRESHMEN 43 22 76 4 1 2 PROGRESS
Pueblo 5 2 87 5 1 1 NO

40™ DAY FRESHMEN 3 1 91 1 0.5 0.02 PROGRESS
Cholla 10 3 78 7 1 1 NO

40™ DAY FRESHMEN 7 4 78 8 0.3 1 NO PROGRESS

Procesos y Planes para Hacer Cambios

A. En2014-15, la escuela Drachman eliminara por fases el 6" grado y regresara a una K-5. El liderazgo del Distrito
y la administracion escolar creen que Drachman no podria ofrecer una gama completa de cursos electivos para
los estudiantes de escuela intermedia.

B. En 2014-15, la escuela Carrillo explorara un tema de las Artes de la Comunicacion. El liderazgo del Distrito no
apoya un tema de Museologia Magnet.

C. La escuela Pueblo explorara el revisar el tema de Lenguaje Dual

D. Los cambios en los limites estdn pendientes. Ver las recomendaciones del Comité Magnet.

E. Cambios en la area de asistencia de escuelas magnet (area de preferencia, no preferencia) estan pendientes.

F. Ver el Anexo I: Conclusiones de la Evaluacion Magnet Preliminar. Este anexo describe las categorias escolares

preliminares. Estas categorias estan basadas en el porcentaje étnico de estudiantes de los grados a nivel de entrada

comparado con el 40™ dia de inscripcion del afio actual. Lo siguiente es un resumen para la tabla:

SOBRESALIENTE- Esta es una categoria nueva disefiada para crear programas ejemplares dentro del distrito.
Dependiendo en las calificaciones del logro de los estudiantes, Dodge seria una escuela SOBRESALIENTE.

REUNE- Tres escuelas ascendieron a esta categoria: Cragin, Drachman, y Tucson High Ciencias. Drachman logro
la mayor mejora, ascendiendo de “MEJORAMIENTO”. Borton, Booth-Fickett y Palo Verde mantuvieron su
categoria de 2013-14.

MEJORAMIENTO- Siete escuelas ascendieron de “SE APROXIMA” (una categoria usada en el Plan Magnet
2013-14) a “MEJORAMIENTO”. Tucson High Bellas Artes, Tully, Holladay, Safford, Bonillas y Cholla no
lograron suficiente progreso para ascender a “REUNE”. Dos escuelas obtuvieron logros por encima del promedio
para escuelas magnet y por lo tanto mantuvieron su categoria de “MEJORAMIENTO”: Roskruge y Davis. Cholla
logré un aumento significativo en solicitudes y fue dada un Segundo afio de “MEJORAMIENTO”. Este fue el primer
afio en que la escuela Mansfeld acepto solicitudes magnet. Aunque lograron aumento, no fue suficiente para recibir
la categoria “REUNE”.
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MUY POR DEBAJO- Tres escuelas no tuvieron logros suficientes para mantenerse como “MEJORAMIENTO”.
Estas escuelas seran notificadas que tienen una Advertencia de Eliminacion. Pueblo, Ochoa, Robison, y Utterback
tienen un ciclo de inscripcion para cumplir con los criterios para los grados entrantes.

Temas Magnet -

A. Los Conductos de Programas permaneceran iguales como es definido en el Plan Magnet.
B. Roskruge regresara a una Escuela de Lenguaje Dual
Proceso y Plan para Identificar Metas para Mayor Integracion

TUSD debera desarrollar un proceso y plan para identificar las metas para una mayor integracion de las
escuelas y programas magnet. La meta de asignacion de estudiantes para todas las escuelas y programas magnet
deberd ser la de lograr la definicion de una escuela integrada. (Ver la Seccion del USP( I)(E)(2)

Los cinco pilares definidos en los Estandares de TUSD trabajan juntos para fortalecer los programas magnet.
Un programa magnet fuerte ampliara la integracion al atraer a una poblacion diversa. Basado en la Evaluacion
Estandar Magnet, las escuelas magnet identificardn metas especificas y mensurables que utilizaran los datos
recopilados de la evaluacion magnet de 2012-2013 o para el primer afio de implementacion como base de

referencia para cada uno de los componentes siguientes:
A. Integracion
B. Curriculo y Evaluacion
C. Desarrollo Profesional
D. Personal Clave
E. Liderazgo
F. Mercadeo y Reclutamiento
G. Personal Estable y Exitoso
H. Participacion Familiar

Para cada meta, habra cuando menos tres estrategias para alcanzarla. Para cada estrategia, habra un plan de
accion y tiempo determinado. Estos planes estdn actualmente bajo desarrollo. El Departamento Magnet esta
trabajando con el Titulo I para crear un plan para ambos programas, con las escuelas y programas magnet

siendo parte de la estrategia de reforma requerida. Los planes seran terminados para el 1ro de octubre. Los
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reportes mensuales Magnet seran repasados por el Departamento Magnet y se dara retroalimentacion a las

escuelas.
Estrategias para la Integracion de las Escuelas Magnet

1. Considerar cambios de limites para mejorar la integracion. El Comité Magnet recomienda lo

siguiente:

Escuela Magnet Total (no limites de asistencia)
e Dodge MS

Escuela Magnet con Area de Vecindad de Preferencia
e Bonillas ES

Safford K8

Borton ES

Holladay ES

Ochoa ES

Tully ES

Robison ES

Davis

Booth-Fickett K8

Utterback MS

Roskruge K8

Mansfeld MS- siendo Mansfeld una escuela magnet nueva
Cragin ES

* Drachman ES (K8) El Comité Magnet recomienda que el comité de limites considere no emparejar/agrupar a
Drachman y Carrillo
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Tucson Unified School District

Comprehensive Magnet
Plan
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Ngay 05 thang sau nim 1978, mot tda 4n lién bang da phé chuan mot thoa thuan giai quyét gitra Tucson
Unified School District (TUSD) va cha me ctia hoc sinh ngudi My g Phi va gdc Tay Ban Nha da dé don kién
chdng lai TUSD vi khong loai bo nhiing vét tich cta trudng kép trude d6 tach biét hé thong. Thoa thuan bao
gdm cac diéu khoan vé x6a bo ky thi caa 9 trudng tai cic quan trong mot chuong trinh ba giai doan, trong d6 co

su ra doi cua truong Chuyén TUSD.

Trong thang 5 ndm 1979, Tda 4n quan phé duyét mot ké hoach trudng chuyén va c6 3 giai doan . Giai doan I va
II bao gém van chuyén dua don , nhap cudc dua dya trén cac uu tién, thém kinh phi cho céc trang web dé tan
trang thiét bi va cung cap thiét bi giang day méi, va 1ap trinh bd sung, chang han nhu chim séc sau gio hoc. Cac
bién phap khuyén khich thu ht sinh vién Anh ( Anh Quéc ) cho céc cong dong chii yéu La tinh ma bao gdm
cac trudng & huéng Tay , nhung hoc sinh dan tdc thiéu sé trong ving l4n can phia Tay ¢ wu ddi it hon dé roi
khoi trudong khu vire ctia minh dé tham du chu yéu 1a cac truong hoc ¢ hudng Pong da tring. Giai doan III bao

gbm viéc tao ra thém nhiing thu hut - tat ca trén Westside.

Trong nhing nam tiép theo, TUSD thém trudng hon dé chwong trinh duge thu hiit hon - bao gém ca viéc bd
sung cic chuong trinh dé dap Gmg véi cac Vian phong khiéu nai quyén dan sy lién quan dén viéc thiéu cac co
hoi gido duc binh dang tai cac truong trung ctia TUSD. Diéu nay dan dén mot hé thong thu hat hai muc dich
trong TUSD. Bit dau tir giita nhitng nim 1980, cic chwong trinh thu hiit cia TUSD d4 dugc str dung nhu mot
co ché dé thu hut khong khu phd, hoc sinh khong dén truong ¢ hudng Tay chi 1a thiéu sb, va dé cung cép cac
co hoi gido duc binh déng cho mot s it sinh vién & khu vuc 14n cén theo hoc tai truong & huong Tay . Trong
cudi nhitng nam 1980 va dau nhimng nam 1990, cac chuong trinh thu hut da dugc thém vio - trong d6 bao gom
cac truong hoc tap trung hon va truyén thong x6a bo phan biét ching toc & cac truong . Bat du tir nam 2000,
TUSD phat trién mot s6 chuong trinh nam thu hat va da thanh cong trong viéc cai thién cac can dbi vé chung
toc / dan toc trong s6 hoc sinh mot sd truong hoc. Méc du cac chuong trinh thu hiit kém thanh cong trong viéc
thu hut dan s6 da dang, nhung da thanh cong trong viéc cung cép céc co hoi gido duc chuyén biét cho mot sd it
tap trung cua ho. Tir dau nhitg nam 1980 dén nam 2011, nhan khau hoc cua TUSD thay d6i. Thong qua mot

Tro Cép Ho trg Chuyén truong da duoc tao ra va diéu chinh lai trong nam 2010.

Kham Pha Va Nghién Ciru Thu Hut trong nam 2011

II-51, p. 53



K¢ hoach Thu Hut toan dién nay s& dua vao tai khoan ctia khdm phé va nghién ctru thu hit nim 2011 [(3)
USP Phan (ﬁ)a('sne) L\‘/?(%h%’k%%%@’%%%ét%%%“%?Ttk:ligé%gé \'/:éilgg 023U LR, 8 Q%ﬁ?’ﬂc:s‘;gl? Unified
School District (TUSD) ky hop dong v6i Dich vu tu van gido duc dé tién hanh xem xét toan dién . Xem xét
danh gia cac chuong trinh Thu Hut dé TUSD xéc dinh murc d6 hé tro tich hop sinh vién va nhiing thanh tich
tich cuc anh hudng dén hoc sinh . Cac quy trinh va lich trinh trong hoat dong Thu Hat duoc thiét ké dé giam
thiéu nhitng kham phé nghién ctru . Nghién ctru ndm 2011 tim thiy cac chuong trinh Thu Hat cia TUSD kém

trong mot s6 linh vuc bao gom:
e Hiéu lam va thyuc hién khong day du cac chuong trinh Thu hit va cac qua trinh ghi danh .
e Thiéu su phdi hop trung uong va trang web, bao gdm thiéu sy hd tro tap trung .
e Khong xac dinh tiéu dé / chién luoc da dang, tiép can cong déng, tiép thi, va tuyén dung.
e Giam sat va bao cdo khong day du.
e Phat trién chuyén mon khong diy du va chuong trinh giang day phat trién / lién két.
e Giao thong van tai roi rac, cac hoat dong tai tro, va chién lugc.
e (Cong dong khong tuong ximg va tiép can phu huynh, tiép thi, va tuyén dung.

Ké hoach Thu Hut toan dién phac thao cac quy trinh va lich trinh dé giai quyét nhimg phat hién cta nghién ctru
nam 2011. Thu tuc dang ky mdéi da dugce thuc hién va dugce bao gém trong ké hoach toan dién . Ciing bao gém
trong ké hoach, 1a mot ké hoach hanh dong mé ta ca trung wong va hd trg trang web. Mot hé thong da duge xac
dinh dé giam sat cac chuong trinh va cung cip hd tro, va mot chuong trinh phat trién chuyén mén dugc xac
dinh. Qua trinh ngan sach da dugc sap xép dé phan anh viée thuc hién chuong trinh. Ké hoach toan dién bao

gdm Thu Hut tiép can cong dong, tiép thi, va tuyén dung.

Tom Luoc Piéu Hanh

K¢é hoach toan dién cia Tucson Unified School District 1a phéac thao mot qua trinh lién tuc ma trong d6 cac
huyén s& danh gia va phan tich nhu cau va thach thtrc hé thdng cac truong Chuyén . Ké hoach nay s& cung cip
hudng cho cac huyén dé tao ra mot hé théng thu hut ma s& cung cép cho sinh vién nhitng co hoi dé tham du
cling nhu dé thue hién cac chién Iuoc dé cai thién céc truong Chuyén hién nay. Ké hoach toan dién co hai

phﬁn. Phan dau tién, hoat dong Chuyén , 1a mgt khuén khd toan dién cac huyén sé
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st dung nhu 18 mot mo hinh ra quyét dinh. Pay la mdt tai liéu lau dai, trong dé cac qua trinh dugc mo ta s€
duoc sur dun% eecﬁl:l7g4c_§[\)/ -(’910(%%%-\%%%11 V%%%%@FE% gigﬁ%—gng Riled R/ 39R1 ﬁggg]lﬁﬁﬁg e %ai, Ké

hoach thyc hién , 14 tién hanh cac mo hinh ra quyét dinh va giai quyét cac nhu ciu va ké hoach thyc hién cu

thé cho céac truong trén co s hang ndm. Cac ké hoach thuc hién sé& tién hanh hé théng theo muc tin héng ngay

ctia cac thanh phan hoat dong.

K& hoach Chuyén toan di¢n :

Giai quyét nhitng nghién ctru truong Chuyén 2011;

Gan cac chién luge nham thu hit , voi ba chién luge phan cong sinh vién (ranh gioi tham du, ghép noi

va phan nhém, va ghi danh), va véi sy tham gia ctia gia dinh khéac va no lyc tuyén dung sinh vién ;

Bao gdbm mot qua trinh dé thém cac trang web moi, dé nhan rong chuong trinh thanh cong va / hodc
thém cac cha dé thu hut moi va cac chuong trinh song ngit bd sung, tap trung vao cac khu vuc dia 1y (s)
ctia huyén phu hop nhat cho cac chuong trinh méi dé hd tro cac huyén trong viéc dap ting cac nghia vu

x6a bd nan phan biét chung tdc trong nha truong ;

Bao gdm mét qua trinh danh gid lién tuc cia trudng / chwong trinh khong thiic ddy hoi nhap va / hodc

chét lugng gido duc va xac dinh mot ké hoach phu hop dé cai thién hodc rat lai khuynh huéng thu hit

Bao gdm cac qua trinh ma mdi truong chuyén hodc véi mot chuong trinh thu hiit ¢6 mot ranh gi6i tham

duy;
Bao gom viéc thuc hién cac Quy trinh nhép hoc qua mirc doi vaoi truong

bam bdo rang cac quan tri vién va nhan vién cap gidy ching nhan trong céac truong hoc va cac chuong

trinh thu hit c6 chuyén mon va dao tao can thiét dé dam bao thuc hién thanh cong khuynh huéng thu hat

Pam bao rang, trong truong hop mot chuong trinh Chuyén hay truong loai bo hodc di doi, sinh vién
hién dang theo hoc TUSD trong truong chuyén hodc chuong trinh s& dugc phép ¢ lai truong cho dén khi
ho hoan thanh bac cao nhit duoc cung cép boi truong hode duge nhép tu dong vao mot trudng hoc hodc
chuong trinh la cung cép mét chi dé hodc khoa su pham. Cac yéu td quyét dinh nhan vao nhu mot

chuong trinh hodc su pham giéng nhu nhitng chi tiét trong qua trinh tuyén sinh qua muc

Lam thay d6i chu dé (s), cac chuong trinh, ranh gidi, va gia nhap tiéu chi trudng Chuyén hién co va cac
chuong trinh pht hop véi khuynh hudng hoc ndm 2011 va USP, bao gém cé viée phét trién mot quy
trinh va tiéu chudn thay doi dang ké, thu hdi tinh trang thu hut , hodc dong cira trudng hoc hodc chuong
trinh khong thic ddy hoi nhap, chat lugng gido duc trong pham vi huyén, bao gém ting sb lugng cac

chuong trinh song ngir;
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Xac dinh muc tiéu dé tiép tuc hoi nhap ctia mdi trudng Chuyén va danh gia hiéu qua cta nhitng nd luc

dé tang cuong hoi nhap vao nha truong;

Thiét 1ap mot qua trinh dé cai thién tiép can chuong trinh gido duc chét luong cho tat ca hoc sinh.

Nhirng Hoat Pong Chuyén

A. Muc dich ciia phan nay la nhitng hoat dong Chuyén , cung cdp mot khuon kho toan dién trong d6 huyén s&

st dung nhu mdt mo hinh ra quyét dinh. Pay 1a mot tai li€u lau dai, trong d6 cac qua trinh va lich trinh duoc

mo ta s& dugce s dung dé cung cap 6n dinh va bén ving doi véi chuong trinh thu hit cua huyén

Pinh Nghia : Chwong Trinh Chuyén La Gi ?

Chuong trinh Chuyén tip trung vao mdt chu dé Thu Hat , nhu mét khu vuce khoa hoc cu thé, mot su

nghiép cu thé hoic mot méi trudng hoc tap chuyén nganh;
Chuong trinh Chuyén thu hat sinh vién cta chung toc va ngudn gbe dan toc da dang;

Chuong trinhThu Hat khuyén khich phu huynh va hoc sinh Iya chon mot truong hon 1a truong ranh gi6i
tham dy va tham gia vao cac chu dé Chuyén dugc cung cip tai chuong trinh hodc trudng [USP Phan

D (E) (1).

Chuong trinh Chuyén cung cip cac gia dinh ¢ cach dé dap tmg cac phong cach hoc tap ca nhéan va loi ich cta

con cai ho. Su dung chu dé hoac duong 6ng su pham, hoc sinh nhan dugc mdt, tich hop chét ché, déng dang, va

tiép gidp chuong trinh ma s& dan dén gido duc sau trung hoc va co hoi viéc 1am hiéu qua. Chuong trinh Chuyén

duoc xac dinh boi cac USP nhu mdt chién luoc quan trong cua nhitng nd luc ciia TUSD ho tro tich hop

thong qua chuyén nhuong sinh vién [USP (II) (A) (1)]. Chuong trinh Chuyén ciing tim cach ting thanh tich hoc

tap, ting ty 1& tot nghiép, ting di hoc, va ting phy huynh tham gia.

B. Muc Tiéu Ciia Ké Hoach Chuyén Toan Dién

Muc tiéu chinh ké hoach toan dién Chuyén cia TUSD la dé dam bao rang tat ca cac truong Chuyén co tién bod

trong viéc dat dugc dinh nghia USP ctia mot truong hop, va dé nang cao chit luong gido duc cua truong va

chuong trinh Thu Hat cia né. Muc tiéu cu thé nhu sau:
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1. Piam bio ring tit ca cic chuwong trinh Chuyén thay sw tién bé nhim dat duogc cac dinh nghia vé

mot TArong hop Hial Jon Aitr dwge quy dinhirong USIEIURSEIHAR e H. o 3>

MUC TIEU: truong Chuyén cua TUSD s€ dat dugc dinh nghia ctia hdi nhap dén murc c6 thé nhu da néu
trong cac USP thong qua mot qua trinh nhép hoc.

2. Tuyén dung va giir lai mét sinh vién da dang vé chiing tdc va sic tdc trong cac treong hoc va cac
chwong trinh Chuyén ciia TUSD [USP Phan (II) (E) (2)].

MUC TIEU: Béng cach thuc hién tiép thi, tiép can cong déng va ké hoach tuyén dung, cac huyén sé theo
ddi s6 luong hoc sinh vao chuong trinh Chuyén & 16p tuyén vao thap nhat dé xac dinh xem ké hoach
dang thu hut sinh vién phan biét chung toc va sic toc khac nhau.

3. Nang cao chit lwong gido duc va xa hdi ciia cac treong hoc va cac chwong trinh Chuyén cia
TUSD..

MUC TIEU: Béang cach thuc hién cac chuwong trinh nghiém ngit va giang day chit luong, sinh vién theo hoc
mot truong Chuyén s& ghi diém cao hon so v6i mirc trung binh ciia khu vuc cho cau hinh 16p (K-5, K-
8, 6-8,9-12).

MUC TIEU: Péi v6i mdi nam, sinh vién hoc Chuyén tham gia vao kinh nghi¢ém nang cao hoc tép s¢€ tang
lén.

MUC TIEU: Cac khoang cach thanh tich giita cdc nhém chiing toc tham gia vao cac chuong trinh Chuyén
s€ it hon so v&i khodng cach thanh tich gitta cdc nhém chung tdc khong tham gia vao cac chuong trinh
Chuyén .

C. Co Ciau T6 Chirc Chuyén

Co cau to chtic 1a nhitg hé thdng chinh thirc cho phép cic chuong trinh duoc phat trién va giam sat tao diéu
kién cho mdi quan hé lam viéc tham gia tat ca cac bén lién quan. Ké hoach Chuyén toan dién tap trung vao

thong tin lién lac, chia sé ra quyét dinh, va trach nhiém.

1. Cép huyén t6 chire: Tucson Unified School District s& hd tro cac truong Chuyén thong qua hop tac
lién nganh. Quan s& hd trg phat trién truong Chuyén va cai thién bang cach xay dung cac két ndi véi

nhau trong nam linh vyc chinh: lanh dao, ra quyét dinh

2. vaco cau, con nguoi va quy trinh cong viéc va hé thong. Thong qua viéce thuc hién cac ké hoach
chién lugc quan, huyén s€ thiét 1ap tam nhin va wu tién rd rang thong qua cong viéc ciia mot cau ket
doi ngli 1anh dao ma s€ bao gdm mdt Gidm doc Chuyén . Co cau t6 chirc huyén s€ ho tro cac muc

tiéu va chu dé ctia Ké hoach Chuyén toan dién.

6
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3. T6 chirc cong dong huyén: Cac cong dong s€ c6 co hoi thong qua céac dién dan cong cong Quan tai

tro F3E 0%11751 c%\ﬁ Qﬁ)@l?go y go%g %%% %&n8g4§n6ph§ﬂlﬁg1o%?f9/xuat cadfn 4]31e ﬁan cong dong

s& dugce to chiic trong khu vuc.

4. Trang web Té chirc Cép: cac trang web trudng ciing s& sir dung dién dan cong cong dé tham gia
cong ddng trong cac cude thao luan vé chuong trinh Chuyén tai trang web d6. Cac trang web
Chuyén sé chi dinh mdt ¢4 nhan, ca nhan dé thuc hién céc qua trinh va lam viéc chuong trinh lién
quan dén mot truong. Cong viée ndy bao gdm phat trién chuong trinh giang day, tich hop chu dé,

kha ning hién thi chu dé, phat trién nghé nghiép, tuyén dung, va tuan thu bao céo.

Trwong Chuyén : Chién Lwoc Va Qua Trinh
0i Nhap

A. Chién Lwogc Hi Nhap Véi Cac Truwong Chuyén

Quan sé tiép tuc thyc hién truong Chuyén va cac chuong trinh nhu mot chién lugc cho sinh vién gia nhdp
cho céc trudng hoc va cung cap cho sinh vién nhirng co hoi dé tham gia hoi nhap . Khi xem xét phan cong
sinh vién cho cac chuong trinh Chuyén , huyén s& xem xét ranh gidi, tong sé truong Chuyén , va trudng

Chuyén véi cac vung uu tién.
1. Puong Bién Gioi

Ranh gidi tham dy s& duoc xem xét dé xac dinh nhu thé nao Quan c6 thé sir dung ranh gidi dé thuc day hoi
nhap [USP Phan (II) (D) (1-5)]. Qua trinh xem xét ranh giéi bao gdm tat ca cac bén lién quan: cha me, cong
dong, gido vién, quan 1y, chuong trinh Chuyén , va cudi cung 1a Uy Ban Diéu Hanh. Xem xét cac khuyén
nghi tir cac doi lién phong ban, Uy ban danh gia ranh gi6i x4c dinh truong hoc: tong sb chuong trinh
Chuyén ma khong c6 khu vuc uvu tién; tong s6 truong hoc Chuyén voi mot khu vue uu tién; chuong trinh
Chuyén ma khong c6 mot khu vuc uu tién; chuong trinh Chuyén véi mot khu vyce uu tién, va tich hop tac
dong cia cap d6i hodc phan nhém [USP Phan (I1) (E) (3) (iv)]. Hién nay, tit ca cac hoc sinh tham gia trong
cac mon Chuyén bén ngoai ranh gidi khu vuc phai xin phép va duge chap nhan vao chuong trinh théng
qua qua trinh x6 sd. Sinh vién song trong ranh gi6i tham dy dugc dam bao mot chd ngdi trong chuong trinh

Chuyén
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trir khi chuong trinh qua tai . Néu mot chuong trinh Chuyén VIIO’t mtuc ding ky , sau d6 khong qua 50% so
ghé s& dgocs guél"lg? éla[c):vcl?(g) (5)1991 V1enBl<hu Sﬁo 153;*6?1433 1éjn %?(4?91{1]55&11%8'1%1& 1%0c {xo SO uu dai)

Téng s6 trwomg Chuyén

Téng $6 truong Chuyén 1a mét truong hoc ma thyc hién mét chu dé thu hat , chu dé hoac phuong phép su
pham giang day tt ca cac hang va khong c6 ranh gidi duge xac dinh tham gia, nhung ¢ thé c¢6 mot khu vuc
wu tién. Tat ca cc sinh vién mudn hoc tai trudng phai xin phép va duoc chap nhan trong trudng thong qua
qua trinh Chuyén x6 s. T4t ca hoc sinh trong trudng phai tham gia vao cac chuong trinh Chuyén duoc
cung cap boi truong d6. Cac huyén, thong qua qua trinh xem xét ranh gidi, s& xac dinh liéu mot truong
Chuyén cin phai c6 mot khu vue vu dai hoac cho khong c6 khu vyce wu tién, va sé Kkét hop quyét dinh nay

vao viéc xem x¢&t cac ranh gidi theo yéu cau cua USP.

2. Téng s6 trwong Chuyén va Chwong Trinh Thu Hut véi khu vuwe wu tién

Sau khi xem xét can than , di dong, va dir liéu g dung, Uy ban ranh gidi sé kién nghi véi chinh quyén
huyén. Chinh quyén huyén xac dinh néu tong sb truong Chuyén can phai c6 mot khu vue wu tién. Uy ban
Ranh gi6i s& gi6i thiéu mot khu vuc dia 1y duoc chi dinh hodc mot khu vuc wu tién cho chinh quyén huyén.
Kich thudc ctia khu vyuc vu tién s& phu thudce vao nhiéu yéu td, bao gdm ca ning lyc cia cac truong, mat do
ctia sinh vién sdng trong cac khu vuc dia 1y xung quanh cac trudng hoc va nhan khau hoc cta cac sinh vién
trong khu vuc dia Iy. Néu mot trong tong s6 trudng Chuyén cé dién tich s¢ thich, nhitng hoc sinh sdng
trong khu vuc uu tién sé duge ty dong ghi danh néu con chd. Néu nha trudng trd thanh qué tai , khong qué
50% s ghé c6 san s& duoc phan bd cho cac hoc sinh tir cac khu vuce vu tién va khu hoc chanh sé& thyc hién

mat qua trinh nhép hoc.
B. Ung Dung Chuyén Va Cac Qua Trinh

Muc tiéu chuyén nhuong sinh vién cho tat ca cac truong va chuong trinh Chuyén 1a dé dat duoc dinh nghia
ctia hoi nhap dén mirc co thé bang cach sir dung mot ing dung va qua trinh Iya chon [USP Phan (II) (G)
(2)]. Nhu 1a bat budc trong USP, huyén s& sir dung qua trinh tuyén sinh sinh vién qua tai vé truong. [USP
Phan (II) (E) (3) (v)]. Ung dung Thu hiit ¢6 sin cho cac cong dong trén mang, tai cac dia diém truong hoc
va tai cac trung tdm gia dinh. Ung dung c6 thé dugc ndp truc tiép tai truong dich vu cong dong, bang e-
mail, hodc tai cac truong. Cung qua trinh nhdp hoc s€ dugc st dung cho tirng chuong trinh, trir khi mét
truong qua tai . Néu mot truong qua tai , sau d6 qua trinh nhap hoc cho cc chuong trinh Chuyén sé& chi
trong dé tang co hoi dé hoi nhap & ting trudng. Qua trinh cho cac trudng hoc qua tai s& duoc thyc hién phu

hop véi cac chinh sach tuyén sinh TUSD.

1. Lich trinh cho cac irng dung Ghi Danh Chuyén
8
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Théang 11 -Uu tién mé ra cho cac (g dung.
Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 149 of 359
Thang 12 -wu tién dong cira va cac tng dung vé thoi gian dugc nhap vao hé thong

Thang Giéng -Hiéu trudng cung cip sb ghé c6 san cho mdi cap 16p

Thang Giéng -Pau x6 sb chay. La thu giri cho cha me dé cung cap va dé nghi duoc nhap vao hé
théng. Hai tudn sau khi nhimg birc thu dugc giri di, cha me phai tra lai 14 thu véi mot su chip nhan

bang chit ky . Viéc chap nhan, tir chdi, hoic khong dap tmg duoc nhip vao hé thong.

Thang Hai- x06 s0 chay lan hai . P6i véi di€u x0 so ti€p theo nay , ctra s6 ing dung dong mudi ngay

trude khi x0 s0, quy trinh thong bao cha me ciing giong nhu trong x6 so dau tién.

Hang thang-Sau khi x6 s6 chay 1an tht hai, x6 s6 s& chay hang thang cho dén khi mdi 16p duoc lam

day du nhitng ing dung cho nha truong va 16p.

C. Lién két v6i cac nd luc tuyén dung khac
1. Sinh Vién Vén Chii S¢ Hiru

Bo Chuyén s& lam viéc phdi hop véi chuong trinh giang day va Hudng dan , ngudn nhan lyc, vén chi so
hitu va sinh vién dé cung cép phat trién chuyén mon chat luong cao cho cic gido vién va nha quan 1y,
tiép can cong ddng cho céac gia dinh, cung cap dich vu cho dau tranh sinh vién, tao co hdi mé rong ngay
va cac hoat dong ngoai khoa [USP (II) (E3)]. B6 Chuyén s& tham gia vao tat ca cac sang kién Huyén dé

hd trg hoc sinh.
2. Trung tam gia dinh tham gia

Gia dinh tham gia vao céc chuong trinh Chuyén 1a t6i quan trong cho sy thanh cong ctia nha truong.
TUSD xéc dinh ¢6 sy tham gia cia gia dinh 1a mot qua trinh dugc xem xét va tap trung lién quan dén
toan by cong déng nha truong, va khong chi 1a mdt loat cac sy kién. K& hoach bao gém cac chién lugc
toan dién Thu Hit ma muc tiéu ngudi My gdc Phi, Latin, va hoc Anh ngir. Cac huyén, thong qua Trung
tam gia dinh cua minh, s& thuc hién céc chién lugc dé tuyén dung vé chung toc va sdc toc da dang cho
cac truong hoc va cac chuong trinh Chuyén ctia né dé dam bao rang cac trudng duoc tich hop ¢ muc do
16n nhat ¢6 thé [USP Phan (II) (E) (2) ]. Ké hoach Chuyén toan dién gan céc chién lugc néu trong Ké
hoach tham gia cua gia dinh va mo rong nhitng chién luoc cho cac truong Chuyén . Tat ca cac trudng
Chuyén s& bao gdm gia dinh tham gia trong Ké hoach trang web Chuyén , va s& giai quyét chién lugc

cu thé dé nhdm muc cho tiéu La tinh, chau Phi
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M7 va nguodi hoc anh ngir hoac hoc sinh gap khé khan, khong tham gia , hodc c6 nguy co bé hoc [USP
muc%@?ﬁ (AC%’I ‘):\(asl]o%o&%%n [s)g ik \?1%% ]\'/%?gh%c Ill:elllnegd t z%? 8{% gla a4 iigc(:) t%r?g l?uyen dé hd
trg cac trang web trong viéc phat trién mot thanh phan gia dinh tham gia ctia K& hoach Phat trién
Chuyén ciia mdi trang web. Trang web K& hoach cai thién Chuyén s& c¢o chi tiét dé thuc hanh mdi
ngay, thai 4o, niém tin va twong tac hd tro hoc tip ¢ nha ciing nhu & trudng. Cac trang web Ké hoach cai
thién Chuyén s& mo ta qua trinh va lich trinh dé giai quyét cac thanh phan va cac chién luoc do dugc

Sau:

Chao dén tit ca cac gia dinh vao cac chién lwge cdng ddng nha truong dé phat trién mot bau khong

khi chao dén trong mét chuong trinh Chuyén bao gdm, nhung khong gi6i han:
(1) Cong nhén, chao don va hd tro tat ca du khach
(2) Cung cap nhan vién véi dao tao dich vu khach hang

(3) Tao ra mot sy xuat hién chao don hap dan & khu vuc ddu xe, dau hi¢u, véi man dién bay

cua hoc sinh .
(4) Cung cip mot loat cac co hoi tinh nguyén tai trudng
(5) Tao ra mot noi trong trudng hoc ma phu huynh c6 thé goi riéng cua ho va kiém tra tai liu
(6) L& ky niém lién tuc dugc td chirc cla cac gia dinh c¢ lién quan dén vin hoa cua ho
Giao tiép voi tat ca cac bén lién quan
Chién lugc do luong cho thong tin lién lac bao gdm, nhung khong giGi han:
(1) Cung céap dao tao dé mo rong kién thirc va nhan thirc vé sy da dang trong cac truong hoc
(2) Tién hanh céc hoat dong va céc su kién dé ton vinh tt ca cac nén van hoa
(3) Str dung thong dich vién cho cac cudc hop va cac su kién
(4) Cung cp tai liéu in bang cac ngdn ngi cua cac trudng
(5) Biét 1am thé nao dé danh van va phat 4m tén cua gia dinh mot cach chinh xéac
(6) Str dung cac bac cha me ¢b van dé hd tro cac phu huynh khéc

(7) Str dung nhiéu phuong phéap dé giao tiép, chang han nhu dién thoai, e-mail, ghi chu, to roi,
ban tin, , trang web, hom thu gép y, Tweet, Twitter, va Facebook
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Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 151 of 359
XAy dung mdt cong dong trwdong chuyén

Chién lugc do luong duge dé phat trién mot cong dong nha trudong bao gdm, nhung khong gidi han:
(1) Chia sé ké hoach Chuyén véi lién khdi cua truong
(2) Cong nhén va hd tro tat ca cac hinh thie ciia phy huynh tham gia
(3) Tao ra mot nhom hoat dong dé duy tri va phat trién quan hé déi tac
(4) Xay dung S6 tay gia dinh
(5) Thuc hién co hdi phat trién chuyén nghié¢p dé tao ra nhan thic
Phat trién vin dong sinh vién

Chién luoc do luong duoc dé phat trién mot cong dong nha trudng bao gdm, nhung khong giGi han:

(1) Cung cap thong tin, cic cong cu va ¥ tuong cho cac gia dinh dé hd tro tré em tai nha

(2) Tién hanh thuc hién két lai thanh khéi

(3) Cung cp cho cac phu huynh va sinh vién chinh sach bai tap vé nha

(4) Cung cip cho cac phu huynh va sinh vién dai hoc / ké hoach thong tin nghé nghiép
Phéi hop véi cong dong

Chién luge do duoc cho su hop tac ctia cong ddng bao gdbm nhung khong gidi han:

(1) Khao sat tai san ctia cong dong

(2) Hop tac voi cac doanh nghiép dia phuong dé to chire cac cude hop va céac su kién

(3) Moi cac thanh vién cong dong dia phuong dé phuc vu nhom

(4) Tiép can voi ngudi cao tudi va cac nhém nha the dé tinh nguyén

(5) T chire mot sy kién cong déng ton vinh cac nha lanh dao doanh nghiép va cong dan dia

phuong

Mé rong tiép thi @ Huyén va tuyén dung
11
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Huyén di phét trién mot thi trudng mé rong va Ké hoach tuyén dung s& cung cap hd trg cho cic truong hoc.
Chuong trink Clyeh Ga 090 LA TENCOGHMEN L858:81 TISHAYRANAEN RR9E rRcn 2 SRR Danh gis,
s& duoc tuyén dung va tiép thi tai nguyén chuyén sdu. B Chuyén s& duy tri tit ca dit liéu duoc tao ra boi viée
tuyén dung va tiép thi nd luc, va dit liéu nay s& dugc dua vao bao cdo hang nam. Chién dich nay bao gém viéc

thuc hién va tai liéu vé chién lugc cu thé dé ho tro cac yéu cau cua USP, chang han nhu:

« Tiéng Anh va truyén hinh tiéng Tay Ban Nha dugc bd sung trong dong chinh va phuong tién truyén

thong tiéng TAy Ban Nha.

«  Pai phat thanh quang cdo néu bat cac co hdi cho sinh vién bang tiéng Anh va phuong tién truyén thong

tiéng Tay Ban Nha.

«  Quang c4o truyén hinh va quang cdo in c6 tinh ning thuc té cua sinh vién TUSD , phu huynh va gido
vién, bao gdm ca phan doan tap trung vao su da dang vé chung tdc va dan toc vi vay tat ca khan gia xem

minh biéu dién trong cac chuong dé Chuyén cua TUSD.

«  Van dong giri thu truc tiép dé 1am noi bat cac co hdi cho cac gia dinh La tinh va My gdc Phi hoc tap;

muc ti€u chién lugc dén cac dia chi duoc biét dén ..

«  Chién dich guri thu truc tiép cho cac truong Chuyén ; muc tiéu chién lugc dé ma ving dé nhat manh tdi

da hoa hiéu g tich hop.

« Tiép can Internet, bao gdm ca khong gian trén biéu ngit phd bién va phuong tién truyén thong xi hoi

tiép can cong dong

* Sukién tiép thi - tdn dung su kién cOng d@)ng v6i su tham gia cao dé dat dugc mot sb luong 16n cac gia

dinh.
B) phan Chuyén - Nghién ctru Thi Truwong va tuyén dung:

B phan Chuyén sé tiép tuc lam viéc thong qua TUSD Truyén thong dé sip xép hoat dong nghién ciru thi

truong va tuyén dung cua cac Huyén.

B phan Chuyén s& phdi hop tat ca nhimng nd luc tuyén dung phédi hop véi Huyén dé dam bao rang tat ca cac gia
dinh trong khu vyc Tucson ndm dugc muc tiéu. Nhan manh s& duoc dat trén nhirng quf?ln thé s& ung ho vi¢e theo
quy dinh ctua USP. Tat ca nd luc tiép thi s& duoc to chirc va c6 muc dich. . S& duoc tuyén dung quanh nam. Tuy
nhién, cira sd ( dién tr ) tir thang Chin dén thang Hai s€ dugc coi la clra s6 uu tién cho tiép thi, tiép can cong
ddng, va tuyén dung. Truyén théng va Bo Giao tiép s& chiu trach nhiém td chirc va hoat dong cua tat ca cac nd
Iuc tiép thi va tuyén dung dwa vao cong dong cho cac chuong trinh Chuyén . Truyén thong va B Giao Tiép sé
12
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hd trg cac truong Chuyén trong viéc gido duc gia dinh va cac doi tac tiém ning ctia cong dong vé chuong trinh
hap dan cu 8L &%‘6'998 %91-8‘1% %uglo\(z:éj {Pl}gglg &1?1%;8 o gci)lr%dre(t) %38/&;151111 Fg)la K cslgé%]}lésc%c chién

dich cua ndm trudc. Thong tin chi tiét cua cac su kién thu hut s€ thu dugc va cong bo cong khai & ca cap huyén

va trang web. Két qua cua nhitng nd luc s& dugc bao cao hang thang va phan tich trong bio cdo hang nam.

MGdi trang web s& lam viéc v6i B Truyén thong va Giao Tiép dé tao ra mot thwong hiéu duoc cong nhén va tén
trong va gitip quang ba thuong hiéu d6. Ngoai ra mdi trang web s& gido duc gia dinh va cac ddi tac tiém ning
ctia cong dong vé chuong trinh hip dan cu thé tai trang web ctia ho va cac trang web khéc trong dudng dng thu
hut cia ho. Chién luoc cip do trang web tuyén dung bao gdm ra soat, danh gia két qua cia cac chién dich cua
nam trudc duoc thyc hién boi trang web. Nhitng thong tin nay dugc dung dé ghi ké hoach cho nim t6i trong Ké
hoach cai thién Chuyén dua trén trang web. Két qua cta nhirng nd luc néu trong ké hoach duoc dién ta trong
bao c4o hang thang sé duoc hoan thanh boi diéu phéi vién Chuyén hoac duogc bd nhiém cé nhan tai truong. B

phan Chuyén tiép thi c6 thé bao gdm, nhung khong gidi han:

a. Phwong tién truyén théng: Bo phan Chuyén co thé 1am viéc thong qua B Truyén thong va Truyén

thong truyén hinh, phat thanh, quang céo Internet va tiép can khi can thiét va hiéu qua.

b. In: BO Phan Chuyén c6 thé 1am viéc thong qua truyén thong va Bo Truyén thong dé in phuong tién
truyén thong khi can thiét va néu c6 phét sinh chi phi . Tai liéu in 4n bao gdm nhung khong gidi han,
quang cdo trén bao va tap chi va cac san phém, bién quang cdo, nha chd xe buyt, buu phém, 10 1oi1, va

tai liéu quang céo .

c. Swkién cong ddng : Bo phan Chuyén cé thé lam viéc thong qua truyén thong va S¢ Giao thong
phéi hop tham gia cac sy kién cong dong cung cap mot diém trung tam lién lac cho cac nha hoach
dinh sy kién cong dong va cac truong Chuyén c6 lién quan. Nhitng su kién nay co thé bao gdm
nhung khong gidi han Ngoai nam 2015, ky niém cac trudng hoc,& duong 4th Avenue phd chg, LE

hoi Sach va Hgi Cho Pima County

d. Lé ky niém : B phan Chuyén c6 thé 1ap ké hoach va thuc hién cac su kién thu hat cép huyén bao
gdm Magnet Mania, m& cira , cong nhan sinh vién Chuyén , va mot cyu sinh vién Chuyén Gala.

e. Co hdi cung cip thong tin: Bo phan Chuyén sé& theo dudi tit ca ngudn luc sin c6 dé thuc day co hoi
cung cap thong tin bao gdm cac hoi nghi va hoi thao Chuyén cho cong dong va nhan vién, trung bay
khuynh huéng , va dém gip g& phu hguynh vé tiéu dé Chuyén.

f.  Truyén thong: Co it nhat hai ban tin tir bd phan Chuyén mdi nam s& dugc cung cip cho tit ca cac
gia dinh truong Chuyén , chinh quyén Huyén va cac ddi tac doanh nghiép dia phuong. Trong bai

thuyet trinh ngoai céc to chirc va cac nhém phu huynh dan sy sé dugce cung cap bdi cadc nhan vién bo
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phan. Thong cdo bao trén tap chi, cac su kién cua dién dan , Huyén va céac trang web s€ dugc dung

&8 ki G AW PR pRACHIS NS IR far FISE RNEUy, Page 154 0F 359

A. Trang web H§ trg Cap Tuyén dung

Bo Truyén théng va B phan Chuyén sé& hd tro tit ca cac trudng Chuyén dé tan dung cac co hoi tuyén dung. Bo
phan hd trg bao gdm, nhung khong gidi han cac bai thuyét trinh dya trén nghién ciru va 1am viée thoi gian dua
trén: kha niang hién thi chu dé phat trién dé huéng dan va hudng dan tour du lich thyc té, phat trién kich ban
dién thoai, phat trién cac phuong tién truyén thong trinh bay, hd tro trang web, phat trién biéu tugng , to roi, ap
phich, td roi, man hinh, bang hiéu, biéu ngit, phat trién bao céo nhiém vu, phat trién tuyén bd tAm nhin, va hd
trg trong viéc phat trién cac ban tin. Di liéu s& dugc thu thip dé x4c dinh nhitng nd lyc tuyén dung c6 hiéu qua
nhat. Nhitng thong tin ndy s& dugc ghi lai trong bdo céo hang thang cta trang web.

Quy trinh dé lam thay doi dén Chwong trinh

Chuyén

A. Chién lwge va lich trinh dé danh gia chwong trinh Chuyén

Céac Huyén s& thuc hién mot chu ky lién tuc cai tién st dung dir liéu tir cac danh gia dé 1ai ca hai chuwong trinh
va hoc tap dugc cai tién . Str dung mdt qua trinh ba 16p, va quan sé& tién hanh danh gia ca qua trinh va tong két
cac chuong trinh Chuyén. Mot bao céo tong két hang ndm s& duoc hoan thanh vao ngay 15 Thang Bay. Huyén
da tién hanh bdn nghién ctru: diém thir 1 nghién ciru dan s6 hoc thir 2 1a Chuong trinh kiém toan, thir 3 Kiém
toan hi¢u qua , va thir 4 danh gia cac truong Chuyén (xem Phu luc C: Xem xét truong Chuyén) cling nhu mot
loat cac dién dan cong dong. Nghién ctru dan sb hoc cung cip thong tin lién tuc vé dan s hoc hién tai va dy an
ctia Huyén va cac Huyén lan can. Thong tin niy s& 1a mot phan ciia ddnh gia hang nam dé danh gia nhiing thay
d6i c6 thé c6 trong chuong trinh thu hut va thay doi ranh gi6i. Kiém toan Chuong trinh cung cép thong tin vé
chii @& Chuyén , chuong trinh giang day, danh gia va cung cap nhitng huéng dan. Mdi déng gop trong qué trinh

va lich trinh trong viéc xem xét thay ddi cac truong Chuyén.
B. Chu ky danh gia chuwong trinh Chuyén

Chu ky danh gia chu trinh Chuyén [USP Phan (II) (E) (3) (ii)] truong Chuyén sé& du kha niang co hoi dé phan
tich dir liéu, thiét 1ap muc tiéu, ké hoach, thyc hién va danh gia hiéu qua chuong trinh [USP Phan (II) (C) (2)].

Lép 1 Panh gia: Bo phan Chuyén sé dénh gia cac chuong trinh Chuyén & cip huyén mdi ba nam - sir dung toan
bo va xem xét toan by chuong trinh Chuyén . Muc dich cua viéc danh gid ba nam la dé phan tich xu hudng trén

toan huyén. Vi du, danh gia thi diém ba nim cho thiy ty 1¢ duy tri gido vién thap hon truong Ta Tai qudc té.
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Thong tin tir viéc danh gia ba nam s€ dugc st dung dé thuc hién diéu chinh chuong trinh & cép Huyén. Vige

danh gia né;g: & gué(",)’:gﬁé%\/ﬁgl%) %Qé%‘lcagg RSUNENHISE Ba s LOYS0/15 Page 155 of 359

L6p 2 Panh gia: Bo phan Chuyén sé tao diéu kién danh gia hang nim bang cach sir dung danh gia Chuyén vé
toan ( mét ) (Xem 10i J). Hé mét sir dung dit liéu tir cac danh gia Chuyén Phiéu ty danh gia dé xac dinh nhan
truong Chuyén: xuat sic, DAP UNG, NANG CAO, va THAP HON DUOI DAY. Trong 2013-14, B4 Chuyén
s& tién hanh danh gia nay. Nhitng nim sau d6, mot nhom lién phong ban s& 1am viée voi cac doi truong dé hoan
tat viéc danh gia hang nim. Trudng Chuyén, véi sy hd tro tir BO Chuyén, sé hoan thanh hoic mot ké hoach
phat trién bén viing Ba nam néu nha truong dugce xac dinh 1a xuét sic, hodc mot Ké hoach Phat trién Chuyén
hang nam bé“lng cach st dung chi s6 tiéu chuén Phiéu ty danh gia vé toan dé xac dinh muc tiéu cu thé. Panh gia
chuong trinh Chuyén 1a mot nd luc hop tac gitta Bo Chuyén , doi ngii da khoa, truong 16p, nhom lanh dao cua

Giam Daoc.

L6p 3 Péanh gia: Mi truong s& ndp Bao cdo Chuyén hang thang va ghi lai cac bude thuc hién con dudng dat

dén muc tiéu hang nam da dugc x4c dinh trong Ké& hoach phat trién bén viing hodc K& hoach Phat trién Chuyén

C. Danh gia qua cac phong ban

1. Quén sé& tao ra doi lién phong ban s& danh gia chuong trinh hip dan trén co so hang nam, vao cudi mdi
nam hoc (thang hodc thang tiy thudc vao két qua danh gia nha nuéc). Cac doi sé sir dung cac tiéu
chuan danh gia Chuyén Phiéu tu danh gia dé xac dinh tién bo vé hoi nhap va cai thién thanh tich hoc
sinh. Huyén s& str dung dir liéu tir dy tuyén bang cach sir dung cac ing dung chip nhén tir thang Giéng
dén thang Ba cho nam tdi, va so sanh theo dan tdc 1an thir 40 ngdy - tinh cho ndm hién hanh dé xéac
dinh tién bo vé hoi nhép. bdi voi viéc xem xét cho nién hoc 2013-14 , b phan Chuyén s€ str dung

2013-14 toan (Xem 16i J) trong d6 bao gdm cac bién phap hoi nhap va cac bién phép tich hoc sinh.
D. Panh gia Chuyén vé toin

Trudong Chuyén s& dugc xac dinh 1a xuét sic, PAP UNG, NANG CAO, hoic GIAM THAP HON NHIEU
SO str dung phiéu tu danh gia Xép hang tir nam tru cdt chinh: da dang, chuong trinh gidng day sang tao, hoc
tap xuat sic, nang cao hé thong chat lugng giang day, va gia dinh ciing nhu sy hop tac cong ddng. Mi try
¢t da xac dinh tiéu chuén véi cac chi sb do luong dugce. Mdi chi s6 duoc xac dinh béng céach su dung phiéu

tu danh gid quy md cua s6 khong dén nam.

Céc chi s6 do luong tich hop va sinh vién thanh tich va dinh nghia chu dé duoc diéu chinh . Cot I, da dang,
¢6 bon chi s6 vai téng s6 35 diém. Tat ca céc chi trong tru cdt nay khong dugc diéu chinh nhu nhau . Tru cot
II, chuong trinh gidng day sang tao, c6 hai chi $6, voi téng s6 10 diém. Cot 3, hoc xuét sic, co bon coc dé
budc ti , trong d6 tong thanh tich hoc va thanh tich déng nhitng khoang tréng c6 trong lugng, véi tong sd 30
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diém. Bon chi so trong Cot 4, hé thong giang day chat luong cao tong s6 15 diém. Cudi cung, Cot 5 c6 hai
chi s6 mﬁ%%%g : u%g %39 %ﬁ?ﬁ}?%'?té%’ 55 rﬂ)ecrl]iég'ns.éll%gg c%ltllegijc%9{88/&1%mlzg %é?'?}?e?ﬂc &R kem H va

J)

Chién lwgc dé cai thién chwong trinh Chuyén

Quan s& st dung céc két qua tir cic danh gia tiéu chuin Chuyén dé xac dinh nhimg khu vuc cta chuong trinh
Chuyén can phai duoc cai thién. Tat ca cac truong phai danh gia lién tuc cac chuong trinh cta ho bing cach
cung cép phat trién chuyén nghiép trong cac chu dé duoc dua ra va thuc hién tuyén dung, tinh bén virng, va cac
ké hoach tiép thi toan dién két hop vai TUSDs tiép thi vuot xa hon va ké hoach tuyén dung da dugc phat trién
theo quy dinh ctia USP. Céc trudng hoc 8 PAP UNG, NANG CAO hoic GIAM THAP HON NHIEU , sé tao ra
mot K& hoach Phat trién Chuyén dé giai quyét cac linh vuc thiéu hut; trong d6 c6 muc tiéu do duogc, cac budc
hanh dong va dong thoi gian . [USP Phan (I) (3) (ii)] Pdi v6i cac truong c6 ménh danh CAI THIEN va GIAM
THAP HON NHIEU , huyén s& 1am viéc v&i nha trudng dé 1ap ra ké hoach cai tién bao gom hd trg da khoa. Bo
phan Chuyén sé& hd trg cac truong bang cach cung cip cac co hoi phat trién chuyén mén dé tang cuong cac
chuong trinh Chuyén , hd tro trong cau trac chuong trinh dé cung cip can thiép hoc tap, ting tiép thi va tuyén

dung cac co hoi, va lam viéc véi nha truong dé phan tich di liéu va thyuc hién thay dbi chuong trinh.

E. Dung cu sir dung va xem xét trong chu trinh Chuyén
1. Xem xét toan dién moi kha nang

Xem x¢ét lai toan dién chuong trinh Chuyén la mgt cong cu tap hop dir li¢u trong sau linh vuc thanh
phan: hoi nhap, chuong trinh giang day, duy tri d6i ngii nhan vién, lanh dao, quéan 1y to chirc, va tiép thi /
tuyén dung. Viéc xem xét toan dién cho phép huyén dé xac dinh xu huéng, nhan manh chuong trinh ma
can sy hd trg . Két qua sé thiic dy qué trinh cai tién lién tuc . Mot danh gia toan dién vé chuong trinh
hap dan s& dién ra ba nam mot 1an. Dit liéu s& duoc phén tich va viét mot bao céo s& duoc cung cip cho
SLT. Bat ctr dé nghi nao phai dugc viéc xem xét trong ba nam; Giam Pdc s& mang lai nhimng kién nghi

v6i Hoi dong quan tri.
2. Tiéu chuin ty danh gia vé chuwong trinh Chuyén

Céc huyén va chuong trinh s& sir dung céc tiéu chudn danh gia Chuyén va Phiéu tu danh gia dé danh gia
chuong trinh hip dan hang niam. Bo phan Chuyén két hop véi nha truong s& tién hanh phat trién chuyén

nghiép trang web duya trén céc quy trinh va phiéu ty danh gia. Dung cu nay dugc lién két véi cac truong
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Chuyén cua tiéu chuan quoc gia My va duoc hiéu dinh thong qua Uy ban ctia bo phén Chuyén , truong
Chu}cfle%sevg' ]%ﬁhc ao %?IQHD&B em IPUC{% n}egl!:l %ﬁéfﬁl (tsu Fll gqg/\?’é) é ?ron%atgl u%}ce%%g

3. Chi P& Immersion Matrix

Cac huyén s& ho tro cac trudng trong viée phan tich cac chu dé Immersion Matrix dé xac dinh muc do
thyc hién chwong trinh va chii dé trung thyc. (Xem 16i: D: Chu d& Immersion Matrix) Cac Chu dé
Immersion Matrix di phéc thao cach chuong trinh nay dugc phat trién theo thoi gian va cung cap thong
tin quan trong va huéng dan phat trién chu dé. Matrix nay dinh nghia thudc tinh cta ca hai chuong trinh
con non tré va cac chuong trinh trong viéc thyc hién day du. Théng tin tir cic chii d& Immersion Matrix
va danh giad hang nam s€ dugc sir dung dé tao ra mot K& hoach Phat trién Chuyén ma nhip cAu su khac

nhau giira noi trudng hoc nén ¢ vai noi ho dang 1a. (Xem 10i: E: Xem mau ké hoach phat trién Chuyén)

4. Ké hoach Chuyén bén vimg

Truong Chuyén xuét sic phai [am viéc véi B phan Chuyén dé tao ra mot ké hoach phat trién bén virng
thay cho mot K& hoach Phat trién Thu Hut va Béo cao hang thang. Nha trudng phai tham gia vao cong
ddng nha trudng trong su phat trién ciia Ké hoach phat trién bén vimg. Tuyén dung mot doi ngii danh
cho viéc duy tri cac chuong trinh hap dan s& cung cap cac niang luc can thiét va tap trung theo thoi gian.
Nhoém nghién ctru s& bao gdm lanh dao trang web va cac dai dién tir cac nhom lién quan chu chét va sir

dung mot mé hinh ra quyét dinh chia sé. Ké hoach phat trién bén viing s& bao gdm cac thanh phan sau:
a) Ly do chinh dé duy tri chuong trinh
b) Bao goém vai tro thanh vién trong nhém va trach nhiém
c) uutién ro rang
d) Muc tiéu va muyc ti€u hop 1y va do luong
e) Thoi gian cu thé va thuc hién .

Sau khi ké hoach dugc phat trién, ddo tao c4 nhan va tap thé s& dugc cung cip dé gitip céc nhan vién
giao tiép hiéu qua nhiém vu cta chuong trinh Chuyén va chi dé cho cong déng. B6 Chuyén sé& dam bao
do1 ngli nhan vién va cac thanh vién va nhiing nguoi ung ho chinh c6 tai liu, chéng han nhu tai liéu
quang cdo, to roi cho su kién va cac ban tin s& giup truyén tai thong diép va nhitng thanh cong cua

chwong trinh. Cong ddng nha trudng s& hop it nhat hang quy dé thao luan vé tinh hinh hoat dong va
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nhiing thach thtrc tiém ning trong viéc dat duoc cdc muc tiéu phat trién bén viing. Cac thong tin duoc
chia §& fc‘r%n4§ Z:ﬁé%"ﬁgg Q%R ch e %llj}lrlnge ¢ %ﬁ%lgnh':li(lee o%%ﬁg%llgénﬁﬁl%?&%%%g 5591: thanh cong
lién tuc cta chwong trinh. Duy tri mot chuong trinh Chuyén doi hoi thoi gian va nd luc ctia mot sé ca
nhan va céc t6 chirc chuyén dung; Do dé, diéu quan trong 1a dé thuong cho nhing nd luc cia ho bang

cach quan sat sy kién quan trong.
5. Ké hoach Phit trién Chuyén

Truong diém DAP UNG, NANG CAO hoic GIAM THAP HON NHIEU s& hoan thanh mot Ké hoach

Phat trién Chuyén hang nim phdi hop véi mot doi ngii Chuyén trén trang web va bo phan Chuyén

Mot truong nham PAP UNG sé tiép tuc hoan thién va thuc hién K& hoach Phat trién Chuyén hang nam
trong mot nd luc dé tré thanh mot chuong trinh XUAT SAC . Ké hoach cai thién Chuyén s¢ dugc diéu

chinh khi can thiét. Bio céo hang thang s€ dugc st dung dé d¢anh gia cac chuong trinh va thuc hi¢n diéu
chinh dé nang cao chét luong dich vu cung cép cho hoc sinh. Nhitng truong nay s& duoc du kién sé tiép
tuc phan anh va diéu chinh chuong trinh ctia ho bang cach cung cp phat trién chuyén nghiép trong cac

chu dé dugc dua ra va thyuc hién tuyén dung toan dién, bén viing, va cac ké hoach tiép thi két hop voi ké
hoach tiép thi va tuyén dung caa TUSD. K& hoach ndy phai bao gdm quan hé di tic quan trong va lam

theé nao nhitng quan h¢ doi tac sé dugc thu vao.

NANG CAO trudng sé tao ra va thuc hién Ké hoach Phat trién Chuyén stra d6i bang cach sir dung bao
c4o hang thang ctia cic nam trudc "dé danh gia cic chuong trinh va thyc hién diéu chinh dé nang cao
chét lugng dich vu cung cép cho hoc sinh. Cac Huyén sé hd tro bd sung bao gé)m: danh gia dir ligu, ting
co hoi tiép thi va tuyén dung, giam sat cic can thiép va hd tro trong viéc dap tung cac tiéu chuan Chuyén

. [USP (1) (E) (3) (iii)].

GIAM THAP HON NHIEU - truong s€ tao ra va thyc hién K& hoach Phat trién Chuyén sura doi béng cach
sir dung bao céo hang thang clia cac nam trudc "dé danh gia cic chuong trinh va thyc hién diéu chinh dé
nang cao chét lugng dich vu cung cép cho hoc sinh. Cac huyén sé& hd tro bd sung bao gdbm: dénh gia dir licu,
tang co hoi tiép thi va tuyén dung, giam sét ctia cac can thiép va hd trg trong viéc dap tmg cac tiéu chuan
Chuyén . [USP (I) (E) (3) (iii)] Céc trudong hoc & tinh trang GIAM THAP HON NHIEU - s& duoc uu tién
trong céc sy kién tiép thi chuyén nganh, dio tao va phat trién chuyén mén va hd trg bo sung tir Cuc Chuyén
. Bo Chuyén s& 1am viéc véi cong dong nha trudng thong qua cac dién dan cong cong dé thu hit su hd tro,
nang cao hiéu biét cua cong ching vé qua trinh danh gia Chuyén , va dé xay dung hd trg cong dong trong

qué trinh cai thién.

6. Bdo cao Chuyén trén trang web hang thang
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Mot mau bdo cdo hang thang duoc tao ra dé bao cao vé su tién bd trong viéc dap trng cac muc ti€u cua Ké
hoach Praf %i%h%h%‘?&??%%ﬁ? foR oLy c%grgl%u%l%%&lénlzgiie&) %%/g’a%/%as mgta(ﬂl% 1ashohs ?r%ong
Chuyén c6 thé theo ddi timg thang . (Xem 10i G: Chwong trinh Chuyén hang nim d4nh gia biéu dd). Béo
c4o hang thang duoc tao ra boi cac didu phdi vién va ndp cho S& Chuyén mdi thang va xem xét lai. Cac dit
lidu tir cac bao céo ndy s& dugc sir dung dé tao ra mot bao céo tich lily hang nim dé danh gia timg chuong
trinh Chuyén .
Cuc Chuyén di tao ra mot hé théng danh gia nhiéu ting dé:

A. Thong béo cho cac huyén va trudng hoc trén tién bd vé ting sé lugng sinh vién hoi nhap va theo

hoc céc truong Chuyén & TUSD . ’ o
B. Thong bao cho cac huyén va trudng hoc trén tién b ve tat ca cac truong Chuyén dap tng dinh

nghia vé hoi nhap nhu quy dinh trong USP.

C. Théng béo cho cac huyén va trudng hoc nhu céc tac dong tiép can cong dong cho cac gia dinh,
cac gia dinh My La tinh va dac biét 1a chau Phi, da c¢6 ¢ truong va cac sinh vién.

Chién lwoc va Danh Muc b6 sung , Thay
doi dia diém, hodc Sao chép mot chwong
trinh Chuyén

TUSD sé& xem xét nhu thé nao, cho dii, va dé thém trang web mdi, sira d6i chu dé, nhan rong chuong trinh

thanh cong, va / hoic thém chii & Chuyén méi bao gdm cac chuong trinh song ngit b sung. Tham khao ¥ kién

v01 cac chuyén gia , cac huyén da soan thao mat chién lugc chung cho vi¢c thay doi chuong trinh hép dan.

[USP Phan (II) (C) (2)] Bﬁng cach dit chién lugc truong Chuyén ¢ vi tri trung tdm (ndi chung, hau hét cac thu

hat ndm trong ban kinh tdm dim cua trung tdm cua Quan), tich hop nhiéu kha ning xay ra bai vi hoc sinh s&

khong nhén thire chéo vé xa hi / ranh gidi kinh té va béi vi thoi gian di lai s€ dugce gidm thiéu cho sinh vién vé

ranh gii bén ngoai cua Quan. Néu cac huyén di duoc chia thanh ba, phia bic dén phia nam nhu trong Ké

hoach Toan Dién , c6 ké hoach rd rang ciia dong bao dan tdc / chung toc véi phia tay chil yéu 1a la tinh, trung

tam dugc tich hop vira phai hodc trung lap, va phia dong chii yéu 1a hoc sinh da  tring.
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Bing cach chia cac huyén vao goc phan tu (Pong Bic, Tay Bic, Dong Nam, TAy Nam) dia diém chuong trinh
Chuyén c6 2 aﬁ&: Zgé‘é%’ih%oc%gﬁ'%%% dPRGYMENL 18 ﬁgi_ %@iﬁ]ih%%.q%gg/g&h g%ge\/{]' &0 %];113 Rt trong cac
linh vuc quan trong cua cong ddng Tucson, quan s& khong chi tich hop thu hit truong hoc, nhung s& hd trg su
tich hgp cua tht ca cac truong trén toan Quan. Béng cach cung cép mot su lién tuc cua cac chuong trinh, hoc
sinh ¢6 thé ¢ tuy chon cua viéc tiép tuc mot khu vuc cu thé cia nghién ctru hoac tham du cac mon thu hat khac
dap ung tot nhét loi ich cua ho. Chuong trinh doc 1ap sang tao ma khong c6 mot su lién tuc s€ dugc str dung dé
bd sung cho céac dich vu truyén thdng va cac mon thu hut s& duoc tao ra nhu 1a Quan mé rong ké hoach Chuyén
. Nghién ctru chi ra rang cha dé chuong trinh Chuyén manh mé va thanh c6ng thudng dugc tao ra va phat trién
boi cong dong nha trudng. Mic du chu dé trong hé théng cung cip chuong trinh dao tao lién tuc va lién tuc, c6
mot nguy co trong vi¢c phan cong mot chu dé cho mot truong hoc vi loi ich cua viée tao ra mot hé théng dan
ma khong phat trién hd tro cho cc chu dé trong cong dong nha trudng (quan 1y, nhan vién, hoc sinh va gia
dinh). Nghién ciru cho thiy 13 rang ring cong dong va nhan vién 1a rit can thiét cho viéc thyuc hién chuong trinh

thanh cong.

A. Quy trinh va 1§ trinh B6 sung hoic Sao chép mjt chwong trinh Chuyén

TUSD s& xem xét cac trang web dé thém hodc sao chép mot chuwong trinh Chuyén dua trén danh gia cua bon
tiéu chi chinh: Thanh phén ching toc / dan tdc; thanh tich hoc tap; diéu kién co s& / cong suét; va vi tri dia ly
[USP Phan (II) (E) (3) (i)]. M6t nhom ciia Khu Hanh Chanh chéo sé tién hanh nghién ciru dya trén céc tiéu
chuan va hoan thanh Phiéu tu danh gia Dbi voi viéc bo sung , Thay d6i dia diém Hodc Sao chép Mot chuong
trinh Chuyén (Xem 15i K) va mang lai nhing két qua cho Ban Lanh Pao Giam thi (SLT) dé xem xét va can

nhic:
1. Thanh phan chung tdc va dan toc ctia sinh vién cu tra trong khu vuc tham gia 1a gi?

* Hay xem x¢ét cac tic dong tich hop trong mot duong 6ng thu hat cu thé hoic trong TUSD nhu mot

tong thé.
2. Nha truong lam thé nao vé van dé hoc van so véi cac truong TUSD khac khi so sénh cac loai dan toc?
3. Ning luc va diéu kién cua trang web 1a gi?

4. Kha nang / diéu kién xung quanh truong hoc chap nhan sinh vién khong 4p dung 1a gi? * Xem xét lidu

co 50 c6 thé hd trg ting tuyén sinh va hd trg cac chu deé.

5. Lavi tri dia 1y kha thi cho sinh vién c6 nén tang chung toc / sdc toc da dang dugc xac dinh baoi thoi gian
bang nhitng chuyén di ?

*Hay xem xét cac vi tri gan véi nhing thu hit khac.
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6. Liéu cac huyén c6 ngan sach va nhan luc dé duy tri mot chuwong trinh Chuyén méi hodic nhan rong
thémc;ase 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 161 of 359

Sau khi xem xét cac ti€u chi nay, SLT s€ dua ra mdt 161 mo1 dén truong d€ ndp Yéu cau de xuat de tré thanh

mot thu hut . Yéu cau ddi véi dé xudt phai bao gdm, nhung khong giéi han nhu sau:
e Nghién ciru va 1y do trong viéc lya chon cac chu dé Chuyén / phuong phap su pham

e Dir liéu cho théy tiém nang cua truong dé hoi nhap, hoac lam thé thu hut dé tang thém co hoi cho sinh

vién & TUSD dé tham gia hoi nhap
e (6 ké hoach giai quyét van dé nang luc vin hoa
e (6 it nhét hai thu ung ho tir cac ddi tic cong dong
e Chién luoc thu hut ngudi My gbe Phi va gia dinh nguoi My ban dia
e Ngan sach dy kién cho mot nam 14 nam Iap ké hoach va nim thi hai 13 thuc hién mot phan
e Khao sat cho thiy rang 85% céc gia dinh dugc hd trg qua nhitng chii dé va nhimg chuong trinh thu hut
e Khao sat cho thdy rang 90% téng sd nhan vién hd trg trong nhitng chi dé va nhirg chuong trinh thu hat

Thu moi tham du Yéu cau dé xuét s& phat hanh vao thang 7 nam 2015, va s& duoc ndp cho S¢ khong mudn hon
thang Giéng cing mot nam hoc. D& xut nay sé dugc xem xét mot nhom lién nganh. Trudng hoc s& duoc thong
bao vao thang Hai néu dé nghi dugc chip nhan dé dugc bao gdm trong qua trinh 14p ngan sach. Dé xuat nay s&
dugc dua dén Hoi dong quan tri phé duyét. Néu duoc chip nhén, trudng sé danh it nhat mot nam trong giai

doan lap ké hoach.
B. Chién lrgc va quy trinh cho Di doi mét chwong trinh Chuyén

Mot doi lién phong ban s& hoan thanh Phiéu tu danh gi sita doi , Thay doi dja diém, hodc Sao chép mot chuong
trinh Chuyén (Xem 15i K) va SLT s& xem xét cac tiéu chi chi yéu sau ddy lién quan dén tai dinh cur ctia mot

chuong trinh Chuyén :

1. Thanh phﬁn chung tdc va dan toc cua sinh vién dang sinh séng tai khu vuc c6 mat tai khu vuc truong tiép

nhan la gi?
* Hay xem xét nhiing tic dong tich hop trong mot duong dng Chuyén cu thé hoic tong thé trong TUSD.

*Néu nha truong nhan c6 mot ranh gidi tham dy, nhu thé nao s& anh huong dén viéc di doi nhitng hoc

sinh?
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* Néu Chuyén la khong c6 ranh gioi tham du, xem xét, noi sinh vién song trong ranh gidi s€ di hoc
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2. Lam thé nao dugc truong nhan hoc tap va so voi cac truong TUSD khéc khi so sanh cac loai dan toc?
3. Nang luc va diéu kién trang web nhan duoc 1a gi?
4. Kha nang / diéu kién xung quanh truong hoc chip nhan sinh vién khong ap dung 1a gi?
* Can nhic xem thiét bi c6 thé hd trg ting tuyén sinh ghi danh va hd tro cac chu dé.
5. Lavi tri dia 1y kha thi cho sinh vién nén tang chung toc / sdc toc da dang duoc xac dinh boi thoi gian di?
6. Liéu cac huyén co kha ning ngan sach va nhan vién dé duy tri mot chuong trinh Chuyén di chuyén?

Néu mét truong Chuyén da duoc dan nhan GIAM THAP HON va phai d6i mat véi kha nang di chuyén , cac
nhom chirc nang chéo s€ xac dinh xem chuong trinh s€ phuc vu tdt nhit cac sinh vién tai mot vi tri khac. Céc
doi lién chirc nang s€ st dung céc ti€u chi trén; tham khao y kién véi cac chuyén gia, quan tri Hoc Khu, va cong
ddng dé thyc hién mot dé nghi voi Ban Lanh Pao Giam thi. Phy huynh va hoc sinh cia trudng nhan xac dinh s&
dugc thong bao vé cac yéu cau ciia mot truong. Bo phan Chuyén sé tién hanh mot cudc khao sat ciia cha me,
gido vién va hoc sinh dé xé4c dinh muac d6 cam két vai su thay ddi. C6 it nhat hai dién dan cong déng s€ duoc
thuc hién dé thu thap thong tin phan hoi. Mot dé xuét s& duge dé trinh cho cong chiing xem x¢ét va cho y kién it
nhat 1a 30 ngay trude khi ké hoach Chuyén toan dién duoc sira doi dé bao gdm viée di chuyén cua chuong trinh

Chuyén .

C. Quy trinh va chién lwgc cho Sira d6i mt chwong trinh Chuyén

Néu mot truong da dugc dan nhin GIAM THAP HON va phai d6i mat v6i mot sy thay doi tinh trang Chuyén
c6 the, doi chirc ning chéo s& xac dinh xem chuong trinh can stra d6i mot trong hai chu dé, phuong phap su
pham, hodc ca hai. Cac ddi lién chirc nang sé st dung céc ti€u chi trén dé sira doi , Thay ddi dja diém, hodc Sao
chép mot chuong trinh Chuyén , tham khao ¥ kién véi chinh quyén huyén va cong dong, va co thé tham khao ¥
kién véi cac chuyén gia dé thuc hién mot dé nghi véi Ban Lanh Pao Giam thi. Trong qua trinh nay, nhan vién,
phu huynh va hoc sinh ctia trudng duoc xac dinh s& duoc hudng dan nghién ciru cac chu dé stra d6i va cung cap
thoi gian biéu 16 rang cho mot phién ban trudng chuyén. Bo phan Chuyén s& hd tro cac truong trong viée thuc
hién cac cudc khdo sat ciia cha me, gido vién va hoc sinh dé xac dinh y tuong chu dé c6 thé va muc d6 cam két
voi su thay ddi. Co it nhat hai dién dan cong déng s& duoc thuc hién dé thu thap thong tin phan hdi. Mot dé xuat
s& duoc dé trinh cho céng chiing xem xét va nhan xét it nhat 30 ngay trude khi stra doi chu dé duoc trinh SLT

dé c6 thé sira doi.
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D. Quy trinh va Chién lwge Thu Hoi tinh trang Chuyén [USP Phan (II) (E) (3) (i)]
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TUSD s& xem xét thu héi tinh trang Chuyén sau khi danh gia cac tiéu chi chu yéu sau day: Thanh phan ching
toc / dan tdc va tién bo trong hoi nhap; thanh tich hoc tap; va tién bod trong viéc dap g céc ticu chuan Chuyén .

Céc doi lién phong ban s€ xem xét sau day:
1. C6 trudng duoc xac dinh 13 GIAM THAP HON it nhit mot chu ky nhap hoc?
2. Pi hoc duogc nhitng tién bo trong viéc thu hut sinh vién c6 dong gdp cho sy hoi nhap cua cac 16p dén?

3. Lam thé nao c6 trudng hoc tap thuc hién trong ba chu ky ghi danh cubi cung so véi cac truong TUSD

khéc trén tat ca céc hang myc dan tdc?
4. C6 cac truong tham gia ddy du vao qua trinh cai thién Chuyén ?
5. C6 truong dat dugc tién bod trong viéc dat dugc cac tiéu chuan Chuyén ?

Trong 2013-14, truong dugc dat trén mot ké hoach lién tuc cai tién bao gém ca mot chu ky ghi danh hai nam
hodc mdt chu ky nhap hoc ba ndm dé thay sy tién bo trong hoi nhap va ning cao thanh tich hoc sinh. Mot sb
truong da duoc dua ra hai chu ky tuyén sinh va s khac di dugc dua ra ba, tiiy thudc vao ty 1é phan traim ching
tdc tap trung . K& hoach Chuyén toan dién nay tiép tuc hd tro qua trinh do, theo quy dinh trong "Ké& hoach tam
thoi" da dugce phé duyét thang muoi, nam 2013 Bit dau tir nam 2015-16, huyén s€ thuc hién mot chu trinh lién
tuc cai thién theo quy dinh cua xuét sic, DAP UNG, NANG CAO hoic GIAM THAP HON . Néu sau khi hoan
thanh ba chu ky tuyén sinh nha truong da khong chimg minh duoc su tién bo trong hdi nhap dugc do bang
thanh phan dan tdc ciia tmg dung duoc chip nhan trong 16p sip dén, nha truong s& duge xem xét loai bo. Mot
d6i lién nganh va SLT s& xem xét thanh tich hoc tap va két qua danh gia hang nam trude khi khuyén céo thu hoi

tinh trang Chuyén .
D. Bdo dam cho sinh vién ghi danh theo hoc Hién nay

TUSD s& dam bao rang, trong trudng hgp mot chuong trinh Chuyén hay trudng hoc bi thu hdi hodc di doi, sinh
vién hién dang theo hoc tai cac trudng Chuyén hodc chuong trinh s& dugc phép ¢ lai trudng cho dén khi ho
hoan thanh bac cao nhét dugc cung cép bdi truong d6. [USP Phan (II) (E) (1)] Néu hodc khi tinh trang Chuyén
¢ mot trang web dugc loai bd, theo hudng dan tuyén sinh tdi thiéu duoc xé4c dinh boi Hoi d@)ng quan tri, sinh
vién hién dang theo hoc trong mot chuong trinh Chuyén s& duoc cung cip co hdi dé hoan thanh chuong trinh d6
dén mirc co6 thé dén 16p cao nhat trong trudng d6. Hoc sinh nhan vén tai sé& tiép tuc nhan duoc van chuyén mién

1a ho dang tiép tuc theo hoc tai truong.
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Khu cam két hd trg truong Chuyén . Thu hit cic ngudn luc tir cic phong ban trén toan huyén, cac trudng

Chuyén s€ nhan dugc hd tro toan dién. BO phan Chuyén s€ lam vi¢c véi tung b phan dé hd tro cac truong hoc,

nhan vién va gia dinh boi:

A. Phéi hop véi nguon nhén lye

1.

Chinh thtrc gido vién va quan tri vién tuyén dung , Iya chon va duy tri cac chinh sach dé dap ung céc
nhu cau riéng cua ca nhan thu hut .

Tao mot qua trinh ma cac nha gido duc chuyén nghiép chon dé lam viéc trong mot moi truong gido duc
da dang.

HO0 trg ngudn nhén lyc trong viéc tim kiém vi tri thich hop cho gido vién di duoc chuyén giao.

Tao su linh hoat trong viéc thué cho nguoi khong dugce ching nhén hoac giéy ching nhén thyc tap mién
phi tr nha nudc.

Tao mdt phan loai cho mgt ngudi chuyén nganh dugce dao tao nhitng nguoi cé thé hd tro cac chu dé
Chuyeén ..

Cung cap xac nhan chuyén mén cho gido vién hoan thanh yéu cau dao tao cuy thé.
Cép gidy chimg nhan CTE / ¢6 thé mo rong trinh d6 cho cong viéc.

Mong doi thém / tao ra mot thoa thuan gido vién gin lién v6i mot thong béo cong viée / kham pha tao ra
mot ban thoa thuan.

B. Hop tac véi chwong trinh gidng day va Huéng din dé::

1.

2.

3.

B6 phan Ho tro phat trién
a. Pham vi va trinh tu
b. Lién két véi Chuong trinh Phat trién Quan
(1) Tai li€u cua cac don vi
c. Danh gia
HO tro su phat trién va can thiép

Hb trg dao tao gido vién va cac tai liéu bd sung dé cho phép dé dugc hudng din phén biét.
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C. S& huyén khac va cac trwong: Cuc Chuyén s& tham khao y kién véi cac phong ban cling nhu céc truong

ngoai Cl%a}llse% TR %%?dé%%ﬁg rgazian&iIbelll?ég Vi'étlll%%aoﬂgrg{ljgstriﬁhagﬁu]y%g ok3 s5119phét trién

chuyén nghiép chét luong cao.
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TUSD phai dam bao rang cac quan tri vién va nhan vién cip gidy chimg nhén trong trudng Chuyén duoc cung
cap co hoi va dao tao can thiét dé dam bao thuc hién thanh cong ciia chuong trinh Chuyén [USP Phan (1I) (E)
(4) (vi)]. Mbi bo phan Chuyén s& chi dinh mot d6i ngii 1anh dao va it nhdt mot thanh vién trong nhom s& tham

gia vao mot chuong trinh theo yéu cau cua phat trién chuyén mén bao gom:
e Chuyén va chuyén nhuong hoc sinh
e Muc dich caa Chuwong Trinh Chuyén , Sinh vién va Quy trinh x6 s6
e Lam thé nao Chuong Trinh Chuyén duoc danh gia
e Chién lugc cho su pham van hoa
e Phat trién Chii @& Chuyén cho viéc tao ra ning luc
e Sy hoéi nhap vdi chu dé Chuyén
e Tiép thi va tuyén dung
e Tham gia vio gia dinh va cong dong trong quan hé dbi tac c6 ¥ nghia
e Tinh chét chu dé
e Tinh bén viing
e Chuyén 101 (T4t ca cac quan tri vién méi va diéu phdi vién méi)

Pay 1a loat cac phat trién chuyén nghiép tap trung vao viéc tao ra mot co s& va nén tang chuyén mon va sy hiéu
biét trén tat ca cac chuong trinh Chuyén , toan hoc khu. Tir co ban dén chuyén mén, doi ngii lanh dao trang web
ca nhan s& dugc trao quyén dé xay dung, cung c¢d, va / hodc cai thién chuong trinh hip dan cua ho dé dap ung
cac muc tiéu cia USP. Giam dbc ctia b phan Chuyén s& phdi hop su phét trién, thyuc hién va giam sat viéc dao
tao nay thong qua Bo Chuyén , va két hop v6i S¢ chuong trinh giang day, chi dan, va phat trién chuyén mén.
Nguén luc tir cac truong Chuyén ctia My va Chuong trinh HS tro hoc tir (HS tro ki thuat) s& duoc st dung dé

tao ra cac co hdi dao tao cho tat ca cac di€u phoi vién va nhan vién cap giay chirg nhan.

Co hoi phat trién nghé nghiép cling s& mé rong vao 16p hoc. Gido vién va nhan vién hd tro s& nhan dugce it nhat

25 gio phat trién chuyén mon tap trung vao ndi dung chu dé. Phat trién chuyén mon nay s€ dugc cung cap bén

ngoai thoi gian cua huyén va phat hanh sém vao thtr tu . Trong viéc dao tao nay, gido vién s€ c6 mdt co s¢ ndi
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dung kién thtrc rong hon dé tir 46 c6 ké hoach tich hop vé&i cac don vi. Ngoai ra, gido vién s& nhan duoc 30 gid

Case 4.74-cv-00090-DCB Do ument %848 -6, Fi Aed 09/30/15 Page 167 of 359
phat trién chuyeén mon tap trung vao phuong p ap su pham giang

TUSD cho chi tim dé thuc hién cam két va co hé thong ké hoach bai hoc ¢6 cau tric tot, cung cép cho sinh
vién nhiéu co héi dé:

Gia tri van hoa va kinh nghi¢m riéng cua ho.

banh gia cao sy ddc dao cia cac nhom van hoa khéac véi ho.

Danh gia cao su phong phu cta da dang van hoa va tinh pho bién.

Nang cao nhan thirc va nhay cdm véi nhitng khac biét ca nhan trong cdc nhém van hoa.

Cung cap co hoi dé phan tich va danh gia cac van dé xa hoi va dé xuat cac giai phap cho céac van dé xa hoi
duong dai.

B0 phan Chuyén s€ dugc lam viéc voi Giam doc hoc Su pham van héa chuyén trach dé tao ra va cung cap dao
tao cu theé trong van héa phan hoi. Bang cach do, gido vién s€ c6 mot su giau co6 cia cac chién lugce de tir do tao
ra nhitng bai hoc sau sac, phong pht, va c6 y nghia dap ung cac nhu cau cua mot dan s6 da dang cling nhu

nhimg ngay 18 ky niém vin hoa, thuc pham, trang phuc, va cc ngay 1.

27

1I-51,p. 78



Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 168 of 359

Ké hoach thwc hién ciia bd phin Chyén

I.  Thuc Hién Ké Hoach Chuyén 2013-14 (phé duyét thang Mudi, 2013)

A. Chién lwgc cu thé cho ciac B6 Sung Chuyén trong 2013-14

Phuong phép moé ta & trén hudng din hudng va phat trién cac khuyén nghi sau day dé bo sung, di chuyén, va /
hodc nhan rong. Cac chuong trinh Chuyén méi dugc dé xut sé duge dua vao nhu cic chuong trinh Chuyén
khac dugc loai bo hodc loai bo thong qua qué trinh danh gia. (Xem 10i: D: Biéu d6 Chuyén bo sung) Mot trong
nhiing chién lugc dé xac dinh cac tiém ning méi s& dua vao thoi gian . Nghién ctru cho thiy hoc sinh da tring,
tir phia déng bic va goc phan tu phia dong nam va hoc sinh La tinh tir phia tay bac va tdy nam goc phan tu

khong c6 kha ning dé tham gia nhiéu hon tir 20-30 phit dé tham dy mot truong chuyén.

Céc muc tiéu chinh cua ké hoach 1a hai 1an: (1) dam bao rﬁng sinh vién thudc moi chung tdc va sdc toc ¢o co hdi
dé tham dy mot truong hdi nhap (xem USP Muc I1.A.1); va (2) dam bdo rﬁng tat ca cac truong va cac chuong
trinh Chuyén dat dugc cac dinh nghia vé& mot truong hop nhu da néu trong cac USP (xem USP Muc I1.B.2)
(xem & trén, tr. 2). Nhu vdy, muyc tiéu khong chi don gian 1a dé ting sd luong cac truong Chuyén tich hop, muc
dich ciing la dé tang ) lugng hoc sinh ¢6 co hdi tham dy hoi nhap. B sung hodc stra doi truong Chuyén &
trung tim ctia thi tran (trong vong ban kinh 8 km tir trung tdm ctia Quén) danh co hdi 16n nhét cho sé lugng 16n
nhét cta sinh vién tham dy hoi nhép vai truong , véi su khuyén khich gia tang cua giao thong van tai mién phi.
Dbi vai cac trang web da duoc tich hop (vi du, Cragin, Dietz, Hudlow), chd ngdi bo sung s& md ra cho mot lan
chuyén tich hop ranh gig1 tham dy va / hoac cac khu vuc uu tién dugce gidgi han hodc bai bo, c6 nghia 1a cac
trang web tich hop hién nay s& van c6 kha ning ting cuong hoi nhap. Khu dy dinh mé rong s lugng sinh vién

phuc vu tai céc trang web truong dé nhiéu sinh vién c6 co hoi dé tham du hoi nhép vai truong .
1. B6 Sung/ Tai tao myt Nghé thuit biéu dién Chuyén tai Cragin

Cragin da dugc chon 1a mot nghé thuat biéu dién Chuyén vi dan s6 hoi nhap , vi tri cia n6 trong géc phan tur
phia béc trung tim ciia TUSD, va nang lyc co so. Pugc nam ¢ phia bic trung tim ctia TUSD, Cragin c6 thé rat
ra tir ca hai phia tiy va phia déng, va c6 tiém nang dé thu hat sinh vién dén tir bén ngoai TUSD vi né nam gan
bién gidi vo1 quan, huyén khac. Trong qua khur, cadc chung tdc / dan tdc da 1am ra Cragin dao dong, va tinh di

28

1I-51, p. 79



dong Cragin 1a cao hon so v&i murc trung binh cua TUSD dang ké. Boi vi nhitng bd phan Chuyén cho sinh vién
khuyén khic%ag?ae t%ﬁ?gllc_&e\{ _golgg %Qé%chan AL r%lljgﬁepr}]l% ]{/esllllr%_génlz‘cilll%gnosgl{%o(t]fgngaa ené' %gpogrggg g vuot
muc), tao ra mot chuong trinh Chuyén méi ¢ trung tam véan dé hoi nhép tryc thugc Trung wong nam la mot
chién lugc quan trong dé dam bao rang sinh vién thudc moi chung tdc va sic toc tir khip noi trén TUSD c¢6
nhiéu co hoi dé tham du hoi nhap voi trudng . Ngoai ra, trong cac duong dng, dan sb tich hop Cragin s& dua vao
Utterback truong trung hoc dé gitip tich hop Utterback. Ngan sach 2013-14 cho chuong trinh nay cung cp cho
mot didu phdi vién chuong trinh lam viéc v6i Cuc Chuyén va bo phan m¥ thuat bit dau qua trinh 14p ké hoach.
Cragin di dugc dua vao (mg dung MSAP Grant cua lién bang gan day cua TUSD. Néu TUSD nhan duoc tai tro,

phat trién va thuc hién s& duge tang tde.
2. Thém / Tai tao mot STEM Chuyén tai tredng Trung Hoc Mansfeld

Mansfeld da dugc chon 1a mdt Khoa hoc, Cong nghé¢, Ky thuat va Toan (STEM) Chuyén vi n6 nam & trung tam
va tao ra mot thu hut & day c6 tiém ning chuyén trudng tir "chung toc tap trung" dé "hoi nhap" trong vong mot
vai nam. Chuong trinh STEM da dugc chimg minh trén toan qudc 1a chii dé Chuyén thanh cong, va nhan rong
cac hoat dong thanh cong tai STEM Mansfeld 1a day hta hen. Vi tri ciia Mansfeld (trén duong phd tir Pai hoc
Arizona) 1 hoan hao cho quan hé dbi tic v6i cac truong dai hoc va co thé dé dang tiép can véi cac chuyén gia
lam viéc tai cac truong dai hoc va tai cac khu vuc trung tam thanh phé. Mansfeld da dugc dua vao nam 2013
MSAP Grant ( tai trg ). Ngan sach 2013-14 bao gém mét didu phéi vién va nhan vién khac trong todn hoc, khoa
hoc va cong nghé. Mot ké hoach tong thé da duoc phat trién dé cung cip ké hoach nhom bo sung, ca theo chiéu
doc va chiéu ngang. Kinh phi duoc danh cho tai liéu giang day cho cac thanh phan k¥ thuat. Bo Chuyén sé& lam
viéc voi S& Khoa hoc TUSD va cac nhan vién cua cudc dua dén STEM Chuong trinh trén dé cung cép phat
trién chuyén mon chét lugng cho gido vién, nhan vién va gia dinh. Néu huyén nhén dugc MSAP Grant( tai trg ),

phat trién va thuc hién s& duge tang tde.
3. Chién lwgc cu thé can nhic xa hon cho 2015-16

Céc chién luoc sau day dugc bao gdm chi xem xét nhung, néu dugc thong qua, c6 thé dugc bat dau trong SY
2013-14 dé cung cap cho du thoi gian dé dan trong cac chuong trinh dugc dat ding chd cia SY 2015-16.
Nhitng chién luge nay 13, & giai doan nay, ¢6 ¥y kién cho rang can c6 thém nghién ciru, phat trién va dbi thoai
cong ddng. Nhitng chién luoc nay s& duoc phat trién day da hon, loai bo, hodc thay d6i trong ké hoach Chuyén
toan dién . (Xem 15i: D: Biéu d6 Chuyén b sung). Céc trang web ghi diém cao trén bon tiéu chi danh gia (Xem

Phén I11.B.1):

Pong Bic Pong Nam Tay Bic Tay Nam

Goéc Mot Phan Tw | Géc Mot Phan Tu | Géc Mt Phan Tu Goéc Mot Phan Tu
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Catalina HS Roberts Naylor K8 Mansfeld MS

Santa Rita HS Roskruge K-8

Thém / Nhan rong qudc té Kinh doanh va song ngit (IBDL) nghién ciru tai Catalina Magnet High School

Quéc té

1. Catalina Magnet High hién dang giam dan thu hat trudc ddy ciia n6: Hang khong, cham soc stc khoe, va
& mot murc d6 thap hon, chwong trinh Terra Firma nhu mét chi dé thu hut (vi no khong bao gid dong
Quan tri phé duyét). Sy thu hut qudc té va song ngit 3 duoc ching minh thanh cong & cac huyén khac
va can dugc nhan rong trong TUSD. Catalina da dugc lua chon bai vi dan s6 hoi nhap cua no6 bao gém
tap trung cua TUSD cao nhit cta sinh vién ti nan (bao gdm ca mot s6 hoc sinh da dang va da ngon ng),
vi tri ctia né trong goc phan tu phia bic trung tim cua TUSD, va nang luc co sd. Bdi vi truong Chuyén
cho sinh vién khuyén khich gia ting cua giao thong van tai mién phi va (c6 kha ning) tuyén sinh wu tién,
tao ra mgt thu hut méi & trung tdm , da duoc tich hop 1a mot chién lugc quan trong dé dam bao réng sinh

vién thugc moi chiing toc va sdc tdc tir khép noi trén TUSD da tdng co hdi tham du va hoi nhap .
2. B6 Sung/Nhén rong vién chinh Hoc tip va song ngir tai Truwong Tiéu Hudlow

Hudlow c6 nang luc, va co thé phuc vu nhu 1a mét thu hit hoi nhdp ma cudi cung co thé dua vao Dietz hodc
Roskruge va, cudi cting, vao chuong trinh IBDL ctia Catalina. Huyén ciing dang xem xét trudng tiéu hoc

Kellond nhu 12 mét trang web thay thé cho thu hut nay trong twong lai.
Xem Phu luc N: Ap dung céc tiéu chi dé c6 su thu hat méi
3. B0 Sung/Nhén rong toan ciu va doanh nghiép song ngir tai Dietz K8.

Dietz K-8 ¢6 thé phuc vu cho Hudlow va nap vao chwong trinh IBDL Catalina (xem II1.C.3, & trén). Dietz 1a
khoang 5 dam tir trung tAm cta cac huyén (khoang 16 phut 1ai xe), va khoang 11 dim vé phia nam-trung tim
Tucson (khoang mot phut 23 14i xe ). Dietz nam o ria phia dong ctia Quan s& tim cach dit bat ky truong tiéu
hoc, K-8, hodc trung hoc Chuyén (nghién ctru ciia chung toi cho thiy rang phy huynh hoc sinh trudng tiéu hoc
va trung hoc ngo6 y khong giri hoc sinh ciia minh hon 22-28 phut di tir vi tri nha cta ho). Ngoai ra, Dietz la
truong Chuyén khong chi phuc vu 16p 6-8 c6 kha ning dé trg thanh mot song ngir Chuyén & phia dong (trong
khu vuc dia 1y ua thich) dé phuc vu hoc sinh tir 16p 6-8 trong trong hé théng song ngit vao Catalina .

4. B0 Sung cac nghién ctru / Nhan rong kinh doanh qudc té va song ngir (IBDL) tai Roskruge K8
30

11-51, p. 81



Tinh trang cua Roskruge hién tai, kha niing gi4o vién, va danh tiéng nhu 1a mot chuong trinh song ngir Chuyén ,
ngoai viéc g%:n g%l4Vgl4 2912%%3 Va%? (1:) wc néllc%%%hu V@lcetgu%%/g ]’[Ilslanﬁ%%e ]lg %lﬁ’frn?é t%uoc tinh
tich cuc can duoc kham phé. Mot chuong trinh IBDL tai Roskruge c6 thé phuc vy nhu 13 mét trung chuyén cho
chwong trinh IBDL tai Catalina High School. DBé cho trudng nay duoc tich hop, nha truong phai chuyén doi
sang Tong Chuyén, sir dung mot x6 sé quyén. Thoi gian du kién cho ngéi trudng nay tré thanh tich hop 1a sau

nam.
5. B6 Sung Cong nghé / Nhan rong tich hop & Roberts-Naylor K8

Roberts-Naylor c6 ning lic va co sé ha ting cong nghé manh mé va vi tri cia no, trong gbc mot phan tu khu
vuc Bong Nam , 1a mot khu vuc muc tiéu cho vi tri thu hut dé t6i da hoa tich hop (truong hién nay dugc tich
hop nhung, 67,4% gbc Tay Ban Nha, dang c6 nguy co trd thanh tap trung phan biét chung toc bdi qua ngudng
70%). Roberts-Naylor 1a mot tmg cir vién cap lién bang Chuyén (MSAP) 2017 chu cdp. Nhan vién Roberts-
Naylor s& nghién ctru, thiét ké va thuc hién mot chu dé cong nghé Chuyén diéu khién dap tmg céc tiéu chuan
cong nghé gido duc Qudc gia (NETS) cho viéc hoc tap va giang day. Nhiing tiéu chuan trén toan thé gidi s& 1a
khuon kh6 ma tir 46 Roberts-Naylor phat trién chii dé doc dao nay. Cac NETS 1ap mot tiéu chuan xudt sic trong
thuc tién t6t nhat trong giang day, hoc tap, va voi cong nghé hang dau trong gido duc. Loi thé dé st dung NETS

bao gdm mot s6 hiéu biét lau dai tong thé:
« Nang cao k¥ ning tu duy béc cao, chang han nhu giai quyét van dé, tu duy phé phan va sang tao
« Chuén bi cho sinh vién tuong lai ciia ho trong mot thi truong lao dong canh tranh toan cau
« Thiét ké, méi trudng hoc tap truc tuyén - sinh vién lam trung tim duy 4n.
« Hudng din thay doi hé thong trong cac trudng hoc ctia chiing t6i dé tao ra nhitng noi k¥ thuat sé cua hoc tap

« Pai k¥ thuat s6 mé hinh chuyén nghiép truyén cam hing dé 1am viéc, cong tac, va ra quyét dinh

6. B0 Sung/ Nhan rong Trung Hoc Cao ding Khoa hoc /Y té tai Santa Rita High School

Tir (EMC) mé hinh dau Trung hoc da thanh cong trong thu hut trén khap dat nude. EMC 1a mot chuong trinh
nam nam, gén lién véi mot truong dai hoc dia phuong va / hodc dai hoc cong déng, noi sinh vién tét nghi¢p véi
bang Cao dang (hodc cac khoan tin dung diém twong duong). Sinh vién t6t nghiép tir cac chwong trinh EMC c¢6
thé di truc tiép tur trung hoc cho sy nghiép trong cac linh vuc khac nhau, hodc truc tiép vao dai hoc nam thir hai
hoac thép hon . Santa Rita gén Pima Community College, chuong trinh tin dung (diém ) doi hién tai, va vi tri

ctia n6 & phia Pong Nam (khoang. 20-25 phut bang xe buyt tir phia nam ctia Tucson), 14 thudc tinh tich curc can
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duoc kham pha. Mot chuong trinh EMC tai Santa Rita co thé phuc vu nhu 1a mdt chuong trinh hoc trung hoc tai
Dodge Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 172 of 359

I Chién lwgc dé cai thién chwong trinh Chuyén

Trwong Chuyén : "DAP UNG"
A. Borton Magnet: Dy an dua trén Tu duy hé thong

Tu duy hé théng cung cip mot cai nhin manh mé&, mot ngdn ngit chuyén nganh, va mot tp hop cac cong cu co
thé duogc sir dung dé giai quyét cac van dé cimg dau nhit trong cudc song hang ngay cua ban va cong viéc. Tu
duy hé théng la moét diém thuén loi ma tir 36 ban théy toan by, mot mang ludi cac mbi quan h¢, chir khong phai
chi tap trung vao céc chi tiét cua bat ky doan cu thé nao . Su kién duoc nhin théy trong bdi canh 1én hon caa
mot mo hinh dang dién ra theo thoi gian. Tu duy hé théng 12 mot cach dé hiéu biét thuc té va nhdn manh dén
moi quan hé gitta cac bo phan cua hé thdng, chtr khong phai 14 cac bo phan ctia minh. Céch tiép can nay dé hoc
tap 13 hudng thong thudng vai tiéu chuan ¢t 161 ,nhung vao cac du an cia du 4n. Borton s& 1am viéc trén cac

chi sO sau:

° Tiép tuc dao tao va huin luyén trong viéc ap dung c6 hiéu qua cac khai niém tu duy h¢ théng,

thoi quen, va cac cong cu trong giang day trong 16p va cai tién truong hoc.
e Tai li¢u chuong trinh dao tao

e Sudanh gia

B. Booth-Fickett- Toan Khoa hoc
Booth-Fickett s& 1am viéc trén céc chi sb sau:
e Chuong trinh giang day tai -Fickett can sira d6i K-8
e Giéo vién that sy can dugc dao tao trong phat trién don vi va chu dé hoi nhap
e Chuong trinh giang day can phai duoc sap xép va phu hop dé danh gia

C. Dodge MS - Hoc thuit truyén thong

Dodge dang trong qua trinh xac dinh nhimng gi ctia nd -c6 nghia la cung cdp phuong phap giang day truyén

thdng va chuong trinh giang day. Dodge s& lam viéc trén céc chi s6 sau:
32

11-51, p. 83



e Tai li¢u chuong trinh dao tao
Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 173 of 359

e Danh gia phu hop

e (Cong dong sé€ xac dinh "truyén thong hoc gid" nhu mot phan cia viéc danh gid cac nén van hoda

hoc

D. Trung Hoc Palo Verde - Khoa hgc, Cong nghé, Ky thuat, Nghé thuat, va Toan
(STEAM)

Palo Verde s& duoc hoan thanh chu ky SIG trong FY 13-14. Ho s& dugc giam dan trong mot chuong trinh (Khoa
hoc, Cong ngh¢, Ky thuat, Ngh¢ thuat, Toan) STEAM cho tan sinh vién trong nam tai chinh 15.

Trwong Chuyén : PHUONG PHAP
A. Bonillas: sira d6i va ting cwong cic chit dé Hoc thuét truyén thong

e Bonillas dang can mot phién ban téng bat dau véi chu de, chuong trinh dao tao, van hoéa hoc,
phat trién chuyén nghiép va sy tham gia cta gia dinh. Trong SY 2014-15 Bonillas chuong trinh
giang day s& dugc lién két voi ¢t 16 véi giang day truyén thdng, va gido vién s& nhan dugc

muc tiéu phat trién chuyén mén tap trung vao:
e Dao tao vé phuong phap doc co hé théng bao gdbm man anh , danh gia, va diém chuan

e Thyc hién chuong trinh giang day phui hop véi cbt 151 thong thudng (toa an cong khai , hang
ngay 5/ Café, hinh dung, )

e Dao tao nhan vat
e D¢ tac dong dén moi truong van hoa, cong dong nha truong s€ xac dinh "truyén thong Hoc"

Bonillas sé& stra ddi cha dé, chuong trinh dao tao, van héa hoc, phat trién chuyén mon cia minh va sy tham gia
cua gia dinh. Hoc truyén théng 12 mot chu dé noi 1én mdt xac dinh céu tric va van héa hoc, chuong trinh giang
day, va phuong phap su pham. kha nang hién thi thong qua vin héa hoc 1a nén tang cho hoc gia truyén thong.
Trong thoi dai hoc theo dy an va hoc tip dua trén van dé, Hoc thuat truyén thong cung cAp mot phuong phap su
pham duy nhét d3 duoc chimg minh thanh céng trong viéc thu hut cac huyén khac. Ngudn kinh phi dugc phan
bd cho mét diéu phdi Chuyén ai sé& 12 nguoi phdi hop: Tuyén dung va tiép thi; Chuong trinh dao tao lién két va
tai liéu; Chu dé hoi nhap;danh gia; va phat trién chuyén mon. Nhom nghién ciru truong Chuyén sé& dén tham hai
truong Chuyén theo chu dé truyén thong & Phoenix: Benjamin Franklin Truong tiéu hoc & Mesa, va Truong
Chuyén truyén thong & Phoenix. Chuong trinh sira d6i s& cung cip cho sinh vién mot chuong trinh hoc thuat
truyén thong. Chuong trinh nay s& cung cip mot nén tang vimg chic cac k¥ ning co ban va tu duy cip do cao
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hon chi1 yéu thong qua chi dao tryc tiép . Chuong trinh giang day nghé thuat ngdn ngir s& sir dung mot doc phat
am trén chuocnagS Ginh s 91%:%%%_91”1%5 sé%ggrl'rllr%%gtv]féscllsalf %un@%gé%%?’nq{%%ngagg %’&IZé 3R k¥ ning co
ban va tu duy bac cao hon, va s& tap trung vao phuong phap khoa hoc sir dung bd nguén mé phan mém .
Bonillas cam két cung cip mot noi an toan, c6 cu triic mdi trudng hoc tap noi ma nhitng ky vong cho sy thanh
cong hoc tip cao va niém tu hao 14 hién nhién. Chuong trinh ciing s& nhan manh su phat trién va cach ton trong
ngudi khac va trach nhiém ca nhan. Sinh vién cta Bonillas s& tiép tuc tudn theo mot quy dinh in mic dong phuc
dé gitp trong viéc duy tri mot moi truong trét tw, thoat khoi phién nhidu. Nhing cai tién thu hit nay phu hop
v6i chit @& thanh cong trong Dodge, va s& phuc vu nhu 1 mot trung chuyén vao Dodge trong cac duong éng dan

truyén thong Hoc.
B. Drachman Montessori: ting muc tiéu cia chwong trinh

Drachman s€ cai thién cac co hdi phat trién chuyén moén cho tat ca cac nhan vién. Pén cudi nam hoc
2013-14, it nhat mot gido vién s& nhan dugc chimg chi Montessori( mot phuong phap gido duc ). Ho sé ting
tuyén dung va nd luc tiép thi . Gido vién trong 2014-15 s€ dugc tiép can v6i dao tao bd sung thong qua truc
tuyén va hop tac véi cac truong Montessori dia phuong. Drachman s& trd lai véi mot cau hinh 5-K-trude trong

2014-15.
C. Holladay My thuét va biéu dién nghé thut: ting pham vi clia chwong trinh

Trong qua khir, Holladay da phu thudc khi sau gio hoc va cac chuong trinh thé thao dé thu hat sinh vién.
Thay vao d6, Holladay s& bat dau tap trung vao viéc tich hop cia my thuat va biéu dién nghé thuat vao chuong

trinh giang day trong 16p hoc. Holladay s& tham gia vao mot nd luc tuyén dung chién lugc véi su hd trg ciia So.
D. Tully: phat trién mét chi dé STEM

Tully c6 tiém nang déng ké dé dat duoc tich hop va cai thién thanh tich hoc sinh néu céac ngué)n luc duoc danh
riéng cho viéc stra d6i chwong trinh STEM. Nhén vién ctia chuong trinh Chuyén , va tu vin bén ngoai (s), s&
lam viéc v6i Tully dé tao ra chuong trinh dao tao va cung cap ngudn luc phat trién chuyén nghiép. B6 Chuyén
s& hd tro Tully trong viéc tim kiém va hinh thanh quan hé ddi tac cong dong. Ngudn kinh phi duoc phan bd cho
mot diéu phéi 1a nguoi s€ phéi hop: xay dung gido trinh; Chuong trinh dao tao lién két va tai liéu; Chu dé hoi

nhap; danh gi4; va phat trién chuyén mon.
E. Roskruge K8: song ngir

Tinh trang Roskruge hién tai, kha ndng gido vién, va danh tiéng nhu 1a mdt chuong trinh chuyén song
ngit , ngoai viéc gan giii véi Pai hoc Arizona va 1a khu vuyc stre séng méi ctia trung tim thanh phd, 13 nhiing
thudc tinh tich cuc can dugc kham pha.

F. Safford K-8: Pao tao Tu tai Quéc té / Chwong trinh Tin té ciia ban
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Safford K-8 nhan vién s& duoc dio tao qua cac trudng ti tai quoc té thé gidi trong d6 moi gido vién s&
hoan thanh T ARg: ﬁaz%é%va%q%%oté%%c RRApMs 3'11811%8t_116ém|:rir|1% 183/5% %t hogs [:)|h71,?0’1(’:1)£ e vat chét
dé thyc hién theo yéu cau cta IB. Cac nhan vién s& lam viéc véi tu van trong nude dé qua cac Chuong trinh cia
ban va phat trién ty danh gia dé danh gia cong vi¢c cua hoc sinh. Safford K-8 s€ phat trién mot ké hoach tuyén

dung bao gém cic muc tiéu va chién luge do duoc.
G. Cholla: B6 sung IB Chwong trinh giira nim (MYP)

Su cai thién nay 1a can thiét vi nhu cau dé hoan thanh dudng dng hé théng TG tai Qudc té. Hién nay,
Cholla cung cap mot chwong trinh Ta tai Qudc té cho hoc sinh 16p 11 va 12 Sy bo sung caa 16p 9 va 10 MYP
tao ra mot hoan chinh K-12 lién tuc, bit dau véi Chuong trinh Robison cua nam tiéu hoc (K-5), nam tiéu hoc
Safford va Chuong trinh giita nim (K-8) va tiép tuc véi cac 16p 9-12 tai Cholla. . Ngin sach cho cac nim 2014-
15 cung cip cho céac diéu phdi vién cho MYP va DP, cho nhan vién b6 sung mén hoc chuyén nganh IB | tai trg

cho cac danh gia hoc sinh, va tai trg cho sy phat trién chuyén nghiép.
H. Tucson high: sira ddi va nang cao nghé thuat biéu dién chwong trinh gidng day

Tucson high s& dugc stra doi va nang cao chuong trinh giang day nghé thuét biéu dién dé sinh vién nhan khoa
hoc duy nhét va lién tuc dé chuén bi cho cép dai hoc thuc hién céc 16p hoc nghé thuat. Cong viéc khoa hoc nay

c6 thé bao gdm tiéu chudn nhap hoc hiéu suat cho khoa hoc tién tién.
Truong Chuyén : NANG CAO 2013-14 (mét nim )
A. Carrillo: Chii @& méi, Nghé thuit truyén thong

Carrillo s& dugc nghién ctru chu dé ctia nghé thuat truyén thong. Nhan vién s& tham du cac truong
Chuyén hang nam cia My va vao mang truy cdp vao nghé thuét giao tiép truong Chuyén . Can nhic ngin sach

cho 2014-15 bao gdm ting cong nghé va thiét bi nghé thuat giao tiép .
B. Davis: Tuyén dung va tiép thi

Davis c6 mot chuwong trinh giang day ciing duoc thanh lap va hd tro cong dong rong 16n. Davis, két hop

v6i S& giao duc Chuyén , sé& tao ra mot hai nam ké hoach tuyén dung va tiép thi rong rai.
C. Ochoa:

Cai thién chu dé Reggio Emilia-Lay cam htng thong qua dao tao, chuong trinh giang day, va tiép can cong
ddng. Nhan vién sé& tiép tuc dugc dao tao vé cac cha dé. Ochoa s& cai tién chuong trinh giang day va tai lidu.
Nhan vién s& lam viéc voi cac chuyén gia tu van dé phat trién mot qué trinh danh gia tai liéu ctia hoc sinh va
giao tiép thanh cong ciia hoc sinh vi phu huynh véi thanh vién trong cong déng. Ochoa s& phat trién mot ké
hoach tuyén dung bao gém cac muc tiéu va chién luge do luong duoc.
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D. Robison: Tu tai Quoc té Pao tao / Chwong trinh sang loc
Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 176 of 359
Nhan vién Robison s& duoc dao tao qua cac trudng T tai qudc té thé gisi trong d6 mbi gido vién s&

hoan thanh it nhat hai cap do dao tao. Cac nhan vién s€ lam viéc vdi tu van trong nudc dé tinh chinh cac chuong
trinh cua ban va phat trién tu danh gia dé danh gid cong viéc cua hoc sinh. Robison s& phat trién mot ké hoach

tuyén dung bao gdbm cac muc tiéu va chién lugc do duoc.
E. Utterback: Cai thién chii dé My thuit va Nghé thuét biéu dién

Utterback My thudt va Ngh¢ thuét biéu dién (stra déi). bao gém tai tro cho mot diéu phéi vién, can bd
chuyén mén, phat trién chuyén mon va tai liéu giang day duoc sir dung nhu mot phan ciia khda hoc nghé thuat
k§ thuét sé duoc phat trién. Nhiéu cong viéc can phai dugc thuc hién dé diéu chinh phuong huéng nay , bao

gom ca viéc tao ra quan h¢ doi tac cong dong manh me, 6n dinh cac nhan vién, va cai thi€n / stra chita co so.
F. Tucson High: Ra soat lai cac chu dé khoa hoc "Khoa hoc ty nhién"

B§ Khoa hoc cua Tucson High s€ stra ddi khoa hoc dé phan anh mot "khoa hoc tu nhién" ma sir dung
chuong trinh giang day tap trung duy nhét cho truong nay. Palo Verde sé& phat trién soi khoa hoc ciia khoa hoc
k¥ thuat xung quanh. Diéu nay sé& loai bo cac chu dé khoa hoc trung 1ap (Tucson High va Palo Verde). Ngudn
kinh phi duoc phan bo cho mot diéu phdi Chuyén 1a nguoi sé phdi hop: Chuong trinh lién két va tai liéu; Chu
dé hoi nhap; va danh gia .

G. Pueblo High: Sira d6i truyén thong Nghé thuat

Pueblo cao s& ra soat lai cac chu dé Ngh¢ thuat truyén thong bao gom cadc mon hoc lién tuc va lien ké
nhau. Nhu cdc mon hoc méi duge phét trién, sinh vién s€ dugc theo ddi khoa hoc nay, gido vién sé duge dao
tao trong nd1 dung mon hoc. Y tudng la néu mdt gido vién chu chot (s) nén deé lai, cdc chuong trinh s€ ti€p tuc.

Pueblo s& tao ra mot ké hoach tiép thi va tuyén dung toan di¢n hai nam.
Loai bé cic chwong trinh Chuyén / Cha dé
Céc truong Chuyén sau day da duoc phé duyét dé loai bo vao thang Muoi nim 2014..
e Tucson Trung hoc (Toan va Cong ngh¢ )
II.  Quy trinh va Lich thay déi

Ranh gid¢i tham dw

TUSD phai x4c dinh mdi trudng Chuyén , hodc mot trudng hoc véi chuong trinh Chuyén , c6 mot ranh gidi

tham gia. M&i bd phan s& roi vao mot trong ba loai: Téng s6 trudng Chuyén (khong co6 ranh gidi), Tong sé hoc
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Chuyén v6i mot khu vuc wu dai (ranh giéi khu vue han ché), hodic chuong trinh Chuyén (khu bién giéi). (Xem &
trén, muc Ilg\aﬁeﬁﬁ%ﬁcs\é_ggg RS 2 ?zlljlmeg%l;l' t%ll?g_%én'il&%q PHEY :hgy ﬁ%%%ﬁlngh%g/g’l? %ghi:

Tong s6 truong Chuyén (khong cé ranh giéi tham gia)
e Cragin ES
e Drachman ES (K8)
e Dodge MS
e Hudlow ES
e Safford K8
e Roskruge K8
e Mansfeld MS
Tong s6 truong Chuyén véi Vung lan cin wu dai
e Bonillas ES
e Borton ES
e Holladay ES
e Ochoa ES
e Tully ES
e Robison ES
e Davis
e Booth-Fickett K8
e Utterback MS
e *Roberts Naylor K8
e *Dietz K8
Chuong trinh Chuyén (ranh giéi khu vue 1an cin)

e *Santa Rita HS
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e Tucson High Fine and Performing Arts
Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 178 of 359
e Tucson High Natural Science
e Palo Verde HS
e Cholla HS

111. 2013-14 Quy trinh va 16 trinh thwe hién chién lwoc tham gia ciia gia dinh

TUSD phai xay dung quy trinh va tién d6 bao gdm cac chién luoc cu thé tham gia vao céc gia dinh ngudi My
gbc Phi va My La tinh. Trudng Chuyén s& duoc du kién sé tiép tuc tré hoa chuong trinh ctia ho bing cach cung
cép co hoi cho céc gia dinh dé duge tham gia vao cac chu dé nhat dinh. M&i truong s€ thyc hién tuyén dung,
tinh bén viing, va cac ké hoach tiép thi toan dién két hop véi ké hoach tiép thi va tuyén dung cua huyén duoc
xay dung theo quy dinh cia USP. Bo Giao duc Chuyén s€ tao diéu kién cho ba su kién trén toan thanh phé:
Chuong trinh Chuyén hap dan s& xut hién va trinh dién tai hai trung tAm mua sam 16n nhat thanh phd (hop tac
v6i cac nha tai trg ), Trudng Chuyén Mania School Choice Expo 1a mot hoi chg thu hut , va Lién hoan Sach noi
truong Chuyén duoc trinh dién. Tai mdi su kién, hoc vién s& thuc hién, du 4n s& duogc trung bay va trinh dién da
phuong tién truyén thong s& 1am ndi bat chii dé cua truong . Mdi trudng s& tham gia vao sy kién toan thanh phd,
ting gidi thiéu cho kha nang hién thi chii dé va tuyén dung. Bo Giao duc Chuyén sé tién hanh danh gia so bo
vao viéc thuc hién chil dé va tich hop vao chuong trinh giang day, chat luong giang day, van hoa hoc / méi

truong.

Tuyén dung 12 mot thanh phan quan trong cua danh gia hang nim.Vao 01 Thang Tam nam 2013, mdi chuong
trinh Chuyén s& chi dinh mot doi ngii lanh dao. Céc d6i s& phan anh nhing nd lyc tuyén dung vira qua, thuc
hanh st dung tot nhat & TUSD va cac huyén khac. Vao 01 Thang Tam nam 2013, két hop véi ké hoach hd trg
Chu Pé I toan truong va muc tiéu, truong Chuyén s€ tao ra it nhéat mot muc tiéu hoat dong do dugc ma phai bao
gbm cac gia dinh dic biét 1a dé hip din ngudi My gde Phi va gia dinh la tinh, bao gdm ca cac gia dinh cta

ngudi hoc tiéng Anh ("ELL") sinh vién, bao gom:
e it nhit ba chién lugc dé dat duge muc tiéu;
e ké hoach hanh dong
e thoi gian thyc hién.

Pén thang Giéng nim 2014, chon trudng Chuyén s& dugc dio tao vé APTT (Chwong trinh Phy Huynh va Thay

C6 cung Hanh Pong ), mot chuong trinh tham gia ctia phu huynh ¢ hé thdng dura trén nghién ctru phat trién boi
Ed West. Dén thang ba nam 2014, tit ca cac gido vién sé& thi diém APPT trong muia xuan Hoi nghi gido vién phu
huynh. Mot cudc khdo sat ciia cha me va gido vién sé dugc tién hanh dé xéac dinh tinh kha thi cia viéc thuc hién
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chuong trinh day du cho SY 2014-15. Bo phan Chuyén cta huyén s& phoi hop véi cac co quan huyén va s& str

dung nguéncl:l?cs 81341' :1)71141581\1%0\%031959 ggal? déqgictlﬁtrpo%%tvjéstﬁgé% si|1:1 Iec (9 %é’l%q{%gngp(?lg&ygﬁg(l%fc %g?én lwgc dé

dat dugc diéu nay bao gdm:
e Thong bao dich vu cong cOng
e Trung tdm Gia dinh
e Sukién cOng déng
e Viéc tham gia vao nha nudc, va cic td chirc dja phuong va cc ban qudc gia
e Noi trude cong chung (cac doanh nghiép, t chirc, co quan chinh phu)
e HO trg cac truong hoc thu duge sy hop tac t chic
e Tao ra cac chu dé Chuyén cu thé va tai lidu quang cao
e Phat trién ctia mot Hoi chg Chuyén thudng nién
e Lap ké hoach cho trang web ctia truong Chuyén
e Hinh thanh cac DVD Thu Hut ¢ quén

e Thanh lap Van Phong Tiéng Néi (chién lugc niy bao gém viée xac dinh TUSD "Dai si" d¢é trinh bay
tam nhin Chuyén va ké hoach Chuyén cua cac nhom cong dé)ng TUSD , céc td chirc dan su, va cac su

kién cong dong)

IV. 2013-14 Quy trinh va 16 trinh x4c¢ dinh muc tiéu dé tich hop thém

TUSD phai phat trién mot qué trinh va thoi gian biéu cho viéc xac dinh muc tiéu cho hoi nhap sau hon cua
chuong trinh Chuyén . Muc tiéu chuyén nhuong sinh vién cho tat ca cac truong hoc va cac chuong trinh hap

dan s& dat duoc dinh nghia cia mot truong tich hop. (Xem USP Phan (II) (E) (2))

Nam try cdt dugc xac dinh trong ti€u chuan TUSD lam viéc cung nhau dé tang cuong chuong trinh hép dan.
Mot chuwong trinh Chuyén manh mé s& tiép tuc hoi nhap bang cach thu hit dan sb da dang. Can ¢ vao tiéu
chuén danh gia , truong Chuyén s xac dinh muyc tiéu cu thé do dugc s& st dung dir liéu thu thap tir 2012-2013

va danh gia Chuyén cho nam déu tién thuc hién 1am co sé cho mdi ngudi trong s6 cac thanh phén sau:
A. Tich Hop

B. Chuong trinh gidng day va danh gia
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G.

H

Phat trién chuyén mon
Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 180 of 359
Can bo chu chdt
Lanh dao
Tiép thi va tuyén dung

Nhan sy 6n dinh va thanh cong

. Phu huynh hoat dong

D01 voi moi muc tiéu, s€ co it nhat ba chién luge dé dat duge muc ti€u nay. P61 voi moi chién lugce, s€ c6 mot

ké hoach hanh dong va thoi gian. Cac ké hoach nay hién dang duogc phat trién. B6 phan Chuyén dang lam viéc

véi Chu Dé I dé tao ra mot ké hoach cho ca hai chuong trinh, véi chuong trinh Chuyén 1a mdt phﬁn cta chién

lugc cai cach can thiét. Ké hoach s& dugc hoan thanh vao 1 tay thang 10 . Bao cdo Chuyén hang thang s& duoc

xem xét bai Bo phan Chuyén va thong tin phan hoi s& dugce trao cho céac trudng hoc.
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Ké heach/fhageny ahanhsdb@ng 20:bdk- 205 o 350

Phin nay dwoec thiét ké dé tré thanh mét phu luc Ké hoach Chuyén 2013-14 .

A. Chién lwogc cu thé bd sung , Thay déi dia diém hoiic Sao chép trong chwong trinh Chuyén 2013-14

Hoc Khu Théng Nhét Tucson s& khong duoc bo sung , di doi hodc sao chép bat ky chuong trinh cho céac trudng
trong nam 2014-15. Hai chwong trinh dugc x4c dinh trong Ké hoach hanh dong Chuyén 2013-14, Cragin Nghé
thuét biéu dién va Mansfeld Middle STEM Chuyén s& tiép tuc va s& di chuyén vao mot nim thuc hién day dua
trong 2014-15. Ké hoach 2013-14 Chuyén bao gém Dietz K-8 va Kellond nhu ké hoach ndm 2014-15. Quyét
dinh nay da duoc dua vao t6 chic dé phu hop voi Chién luoc va Quy trinh bd sung chuong trinh Chuyén méi
(phan VI). Mot doi lién Phong Ban sé tién hanh céc nghién ctru can thiét dé thong bao cho SLT. SLT sé& khuyén
du Yéu cau dé xuit trong thang, ngan sach va niang luc cho chwong trinh.

B. Chién lwgc dé cai thi¢n chwong trinh Chuyén

1. Danh gia chwong trinh

Hai kiém toan, khoi xudng bdi cac Quan, hudng din can thiét khi xem xét cac chién lugc dé cai thién
cac truong Chuyén . Cac két qua kiém toan hiéu qua bao gdm viée thyc hién cac bién phap hiéu qua va muc tiéu
dé nang cao trach nhiém gidi trinh. Phat hién nay no6i chuyén truc tiép v6i Ké hoach cai thién Chuyén . Viéc
kiém toan khuyén cao r::ing mét t6 chure lai cho céc sinh vién von chi s& hitu va SO can thi¢p la can thiét dé
cung cap dich vu hd trg toan dién cho nhom sinh vién mau sic Ciing bao gdm trong cac khuyén nghi dugc to
chtc lai Phong Nhan sy, sap xép hop 1y qua trinh tuyén dung va thyuc hién cac tuyén xe buyt mai va 1ap ké
hoach phan mém . Mdi mot dé nghi tac dong dang ké dén céac truong Chuyén . Viée kiém toan chuong trinh
khuyén cai thién trong ndm linh virc chinh: Kiém Soét (kiém soat cac ngudn lyuc, cac chuong trinh va nhan
vién), hudng din (muc tiéu rd rang va co gia tri cho sinh vién), két ndi va Von chu s hitu (von chi sé hitu
trong viéc phat trién va thyc hién chuong trinh), phan hoi (str dung két qua danh gia diéu chinh, cai thién, hoic
chim dut hoat dong khong hidu qua hodc cac chuong trinh) va nang suat (ndng cao nang suat). Tat ca trong nim
linh vuc quan trong dé cai thién chuong trinh Chuyén .

Bo Chuyén Nghanh s& tién hanh ba dién dan véi cong dong dé thu hut dau vao Ké hoach cua chuong
trinh Chuyén toan di¢n. Cong déng dé nghi ké hoach toan dién cta chuong trinh Chuyén c6 mé ta rd rang hon
vé trach nhiém cong viéc. Cong dong khuyén nghi Huyén xem xét ting thoi gian dé cai thién 1a nim nam. Tai
tat ca cac dién dan, ngudi ta khuyén cac bac cha me nén duoc bao gdm trong qué trinh ra quyét dinh va xem xét
thém cac tiéu chi bao gdm cac cam két lanh dao va chu dé. Véi nhiing y trén , cong dong dé nghi tang tiép thi
va tuyén dung va trach nhiém 1a cia Cuc Chuyén Nghanh nén bao gdm nhiéu phwong phép truyén thong. Két
qué cta cac dién dan cong dong da gitip thanh 14p cac chi sé trong Cot 5: Gia dinh va Cong dong Quan hé d6i

tac.
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Bo Chuyén Nghanh , 1am viéc véi cac trudng Chuyén , tién hanh danh gia so bd thuc hién thi diém danh
gia tiéu chu&aéﬁu%é?n%%\ﬂ:g i%lq_tpu%el?nh %%C 8E (?15511 <:81’i4218§?éc GasH gg/ﬁoé%gg Cl?lla,l'%/ek%lSIZlh?Ifl 389 chién luge
dé cai thién chwong trinh hip dan. Boi vi Cot 3: Tiéu chuan 3.9 khong thé dugc tinh toan, tong s6 diém co thé
trén cac s liéu 1a 90 . Piém sd trung binh cho tt ca cac truong Chuyén két hop 13 50 va c6 thé dén 90 diém.
Truong dat diém cao nhét 1a Dodge (80%), Booth-Fickett (80%), va Tucson High (75%). Trudng cé s diém
thip nhat 1 Bonillas (40%), Holladay (34%), va Ochoa (38%). Céc tiéu chuan cham diém cao nhit khong phai
1a trong tAm cua 1.3: chwong trinh Chuyén s& sir dung tit ca cic cong cu c6 san cho viée tuyén dung va tiép thi,
4.14: chwong trinh Chuyén véi nhan sy chu chét s& nhan dugc 30 gio phat trién chuyén nghiép trong giang day
va phuong phap su pham 5.11: Céac cong dong dia phwong tham gia tich cuc trong viée hd tro cac trudng
chuyén). Cac chi s6 xép hang thap nhat 1a 2.3: chuwong trinh Chuyén s& c6 mot chi dé 16 rang va 1.4: truong
Chuyén s€ c6 mot dan s6 sinh vién da dang. Céc dir li€u tu vi¢c danh gid mo hinh s€ thic déy cac chién luge
duogc st dung boi B Chuyén Nghanh dé hd tro cac trudng trong viée cai thién cac chuong trinh Chuyén . Bang
cach cai thién cac chuong trinh Chuyén , cac truong déu c6 mot co hoi tot hon dé thu hat dan sb da dang.

Dir liéu thanh tich hoc sinh tir AIMS duoc phan tich dé xac dinh Xép hang chi s6 Cot 3: Xuét sic . AIMS
huéng dan cu thé hon dé cai thién chuong trinh hap din. Piém AIMS vé doc cho hoc sinh tai cac trudng
Chuyén da trang t6t hon cac huyén 17% va sinh vién nguoi My gbc Phi trong trudng Chuyén tot hon cac quan
19,8%.Tuy nhién,hoc sinh Tay Ban Nha tai cac truong Chuyén da khong thuc hién cling nhu cdc Huyén c6 mot
su khéc biét 14 3,2%. Diém sb ban dia sinh vién My trong truong Chuyén cho thay khoang cach 16n nhét trong
hoat dong, c6 mot sy khac biét 22,7% so véi mirc trung binh cua huyén. Cac truong ma Bd Chuyén Nghanh ,
lam viéc cong tac v6i cac phong ban khac trong huyén sé& hd trg bo sung cho Tully, Ochoa, Holladay, Robison,
Roskruge, Mansfeld, va PuebloUtterback s& tham gia vao Turn Around UVA Model. AIMS diém mén toan cho
hoc sinh tai cac truong Chuyén da tring da khong thuc hién cling nhu mtrc trung binh ctia huyén, c6 mot sy
khac biét 13 16,9%. Bo Chuyén Nghanh , phdi hop v6i cac phong ban khac s& nham muc tiéu Borton, Holladay,
Robison, Roskruge, Cholla, va Pueblo. Sinh vién ngudi My goc Phi trong truong Chuyén t6t hon muc trung
binh ctia huyén 43,5%, trong khi hoc sinh Tay Ban Nha vugt trdi so véi muc trung binh cua huyén 3,9%. Tuy
nhién, sinh vién nguoi M¥ ban dia c6 s diém thap hon so voi mirc trung binh ciia huyén 25,7%. Sinh vién
ngudi My ban xit tai Borton, Tully, Safford, Roskruge, Mansfeld va Pueblo s& nhan duoc dich vu hd tro bo
sung.

Dé xac dinh cac dit liéu can thiét cho Cot 1 da dang: Tiéu chuéan 1.2 (Céac thanh phﬁn dan toc can thiét dé tich
hop cac trudng trong phan mém tuyén dung Chuyén dép tmg duoc dinh nghia USP cua hoi nhap) Quan so sanh
gitra dy tuyén cing véi cac ung dung duoc chap nhan, dén ngdy thtr 40 cia nam 2013 -14. Mot sb truong da
thiy tién bo dang ké hudng téi hoi nhap. Néu trudong hoc thuc hién tién bo, ho dang tién gan hon t&i hoi nhap
theo quy dinh ctia USP. Néu truong c6 1 rdng, ho di chuyén tach xa hon tir hi nhap. Nhin vao mau gido, cac
diém trung binh ty 1& phan tram tién gan hon t6i hoi nhéap 13 6,3%. Drachman thay nhiing diém phan trim nhét
hudng t&i hoi nhap (20%), va cac 16p nhap duogce tich hop. Holladay thy it nhat ( -12%). Nhin & cAp nhép - cho
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cac truong trung hoc, trung binh 1 16 rdng (0,8%). Nha truong cling thay ting nhat 1a Mansfeld (7%). Hai
trudong hoc, RGNS %@t?c?r%?éggg ¥ rl'rllrgtel%tr%gg%n&éi l[:rllll%(tjlé) %/%%}.SChIg?ﬁnyﬁ'Bu%gé %r%%g hoc ting
6% voi Palo Verde lam cho hau hét cac loi ich (17%) va Tucson High lam cho loi nhuan it nhat (3%). Bo
Chuyén Nghanh s€ dugc cung cép tiép thi va tuyén dung hd tro bd sung cho Robison, Ochoa, Pueblo va
Utterback dé tang co hoi dé hoi nhap bang cach ting trong 1anh virc tmg dung.

Lam thé nao dé doc cac bang xép hang -Dong trén cing ctia mdi truong 13 tuyén sinh duy kién bao gdm céc
tmg dung Chuyén nhan duoc thong qua thang ba, nam 2014, chia theo dan toc. Dong thir hai ciia mdi truong 1a
tuyén sinh ngay 40 cho nam hién tai, chia theo dan tdc. Bang nay dugc so sanh sinh vién dén véi cac sinh vién
hién nay. O cot bén tay bén phai cho biét néu dén 16p dugc tich hop, va la nhiing trudng dat duoc tién bo trong
viéc dat dugc cac dinh nghia ctia hoi nhap. Truong da duoc hoi nhap cdé mau xanh, truong hoc da co tién bod

dang ké c6é mau vang, va cac trudong hoc co thiét hai dang ké 1a mau hong.

W AA H NA AS MR
Borton 34 6 53 2 2 2 ¢
40TH DAY 2014 GR K 30 3 52 3 0 11  Tién trién
Bonillas 19 5 72 0 0 4  khong
40TH DAY 2014 GR K 15 1 67 0 0 0.02  Khodng tién tri63n
Carrillo 17 5 76 2 0 0 khong
40TH DAY 2014 GR K 2 6 89 0.5 0 0 Khéng tién tri63n
Cragin 27 8 59 2 0 4 6
40TH DAY 2014 GR K 27 5 61 0 1 7  S6 khéng
Davis 23 0 72 0 0 5 Khoéng
40TH DAY 2014 GR K 13 1 83 0 0 1 Tién trién
Drachman 28 6 64 0 0 3 Co
40TH DAY 2014 GR K 3 9 84 0 0 3 Tién trién
Holladay 0 6 88 6 0 0 Khong
40TH DAY 2014 GR K 0 18 76 0.5 0 0 Khéng tién trién
Ochoa 11 0 78 6 0 6 Khong
40TH DAY 2014 GRK 0.9 0 81 1 0 0 Tién trién
Robison 10 5 78 2 2 2 Khoéng
40TH DAY 2014 GRK 0.8 0.3 84 0 0.3 0 Tién trién
Tully 13 8 75 4 0 0 Khong
40TH DAY 2014 GR K 11 0.5 73 3 0.2 0.2  Khdng tién trién
Dodge 26 5 59 1 3 6 co
40TH DAY 2014 GR 6 25 4 63 1 2 3 S8 khéng
Mansfeld 15 4 75 3 1 2 Khong
40" DAY 2014 GR 6 6 1 82 2 1 1 Tién trién
Utterback 5 4 83 6 1 1 Khoéng
40™ DAY 2014 GR 6 6 9 77 3 0 2 Khéng tién trién
Roskruge K 13 0 71 10 0 6 Khong
40™ DAY 2014 GR K 2 0 88 8 1 2 Tién trién
Roskruge 6 8 3 83 5 1 0 Khong
40™ DAY 2014 GR 6 2 3 87 6 1 1 Tién trién
Safford K 4 4 88 4 0 0 Khong
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40" DAY 2014 GR K 0.5 0.5 77 Khong tién trién

0.5 0.5 1
saffords  Case 4:74-cv-00090-QCB  Dogument 1848-6  Filed 09/30/15 Page 134, 0f 359

40" DAY 2014 GR 6 7 4 74 13 0 0 Khéng ti€n trién
Booth K 29 5 55 2 2 7 Co

40™ DAY GR K 21 12 59 0.1 0.1 0.1 S6khéng

Booth 6 30 7 52 3 3 5 C6

40™ DAY GR 6 27 1 53 2 2 6 S6khéng

Palo Verde 31 8 50 4 2 5 Co

40™ DAY FRESHMEN 22 13 67 3 4 9  Tién trién
Tucson High 14 6 73 4 1 2 Khong

40™ DAY FRESHMEN 43 22 76 4 1 2 Tién trién
Pueblo 5 2 87 5 1 1 Khong

40™ DAY FRESHMEN 3 1 91 1 0.5 0.02  Tién trién
Cholla 10 3 78 7 1 1 Khong

40™ DAY FRESHMEN 7 4 78 8 0.3 1 Khéng tién trién

Bo Chuyén Nghanh sé& 1am viéc ciing voi cac huyén trong viéc phat trién va thuc hién cac chuong trinh giang
day méi cho ngon ngit tiéng Anh (ELA) va Toan. B Chuyén Nghanh s& lam viéc thong qua diéu phdi vién dao
tao can bd tai cac truong Chuyén trong viéc thuc hién chuong trinh gidang day maéi va sy phat trién cta cac don
vi tich hop.. Phat trién nghé nghiép s& dugc cung cip tai tit ca cac truong Chuyén dé tich hop cac ddi tuong
khong ¢t 16i vao chii d& Chuyén (My thuat, Thé duc, vv). Piéu phdi vién trén trang web Chuyén s& chiu trach
nhiém dao tao chuong trinh dao tao, phat trién don vi, kha nang hién thi cha dé, tao thuan loi cho qua trinh cai
tao, tuyén dung va bdo céo. Ngoai chwong trinh gidng day, B6 Chuyén Nghanh s& lam viéc phdi hop véi cac
phong ban huyén khac dé cung cép dio tao vé phuong phép su pham dép ung van hoa. B6 Chuyén Nghanh
cling s€ tao diéu kién cho su phat trién cua ké hoach trang web cu thé dé gia dinh tham gia vao hoc Ngon ngir

nguoi My gbe Phi, Latin, va tiéng Anh. Cac ké hoach nay s& bao gdm céc hoat dong va thoi gian cy thé
Xaéc dinh Danh hiéu cia Trudng trong nam 2014-15:

Boi vi AIMS dit liéu chua duoc phan chia, Cot 3: hoc thuat xudt sic, tiéu chuan 3.9 (So sanh téng s6 dir kién
thanh tich hoc cua sinh vién Chuyén véi mirc trung binh diém thi ctia sinh vién Chuyén khong trong cdu hinh
cting mdt 16p) ¢6 thé khong duge bao gdm trong cac tinh toan. Do d6, tong sb diém co6 thé trén s lidu 1a 90.
Tuy nhién, thanh tich hoc sinh van 1a mdt phan cta hé mét. Cot 3: Chuan 3.10 (thanh tich ctia hoc sinh trong tat
ca céac loai dan tdc vuot qua murc trung binh cta huyén so sanh loai dan toc va cap 16p) duoc tinh vao tong sb .
Diém cua trudng ghi thip hon dang ké so véi du kién. Can luu ¥ rang céc tiéu chuan méi cua trudng va ho da
khong c6 co hoi dé tap trung nd luc cai tién. Do d6, céc dit lidu duoc tao ra trong 2014-15 1a dir li¢u co ban dé
tir 46 danh gia so sanh nam toi dé xac dinh su tién bd. Dudi day 1a két qua danh gia Metric ctia Phiéu tw danh

r

gia:
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Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 185 of 359

Bonillas Cragin Mansfeld Roskruge

40% (36 points) 44% (40 points) 54% (49 points) 58% (52 points)
Booth-Fickett Davis Ochoa Safford

80% (72 points) 74% (67 points) 38% (35 points) 63% (57 points)
Borton Dodge Palo Verde Tucson High
71% (64 points) 80% (72 points) 53% (48 points) 76% (68 points)
Carrillo Drachman Pueblo Tully

46% (42 points) 71% (64 points) 37% (34 points) 59% (53 points)
Cholla Holladay Robison Utterback

50% (45 points) 34% (31 points) 50% (45 points) 39% (35 points)

Céc danh hiéu so bd dya trén tién bo vé hoi nhép nhu trinh trong ké hoach toan dién vao thang Nam, ndm

2014 s& van 1a danh hiéu thu hat cho 2014-15.

XUAT SAC : bay 1a mot thé loai méi duoc thiét ké dé tao ra cac chuong trinh mau muyc trong hoc khu. Mot
chuong trinh Chuyén xuét sac s& xay dung Ké hoach phat trién bén viing dé dam bao tién do trong viéc duy

tri tinh trang xuat sic. Dodge 1a mot trudng xuét sic.

PAP UNG - Ba trudng chuyén vio thé loai nay: Cragin, Drachman, va Tucson High khoa hoc. Drachman
théy su cai thién nhat, di chuyén tr "CAI THIEN". Borton, Booth-Fickett va Palo Verde duy tri nhan hi¢u
ctia ho 2013-14. Cac truong sé phat trién mot K& hoach Phat trién Chuyén nhiam muc tiéu va cac bién phap

cu the s€ di chuyén cac truong dat dugc muc ti€u xuat sac .

SU TIEN BQ - Bay trudong chuyén tir "TIEP CAN" (mot nhin hiéu dugc st dung trong ké hoach Chuyén cia
nam 2012- 13 ) dé¢ "CAI THIEN". Truong Tucson High My thuat, Tully, Holladay, Safford , va Bonillas
khong co du tién bo dé di chuyén dén "DAP UNG". Hai trudng déu c6 mire lgi nhuan trén mirc trung binh
cho cac truong Chuyén va do d6 duy tri "NANG CAOQ" cta nhén: Roskruge va Davis. Cholla thiy mot sy
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tién bo dang ké trong cac ung dung va da dugc dua ra mdt nam thur hai "CAI THIEN Carrillo s& duoc kham
pha mot SRR %Eﬂé%ﬁh%?qgr%lgnctﬁéng%g%g]g(p had I%SIﬁGtroﬁgegAqgﬁﬁ@Ig. f%%/qg 186 of Prdn chap nhan
cac ung dung Chuyén ctia Mansfeld . Mdc du c6 1¢gi nhuan, do6 1a khong du dé di chuyén chung dén DAP
UNG. NANG CAO trudng c6 hai chu ky ghi danh dé di chuyén dén DAP UNG. Nha trudng s& phat trién
mot K& hoach Phat trién Chuyén nhim muc tiéu céc bién phap cu thé s& di chuyén cac truong dé dat duoc
muc tiéu 1a DAP UNG . B6 Chuyén Nghanh phdi hop véi cac phong ban huyén khéc s& cung cp thém

ngudn luc tiép thi, tuyén dung, chuong trinh giang day va hd tro giang day.

GIAM THAP HON NHIEU SO - liét ké dudi day Nhitng trudng da khong dat loi nhuan da dé duy tri "CAI
THIEN". Nhing truong nay s& dugc thong bao réng ho ¢6 se bi loai trir . Pueblo, Ochoa, Robison va Utterback
c6 mot chu ky ghi danh dé dap ung cac tiéu chuan cip dén. GIAM THAP HON NHIEU SO - trudng s& c6 mot
chu ky ghi danh dé di chuyén dén CAI THIEN. Néu sau mot chu ky ghi danh truong c6 nhiing tién bo trong hoi
nhdp, lam tang thanh tich hoc sinh vé doc va toan hoc, va it nhat trong hai lanh vuc khac dya trén danh gia
Chuyén ctia Phiéu ty d4nh gid, ho s& di chuyén dén CAI THIEN. Néu nha truong khong di chuyén dé CAI
THIEN, n6 s& dugc xem xét dé thu hdi tinh trang Chuyén . M{t truong chi co thé roi vao GIAM THAP HON
NHIEU SO mdt 1an trong mdt chu ky ba ndm. Néu nha truong khong dat DAP UNG trong chu ky ba nim, n6 sé

dugc xem xét dé thu hoi tinh trang Chuyén . .

Chién lwoc cai thién chuwong trinh Chuyén

Truomg Chuyén : XUAT SAC

Dodge MS - Hoc thuit truyén théng

e Dodge sé& tao ra mot ké hoach phat trién bén vimg. Nha truong sé& tiép tuc thuc hién mot chuong trinh

chuyén tiép sap t6i cho hoc sinh 16p 6 .
Truomg Chuyén : NHUNG PAP UNG

Booth-Fickett- Todn Khoa hoc: ting chit ché hoc tdp va kha ning hién thi chu dé

e Gi4o vién can duoc ddo tao dang ké trong pht trién cic bd moén va hoi nhap chii dé
e Cai thién kha ning hién thi chu dé trong nhiing co ban chinh
e Nang cao Khoa hoc va Toan hoi nhap trong cac 16p tiéu hoc

Borton Chuyén : Du 4n dua trén Tu duy hé thdng

e Tiép tuc dao tao va huan luyén trong viéc ap dung c6 hiéu qua cac khai niém tu duy hé thong, thoi quen,
va cac cong cu trong giang day trong 16p va cai tién trudng hoc.
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e Tap huan cho hiéu truong méi
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Cragin- Tiép tuc phat trién chu dé

e Cragin can phai cai thién dang ké vé thanh tich cua hoc sinh

e Dao tao dicu phoi vién Chuyén méi

Drachman Montessori: tdng pham vi cua chuong trinh

e Drachman s€ cdi thi€n cac co hoi phat trién chuyén mon cho tat ca cadc nhan vién. Gido vién
trong 2014-15 s€ dugc ti€p can véi dao tao bd sung thong qua truc tuyén va hop tac vdi cac

truong Montessori dia phuwong va cac t6 chire. Tiép tuc tiép can tich cuc va tuyén dung

e Drachman sé& thu hoi dan 16p 6 trong 2014-15 va s& tré lai v6i mot cau hinh Prek-5 trong 2015-
16

Palo Verde HS - Khoa hoc, Céng nghé, K¥ thuit, Nghé thuat, va Toan

e Gido vién can dugc dao tao dang ké trong phat trién cac bo mon va hdi nhap chu dé

»—Tap huan cho hi¢u truéng mai va diéu phoi vién moi

TucsonHigh : Tiép tuc ra soat lai cic chu dé khoa hoc "Khoa hoc tu nhién"

e Vu Khoa hoc cua Tucson High sé& tiép tuc ra soat lai cac phan khoa - khoa hoc dé phan anh mot "khoa

hoc tu nhién" ma sir dung chuong trinh giang day tap trung duy nhét cho trudng nay.

Truomg Chuyén : NANG CAO

Bonillas: sira ddi va ting cudng truyén théng Hoc (ndm dau tién 2014-15)

o Dao tao cho céc lanh dao trong toi
o dao tao hiéu truéng méi
° Bonillas s& stra @61 chu deé, chuong trinh dao tao, van hoa hoc, phat trién chuyén mén ctia

minh va sy tham gia cia gia dinh. Hoc truyén théng 1a mot chu dé noi 1én mot xac dinh

47

11-51, p. 98



cau triic va vin héa hoc, chuong trinh giang day, va phuong phéap su pham. Chu dé kha
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J Xay dung chién luge muc tiéu tham gia ctia gia dinh .

Carrillo: Cht dé méi , Nehé thuit Truyén thong (Nam diu tién )

e Carrillo s& dugc nghién ctru chu dé cua nghé thuit truyén thong.
e Can nhic ngn sach cho 2014-15 bao gdm ting cong nghé va nghé thuit giao tiép thiét bi.
e Dao tao diéu phdi vién Chuyén méi
e Xay dung chién lugc muc tiéu tham gia cta gia dinh .
Davis: Tuyén dung va tiép thi (Nam th{r hai 2014-15)

e Davis dugc nhiing tién bo quan trong trong vi¢c hdi nhdp. Davis da dugc thanh 1ap va c6 mot
chuong trinh giang day t6t va hd trg cong dong rong 16n. Davis, két hop véi S Chuyén Nghanh

, € tao ra mQt hai nam ké hoach tuyén dung va ti€p thi rong rai.
e Dao tao diu phoi vién Chuyén méi

Cholla: thém IB Chuong trinh gitta ndam (MYP) va tao ra qua trinh lién tuc cho Luat (Nam tht hai 2014-15)

e Cholla dang trai qua mot su hdi sinh ctia chuong trinh Luat v6i mirc ting dang ké vé sy tham gia

cua hoc sinh cho nam hoc 2014-15.

e Cholla sé tiép tuc phat trién chwong trinh MYP dé hoan thanh dudng éng dan T tai Qudc té.
Hién nay, Cholla cung cap mét chuong trinh Tt tai Quéc té cho hoc sinh 16p 11 va 12 Sy bd
sung cua l6p 9 va 10 MYP -tao ra mdt hoan chinh K-12 lién tuc, bat dau voi Chuong trinh
Robison ciia nam tiéu hoc (K-5), Safford nam tiéu hoc va Chuong trinh giita nim (K-8) va tiép

tuc vai cac 16p 9-12 tai Cholla.
e Xaydung chién lwgc muc tiéu tham gia cua gia dinh .

Holladay MY thuat va Nghé thuét biéu dién: ting thanh tich hoc tdp va hoi nhip chi dé (Nim dau 2014-15)

e Trong qua khir, Holladay da phu thudc sau gio hoc va cac chuong trinh thé thao dé thu hut
sinh vién. Thay vao d6, Holladay s& bat dau tap trung vao viéc tich hop ciia My thuat va biéu
dién nghé thuat vao chuong trinh giang day trong 16p hoc. Holladay sé& tham gia vao mot nd

luc tuyén dung chién lugc véi sy hd tro cia S Chuyén Nghanh .
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e Ting tuyén dung va tiép thi
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e (ai thién thanh tich hoc sinh thong qua cac can thi¢p muc ti€u va muc dich
e Xay dung chién lugc tham gia nhitng muc tiéu ctia cac gia dinh .

e Holladay s& c6 mot diéu phdi vién toan thoi gian cho chuong trinh Chuyén cho ndm 2014-15.

Tucson High M¥ thuét va Nghé thuat biéu dién: Chuong trinh gidng day stra d6i va ning cao nghé thuat biéu
dién (Nam th hai 2014-15)

e Tucson High s& duoc stra d6i va ning cao chuong trinh giang day nghé thuat biéu dién dé sinh
vién theo cac khoa Chuyén nhan khoa hoc lién tuc va duy nhét s& chuan bi cho cép dai hoc thuc
hién cac 16p hoc nghé¢ thuat. Cong viéc khda hoc nay céd thé bao gém tiéu chuan gia nhap hi¢u

suét cho khoa hoc Chuyén tién tién.
¢ Dao tao hi¢u trudng méi
e Diéu phdi vién Chuyén Toan thoi gian
e Muc tiéu xay dung va cac chién lugc tham gia cta gia dinh.

ROSKRUGE K8: song ngit (Nam thtr nhit 2014-15)

e Tinh trang cia Roskruge hién tai, kha ndng cua gido vién, va danh tiéng nhu 1a mot diém
dung cho chuong trinh song ngit chuyén mon , ngoai viéc gan giii voi Pai hoc Arizona va sy

phuc hdi ctia khu vuc trung tdm thanh phd, 1a nhitng thudc tinh tich cuc can dwoc kham pha.
e Ting tuyén dung dé nhap hoc 16p 6

e (Cai thién thanh tich hoc sinh

e Muc tiéu xay dung va cac chién lugc tham gia cua gia dinh.

Safford K-8: T tai Qudc té Pao tao / Chuong trinh thAm van sang loc (Nam thir hai 2014-15)

e Safford K-8 nhan vién s& dugc dio tao qua cac truong qudc té Ta tai thé gidi trong d6 mdi
gi4o vién s& hoan thanh it nhét hai cip d¢ dao tao. T4t nhién cac MYP s& b sung thém mot lya

chon phuong thirc vét chat dé thyc hién theo yéu cau IB
e Muc ti€u xay dung chién lugc tham gia cua gia dinh

e tap huan cho hiéu truong mai
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Tully: phét trién mot chi d&¢ STEM (Nam thir hai 2014-15)
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e Tully c6 tiém ning dang ké dé cai thién thanh tich hoc sinh bang cach sir dung cac nguén luc

dugc danh riéng cho viéc thuc hi¢n STEM.
e B0 Chuyén s& hd tro Tully trong viéc tim kiém va hinh thanh quan hé d6i tac cong dong
e Ting co hoi tuyén dung
e Muc tiéu xay dung chién luoc tham gia cta gia dinh

Mansfeld: Tiép tuc phat trién chi dé STEM (Year One 2014-15)

e Mansfeld co tiém ning dang ké dé cai thién tich hop néu cac ngudn luc dugc danh riéng cho

viéc tuyén dung va tiép thi ciia chuong trinh STEM.
e B0 Chuyén s& hd trg Mansfeld trong viéc tim kiém va hinh thanh quan hé di tac cong dong.
e Muyc tiéu xay dung chién luoc tham gia cta gia dinh
Truwdng Chuyén : Xoa bé Canh bao

Ochoa: Xem xét stra doi chu dé

e Chung t61 d€ nghi cac nhan vién tai Ochoa kham phé cac lya chon sura d6i chu de.

e Ochoa sé& phat trién mot ké hoach tuyén dung bao gdm cac muc tiéu va chién luoc do ludong

duoc.
e Dao tao hiéu trudng maéi
e Dio tao diéu phdi vién Chuyén mai
e Ting co hoi tuyén dung

Robison: Pao Tao Tu tai Quoc t€ / xem xét stra doi chu dé

e Chung t61 de nghi cac nhan vién tai Robison kham phé cac lya chon stra d6i chu dé.

e Nhan vién Robison s€ dugc dao tao qua cac truong quoc té T tai the gioi trong d6 moi gido

vién s& hoan thanh it nhat hai cip d6 dao tao.
e Robison can phai cai thién thanh tich hoc sinh.

e Dio tao diéu phdi vién Chuyén moi.
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e Ting co hoi tuyén dung.
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Utterback: Nang cao MY thuét va biéu dién nghé thuit chu dé (Diém 20)

e Utterback My Thuét va Nghé thuat biéu dién

e Utterback s& tham gia xoay quanh chuong trinh Pai hoc Virginia . B Chuyén s& lam viéc voi

Shepherd huyén trong viéc cai thién tich hop chu dé va thanh tich hoc sinh
e Ting co hoi tuyén dung
e Dao tao hi€u trudéng moi

Pueblo cao: Stra dbi truyén thong Nehé thuét / xem xét song ngi

e Pueblo s& kham pha chu dé dé sira ddi song neit.

e B0 Chuyén sé thuc hién céc tiéu chi dé xem xét lai chu dé diu thang ba, 2015

e Muc tiéu x4y dung chién lugc tham gia clia gia dinh

e DPao tao hiéu truéng mai

Quy trinh va Lich dé 1am thay déi
A. Trong 2014-15 Drachman s& loai bo dan cac 16p 6 va tré vé pre-K-5. Lanh dao huyén va giam déc nha
truong cam thay rang Drachman khong thé cung cap day dii cac mon hoc tu chon cho hoc sinh trung
hoc.

B. Trong 2014-15 Carrillo s& kham pha mot chui dé nghé thuat truyén thong.

C. Pueblo s& kham pha cac chil dé dé stra d6i song ngit. Bo Chuyén s& thyuc hién céc tiéu chi dé xem xét lai
chii & Chuyén bt ¢au Thang Ba, nim 2015.

D. Nhiing thay ddi vé ranh gi¢i dugc cap phat.

E. Cac khu vyc tham du cho Drachman va Carrillo s& thay doi

Nhiing chii @& Chuyén - Chuong trinh Puong dng sé giit nguyén nhu quy dinh trong K& hoach thyc hién
ctia nam 2013-14 Roskruge s& tiép tuc thyuc hién chuong trinh Ngon ngit kép.

Pueblo s& kham pha mot chu dé song ngir.

Carrillo s& kham pha mot chu dé nghé thuat truyén thong.

Chung t6i dé nghi Ochoa kham pha Iyra chon chii dé khac.
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Chién lwgc hoi nhap Truong Chuyén .
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1. Xem xét viéc thay doi ranh giéi dé cai thién hdi nhap. Ban Chuyén khuyén cdo sau day:

Téng s6 trwomg Chuyén (khéng cé ranh giéi tham gia)
e Dodge MS

Téng s6 trwomg Chuyén véi Vung 1an cin thich ing
Bonillas ES
Safford K8
Borton ES
Holladay ES
Ochoa ES

Tully ES
Robison ES
Davis
Booth-Fickett K8
Utterback MS
Roskruge K8
Mansfeld MS-
Cragin ES
Drachman
Carrillo

B. Lich trinh tiép thi va tuyén dung nhu mét chién lwgc hdi nhap

Bo Chuyén ciing s& hd trg cac hoat dong tuyén dung c4 nhan. B6 Chuyén sé& tién hanh tuyén dung va
tiép thi nhirng su ki¢n sau day dén murc c6 thé:
Thang 9 - chuwong trinh Chuyén tai Maynards, Dai phat thanh va Thong tin bao chi s& ding truyén
Thang 10 - Ky ni€m cac truong hoc va cac khu thi tir & dia phuong , Pai hoc phu huynh, Thong tin s€
duoc thong bao
Thang 11 - Hoi cho chuong trinh Chuyén , Radio, Quang c4o ngoai troi, El Tour, Thong tin s€ duogc
thong bao
Thang 12 - Trién 13m tai dudng 4th Avenue , S¢ thu Lights, dém Luminaria , Thong tin s& dugc thong
bao
Thang Giéng - Ngoai nam 2015, Thong tin s€ dugc thong bao
Théng Hai -Chuong trinh Chuyén Gala, Khoa hoc cong nghé Festival, Tucson Rodeo Parade, Thong
tin s€ dugc thong bao
Théang 3 - Pai hoi sach , Hoi chd ¢ duong 4th Avenue , Susan G. Komen Walk, Thong tin s€ dug thong
bao
Thang Tu: Hoi nghi chuyén dé da van hoa, MS Walk, Chuong trinh Giai thuéng Chuyén cho sinh vién
Thang 5 : Cai no1 cho Pai hoc
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e Thang Sau: L& Thé gidi nguoi ti nan, Juneteenth
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Niam try ¢t duoc xac dinh trong Phiéu ty dénh gia tiéu chuan Chuyén lam viéc dé ting cuong chuong trinh héap
dan. Mot chuong trinh Chuyén manh mé sé tiép tuc hoi nhap béng cach thu hat dan sb da dang. Phiéu tu danh
gia dya trén cac tiéu chuin Chuyén , truong Chuyén sé€ xac dinh muyc tiéu cu thé va do luong trong hoi nhap,
chuong trinh giang day, thanh tich hoc sinh, hé thong giang day, gia dinh va cong dong quan hé dbi tac. Bang
cach cung cap xéac dinh va truyén dat rd rang nhiing ky vong cao cho viéc thuc hién trudng Chuyén va truong
c6 trach nhiém t6 chirc théng qua qua trinh danh gia theo timg cap, truong Chuyén 1a mot torng nhitng trudng
ma TUSD s& hd tro muc tiéu ciia Quin ma moi tré em déu c6 co hoi dé trai nghiém hoc tap trong mdt moi
truong gido duc da dang.
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Safford K8
Borton ES
Holladay ES
Ochoa ES

Tully ES «
Robison ES »
Davis *
Booth-Fickett K8 ¢
Utterback MS e
Roskruge K8 »
Mansfeld MS
Cragin ES «
Drachman
Carrillo *

Jaldl i g ed s elodd shgld Geudd sz .«

(Y a0 @IS sl s—ids sl @lgs |zl anasth 51 o s bl ed Cidh bl |oalstath 5 s ap 2o
Radio and Media Releases <Magnets at Maynards -dsJ!

Celebrate Schools and Local Malls, Parent University, Media Releases -JsJ! ool
Magnet Fair, Radio, Outdoor Advertising, El Tour, Media Releases -sddlosole

4th Avenue Street Fair, Zoo Lights, Luminaria Nights, Media Release— J3 cois

Beyond 2015, Media Releases -sdd\cxguics:

Magnet Gala, Sci Tech Festival, Tucson Rodeo Parade, Media Releases -Llie

Festival of Books, 4th Avenue Street Fair, Susan G. Komen Walk, Media Releases -_3e
Festival of Books, 4th Avenue Street Fair, Susan G. Komen Walk, Media Releases :0\uss
Cradle to College ke

World Refugee Celebration, Juneteenth 0z

ShEWINE G glead) Bdial pdis st zol s s Db zal g e deptniadbd £ some sdte Bzl I dbd)
e lads ‘d?‘.éwuﬁ‘ e w\‘_.ﬁgddjlé}zaqcf ol | glhld w)\qedu_j@mjw‘a@}ad‘&}u@w‘_ﬁk@ sdgelgnedad (e bg scEB e oz
Gl F ol s 9p A s ede & AUy !o A@C&@\‘&Q\&&Q‘)Mﬂt Cp geszed) BoodIled 5 i) 6 gl abaleDUad) Jgrapus (gl jad)
8 s adgd s o i paysdbdr i) Jda J& o)) g halgellcar TUSD J ap 2t s 3z saiidlagddl (Je I G 8 dedrmedd OlapdlaGgs
BT SO gl
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Tucson Unified School District

Comprehensive Magnet
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[EARLCI)
OB et 2
TFTIRTIY TRTRT . eeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeesennneenessennesssanessssesseesssnnssennnsssnnsssmsnsens 3
FIPAC gaTelel 5
FIFAT THAEE TUEAITEe T ThIHIOTRT AT IfhaTes 6
Hde FRIFATE IRadd Ief IfHIEs. 13
HEAT A5, TAEATARAT T 3t gfapfa a1 1orEhfa 18
T TR HERTT T T ettt eeteeeeeteeeeeaeesennesssnnesenannnes 24
AT AATAdT T IfRNeT0T fOedT - ST oo, 26
2013-14 BT FATACT FIT TTTAT cevvnneiiennnereeenneereereneeeernneseerenneesessnnesens 28
2014-15 BT FATTACT FIT TTTAT cevvnriiiennnereeenneeeeenneeeeenneseersneeeeesnnesseses 42
3CATTHCH
3cgradee | Vs
2011 FIRE FETTTHh! [AshvanT Frrer
FT Ui
e gHTeT
fe SAY Afearw

FIAC ITAT FUR FIeIe
s =eae Rare
FAWAC HRAFHEE AN HoATghal Jarg C

FTdAC EX H‘\("QIS\'*G'I HLATH]

Thol ATele® 2014-15

FIaoic Hedlghe Afch

FIEAC HRHH Siga, TAEAARA T 37hf Gt aef agaren

~ | == 0| m| m| | 0| @] >
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gSSHTH
C a

ST 8, 2j¢ AT, HET foToell feTeldel g8l Tehlsha Thel el (TUSD) T TUSD fa%etr dfgelenl-dieema aref gigRY
Thol YOIl FIgeT #iXgel I FATCH 16T I HBel $UH! Hiol Teh GlaT SRR IR 3T IARDT T fgedifaien
faerdifenr 3maATaTg e AT FEAld AT AT AT & FElar TUSD #AT Fh19eIe Tholgesh! T
afed, SedmdT dIe-TRoT HRISHAT ¢ Thelgs AT IR RIS TGl FATE INHT AT

HS 2% AT, TSedl JHeTeldel dI-TR0T Fae Thel Aolall Fdighl IReA! fAAT| TXOT Toh T GSAT THAT AT, STl
JMEMTRE 7iehl ST AR, GIAEm AdATH o1 T A1 [AEATCHS IUHIOT YeleT Il AISeedAr IfdRerd 4,
3ifaRed FIFAEE SIEd, TH-UTS gTaTe FATAY S| o WeAlgaged FEITAT AMMea HHEUGE TR GfRes gefeshr
THolgeAT Ugdell faeandiige 3nefa #v, X afRes qefia oXfdasa reuaeds faeardige 3ages! o Fhd
OISY HEIAAT TATSC JAUCehT Tholge Sfiel hH WicdTgsl Hedl| TROT fiefel Y9 Fheie YiSe FATE R 4T -
gs gfRgd qefe|

cIHYTBHT aAT, TUSD & FAFC HIRAHHAT 3T Teholge YT Il - HRIHHEEH T Higd TUSD FT &5 FholgeAl
TR e T HAT ATIAT AR HARRAT FHrTorde TR I8! GfAfhamaAT| c@a@e TUSD AT &gl
362 FAE-C YUllell g& HAT| HET ¢3¢o AT & HW, TUSD & FINeIC HIAhAE Hed- Tel, I-3cqdedsh
fScamiigees aftas gcieeh Tholeedl AN Il Theach! TUAT, T GREH i Thol ST HeTHETS BIUSHD!
fSeardifgees SRTeX AféTeh 8 Tare aTeT YT IRAT| ¢3¢o Eh H e T 230 I 2h FE AT, FIFeC
HIAHAEE YT IR STHA O hegihd I RERETT ASHIG-IMed faeTTery FATAL a1Gf| 000 &I Y& W, TUSD o &gl
TaeTeraent faeamdl STEEarAT ST / SIS Hedeld UR AT HBol el FAFC HRIHAGE Tdehrd af| Ao
AT FRAFHAEE [ATAY FTAGEIT ARV AT HH Thel AT A9l hegld HeTHETS SATATEATH oTfer Iy
A& TR JeleT TTAT Thol TAAT| §3¢o T FrAld &R 02 FFA, TUSD HT SAHEAT IRach $§13T| Feae
Thelge HANT 3TeIelT AThd gs w14l FP=c Pioe TRTAT T 020 AT U3l WA RN

02¢ F FAWAC HETIAR fTsHigs

Al Gl FAWeIC AloTell TFaOTAT 2011 FEAC HeAGeTh! foTshy & [USP Section (IN(E)(3) T Heldat: 2011 FMEE
HeqAR! TAsehdenl RIA B | THA Tehlehed Fhel foleoll (TUSD) of Ueh Jgc FIToc HHIET F>dlelel el Education
Consulting Services HIT 3efaer IRl Y| FetetTel faeardl gaATAIsE T el sudicts FhRIcAs THd FaFace
Sl ewFH I fAUROT 67 TUSD T Fh9eIe HiishHgesh! FHodieha IT| 7l FoaTolshl Tihdige T Hrshge
el FIANAC HHTETH fAshy eehior 7 SATSURT ool 098 I LTI TUSD N FIFAC Frdshaee A dfed
O ATETHAT FHY HTH AT

o TINAT FRIGH I FIPAC JAT IhIThl I FATeadsd I FTHSERT|

o Ffogd T FSc AT 3IHE Afgd e Ffegd Hegr™aar 3Hd|
2
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o fAfdedn 3m3edw, ArGRs, T #Al deastar 3aRena e / wEhfage|

o AT fAeRTE T Raiféar)

o 3IUTCd YA IR T UreTwA Ferd  /gsfFdecyar|
o 3NEYCY I, el Aafaftee T Enfdgel

o YAITT HHCR T IATEY I3, Ahies, T &l

Y6 FIAC Tlotellel TThATEE T 08¢ IEATTh! foishy FFat I FORWT ATVl ©| ST AT FishaT A9 TRTHT
© ¥ g FIFC TNSTATAT FAGY T A ASEAAT FAGA Hegid I Tge FASA gd afvld Teh IReTelel Aol S
HIIHHA HTIHA T TEAIT Tl TIET JUTell IR TRTHT ©, T Teh Aadlidsh faehrd wsha digdlel TR
gole gfshar FwA FrAleads JfAffFad 67 Tedus RS &1 god FEee At 33, o, T #dt
AT IRTA T

PTARRT TRTA

T Thishe Fhel foloellen! J6d FAMEAC Aretellel Tolodll 3aRTehdl T FAFAC Fholgee! JOTRaTd Iellcie® 3HTehelel
faeevor a7 afeRgdr IfhaTRl FTRET A A AT Sedrds Faese Jomel f{oer 1 Ada e saer
fSeardifgeeis Thishc Tl STl AT el I A JoAlT FhEee Thel UR el OEAT 9] TS| gool
FIEIE AISTAThT g5 AT S| Gigell 19T, FIee FuTeled, S Aiig o o o Aisesh SuaAT gaier a1 vah
Tk FRET HTHT| THedTh! ThlcHS TTEAT JTES AT Ui AT e EdaarAT afota ufshargs f&Rar T TanlRca
el 961 YAET ARG | ST 19T, AroTelieh! Rieadet, foa FASee! HrileadsT T ami¥eh IMURAT fafse Fehorgwent
A HTELIRAT T FREIATSTAT FFETET IS | TISTATR FAadsTol Todlele] Heoheh! cTAdd HAleddelhl shidh TodioT
TS|

G(I'Sd\ H[daC Hloiddl.

o R0%¢ Pl FINGIC Thol HEITeTh! sy HEale TS,

o e Rearlt FrRIER wEhfaee (Fufeyd AT, g T Fereefen, T ger #6), T 300 aRar Feaatdr T
fagaredt s1cdt game g1 FaEse wEifage fFeaEs;

o oo feema-ifed afica quT T WEANT I AAT FRFAGE foleod! IUIFA i SEEEAT FHiead
HW T AISCEE AT, bl HRAHHEE Tdhid 61 AT 73T FAFAC [YIEE T QAR HI FAHATE U
gfshaTes A e,

3
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AT /aT AfeTeh IO Feldl o9l FAPe Thel/ FRIGHAEEH AR Hediche Tef, T UR AT FAEC
Eyfas TRT a1l 3ugerd e FERoT 916 gishar Famder 1%,

Jddh FAAC Tehol AT FIEAC HRAHH HUH Fhoreh! 3qrefa [{ar §TrT gferar enfae a1,

31TO-HEEIAT TRl AT HeAT TishdTehl HRil=adel ATTA;

FINAC Fhel T FRASHAAT TATHF I TATOIT FIHeh FAFIC HBel HlAeade] gﬁﬁa?r Iy IS AT
T gfrefor giarRed e,

Teh FEeIC HAshd T Thel §elel al TR $TH HCATHT, TAHTH FINAC Thol dT HRIHHAT $aAT
HTHT TUSD faeardiiesers ol Thorel Welel a1l A $feal AM¥cell IS T TReolel Hfg Thel STl IeTHT
g0 a1 fAelgwels aed fawa a1 3ear9e yerd a1t Therr Tad o7l foo gfafead | 3ed Frdshar ar
3T ITeT AN TAUROT Ief R IU-TeTTAT Thelgeeh! ollfIT el FihATAT JoTT IN STt 8l

oG deor! el Ufshar ¥ ATIEUs faerd, Famae ufad @RS, a1 sgar aigRY ST Sishersh! H&T
AT 96 ToToell T FARISE a1 Afeieh 0T Ferdl 7Tl FANee Tholgs AT HIRAHACE o et Algel
faeTATT FAPaT Tholes T FRHA 1008 H FAEC HEIAT T USP 32T TATIEE(6%), FRIGHET, F{ARET, T
HeAT ATIGUS IREdA e

335N s fASHE(ELL ) foeamdfenr aRar afgd, fadw a1t 3nhihr 3R T saifear aRar e arrEa
iAfdge FAAY,

Ucdeh FAWeIC Feholehl Tehleh0T T SGT3eT T FeholAT TehlehdUT RGN 1T TATHRT G 3MTehelel ot o8
qfgeT,;

aS faegmedienr @iy et AfeS FEHA IET GUR T TF Yfehar T 15|

4
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FIdac HodTold]

A. T GUS, HIEAC F>UTelel T 3662, ool Ao foret #ISeehl TUAT J29T 916 Teh h19eh FRAT FeleT 1] |
AT Sieare! FaEacH difdr foiaiar T T1f&ica Uere a7 afttd ufsharge T difeisres 9ameT aifel FoReurdt

gEade @l IRHNT: Feae FIFA & g
. WWWWW@,WWWW,W&W,&W%HW;

o FINAC FHAHAA ATAY SIAT T STelilend gos{iaeT [aeandige 3nehiva res;

o HIFC HAHHAgES HAHTES T Neardigears et sureufa AT seer afede! Fhe ThT o1 T T Fohed
T HAHH FeTd It FAe fAvasedH T Tl g1 dicames S [USP Section (IN(E)(1)]

AT HRAHHAEES Tealgeeh! cgiederd RIGT Aol T T QU 16t ARAT IRARATS Terl | favgaeg o Aeiforen
ITITHHACT AT IR, TeATeiigeel Tehishel, T, HaT—IHH, T Hifch USAhHA Aol IMSeT SIFel el ree-ATegias RIam
T Holgrll USHRIHT HaEEe JIed IS | FIFAC HRIFAEE et HRIHR ATCIH FARST GAAA 3T TUSD &
JATHHI T3CT ATGeeh I0TAITGR! FIAT USP o Ifgarad IR & [USP(I)(A)(1)] FIAT FHIhAess Af@d 3uafey
[, Tl & gofd, Thel 39T gefey, T TATENY Heldoldl Jefer =l qfel Jarg aTeeT |

B. §gd FNFAC ST T8
TUSD &I g FIAC AlSTallhl HT ofed TS FAPec Thelgeel USP AUTd FHT-Ad Tehel, FINAC Thol T HRIHHAGER!
AfeTeh U Jeft e foR worldl 91 oot oot GlAfad a1 811 AV oregge Foregan oo

1. uspar aftta gafraa Fpas aRemar gied o1& v aer 3 yorfa 93 Fae Thd T FEEAERA ad@i5q
of gafaa o [USP Section (I1)(B)(2)]

& TUSD FAMAC Fholgsel HeAl Ffshar Aba USP AT e siust aehees gaAristersr aiemr gride
et |

2. TUSD HFAT Fha T FRAGHAAT SAAarard T sfad ffder Rt Fwmr st ) v wrer wg [USP
Section (II)(E)(2)]

8T AReE, 3E3el™ ¥ Hdl A FReadd IR, Diedld FRae FIHA T Seardier dear afg aasrer
ST T FAerndy fafaer et Aeres 3mala 16 & W [URT 77 dedt 9aer I5AT I TS|

3. AT U T TUSD FAFAT Fhel T FHHAD AHASS TeuT AR

5
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&Y 3T FRIGH T NURER FAreT Frlleadel INT, FAEAC Fehol 3ATEUT §FT faeareffer I3 fA=ara(K-5, K-8, 6-8,
9-12)FI oA eel A #eal 3oT TR o |

&L 9% Y, e R epeiaesar Fae Reardfees! Tesfaidr ety go|

&Y FATAC HIEHHHAT TEHTN gl NI THg Sl ST cRTel FATAC HIHHHAT TEH wlga S
HHE STH! 3TATY KT el HH EAT|

C. FIFAC ISATHS AT

HaTSeATcHS HTUAT TS FIHRATA HIT 3HTehveh Hd FEaet] TGO I HrIshAes Al T Ieerael I oot
oares goel 81| g6 FAFee sl HaR, AT 0T, T Sarwe e siead o

1. TSrear T "6 cie vhied Thd foted 3eeR-faami Fgdieme ATead e =R THaes aadsT

S| el IecR-FFaletd 9T 97T &98% : dAdcd, A foa T @v=er, safadge T wd ufhaee T
YOTTCITAT Heetl TFAATOT TN FAWeIe Thorsh! faohrd T GUR FHIA (| ool 0Efde st
el AEGH FIAC AR THAAY g Th Uehole aced EAM HY gaNT TISE & T
TATASARE T TS| STt HrsedcHs AT goc FANAC Alolellehl & T 36aT A gﬁ?ﬂ

frean goER Wares: Seare TAfSa Adafas PReee AThd WIHERIES GURTcHS e fames,
afdfshar, T goira et It Hiehr fers| Arferfs ®RAge 8 TRAT IJRfST IRAs|

. WIST FOX WIGH: ThHol HISCEEA Ui HISTHT FAPAC FREAFH TR Selthel el FAGTT Holdel FIdA(oieh

BRHA JAT (ST | FATAC HZCEE FAFAC TeholAl FHAL ThdT T HdHA HA HRAleadel T Th
ATFd a1 cafFdgeels Ao | A Hrdel Todshd A, fATgae] Tehieor, favgaed Ty, saradridsh
faeprar, o7df, T areler RAfeés gamaer o

AT Tholgs: THTANSTIh! oTfer

I0THITAEE T UThaTge

A. GATESH! T FAFAT FHelgdd! WEHTAES
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SeaTTel Tho#T eIt @er3e T Thihd Thol Sl [SeAATeTS 3aER Ueld a1 FIee Thol T HRHHEE I0TATTcIoh!
FATACES, T FTATASAT HTR FC Tholgd WUR TS|

AT

3UTEyfasT WAEe Sodl ThIaul Jaeu= I HEl HAT 3G I Hihes ol AUROT a1 TeRiacliehe TR
o [USP Section (INY(D)(1-5)]. HIHAT FHIET YishdTel o ERISRATAT HATIA ITS: AN, FHET, RI&Th, TATET,
FIEAT FAHHA, T Jedd: TRATeld S15| eaR-famefa daer e far w3, der q@er afafder g she
A g ool eRoT 1% & arafAsdr e qu e Faeeie; &1 TAfASa QU Fhol Feeie; &1 SrAfHeEdr
fS=trent #aTaaie Srdshar; 19 ITATAhdIRl FIoe Hsha, T SIS aT HHG S Tehishd THTE [USP Section (IN(E)3)(iv)].
TAHTAHT, BRIGAF AT SR FAeA TN g1 T Faearefiese 3mdes gleef I T Fcar afshar aArhd
FIIHAAT THPR RS | FIRAFHAT AAF-TETIAT HUR S a7 3uRRAfa T 7 9w Reardifewers mamae
FRIHHAAT WP TIRTE G| FATAC FIRAHAAT IFTAH-TSTIAT HTH T 71, 9o Yfadd Heel O diege AT
focardifgars 3Tesy M S T Searel #HaT Ifhar Fieadd Tdo(IIfHST Kgar)|

T Thd FRAC

R Thol FHAC o I3 9T FAEeIe [a9gae], RAAge a1 RIGTT HeAT Hrfleadsl e T gReniya sureafa dar
Hgﬁ,ﬁ?@mﬂﬁﬂﬂ?gﬂ«¢dW¢q:d ﬁl@«ﬂlmgﬂmﬁﬁm%ﬁ%ﬁmav_t[ﬁ?
FIee fIeaT Iishar ATETH Tholdl TR TR | Th#AT Silen Td fdeardies @ Therel JereT et #=eac
WWW|%W,WWWWW,memW@WWm Fol
TrAPRAT & gAuGe TTeiROT ITeFe, T USP JHaTehell TAR AT A0 R Falteirar «mfdrer gaio|

1. & gYfAFas @ T FEAC T FAFAT FIEHH

3uteafa, afaelierar, T 3mdest aearsse! AU wHe ufss, d@ar afafde Seer serasers e s | @
Tehel FATACH! &1 TTATADAT IS ool oo Temaetel fuRor o) dom afafaer eiRa sinfes &7 ar
&7 IrAfAear fSear gerdeers fAwRer o) yrafAsar s 3MeR 9 FREseAT IR IS, Fpell &7,
Thol aIeRT ST &TAT THEE o faeardigha! Teica T sianfoe &S7aAT faeardigea swaseais afgdl
I T FIFACH 87T AR T 47, e 3qersy gar grafAear & T T fagandfewems waa: #ar
TINAG| I FhordAT ATUF-HGEIAT 7T, TATHSAT &1FehT faearefions go gfaad $ear O Hie 3uclstl IS B T
fSredmer 3mdesT ufshar sRileaaa ol

A. FOFHT e T gfhar
TS FAEAT Tholee T hrishaeeen! ofer faemdienr fAgferd oed dedt T TIe gfshar G IRY FFT g
FeHEH THIHOT &l GRS UIed 1] &1 [USP Section (I1)(G)(2)]. USP &I SIAGLT HeTAR, iTUIeh-Tedg el $TUaht

7

1I-51, p. 165



Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 255 of 359

Thelgoeh! oflfal foleltel fSeet ool Gfshar 3UNT I1eies [USP Section (IN(E)(3)(v)]. FHEI! ST F19eie e
3HeT-TSeT, Thol ASCge, T IRAR Shegg®dl 3SUAH Bef| 3HTdcel Tohel WIHCIS YdTAT cAfdd W, $-Hel GaRT ar
Thel AISCEEHT TS5 Hiches | ThotHT HTAR-HEEIAT $THT ol dlgeh Tedeh HRAhAD! TN TIE $FeAienl Tfshar
YA IRAT| THAHAT ATU-TeTIAT T 3l, FIAC HIIhHAGED AT T TThdT Fedeh el Teheldl
HHATIYSToAhT ST Hihl FEftr a1t R TRAS| HTAR-FETIT TR Theleh! oMM FishaATEE TUSD 8l oAl
IR FReade TRAS |

1. FEAT Al HrdeeTd afy reqqeh

AAFR - JTATRFAT F>ATel 3HTdced Yoo |

AT - rafAsar gssard o g0 T HHIAT 9o 3TACT6e Ul AT TTW&es| Seiayt - Bfeadere I8

TR 9fad 3uciey 3T AT e I&aT eS|

ST - ufgel FRIcar Tarerst| FUmsTat ARET A AThd sﬂa-usugc»ué I3 UoTees T YEATd YUTTSTAT
UTE=s ©| U9 JSISUH g5 &l TS ATl Fdlehid Hehd IRl gEAGR T I Thell 6] 9I5| FIhid,
ITEARI, a1 Tt FfAThAT FIRHT TOTTHAT AW

e 3RT — gl RICeT Fareled| AT T caquafen! Icarhl oifdl, irdest Tsgarel e ed e 3fa awg
g0 Y MATSTSHT AR I Ffshar dfget e sEd goo|

a1fde - gt RIcer daree ufd, Ricoes Afget e aiiee Seara 93% I3 &6 A Fhol T I5H
GUEKIECC ]

B. 3T ¥dl I T AATAAT

1. eged 1 T gt sfFad

fRI&TeR T JerHegEe! o1faT 3T 0T AT fah, TRAR HIT HFERT, FR-TRT Rl [Hegrdiens darge,
freaRa oot sraates T sifaRead-Fammar afafafee gare o=t =amae Ssmre qreasma T fadere fase,

egA= Rede, femdt siFady T argee 189 S 976 [USP (I)(E3)]. Feaie Tasmmer faeardier sucicy qade
T TS Sieen Tgeieedr TRl gao|

2. 9RER Hoeadar Feges

FATAC FTAHHAT TRATRS Heldoldl Fhelgeeh! HheIdI! olidl HAGR & TRAR HeAIeTll, TCATGER Teh
Gl NS, TUSD Tl Fhel FHGH ARSTH TA-far ailvat T warer Sfead ufsharr suar aRenfia
AES| g FATAC Alsteltel 3nHrRT AR, AT T 36T ST fArears afdid e gaAder 7|

8

1I-51, p. 166



Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 256 of 359

oo, aRaR Feg AThd, TehelgeAT TFHT §TrT HIHweT Toll GaHFH Tholge Uehlehe] §?T GiARET It 3T
FIEAC Thol AT HI—AKAAT ey fafaerdr feardfer e st ot i @9y aefs [USP Section
(IN(E)(2)]. Foel, FAFAC Aretaltel IRAR FATAAT AISTATHT ool ARTHT 0T HIT WW 71 T
THITIEE FIAC TholgeAl [HEdR TS| TS FAFeIC Tholgeel HSEC FIPAC AISTATHT TRAR Heldoldl HATAA
m,rwﬁﬁ,maﬂﬁﬁraﬁGﬁwﬁwmaﬁw,mmgmmgﬁaw
eardifgeers aftia a1 @ ETAge TFEaee 1S [USP Section (VII)(C)(1)(a)]. FIMEAC TAHET Gedeh TTgceh
HITc GUR Arsellenl IRAR Heldoldl $9T faohrg ITHT TT5ceeels HedT I ool 8 37 aRar
HeTAIdT HAEE I FA TS| WS FAEeIe FUR Alsiellel TRAT WY FhotAT Jers AT a1 foer ufar ot
TeleT, AAIGR, fARard T Heekfshdr faTdd 16| Ase FAeae FUR Arstared Tfshar qoid T e gesw T e
A WEhfage Geeree TS

Thd FAGEAT 98 IRaREER F@na

Teh e FRIGH AT TOeTd A9 ardaer [ ot A A1 e Ao WEfa AR &, ®
cafq amsr @iffa &=

(1) TR, AfAATET T TS MTeehnl TgaT
(2) FAINEEATS ATgeh AT FTAGTUT Yared

(3) Tacareiige FHHeT Ui, 3Hve Tifchr, Reges canT Fared A9y ¢@Ee &t

(4) THo! HISCHT Taqhaeh e [Qfaer Hiepr yerT

(5) JTHATEIGS AT & ool [Aoel T AEATMEE Th-313C o1 Aol Thol 8 13 [otelr

(6) INEARH FEHT 3UFFA 30T e’ HAT3A
T FAFRETET W FIHTAT

O o A9 a7 Ao Fr wElifass gamEer oo, ) afa amar @fag &
(1) THoreeAT AfAUAREars AT T Adelhl SaT9eh TIRAGTOT YETe et
() T FERfa! 31Mex I afafafer T aeage Haree
(3) HHT T GUCATGEHAT SIATSR TITaT
(4) TheIgeeh!l BIUTRl AT HINTAT FeTe
(5) INAREEDT ATH HAT Tl fgoot I ITART et

(6) 3T JTATSTCS THIA o1 He AT T
9

1I-51, p. 167



Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 257 of 359
(7)TaTE T O IRPTEE JIIT o] ST BT, SH, Ale, FollR, FHAARIT

Jolfes 1S, d9AISe, GG 94, $-5clec, TAIC, ey, T hagsh

HEAT T §Hed fawm

el HHE fashr a1 Ae a1 fAeet A I0ElfaEe FAEY O, R Ifd A=ar @iffd S
(1) FAWeE A TFqU Thel TIT Sigay
(2) A ThREHT ITHATENY Heldoldl TfgdleT T FHAGA
(3) TSGR YTeed I SeTaTeh! ollfdl Ueh 1 gof fotelr
(4) IRER qRecer fasra
(5) el FaSter oot caraaTiis faehE 3aE o)
Rt awea R
faearedf aerera fasrae! a1fdr aue deg @ wEhfdes FAET & av Afd AAT @iffd & ¢
(1) EXHAT STATes FAY el IRARCS SATABRI, 3IHT T [GARGE TereT
(2) Tl HeeT o] Tt
(3) grHad N smATarg T Reandiewers varet
(4) 3m#TETg T fagadiewens wolst / FRAT AT SAHNT el
AT | AT
FHSTT T FISASRIHT ol AT A9 A I0TATTET FAE Sl R Afd AFAT WAT S
(1) sHer aREufasr adaor
(2) T SRIET HIT AFNGR FHAT T GAGE AT
(3) AXNAT AT Tl FALNT FAGTT FEEIGEeTS AT
(4) SAS ARE T T GHFAT TIAATH 61 3ITAT
(5) T SR T ARTRS HI[AgEn! eI Il HAGRT HRIHH AT

Srear-sardt ardfes T odf
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fSedTer Tehel HISCEEAT HGRAAT JeTel el Teh AU AHIES T 7l Alotell TAHAT TN &1 aM¥h FAEIC HRIHA
eI g e T Y ufy W Aofier affve e FREARE Mo STl T ARG SawTe gred aetee|
e QAT Hdl T AKIRRS JITH SaRT 3cUeed TS dLATSH HIIH IS, T AT d2ASH arde gfddesadr FAaer
IRAT| A 3TAATS USP &Y 3TaTFdeE THYIT I WY 0ETa THATALT FATeaded T SEAdoaor IS, ST

ISl T Tferer HweRT fesh faaiaeige HTUR T FAfAer ST HoaR ATUAT THROT|

faereifee a3a aEgs Sis &8 3Eeh ¥ Eelier HT Hearerr argeTAT I3 faamas|

aredfaes TUSD faeard, 3marerg ¥ Riafergs o7uept el T oriwe! e g s fafaudmar ear uer
Tus e IET A G¥ge TUSD STUS I FWEeIC STUSHT 3o Sfafeifca duer S&oe|

SIS T AFHI-3ARET IRaRS ReTRr 3R 39PR 36T TcgeT RS a7 fRA1e; AT SIS e fas
SIAT AfeId|

FIEC Tholgee! oMfa Yogel RS oo AR, Thihd 98T HRhdH IRB Hgl T HIsers ENTaS
SIAT SATaId|

$eeXeic TEd, e SRR T Ao FATSAr 3msedros ¥ |fed|

$Hve AHRS - O TRAREEH TCAT TFA Igd e geil IURRU ST AHACIRAR FIFHAGEH! a1sT 357341 |

FAae RAueTER ArRRes T adt:

Farae fasmere Sieamet AFRes T #1df 3naraes E@1 usfddecy e TUSD §5aR AThd H1H e SR IO |

FIEAC fAHET THA &A1 T IRARAS feid RS & ool AR o1 fSoare A1 HgAaaAr # o7clt varg
AT IAS| USP o IR FATAISTAR THIA gl STaeeferens S5 g o @9 Arhfes yar cvafeud T
ECLARE L) gﬁﬁlﬂ?ﬁaﬁﬂﬁgﬁﬁlaﬂﬁ,ﬂﬁﬁma%mwl G557l H@%@,qg%r,rmﬁﬁmﬁrmaﬁw
ST AMAAS | FAFAC HIIhAS! ol H FHAT IR AKES T o7l TA HIoal T Fareleianl orfar fAfSam
AR 3T AR gio| fAfsar ¥ @sar fawmTe armed IRaRe® T WE AT %A IR eI
FEdIAgears RIfad IR Faese Fhoesa! TFANT TG ASES T e ofd fSear wEhfad sfeedr a¥s
JAfFGTTR IRUTH GeRraelihel T Hedichel AT AT | FIFC ITASTAgeenl fdaRor AW & T fSear T @8 &R
gd®T BT RS | FAEH IR AfS d9AT RAE Ies T aif¥s Ruiéar fagevor mRes|

g% Tscd AR T 5aR AHRT 971 U AT T FATAT Je8 §e3 T cJaufS ol el Jardl el HA
T | Y U AF Ascel FAT TS5eHAT 3udey Aftse Faeae FRI%H T 3F FIRE IiBUdisd [HFd 30T
HISCEeoh! aRAT HFEHTET YRANEE T HHG Hedifigeans AT IRBAS| |5 TR il ofal OEfde |rsee
Jfaedl a¥ FsuTelel IR HHATART TROMHR JeRIdellehel I Hodiehed AL TS| A TLASH T ITeRA
AT FUR AISTAGEAT H13a aGh! offal ATl SEATdST el YANT NS | ASTAHAT Iool@ ARTHT JATFRT TROMH
AT RAICAT Fameae Haes a1 ol ged afedes qal qU a1 &of o |

Wﬁmﬂmﬁwﬁ%rgﬁw,maﬁmmﬁaéﬂz
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. m;mrmqw?@mmamm,mrmmr
3m3eda a7 AT ¥ gvaR /AT T F I TFS |

W:m%wwmqﬁ@mmwﬁmﬁmmrwﬁmmm
I HFS| HEUT FHATHNGEAT IHTAR T GTEAHAT [T T A@ee, [Werdises, a8 3idge, Holge, Follge, T
STRET ALY © R o AFAT WA S

AHEIRF FTAHACS: T FRFH ASTAPREE T Holdel FAWC FHhelgeeh! A FFIdhep! Ueh hoald
fSeq 9 GHC FRHHAEEHT SURYTT FHwad =1 [ATSAT T T>uR 38T dor #=geaie fqemre S o
S| o HRIHHGEAT A FAEY Tel- 405 2015, Al FThod, 4th VA3 T B, Bifedd 3 g4,
T AT FEwdr B R Ifa AT gigaa|

. AT 3cHded: Fae [SHTTS fSedT TaleT Heae IRSATES ATl T hiedds I Jas AT AT

Fee AT, FEeT 39 g3, Heee Sl FFAm, T Feee s el

HPAT AATCHE HAAEE: FINAC TIHITel FaelcAs HaaIgedh! Sedl G FHeT T Halan, }esc
HIINTES, T FAEae 3fRerras AMges! 1fdl F=aeae GFaes T HAAEEe Afed T 3Tt Hldge!
3T eS|

g aR: gfa a¥ Fedia @ eI AHETR FATIRYTEE T FAFeIe Thel TRARES, STodl F, T

TULAY TGHTT HEA el Teled NS | qH Mg ARRS FEAEE T AT FHgells [aemmaT
HHANES GART FEI(Age YTl TS| 98 A, #=ese HRisha arah, T Sedl T Agea! gecleie s
T O3 HRIHHEE I THAdT G&dasl e JAeT IRAS |

A. WIFT TR Al T

AT T @ar fasmr T Faeee fasmrer srcier 3raer qul Tqualer a1 9 HAdc Thogsh! HIA o] fqsmer
TR FAEGAS A GATAA 6T IS, T I AUTA-3TERA TEJIge T HE-GHY JMEMRAT 7 BAT @ -
favaeq cegdr, RERIA T srareafas ¥ anss fawm, Wi fafy fawm, @fsar seqfa e, de-arge qa e, oen
e, IR, AR, TR, YeTog s, ATSa1U, sATe, fAe 991 e, el s91 e, T THRRITES [ard
HEAT| FHeeT FATARNT Fel o7 T &1 FAUROT o1 TLAIgh ST TRAT| T AU Ak Arge Rerear
gt S|
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FAFeE hIIhHAEE IRIded et IThATES

A. FIWAC FREFAGE AediHa et Wefaes T AT drfast

fSreemel gd Fdsha FUR T AR FUR T3 Hediche &G dATgh G 1 fleck JUR T @] g | et
TR 9ok 98T IR, fSieellel Feee HRimhAR GRS T IS Fedihd gd Fsarol giS| T e s

fddes SIS 29 AT ool MRS | STedlel TR 3T Foleld IR S 1. SAAITETS TG, 2. TSUhal

GIRIET, 3. &THAT SIETILIET, T 4. FAEAC Tehol Hedlgehe! (HCITHC C%ﬂ%ﬁ{: HIC Tehelshl Hodished) A T

BRHA HT Teh AW | STAHTETDIT IETTT Toledll T e fSeelleh! aadleT HIAAT STATEAT TLhTeheh! Afegeh!

SR YeTel S| A SRR FATAC FrAGHHAT FFATTAT IR T AT IRaTT Hodished Tt arfiier qeamen

qTaT ?EIW AT Fee [Augaed, Togshd Hediche, T RIGTOT fIeRUTR STeThRT Fere S| I AT

FINC Tholgeehl IRAcAgd! [TURAT YishdT T diferehrel Arer ewa|

B. HIWC $AHH Hedlgha qH

e Hedidhal °sh [USP Section (IN(E)(3)(i)] of FAFAC Fholgealls dLASH FARATUT I1et, &g fAuRor a1et, Frararm

I, FRAilea e 3T, T HRIshHBI FHIGRIRAT Hodiche Tl [USP Section (I)(C)(2)] aHT Y&t 5|

IR 1 Heargehe : FeIe IHET g6 FIFIC HHAET JAT IRT §leh oliel a¥AT [Seel TgAT FIHIe HrhAge
Wnﬁalma@fn@mﬁﬁj&wﬁwmgﬁmﬁ%mmjﬁlmaﬁ,wma@f
Hedicheldl RIS SeFhleiRe Tehelg®aT fAI&Teh IAURTT &T HH HTH Hehel Il | AT I FoAThatshl ST
ST AT HishaA ARG e YA RS | AT Hedichel 089 H ITEC T cTAUTS §ioh cliel TYAT HuTolel
MRS |

AT 2 FAearsse: FEAC AN FAFAC Hedrgshad AfLH TART IRT aTffeh Hedised HaTold o (HTTaHC |

$IEN) | AT FAET T AT AURT T FAEAT AeAsde ST ST dLATsE AT T
EXCELLING(&dfchse §a—a§), MEETS (YT 915), IMPROVEMENT(HYR), T FALLS FAR BELOW(SR 9f&s tRel)| 0¢3-¢% T,
13
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FEee G A Heargehe Hsdlole TS| FH 97D, Seck-Taeelid eellel ali¥eh Hediched G o1 Thol Sroll HaT

A TS| FAFAC Fholgsd, FEAC [AHER ALY T, I Fhot EXCELLING feiRor siwar ar a e o fFuwar
STl G ITefes, a1 AleToh TAHT Foroh T Avaaeq $ader Fanfgery gaer oy @i oeg fRuRor a6t aiffes #greae

FUR TSl QU IAS | FAEAE FRAFH Hediohees FAEC T, 3ea-fAeTer el Fhol AISCEF, T guReTSeeahl

Adca el S T FedcAS YA &l

fRIX 3 Hearsehet : Ycdeh Tholol FEUAT AT T FAFIC UR Aol qfgarel IRIvah arfdes F6d QI ol
T heH SEAASNRIOT HTH ATfh FIHele RAE 3 Tell

C. eR-fasmeiT FeArgha

1. fSiedrer 9cdeh Thel a¥hl 3ed ( Ao Hedichel TROTH HURAT A a7 =) #T, T dli¥eh FAEC s
Hedichel el IecR-fAamNT el Sl aefe| ceiged faeardiet STafetaAr GUR T Threor ath i
fAUROT a7 FAEeT AF AeAsEH AT TART TeTo | SiedTer vdhEor warfa fFuRor o 3@t avet
A Sl ST A FFAAT THER e HeAl HeATT qearseh, T are avanr yo 3 Raven fagzrdt aromar

T IR ST ITRAT Jofoll TS| 093-2¥ Thol TYD! FHTETHT oIl191, FAAC TAHTA AR TehlepioT
FeAge T faeardien 3ucictr heHee Ul FATA R0¢3-ty AR (TeTrHAT | golprd) T i |

C. HNAC AeAlgHha ARF

AT et T dra AEg Tawees ;- fafaear, 3ifdiea areusha, AT Schsed, 350 JURER Fdemmcas Jomrel, T
IRER T AR AT Y361 IR FIWAC Tholgd  EXCELLING, MEETS, IMPROVEMENT, a7 FALLS FAR

BELOW #ell Ugllel IINAG | Tedeh FAFHBT A9eT A9 Hebcleh HIT TR IRANT ITRTH T Tedsh Tehcleh Lo

T il FIATAT AT FAET IRT IR TRTHT &) FAMGSTA T faegrdienr sueetr A s T favgas]

ARHTT Jeofell TR | FAFH 2,1%%%1%,3»—@ 34 3 TP IR ohdheed G| T TAFTAT T Johds 3

IR ST | TAFH 2, AT TTSAHKHAHAT, Tl g0 3eh HUHI g3 Hehclohge Oel| TAoeT 3, AMaTeh Scpedl, SIFAT Tohel
SYCATSET T AT SYATRT el Fel 30 3ehehl o191 HIRCA IRTHT TR Hehelehge Oel| TAFT ¥, 3T U
fREATCHS JOTENHAT, TR Hehclehgesh! Hol 29 3eh Tl oA, TTFS 9, Fel fo Hehehl oI HIR AIMRThT 3 Hehelh

Ol | FeTHT, foo FEFT 3ieh Tel| (TEITTHTE HT ] §elgd)
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HEAe FAHATE FUR I OEAAEe
Fol FAFC HIIHA &FAT JUR I 3HTEeTh & AR IToter 1T Sodrel Faeeie AT Hedrgahdds! IR FA19T

oo | fegua! favgaedar 99 e Jeled TN Fo Thelgeo Sellgoenl HRHHAEE HAR Hedishe qs T USP
FAISH AR fAd 8T TUSD &l 3M3eRT AThes T Hdl Joledl I TASTTAT Udh ea19eh HdT, FE2RAT, T Ahies Jrear

CopExpr gugq{sq MEETS, IMPROVEMENT @ FALLS FAR BELOW #HT Usi Tehelgeel olldel AT A&EAGE, HA HEHAGE T

HAGYTIEE HigchT 3T THT &ITETAS HFNT a6l FIFC FUR Aotell FASTAT TS| [USP Section (ID)(3)(ii)]

IMPROVEMENT ¥ FALLS FAR BELOW o[l TRUSHT Fehelgeen! oTfan, fooell Fhot €T 3ecR-fasmmeiy @der gAmaer

et GUR sfell TS 3Tl 1A TedS| TP [AHET Tholgedls Fae HRIHH Feo Il cAEalds fah 3ae
veTeT, QAfeTeh FETET YeTel Ief HRIhH HTAAT TA3eT HAY, AThTES T ocll HTEX Fefe, T ALATseh [ARelwor T Hrdshe
qREce I Fhel HST HIT HIH TN FgdNT TS|

D. FEsc AT TIHAT TAET TRA IYHIVIES

1. §gd FIP-ic FHAMET

6 FAWeIC AIAGT € T IHayd QIFEoHT qLATSH dgoad Teh IYRIOT @l THIHIUT, ITSThHH, FHHART ITTURTT,
Acd, HISHICHS STIEUTTA, T AhIEs / o7l earash gaetrel, foearers yafa gfgener a1 G, adsrear &1
A wIgel  FRHAAS S Gro| IRUTHETS °1e] #S Wl FAFC FUR GihATells Tell3el Bel| FIHeT
FrIHAP faEId T g AT IHAT gAT| T2USH fARRATOT TRAS T AT RAE SLT o715 et

TR | Ao T geler SR Fot afer FABIRAEE T, guReesweo IRATeH 1S A o RS
3G |

2. HRAC AF HedT5he TIAHAT

3. foedr T FwAswe I Feeie FRFH el el FANAC AlAdh Hedlgehed AT T TS| Fhel
BT TIT TIISTAAT T THRTS IThdT T TRATHIRT TS ITUTRA SAaaids A asdree i | ar
3T FTAC Thod 3 ARG AT TCASSH HIT TS TRl T T FEAC HIATE, FAWIC Thelge, T
TSieel Adca AThd Fatfod #uh RAY| (Tearadiee H: FIEC Aol Hedlgehed HATHT golgd)

4. Rwgaeg swde AMeaw
15
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fSreerer Sdsha Frileade T fAvgaed sAECRIATR FR HUR0T 7+ fqugasq A AfgFaen! faeeivor it

Tl GAYS Tio| (Tearad=e D: [avgasq $ade Afead gojer) favaas] sad= Afed wrdsha Halr
ST FHIAT R8T el g FRTT e T fawgasq fasmaent anfdr Ageaqol st T e ea| a@r
FafeFaer g HEY FUTIET U T qUT SRieadst AU FHRwAS! 0T AR ads | v $AdT
AT T arien Tt S Gaeee FATAe GUR AsTell Fal3e JA9T IRAS ST Thel gl gafdet
TAAGTHT Fgl & o Sl oIS Sisa & (TSITaAee E: FIHeI UN Aol SFCoIT goiid)

4. FgEAC fEage Aser

3cSedl G TN FAEeIE FTHolged FAeIe GUR et T A gfddest vastAr v felvar et faswer
Il FITAC I T HIH o] TS| Theleh! el AsTetieh! TAHTHHAT Tohel FHETT Herdel §ATS| FATeC
A Uleel TATIT Toh ell Hf Aol o) T IATUAT aETh G T &A1 Hfegd IIod gaiss| et
JHE FABRATC HEGel FISC aijed T TAATIEE HATA IS T Ueh sl @0t #ger 3u2r i | 3
feaMaaT DNSATAT A7 ITTae® FHGT gAoT:

a) SIIPH Uleed WAAS HROT
b) erell TeEeh! AT ¥ fSFAary gamar

¢) TUse grafAsdgs

d) SAEER T A9 AT A8 T 36627
¢) fAfése g7y T FRES|

T Yo Aol Rwfd Houfd, aeergs o1 #=arese wdsa A T vaaeges! gHeasl ar o #ed
e Faariens safedera T Anfies difad Jel IRes| FAEee e T ¥ e ¥ 970 qadags
T FEHA Teod T AHoldih! TIR I ATHTHEE TET SIREE, FIAHH FARRES, T GAARITEE Sl Hoel
AT Tofe| GaNus e grod a1t fharenelia T GHITAT Totfcigee! AUl Sothel Il The HHT
Hieaar dieT Al =S A 77| FHAT Sahd TRTH AFHR FHAFAD! TMAR Theldl Ulesl 3TLTH
FIAT ASAAHT FARIS 6T GAT I Wfhes| Toh FAEAC FREAFHA Uloed ol FEITAT FATT SATFAES T
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HEHEYEED THI T JIH TNees ; cTHHROT Sollgoeh! JAATS 3Uclis] fIaR IRT REDel ] Hgeaqol

@I
s.mﬁz'gﬂﬂa’mm

MEETS, IMPROVEMENT @ FALLS FAR BELOW WItc 3Tef Teholgeel HISC FANeIe eifel T Feae T €1

fAeR a1f¥s #=eee guR I @ a6 g5

MEETS 9Tcdl 3l Fhefel EXCELLING HEshA g4 JaTHeh! alfd 1f¥sh #aee FUR Detal Q1T T o] el
SR IRY 9| LT HTAR FEele UR Arsielr TN aies| RAegrdiewers vare aRe dargean!
IURER FUR TTotehl ST HRIhHAGE Hedichal I A3 Afds Ruiége gaer aiiws| ger fawgaegan
TS [P Jed INT 3ged H-IHHEE INdR Ifafef@ad T AeEa T TUSD &t #Arhfes T rdf
ST T HASTAAT Teh SqTTeh i, [EUICT, T ATKES ISt oflF] It AT Tehole® 1Y YT RS | I9
mezmmmmmmw@w

HRIHHEE Hodichel T TACATAEEAS Teld Hagsen! VR FUR FHY 351 IMPROVEMENT Fhelgoel
afgelrehl SYETeRl AfdS RUICEs AT INT FAMAUT FAEeic GUR Aol RSt T o] ] 95| Sorer I
FATAY ITARFT G TeleT oo TLhTseh FHIGT, AThies T #7cll HTET Feiey, GEETIshl 3earde, T Feaic

AIYCUSEE I T AT | [USPAN(E)(3) )]

FRIGHEES Hedihal T facamdifegwens g dargean! IR IR FHAT e FALLS FAR BELOW ¥&holg%el

gfgere s¥Eenr ATfles Raliees waer M GNfRa Faeae gur D f@sen T am) 7 us| Seare @

FATAY IARFT TG TeleT Ao TLATSHh FHIGT, AThies T o7cll HTEX Jefey, gEclaiuehl 3efdade, T F1eaic
ATIGUSEE I 1T WEAIaT| [USP(ID)(E)(3)(iii)] FALLS FAR BELOW ¥holg®dl a9y ArEfes weargs, gfamr ¥
a4, T FEee o JfaRead Tad" TAfAhdl qEaoe| Tade Ser3, FIHee Hodichd
fshaTeR! SIHEHCTIAT A Jeitl INT3T, T UN FishATeh! oflfaT AIHcrd FAST Jaftr ol #aeae fqsmer
HIdsiiaeh PRHAGE A Tohel THET T F TS|

6. ATRA® FEAC Fse RUE
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FIFC GUR ISR 8TEE e 3T yarid RalE 7 aA1fden ROlE ervae ot e ¥, (vearsiee F

AAS Fae RAE gofer) ST FIFC Tholgod Higel [Teerl W9l ok IRT Fishdl FoA1dT| (TeITadee G :
FIFC FHEhA dM¥h Hedlghe Yalg dIC geleid) | ATbS RUIE AT Fhlofehel IR Aol T Fedeh Hfgall
P RTINS qE © e WA ARES| A REEER qvain Ted ST S Aedime T T
T arfie wfddest fastar ot ser s

FIIAT TSl g-FT AeATShe JoTell sl A & :

A. THHd FIFC ThHolgeAT TUSD fdeardiese! H&am geftiant Jarid fSedr T Thergsells Fid e |

B. USP #T §clUs! §S FAPeic Fholgoel TehlehUTehl TREATNT QI Tetehl ollfal IRehT FaTTAT foleaT T
FRAETTS {Ad T

C. 3T HAUST A I T Aea dieh T HsT RIETH He737d S fISATAEEAS JaTal ITAT el T
e gemaeRame fSieem ¥ Fhogears giad I

D. uRaree, Ay ardr #fkhr 3T T cardar aRaReeH! AT IR I Fha ¥ aeaniesars
AR FT Toleoll T Tehelgeolls Fied T |

FAE1Cgs Sligd, TAATART T 3l
Ifdepfd I TOETAeE I FATAIRES

HE, TS, T HEl 73] AISCee AT, TATITEIee AT ITof, hel HIAHAFE AGNISA, I/aT TR SGRT AT
HIAHAEE AR 731 FEC AYTTEJe? Yo TUSD of TaaR 318 | FAFeC AATAgE HT RIHALSAT, TSieelel Fameie
HTIHH IRATTR AT Th AT 0T AT IR IR S| [USP Section (I1)(C)(2)] I0TAITdR TIAT FIATIIC
me;w(mm,&mmmmﬁc%m%ﬁmﬁmw,@wgﬁ
FFTEA N geo s Feardiieeers FRa amnfas / e @ aR el gada T e iR e

ﬁmﬁmﬁwwmgﬁmaﬁﬁwmwﬁmmﬁﬁaﬂwaﬁrmwmm
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Tafd ASFATAT HT FEAT, TSI / SATAT STAEEITAT FTase fFor @Crfi?ﬂ:r I HEITIT SATEAT $TURT, HEAT
JeIelcHs Tehleha aT foieqet, T qd Uefe HAEIaT sgare |

IR ATTAT (30 Y4, 3] aieH, SaIoT v, afaror aftes) fSieen fasmsar My Famae s Fuees Weifas saa
fEaTe NI ThHIEROT I HUFaA I Ao | THA FHGISR! T SF6HT Fa19aie ud 1, edd #=ameee
THAEE ThIpl IRT3A AT e, el 80 TS Thelgeeh! THIUT HAIA g | hrlshareh! falecRell Jetel N,
facariigset fafiIse &fF 3eaae SR @eo a I $ToT U & 3+ FAPee 3R [Gohed g1 T
eRERAT FAHTHN HHAT Tehol-TST HAHATE WEREIT FIFeIcge TRYIVT o1 FAET TRAD T TSTedllel FEAC Drstel
faEaRa et fASiar ge| HTd T Ahel FATAC FEHA [NTATEIEE AT Thel FHA R Fe ¥ A
ST ool IS Hehcl IS | TSTS TATIAEJeee! ek T hiAT IaThd YTl IN ddfet, Tohel HHErd
(STRITHeT, heTary, Taegret T gRaR) BT favgaede a1fdr q@de oo 9a v qrsvese sersar Fhaors favgasd
Ge3 SWA §ro| FHA™ T FHURIP Heldoldl Thel HIUHA HAadAHl ol JARIR T HoR JeTHedledal TIC
CRelER]

A. FEAT FREFA o a7 i gfasfa o= afmar T gagarfasr

FIWE HRHH Yo a7 Fldpid I FUEEE TUSD o IR ATYGUSH! Hodlehel IMURAT foaR i : S /
SIS EwaT; AfeTeh 3ucricks; FIAem aeT / &TAdT; T #lalfoleh FATT [USP Section (IN)(E)(3)(1)]| T 3HeeR-
fasrmefrg relier A Araeus 3MRT Iqaer Hare TS T FAEAT HREAGH Y, TUAAR T Ffahfar it
A TATHT QIS (TeArediee K gJa1d) T fashies @alem T faaret oy godieeseey fosifRg fear (SLT) |

w

g3 .

1. 3uTeufas! &Ar saard 6 facariigea! ST T SeaTdid Sl HEdl &7

* Toh W FoIC IgUelisel 8T af 9 TUSD T FaAdisiesnl 8id faar e
2. SiASICIG TRl HTURAT Jolel el Fhel g TUSD Tholghenl Jel=lTaT HTeTeh TUHAT hEcl ITRIGH B2
3. ATScHhl SACT I ATEAT FHEdl &7

4. 3Tdee I BHEE TAIHR el TIHT Thelgoehl &THAT / aEUT Tl B? * Al TSl Jefer feardf srar
T ¥ fawaaeq wade 7o oo faer el
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5. IET FAI IMURAT SAAAT / SAirehgdr fafaerar gessfaenr faeardigesr anfar Turr sitanfas suar e
o

* ey FAPICged! folshedl MURAT TA AR Wﬂ%ﬁ?l

6. & fSledl HeT U 73T a1 Gidshid TRTHT FEAC HAHA Uleed Toic T HHAURT &THAT B2

& AYevs faUR RIS, SLT & FAEAC dol TEATGh! oM 3L A 6] Fhelgdells [oed 3FMET Fer3o|
TEATERT Wl 3eRierel A HATGY 6] 96w, TR Te=ar A AT St

Fee [augaeq / IedTdel Sele 3eqd-ur T e

o THMEISH AT Teholeh! &THAT Tgehel 161 TLATSeh, AT AN ALITShHe! Tehichd Tohel STl TUSD BT T

eI FEC HE TS

o HIEHich &THAT FEaIE Il Trser

. H@aﬁmﬂ@aﬂ'a‘@m*mﬁm @qﬂs«
o TREr IARSFT T AfCH IANF aRaR 3mwa 71t wEhfage

o TY THH AT Afell ¥ T a¥ ggehl oTfar 3k hAleadel TUAT AT Tole

o ¢3% IREARS FHEAC T [AvIaEgH AN Fgeha FdEToT
o T TIHH 0% F FEAC T [ATITETH FAYT Fgehe FfeTor

Wmaﬂﬁuﬁmgaé?owmmgﬁmraﬁ@@aﬁﬁmmmﬁmﬁm

UM TR 5| TEATT IecR-fAa Srellel qeRadiiehed TR | Fote IihareAT FATE Il YEdid FhR IRAT 87
THAGEATS B3R TFAAT YR TIRAT| TEAIT TApTaa! T TRaTed AT AT | FHHR TRT, FHelars

QISTIT TUTH AT FEATHAT Teh IY dA9AS|
B. FAC HRIFH TATATAI0TR! o1fer WEifa T gfsear

T 3ecl- TN elellel FAPT HHA U, TR HUdT Gfahid et anfd aeee T @ wofe
(TeIreA=e K gojerd) T gulieeseed fosifA fedr (SLT) of TUellecior Heaiey ool H&g Avevs faar

S
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1. TGOT 9o Fhorehl 3UTEATIR! &TFAT THEH 16 fIearifg®en! ST T STASIAT AT FHEal &2

* Toh G HEoC Ig9elige f&T ar 9 TUSD & garaisieeat geima faar e

* ZIGUT Ief Tepetenl 3UTTAT HAT & Hel, TARAIT [Aeardigwars FEdl JoTa Tofe 2

* FgIeie 3Rt WAT S oo, IR aejgre diar 0 s faeardige #eia The  Sieo ? el aiuieh!
Thelgoeh! HATIISITAT Ulel e7Td faaR areferd |

N

TEUT et Tehel SToTotTcAcTeRl HTURAT Jefell T 3T TUSD Fhelg&eh] JoreaAT HfeTeh TIAT el TRIgH 7

W

TGUT et WISCH &THAT T HIEAT FHEdl B2
4. A ITel BIAGE FAIDR el TULHT Tehelgeeh! &THAT / 3aEAT HE B?
* A TUTATS g et st FHde T Rvaewg awd I #eo R e

5. IMET TAI IMURAT AT / SeAotichadr fafaerar gessifaenr faeardigenr anfar TureT silafas suar desa

7
6. & TSedl I TAATARUT IRTH FATAC HRAHH Uleed Jole T HHIR &THAT T2

Ife Tl FALLS FAR BELOW WSel IRV © ¥ T FINeIC TAAROT HIHAT ] Yol S a1, Hrdshel el
EAAAT TaeITAigwells THT AaT Yeral 7S [ ool IecR-PriicAs ol [AEROT 97w | tear-dhricAes eleirer AT
mddlsﬂgda;%@musb,ﬁw TR T HHER §I1 gulieseed forstRa ferems fawiier et & arfer avrerst
IS | gigleT TRTHT TEVT et TholdAT IATEY T [AeArdfgEes FAFAe Thersh! ITaRTehclgesh! Fiad TRAS|
Fee fasmere aRade e gfdeeeen TR EURoT a6 JreAreTy, Riete, T faeandigse! v3er gdaior gsarde o]
Ffafshar ST 1 ®H & HH g3 FHAT BRHA Fodlolel IRAG| FINAC HR—AHHAB TAEATROT FAEL 61 Jgol FAFAC

QST ML Tef FeatAT i 30 feaT 3 Fraoiae afAer T feoguiier onfar veh gEarg 99 siRaw|
C. FOFAC HRHH WA o1 9fhar T wEfags

FIFAC Theish! FALLS FAR BELOW Wdel ITRUH & Hel T §o91d FIWeie [FUfd aRade e a6 9o & e,
HIAhAST fATIGE] AT T IT o GAH AT Ages el Ieck- HRATcHS A [AURT i | eci-Hracash
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AAe FAEAC HEGA YT, TR, AT Sfdspicnr o1far A ATaeus o s, el e T G WAy

IS, T guiReeseey foastfAy deers FAwRer it ofay faQivsies o1 WA Il Heres| A Tisharar, ufgarer arwenr
TR AT FHHARY, ATEY T [AeATdgEells FAFAT Thpeleh! HAMUAHT o9 HNTAT [STIaETTeh! HeTetIeT It
CEISAT T TISC FHAIHAT Yelel IRAT| FFT fATIae] YROT T IR el Fiaaeedrel FR @ERoT 0 e,
fRrerer T Tt @deror ot FaEee AT Thow FHSS | wfafhar S I FH @ FH g5 THT BRA
>aToleT RS | fAvTaeq ARG Toerd HEreTehl ST SLT &S §3i13e] hiFcel 3o foet 3far @ndisiiaeh Fetem
feoquiien anfer geara ger =S|

D. FEse Bufd @R a1fdr ufhar T wEifags [USP Section (IN(E)(3)(1)]

TUSD & et 9@ AYEUs 3Mehelel IR 95 Feae RUfd TRST 96 AR 9o STy / Siereiida @ T
ThTIUT FaTict; QT8I IUCiewr; T FANeIC AlIshge G et fol FaTfel | 3ecR-faermeig erelfiel foiest faaR aio:

—_—

THA FFAAT TF AT T AT FALLS FAR BELOW T9AT dfganet IRwar o7

2. 3NTH FSH! FATHSAAT AeTelT o TaeATAiEEeTs HhNT e Fholel T IR B2

3. Tholel STTSITATT J ol T ITURAT 3w TUSD TaeATorgweh! Joleldl JHiead it 37l Tshepl ofrfar
Bferer TUAT FEA INH B

4. Thol YUTEYC FOEGC FUR ishdl AT Hgemel o

5. FIEeC Tge Ied e fok Feholel WEIfe IR &2

R0¢3-2Y HI, Tholgeels Tehleh0l WaITal SWM3eT T feardienl 3uafetr gefer ot g$ o o7t =eh a1 et o oralt osh
AT GURA! AR AISTATAT ARITHT G| ST Tehrarar Giderd ITURAT, Hel Tholgeells gs el ush Gguat
2T T 3r%ers e Rguent AT @ g6 e AT, 3R 083 AT AN "HedRA Jotal” AT IR TR

ITAR TR FAST T AT B| 0t9-26 AfW, Feeor EXCELLING, MEETS, IMPROVEMENT dT FALLS FAR BELOW
ITER IRHATYT FURA! ek Toh AN AT | HETHA USAT Tdllehcl MTAGTR! STAST g AT HIYeT HTURAT e

#elT Tsh I T 9Tl TeheTel THIROT T JTfT Feeiel e 87, Toholehl TR WA Telthel IRAT|  Th 3Hock-

faamefar el T SLT of F=aeeie afa aner o] Jifr arfifs sfeaisa ¢fE dftre suafey T aRome far o)
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E. GAAGTAT AT STHgoH! oI ATearH

FIFAT HIEHH AT FThel WRST AT FAEART §od HAEUTHT, FATAC Thel AT FIAHHAT TorAT 111 HUhT feamedigears
A Tholel YTl 061 HS $eal 3od I3 U Abeoldl ATe FholAl UG &S TUSD & FAREA IS [USP Section
(INE)(D)]| T AISTHT FAFAC HaEAT FATC geT al T, IRaTerh 95 gaRT AuIRT wgefaar a7t feemiaidar rehea,
gIeT FIIoAC HRIHHAT HeAl BIEAEells TFHT GEHFH A THAT HRhAB ITddH I3 T 3T Al el TRAS|

AT I3a faeATeife® fateat TUAT Y FHodAT Hal 0T A §AY T 1A o ITRIGAS |
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[STodTal dghiy I gAY

e Faesie Thelged! FASH T Yiddey o [Sear s a0 99T S 9 A1t S[eni, JAeee Tholgdd a9
FAY 9o TS| Foho!, F€TH ¥ TRANGEH! A o1 Gcdeh (AT Ha1 FAeaAC T & 978

A. g RERfE @ geedt

1. & FAEeIcH AEfdaid HTEaeTehcl M o1 RI&TH T cTGEAh Hll, Tl T AR Aifdee e
A3 |

2. OrgETAS Rerrssa fafayr Rew aAfesmr w7 719 oele a6t ufhar s3]

3. TR RigTrgsd! o1l 3uged fAgfad ficesa egrae Raiaars agar

4. ST W JHATONHA-AATHT aT Telall ST AT FATUTITRI WA $7cH HioTl Fel13e1|

5. FOEe fAvgaeq A e T 3T GRIET AT ATTEEw! olfal qafiehior Seir3eT|
6. Tafrse arfor 3maegshdiee M T RiaThgaen! oM fAAT Isaiche Ferel |
7. CTE YATUNRUT / AMIE HiFAI oIl Jagar f&aedr|
8. 3faRed 3memes / SR EINUT TT Holdel Ush A&7 Toaildr f{oldT /| FFSare AIA9T §el3 Tl e |
B. 9gd®A T A& Her Asian

1. THe s agarer

a. THIT T eI

b. fSiedm fawra qreashdA FeT a@x@or

(1) UHIFEEHI GEATISHRIOT

c. o@rarEr

2. FEIQUR! TR FgAeT

3. 3T fACRIRT nfy Reteh diferd T qxeh AreAal gednen|
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C. 37 fSedr 8T T Fhele® | Faeee fAamT S#Hanieears 3= U7 SAaads A YeT e o

HTERIHAT HTURAT TS FIHEEE W IR-FAHAe Tholew H91 WAL To|
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HPale [aATaAdr T JiNeToT [Seelr- cardr

FINC THoGHHT JATHH T FHIUIT HeAuRIells FIEAch Aol HRileadesl AT I Hiehl T TG FRALTOT
el TUSD of GiAfRee aTs] &5 [USP Section (IN(E)(4)(vi)] SATEATRS Taehrden! HTaedeh HRIHHAT TN -l gl

FIESCA Ueh aicjed S T HFlAT TILT el HeEd IR 1o, Higd:

Frae T eIt iR

o FISIC HRIHHEEH 36527, facardt Rcer ufshar

o FINTAC FRAFHEE HEY Hedidhel TN

o HEH{dHh STRERT IEATIAR ST I0TATT

o oA RS aifdr FamEae vgaeg e

o TINAT TAYIAE] AT

o AmRfET T o7t

o 30l WA IRAR T HHETT Heldedr
o fAavFaEq TRATCHSA

o fe@NuaT

e FNAC 101 (TS ATT YATHS I AAT TIISTH)

AT faehrEeh! A S @l fSedl-earde, §d FaHae 8 AT T FHSR  ITURIAT T 5197 T3 dhioadd O
AR A HTURHT TR W, §i ST AAcfed clellgears AT, Gfdel, T / a 3341 USP &1 ofa g G Tt
FIEC FHhA GUR o1 FAFT RSl ©| FEAC FAEhel Feie G AegH, 31 ez, e, T
AT 3o [T Hatehl FAISTTAT I TRIGTURT fahd, Hleade, T Il ey Ieoe]| FAFAC Thed
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HE IANH T HEeC ol THRH A (AT HETIAT) HT Al ATeeles TS Fholeh T GANOT HoTarigsent

oy ufreTor 3w {eiar 7= ga@er IRAS|

WWW@%&WW@W@%IW%W%@WWHWW%
HUCTH ST fashr 9red g1 A caawas fawmd Seem gar fafaierr @7 aifex ais gefe gt gearar
faeRoT RS 7@ Arfere, RigTheeh! Thihd THS TNolell SIS A FHEH Al IUR A | Jaehr IR,
fRIeTReTS fAGRITeA® AT LA Hierd AGEAS [AHRER 30 Teel e g |

TUSD STH6%els O a8 YeTel I Alofelldets I egaiedd TE-GAdiferd qre Aretan e Jidaey o :

AT HERTA T 38T el a1 |
IFAT el 3T i THE HI fafrsedr Hied 7=

HiEhideh AT I AT T THED FHed I

AiEhicd qog B safederd AqRe eey SEreehdr T HagaAeierdr aerss|

AT fAVIEE faRelNoT T Hodlhel T HADIONA HIATOTh HATIGRD! HATHT T ITei HishT Tl |

e AT Fiepiash Ffafharcas 3eade AEere T91 Aiepide Tiafhaicashdret fSLa drfoe AT T yere
ﬁmmlmmﬁ,ﬁmwmmgﬁgmﬁﬁvddéamw TaEFRAT qut 31 a1fey, afey
¥ 31quT a1 St T Aeas T HEpide 3o, TeT, A9eET T gefees Heal 3 Tgas|
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FTC I Il

I.  2013-14 # AAFAT FA AT (3R, 2013 AT ThFH)

A. 2013-14 AT FWe goar a1 yfagfam aifr Afdse welifass

AT IO TRV FAFAC AT, FATAROT, T / aT idshid aerehl onfer e Aeiege adee ¥ faem @R

I | HeATreT IHAT AT 3 FAPeCEE §er3al a1 TUMEEY FUAT foiehiodl TEAIfdd #Al FANAACEs RUEEH ]
OGS | (TEIMATE D : FAWeIE Y% °IC golg ) THIAT w131 Fac 9fgelel Aeiehl oflfa USET 0BT AT qoHT
faaR 9 g1l 3oR-gd T SRRIv-qd el garse faendies ¥ SoR-uiRes T Siaivr-uiRes $erehl oAreH faeardigs
AT Tl el R0-30 Al HegT T AT ol FFHATGAT BT ool ITHUAA CTSO|

WSAAH g5 TG &I e : (1) TS S T SArfaacrer e whipd faeames s 3awR & 8 garkad =t
(USP Section ILA.1 8=J81¥); T (2) USP AT SclTU8 e FAFAC Tohel U7 HIAshAcl Tehiehc Tehelehl TRSTST Yot FiaAfRerd
31et (USP Section I1.B.2 §=1g1H) (A1 81814, pg. 2). THY, ofeq Thishd FIPaAC Tholgheh! HEAT Jafel el glged, a8
ThIhe TRl ST HichT FIT faereficl HEAT Sar3] &1l AETH hegell FANAC ThHelge Acal a1 Ffapia el (Rieersr
deg AW ¢ HieT Jdearg @) | f:gesh AT WcHTE= HT, Tehishd Tohel ST HafsTear O Heam faerdigeent ooy
el ol Hiwr | ufgel o Uehlhd $UT WISCEHRT ollfal (3&TG0T Cragin, Dietz, Hudlow), 3ufeafar dar war
TR & RATAT a7 el INYTS FATHSTA FAARUTEEH! oA1faT HICEE ool S, SHHT I TcTHTT Tehishel
HISCEEhT ST HAAIST ot &THAT dgoo | TSedl o Tho AIScEeAT AaT UEe fSeardigees! H&a f[aFdR 7 daeo
STHPRT &Y fSearedfge! Thipd Fqel STl 3T G oo

1. Cragin YIfAFAT yeoie Fem FAWAC yiasia / g
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Cragin Yeel &ell FAFeIch! TUAT TIA DT TAAT fohetsfel TGl Tehlehed STTHEAT, TUSD &1 3c-Shea1 g HTITHT
37afeyd, T GIAem &Tadl $iUehlel| TUSD 1 3tR-HEY $NTAT AU $UHTS, Cragin of IR™H T Idi gd #19T ST dAleet
F, T 3 [Sreaent AT AfGid sTuRtel TUSD s1fetehr faeamedfe® erfia a1t &fAdr geor| faarda, Cragin
ST |/ SAATAT Fellde dAHATY HTR &, T Cragin Fl ITANedr TUSD Fl 3Ad $eel ToheH 3T S| FT9eical

fSeardifgees e AR AT WedTgs T HeAl GrATHbA( TholAT e FeTTcdl AR HTEAAT) TeTl I,

AEG-HETHAT AT FIeIE, Thishd Tohel TSI 9] TUSD #ReT TS STl T Stedoiiicienl foeardigeels vehiehd Thel

S e geft giAateaa a1 g1l FHe faRerd, wgvarss &1, Cragin 1 THIhd SIEEAT Utterback TASe Fohel

ST © JHSRUT Utterback T THATASTT o7 Hed Tes| AT HRIGHB! AT 1023-2% &Y Folcel HIAhA TATSTHATS
e QAT T Afdd doll f9emeT G971 Disfelr 9fham g3 TS| Cragin o$ TUSD &1 gleleh! HEG MSAP 37efelel
HTAETHT FATELN ARTRT AT TUSD 3HefeTel Tied I 7, faeprd T hrdieadsl sl aiao|

2. Mansfeld fAser THa#AT STEM Feae gea/gfagia arf

Mansfeld fa=1et, 9fafer, sieafaaRs T a1f0a (STEM) Fasie §9AT 99 HUHT AT fhaastar aF #eT HEET 3aRkyd ©
Y Tgl Feie faelar e g 9 Y "SIfay thardr 91 "Thihd” Se13A GFHAT el STEM $dshagse el

qhel FEe [Ivaaegee gﬁr JAIOIT IS, T Mansfeld AT Tl STEM FATHEE I3y TATolAs & Mansfeld
T TATA (University of Arizona &f& Heh UR) $TH gal JANRIE o1 Arglerqy a1y afg & T gAerfddy T sEerersa
ETFAT HTH oA ATATNEEH T TgT S| Mansfeld oIS 20¢3 MSAP 3eICToTAT HATAN IRThHI fATAT| 023-¢8 T
Sotcel AIfoIe, faeirer T ufaftrenr @isien T 3faRerd Haerl afel AT INAIS| 99 EF FNoTll Tkl T Teh HET
aifesr fasfad st ©, g8 o) v adl| sieafaaRs aewst Rieror ammher aft @a geasre & e
f@8ImaTer TUSD 1 fa=iteT fasTmer T Race to the Top STEM SRl SHhalarl HT f&eTeh, HAaR! T IRARGES I0TcHS
AR A Tl w1 A5 FSTeeel MSAP 3elel 9l 81, faehr T Frileade iy aiReo|

3. Q0%4-2¢ T AAH o FaRelar Afdse wEifags

fort ToTRfAEs A faaReT @I FAQY Tl T, AT, Thet T§ R093-9% AT FoAT §oF TFS, Thel I 009-28 AT
HIAHAEE Tl TUTAT TGl AT GLTCT HHG 3Uclet] IRT3eT| A I0ENIAES, T IAEATAT, IT 3HeTdeue, e, T
Wmmwwmﬁmmgm@amﬁzmmmmmmﬁaﬁmw,a
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IRAAA §AD | (TCATTHE D §efeld: FAMEeIC AR °IE) e ASCeeel TR-AMIGUS Hediched AT 3T Afdst 9red R

(Section IT1.B. 1 §=1614):
3@ - qdf Quadrant | Gf&ToT - gdf 3 - giRaH aieror - gfRaH
Quadrant Quadrant Quadrant
Hudlow ES Dietz K8 Cragin ES
Catalina HS Roberts Naylor K8 Mansfeld MS
Santa Rita HS Roskruge K-8

1. Catalina §/§ THAT UF IHeaved dM0Ied T GERT #9T (IBDL) e« Fwae gfasfa /
qo

Catalina FITTAC 1§ §Tel IHHI Jd FAFAC ThAHGe: 335U, TIRLT 3UAR FH g&hl #I9eic [SUATE] Terra Firma
FIAHAAT TOECY dieY TEo(fhrasa ar Higed aREres AN IgAfed #Te) | eaifSeT T AR 19T F=reaed
3T fSIedlTAT AheldT FNId IRPT T T TUSD AT FfApfa §ITS | Catalina T TT1 $7TRT AT foheastel TUSD AT
ROt fAezeiiget ITa vhAN(Th raTed fafaer ¥ agem faemedRr SeEEAr FAGRN), TUSD A SR -Hard
HITAT AU, T TUTA &THAT FHATAY FRAR! Thiehe SIAEEIT HROT | fhetieh Famaiee fezrdigeers faAes
IIAITAR YT TG T (FFATIAA)SHAT TTLTHRAT FeTel T, HET-HT, Uigod Tehlehel TholAT w13l FhHeIe sl 1]
TUSD T H SIfAaar T Stefonfaet faeardigears vhiha Thel S 3aeven! geftr giafead ] el

2. Hudlow TIfASAT FfRAEICHS e T QR 89T gea/gfaspfa e

Hudlow T &#T ©, Dietz d Roskruge HT 0T Ile HFG T 3ecidl: Cataling Y [BDL HRIHHAT $ROT o] HeFel Tehlehel
FIFcH! FIAT TAT 6T TFS| AT AT FAPAca ofar ool Kellond WafAeers Shfeus AScar 9T gfer
feaR &

qRTRAISC N : 781 FAFACH AT HdesT ATIGUS goleie]
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3. Dietz K8 AT dfRa% syqarr sreudsr T Q@R 19T oot / wfasfa ot

Dietz K-8 & Hudlow &I @1faT 919, T Catalina 1 IBDL SIishaehl ST RO FUAT Jal T HFo (AT 111.C.3 BelgH) |
Dietz ToTeoliehl &g Qo g #Hier(2e Asie Sl 3189), T SRAIT-hetI ToeT R ofarereT ¢¢ #el(:3 fAeie Jfa
31387 ) | TSiodrel el dfal Jrufdies, K-8, a7 A Thol FIWeE IR Wi AR 30h qdl fhelRTAT Dietz 3afedd
o (UTAS T [AST Thol STHGEHT JHTATEIGE TR TUTAR R-¢ AR sfwer a&r erer 31 faeardigs gorse
TA3EA], HoX GTHT ITHeteTel SET3D) | A1, QAGRI-AT FEele Fool GTHAT HUH GAUCE &-¢ I3 JaRd IR-FaIe
Dietz ATT gH(TEEIGT HidNfodh &1 HUH) STHPI Catalina AT &-¢ AT GIgRT AT IISUTSAR aifd fagarefigeens dar a1

IS |

1. Roskruge K8 AT 3R9& syaarr T A@RY $T9T (IBDL) 3reaasr It / Gfaspfa aref

Roskruge T University of Arizona @I ffehell T ST3eTeT3el &1l ol: ATl AT, grofehl ey, RIeTeh &7, T Th

Toced SN FAFC HIIshHS! TIAT I HdV0T e Tef HBRIcHS IUEE 81| Roskruge I IBDL HRIsha
Catalina TS THETAT IBDL HIAHHA! ST RO FIAT AT I TS| A Tohel FATANIA §oTohl ST, Thel TR
fAIgeT @] T qO7 FATACHT TR g TS| AT THeld! NN ThIpd &1 3TN TA & I &

2. Roberts-Naylor K8 AT l’?ﬁﬂ:_cl' gfafer a1 / qﬁﬂfﬁ' aref

Roberts-Naylor 1 &7#¥cTT I &feelt Sfafer Qe I Sf&ior-qdi smarar [eud §er, GAris Jsase! @l Faeee IR

el &1 © (Thel FToAT FAMATGIA ©, €0.¥ % IS &1, bo % T FUR AR STAT FIAT Th(a g T B)
| Roberts-Naylor H€lI 719 37efelel (MSAP) 08l 3feJelel dshehl ofa Teh YHE@ 3FAGAR 8l Roberts-Naylor S FeThel

qer3a Y Ygarehl el Afeey Aferen wfafer Aeeh (NETS) Q@ 91t giaeh-dganfard Famee Svaasd seaear, f3eirs I
o] IeToeT| A f4R3-CATIH FAREE Roberts-Naylor 1 3G[AcIa fawaraeq Ahfad 1 F0@r g5 NETS o a3,
ugel T RIerAT gfaeh sErofie! @ Jeeegsa! Schsedle! Aldeh fAURoT 78| NETS YT a&r 9 TRl #Asienry

WISET FHTAY e
- ITIHA WS DN FUR, S FATIT FATUTA, Hgea ol e, T TeATcHb
- wfasger anfdr gfaeqdlt Feaeardt e somAT Regardt qardr aret

- faezredt wfega, IR 3menia, T Tersa TR ardaeReT s
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- TeTRr afer RBfoee o8 R o g [AeITeags AT Jueed IRade A

“HIH IToA, EAMcH, T 0T artenr onfar f3fSieer ot caraanidsr AlSeigesh! IO
3. Santa Rita 81§ o AT YRIFeF Asar Fawr / ARFT wew a1 / gfasfa aw=f

IRFHS A Felel (EMC) AlSd IS¢ HY FIEACHT Thel HUR T EMC HshA agardiere wafdve f3aft (ar
ST Hf3T) T Tl gl TUEAT faeafdedrerd T / a7 WEelideh dorol H9IT MATH g a¥ Hrdshar g1l EMC
FRIGHE TATdh §?f facardies TheeiE @t faffe &T=AT ATy oIiET, a7 DAY aT S[AdX TIAT HoloT T STlel
{FSeT| Pima Community College 1 feiehedl, aciATe QIERI-hSC HRIHA, T SfEI0T-qd 1T afeua (CHeAel gfaroh s
ST THAT T 0-39 THAC), IFAVUT 316 Tef HHRIcHE IUIEE 811 Santa Rita AT EMC FIFHHA Dodge fHser Foper
HIAHAB T Th YTdehehl FIAT JAT T TFS |

I Hrde SAHAEE JUR e IEIdee

AT Thags: “MEETS”

A.  Borton FEae: IRASTAT-ITLTRG Yot A=

YUl ATl Ueh ATFaITell TSeehIoT, TARISEehd $1TWT, T 3l &feleh Siiaet T ahieehl Feisfear folegdrarer Haear
ESIE 06T AT ITe] Hiched STRIUEERI HE Felel AT | GOl HIATS Fol Uil AT gehsTehl TAaROTAT &A1 hfegrel
I el I gaT Q, FEICUEEH! Sl S Aol HNS | TCAGE FHIR! GRFHAT GeAHT gt AHAR el Feediall
SfEesa| YOIl HIAIS % HHEEE #eal, YOllelh! HEEe da FFa=uaT Sis fa areafdsar gg< user after &l

Rt onfar @ efeetor aRASIwTEeAT AFATIT FAT Hel Al G Farfad IRASET 811 Borton FT Hahrcehgea
FH TAS:

o YUl HIGTS IAURVIES, STail, HeTl AT T Tohel FURHT S1fIT 3UFIUTGLR! THIGHRT HeTTITITAT
SR gfRrefor I i)

o UISIHhH GEATASIIRIOT

o WG TIWUT
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B. Booth-Fickett- arff0lq &=

Booth-Fickett fdFT HohdhgsdT H1H ITHS:
e Booth-Fickett AT K-8 TIGTHHAAT AgcaquT HATTT HE2TH &

o TRIaTHEEH Thg AR T fATTaE] ThOTAT qiicd FiRIeTT 3avds &

o USTHA AT T HoAgshe e Thole a1 HTEG2TH

C. Dodge MS — WFRRrd dfars

Dodge TRFERTTT RIGTOT Yetifdl T UIaTsha TeTel Ieiehl 31 o & TR I1ef GfshaT AT S| Dodge et Henclehgea

FH TS
o UIGTHHA GEATISAIRIOT
o AWSE IO
o  THAI Tl HEPIA 3MTeholelhl HET TIAT "RERMEA ATeTh" aRAS e
D. Palo Verde HS - fasie, wfaf®r, sfeafaafts, s, v a1f0a (STEAM)

Palo Verde & 3Tieh ¥ ¢3-t¥ AT SIG Uh YU o | 3TAh a¥ ¢4 AT el o1 STEAM (far=ireT, wfafer,
shrafaaits, Far, 71f0a) FRIFEA WuEey IRAS|

FIFAT THATE : TIoeHIT
A. Bonillas: WFRETT A&+ fvaarg galua T gee

Bonillas AT fASIaEd, ITGThA, Thel HEPId, STTGATAS AT T TRARX Tolaaldl SR Y AW Fel HATerTh!
MYl T Fhol Y 0¢¥-23 AT Bonillas T TSAhe TEREI RIGTOT TATUTR! FHAIT HT  HIT TSeElT

g1o, T RIeTohel AfaId cAa@As s dE3aoe FHR aRIR Hiegd::

o [&FR, 3T, T AT dfgd cgafeya dars ggufaar gfamor
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o HAN Hel HIT IASTUA UISTHA AR Hie, & 3 / Farh, vfesrasa, vr)

o INT IUEEE oTfar wfreTor

o Thol TERHIHAT GHTE Ulel, Thel HHGRIS "RERMA AfeFh" IRV i

Bonillas 3%l faSgaed, UTaushd, Thol HEPid, U@ A T IRAR HeldaTdl HAMUT oo | TFRTITT ATeTh

T 3HcaTteh g T AT Thol FER, TG, T AR o117 dleal Ueh fATgaE] g1l Fhol FERi
AETH TAVIEE] TR RERMET AT&h M HET IR 81| TRASTA-3MEnRT RIem T FAear-3menie Rarent

AT, WERWT AfeTehel 37 fSieell FAWcAT el ey TRThA! Teh IE[ANT AT Jelel TS| FHad el

AT Garsteher! 1A Tohat fAfAAIsTeT IRTHN & : o7cfl T AThTEs; TreTshey TIUT T EEFATASHAIIT; FATIaE] TeheT;

SGISIET EGUT; T AR Tqhd | Thel FIWeIC el BifAFqAT gSel RERMIA FAFAC-TATIaE] Fholgeh!
HATT IS : AAAT dealiAel SHlehollel TATHE Fehol, T PifeierdaAT Faaie efeaae Thor|l HAMRT Frishae
feardifgEers WeERmd AfeTh HRHA TeTel oo | A HrishAd FEIAAT FeIaT A= AregH Hifds T 3o &R
TS iR Th BF YR YeTel IS | AT FHoll TSTHAS AleidedT-AURA Tels HhA 3T oo | Fhelol
HURST Y T 329 A WABAT AT hiead Vel OIdR FANT Teie, T defliolen [AfY hicad B 3TRIOAT
$fegd gAc| Bonillas STl A& AHCIATRT AN TR AWTH ST 31T TFE &, Th JITaT, FrAASrd Reqmehr arefrazor
el I Sidecy | A HhH IHEhH! eI T AfFaerd [SFAalie! AT S1s 16w | Bonillas AT BT 3eldHTolel

HeF, SFATEA ATATEROT HIIH IRA Hed el Th&T IR HIs Ulelel el SR IeAoe]| I FAPAch UR Dodge HT

qthel TATITE] HIT cATorA g1D, T IFIET AfeTr qrsTaS AT Dodge FI AT $RUTHI TIAT AT IAS |
B. Drachman Montessori: HIIHHB ST H"Eﬁl'

Drachman Y $HaaRIgeeh! AT cATa@Teh faehr Hishr UR TS| 093-08 Thol IY A e TEAATL A 4
HA Th RNeTehel ACEN FATUNHIOT YIed Tfoe]| Seligeel $cil T AR T Feftl Teioel| 088-29 AT fAafengoen
IS FATh I TACAT HCAN Teheled HIT ACKIAT YT AfHA IgT §AT| Drachman 088-29 AT K- 5 wameam
Tchel T

C. Holladay 9ferd T Wedlel Fell: HIAHAS SR oo
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T4aTe#T, Holladay fae@meiig®es 3mehi¥a ae7 Fhel-afer T Wel HIHAAT W3 AT 9%, Holladay HETT GTTHaAAT

AT T YT Fell ARG I €A dhicgd o7 ATeaS| FATFIE [THRTR FATT TIT T 0T Hal TATEHT
Holladay @gHTafT gﬁﬁl

D. Tully: STEM fawa+g A

G STEM HRishe HAY I+l AU IR Tohll BI&eT 371 T fderdienl 3uaetr FUR a1 Tully T Seo@ed
&THAT T FAPAT HHaR, T 98T RIFAASAN(EE), Tully TIT ITSTHA Fo3<7 I ATGATAS [Ahr Td TeTeT ey Hre
TS| FHER HFERT WISt T SASAHT FeaAe AHET Tully 1 TANAT TS| FHead el FPC GaloTeher! ATfaT
e fafaarsier sIRTH & o7l T AhTES; TThA TXWOT T GEATASMRIT; TGS Tehell, SGTSIET FIGUT; T
Sraa s |

E. Roskruge K8: @Y saT

Roskruge @I University of Arizona ®I feehedl T SI3-IcI3«1 &TFeh! Jet: MAFAAT ard, gTeren! 379ET, e &1, T

Teh Tecled SN FAFC HIIHHD TIAT I HedVOT ] Tel HBRIcHS 0T 8|

F. Safford K-8: 3ecaifSca aFFhaRe TRYGTOr / Staqsr GURE! FrHH

Safford K-8 TEThel 3ecRITCEd daheilRe favd Thog® At IRIGTOT YT Iioel STHeC gl gl dHacar
gs TR dIfaH QM TS| 1B HaRThAGE 3T Tod MYP o HifcTeh ATereT reashdl fashed U9 Ieio| Siraget
A GUR T facTrdien e Mehelal Ie1 TATHT [ahT I TURNT TodlghR HIT FEThl H1H IASa1| Safford K-8
o A9 QY A& T ORI FAQL el Aotel [ aefa|

G. Cholla: IB #tT a¥ F&%A (MYP) ¥t

A FUR 31T & fhetdfel oIS SeFeheie UISUelgel T Te] Tel $THTCN| §TeT, Cholla of IS £¢ T 23 T
facamdfgea enfdr wser Heauifted Serehelie e JaTl S| & T 2o I8 MYP ¥eal T K-12 fAteeRdr &,
Robison &I YRR q§ HIhaA(K-5) ST & HT, Safford I GRFHH q§ T HLT ¥ HRASKA(K-8)T A § - ¢ &I
13T Cholla AT| 0e¥-29 TYRT AT Tolcel HATSTRESH! o1l MYP T DP, IfaRed FHARIged! ey 1B UTaIeh,
ezt Hearsawas o1fdr @A, T saraarils fAewes o1 WA gae o]
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H. Tucson High: Y&eie &aT Uredsa welue T 3fRgafer

Folol- EAD! YG2TeT el HETEEH! el IR dool FAaC [Ieardigeel AR T 3E[AAT SIS gred IR Hool
ARSI 91T Tucson High & Y&l hell UIadshad WML T ARG Tie| AT YaTsheAdl UsHIES FINAC USTHRIAT
HATeRT AT UG ATIGUS THAAY e TFS |

FINAC THoew : FUR 0¢3-2Y (TF T)

A. Carrillo: 7T favrasg, ¥5ar Far

Carrillo & TR FHelTeh! fasgaeq egaar MES | FHAAR Acadh T AN Fell FATAC Fehelge HAUT el

A FAEIE Thod 37 IARGHAT AT Aot 088-29 H oM Fole faaRer 9fafr T H#OR el IUOT Fefa
HHATA TS|

B. Davis: df T ATHRe

Davis HT JTHT AR TAAT IISThA T &G0 FHAT FAYA S| Davis of FIHeIe [GHET HaT HAISTTaT, g8 a¥
SIF Al T ATRfes e el o)

C. Ochoa:

TR, qTeshaA, T 33T Arhd Iserar vfafear-aRa favgarg gur| A vgargar gRifaid g7 sy
IRIST| Ochoa UTSTHH HIG T e&cidol o] faezrdienr w exdrasiien’or ol T faeardfenr aweldr fHeTas
HHATS HEEIEE I AR AR S@rairer 9fshar [9erg 9 Ferhel HedlgdhRge HIT HH S| Ochoa of &AM AT
8T T WA AT 9df Aetar [ T+

D. Robison: Aeaiffey dFHele TRIETOT / Siaqst JURH FEAHA

Robison FeIhel HeRifted deaheiNe fava Tapelg® AThd FfRAGTOT red IefoeT STaee gy fAaTdhel ol
g$ TR Il QU T | Sagst HrishA FUR T facardiel w1 el Tl GIAHAT fqhE Tl AT Toalghr
TIT TCTHA HIA IASA| Robison of AT IR A& T AT TATGLT HAT JiolaAT AT I6is|

E. Utterback: ¥fard T yeefe Felm fAwIasq qur
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Utterback dIfold T UG &holl (TME) ARTAT s7e3ga! Bioca Foll ITSIHIST HRT TIAT YT T TSI,

TR ealiEs, saraaTs fawm, T RIeTor el F1fd e gahe o Sfoa e dgieRT =134, Ferh
&R, T giawn ur / #3d Figd IH TR FAT Il & HH TR Teio|

F. Tucson High: faer Rwaeqars "wefas Ramerar e

"oTpfae faeeT €At Hiead Fohel IopaA FfAfSTFId g7 qMeFHA FAT I Tucson High T FAawTer f3amerer

fa=ireT deq HMY i | Palo Verde & 3fesifraRs =it 3menmRa faewmet d=q fasrd Iefs| ot sfehet faeimet

fSIaEge® (Tucson High T Palo Verde) AT g1 | AHead I FIRIC ol afdr a fafadiee silkwer & -
UTSTHH HIWOT T EEATASNRIIT; TATIEE] Tehell; T @ISl EXET|

G. Pueblo High: AR FdT qeeT

Pueblo High & foReaR T HiAF IIouhd TATAY T5IR &ell FIPAC [Qug T IS | 731 Jrodeary foera
W,Fﬂ’r IISIHFEIAT FPAe foeardies cades T ey araahar Refegears difed Rgrs| foar o g &
Hgcaqul fR1efeh (§F)o BIge] Tl oY oY, FEHA SR A | Pueblo o g3 5§ gg ARBTRs T #7clt Aot Fostam i

HEAT FRFAeS / fwgardes ans
o1 FTAC ThIge IFEIS 088 AT RS ollel Fdlehl IRAT|

e Tucson High School (IO T gfafyr faw)

II. 9Rada I yfFarEs T g6y difedwEs

3ufeyd HiaEs

I FAEC Thol, a1 FANC HRHH HUH Teholehl IUTEAfcd HaAT gﬁa‘ et TUSD o AUROT a1 | 9% Heae
e FIEe HEY ThAT IS : [ Thol FIEeIC (HAT FAHTR), &7 TATHABAT HUR T Thel FAWeie (ATAT SXfodwS
AT, a1 FAEC HrdshA (SITSAS HAD) | (Section [LA.1 AT goigie) ToToelel 0ty AT AT FHIGT Fdleld o |
[GEARGEICCEET

W Tl FIEAC (3UTEATT HAT A7TH)
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e Cragin ES

e Drachman ES (K8)
e Dodge MS

e Hudlow ES

e Safford K8

e Roskruge K8

e Mansfeld MS

SRBAS & IATARAT HUR QW Thol FHE-IC

e Bonillas ES

e Borton ES

e Holladay ES

e Ochoa ES

e Tully ES

e Robison ES

e Davis

e Booth-Fickett K8
e Utterback MS

e *Roberts Naylor K8
e *Dietz K8

e dHH (SXds dia)

e *Santa Rita HS

e Tucson High Fine and Performing Arts
38
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e Tucson High Natural Science
e Palo Verde HS

e Cholla HS

. 9RaR Heeaar WEAfa oJmy_ 6 0¢3-2y gftear T arferar

TUSD o @ IR 31Thehr 3ARPr T caifear aRaRgs Holdad IRT3 WIS Tledehl oTfer Ysham T drfeier fasra
T | st vaaegAT aRaRe%ars Hored gl IR fAW Fee TRerEee 3o HIIHHAES (e Gefoiiiaet
et 31987 IRES| USP FAIfSTA faspfld aIRA fSieeen! Arhies T &1l Aistelr FAISHAT Ycdeh Thelol SIS §cil,
O, T ATHRES ATl A9 T | FAHee AHETS el AE-eaTd TG cTaeUe oo AfAde FAAT Fhed

AGTHT G5 el ATUT HAGTH FAFC Hshageeh! Tedel 1 (Donors Choose HaT HIFIGRT #N), FAae Afaar wper
AP TFEAN FEAC Aell g1, T BieeHeq 6 g9 Sl FAHC Tholge Yaiid aIRew| Geds gearr, eandigzer
Jedlel ITefoet, RIS Jedla RS, T a‘g’ﬁ%m TEIfdgeel Thol RAHET gIgelse Tior| Fedehe! avgaed eegar
T a7ciient STfar Geeiel 96T, e fFard Thelgdel AT-SATHl UCAGEAT G Ifoel| Faeeie faamre favaas]

el T GTSTHHAT ThIhOT, TAENT U, T Thel FERIT / ATATGRUTHAT &N hivocd dleh-§ Hediched Flela

T |

Al a1 HedTgehelsh! Ueh YoE ©TH Bl A ¢, 003 HFAAT, Yodsh FAWC HIAHAA Teh aAded SHA TR Iefowe |
fergear ufteat #1dt T, TUSD T 31% fSiealel 3 FATTICgeAT 3TN TH Jaol-lg® faiafead IHoeT| 31ed ¢,
023 HFHAT, Title | T AT HETIAAT Alslelige HIT HASITAT, STHel W TN Hheh! ARG IREAR T oarfear aRar
HorIoTell 16t Ut 3{3Ioi 7o fRrefefienl GRAR(ELL ) Higd, I WA FAFAC Tholesel A A HA T3 A9 Iy
IRAR Feloardr d&d fastr eioe :

o O @y gffe I e A WA,
o UH FHIIAAST

o  FATIIART AT FHIGET|
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R08Y P A FEHAT, ATHT FAFAC Tholgeel APTT (THHT HTHGH RNaTeh THE), West Ed o ol arent

IEHIA-3MURT eafeyd RIS Folaaldl HRAHHAT A TIed Teioe

R0%Y T AT FEHAT, TS fAeThgeel [ET HHeMash fNeTh TFEATT FHIAT APPT Rl ool | Tohel T 08¥-29 &l
AT qUT Hdsh A FRAadThl FEATT [HEROT 3T AT T RIGTehgdeh! Ueh FAGTOT F>Telel RS |

e Fase M fSieden [9amTes Her Hehd i T TAMHT T AT WIAATHAGE FAIC Teholgoel ollia
faezmdifes A T #1fd 7o AT aefo| cr grfe aef oo

o TGOS HAT HINUES
e URAR Fege®
o HHAEH ITATAEE

o T, Tsd, T UCT TG T SISHT FEHTEIAT

o TIASTI® oS (FRITR, HISH, TR [ARIEE)

o HITSHAICHS HTHIGRT S5 Tholgeels THIA
o VAT [ANFaEd-3TTRA SRgeH! fAATOT
o T WP Aar R

o TS Thel ST HHAUTRN AN star

o [IoddAT FEacH IAT TR AT

o TFAGER! ST TUYAT (AN I0TATHS HIHCTIh TG, ANTRS FEAETATS, T HIHCT I ITISTAgeHT TUSD
HI FAFAC IOCHIV T FAMEAC AoTell TE o1 TUSD "TUsleeies” Tigael et FHTAL )

IV. 99 GAMS I odad Iftaeat anfdr 20¢3-2y wfear T sreqet

TUSD of FI-Icgesh! T AT & Ufgelel Aeieht oflfa FfshdT T cIfoiehT faehr TS| & F1aie Thel Al
AR oA eardienr SFAaNT e Thihd Tholeh! TREATST IIed e gﬁm(See USP Section (I1)(E)(2))
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TUSD ATASgSAT GRATNT Urd TAFHEE 9o FRIGH Sy I3 HI FHIH ITST| Th Siaoll FIPE hRIGH

Rfey Fagear 3T NI AN de1dT T | FHac AH Hedicheleh! ITURAT, I Thelgee TR I A
TG egge Uigdlel el 093-0¢3 H Heholol IRNVRI FAWeIC Hodiched ALATSH TN ST a7 foie=l Teehgoenl arfar
FRI-aITR gigell TR AT ITURIWTRT TYHT:

A. THHIoT

F. #Atdhfes T ot
G. R T g%a e

H. 9RaR @eesiar

Il T&Thl oTfal, H&wgﬁmmmﬁmgﬁalmmaﬁ,mrmgﬁmﬁ
Afeilee [T 87536 Ol FANGIC Mavdeh FUR IUEATARl $I9T TR, g HIIhab! ollfa Teh AlSTAT a=ll3al Title
[ HIT FEC fIHET A ICH| ANSAge aclel ¢ FFAAT HFleel RS | FAFeAC AfHS RUIE FAEC FHET ganT
JeIaAEs e T gfafRar weears Reo|
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2014-15 I FPAC FIT AT

mm2013-14mﬁtmqﬁfﬁwgﬂaﬁr—rvﬁnﬁm

A. 2013-14 AT FFAC g7, TEGRT a1 yfasfa et fafdse wrhifass

CHel Tehlehed Thol TSToelel 02Y-29 Tohol T¥AT Fol Ulel HRIhH U, TAATROT a1 FlARTT ot SeT| 0¢3-2¥ FIFC

IS

T ASTATAT Ifgaiard g8 FRIHAEE, Cragin FGde Hell T Mansfeld FASET STEM FIFace #aT o EAS T 08¥-29
qUT Fieadee! qigar a¥ §?@| 0¢3-¢2¥ FITAC AroTelTar Dietz K - 8 T Kellond I :0¢¥-29 Jietall 9Y 31X giFAfad
| IUTEAIfAEe T AT FATIsIege Uo (Section V1) UFhaT &1 WIAT a7 A1 vy Tufaig sRwsr ©| 3=ar-fasmeig
ISl SLT o8 iad 61 Haedeh IeHetilel F5alold IS | oic T Hsha &TAAT AR, SLT of JeSHAT TEad
IANY Hehelel A |

B. FNAT FRFHEE U el 0TAfgs

1. FEHA HeArghed

AT Thel FUR e R bR a7el fSedl garT I g8 o@adieTd 8 3raeds e yere s |
el JEIIeTehl fisshiel Yediel 3UriE® Hraileadel I SaTheied! UR Il oag FAELY TS| A @k #=gmae
UR ATl HIT JT&T FUHEA 5| A @radiatre ezt siFadiat qedfed T geaaid fasmre o faeamriiewers
AYh FHYA AAGE 3T IRI3 IaTh T R A oeo| A, egA- RA fasmrent qedieree, srcfl wfshar
THIGHRT FoA13e], T AT §F AL T FHAICATIH FFEAT o9 Il AWIRAGE qfel THAT FAGY ©| A Tcdh
RABIREEE FITAC ThHelgealls Soalald JHT TS| TN IIedshel ARG Al YoE &T96eHT UR gd fowo -
s30T (Aaqares, FEEA ¥ FAAR e, Fé (faeardfewet anfer Tose T 3Y 3¢g2Tes), Fafaeriacs T gfFacr
(A T T HRATaTAAT FTFacr), T shar (eTdl cqdgR T HRIHA Bichic, UR, T AT el HoATschelhl
IRUTTA g1 T 3caTEhed (3cleehed GUR) | S Gr FAa¢ FURHT o1 Fgea ol 8196¢ g1

FIEC fAHET Joo, FAFAC ANSTAHT T Heholol el cliel HHART BRA FdTolel INHT AAT| AR Tl
FIEC Aofell w1 TTEA 98 Tase quiel a6 FABIRET | fSlediel GUR TAT °ra a¥eh! oflfal gefer ae] ool
HHCT 3| I BRAGEAT, ATE Ao Giharar FAMEer ¥ e qar Aded Tidaedar FAEL AYGUS Silse
faR (9 e FAwIRer STRTHT AAT| Fesveer Ageaqul, AT T el Jaftr ] gs T SFAar Fameee s

42

11-51, p. 200



Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 290 of 359
TS T HURA O ARHT FATIA I6IIS 7R AT AT feroel| FHATT BIRFAP TROMH TAFH 3 Hheleh

TG 1T Fed 7Y : TRAR T TGS ASEnT|

FIFC AT, FATeT Thelge HIT HIH INT, FAWeC Alelsh HodTgehed TXATHT dTd o1 TRTEHh Hedichel

H>ATeleT I | FAAE HIAHA GUR ITf AT gal Hedihah! IRUTH Seaded o s ey 3 @ 3. Aelh

IUTAT Tl FichereT, Afgeheh! HITT Fol 3ok Qo T IF IUAT TS FIWeIC ThHolgddh! AT THX FFATST Qo IHehaAT 3o

| 3TUTH 37 GIod e Fehelg® Dodge (¢°%), Booth-Fickett (¢2%), T Tucson High (03%) fT| #& #a1 e 3ieh wred

a1 THolg® Bonillas (¥0%), Holladay (3¥%), T Ochoa (3¢%) AT #IRA FaReT Fafea 3ieh e a1t FEe gl 0.3

HITC HRHAA el T [AUUETH AT T ST ITRIUGEh! 3UANT TS, 8.2Y  FAPAC HRIHA & HATNIEE

A& IEATTTAT 30 TUST YA v UIodd Il el T 9.0¢: TARNT FHG HAC Thol FAIAAT Hishd

AT | S HAoal FH TalHT Thddhed gl- 2.3 1 FAEAT HIIHAETAT TS IR favzasq] §ﬁ?§ T oY :

AT Tholged fafaer fagzmdie seraear ?EI ST HedicholaTe 33l TLdichel FOAIE HRAHHATE JURAT
THAS AT Il Feeie AT J2lar a7t WATAATS Tel3al &) FIRAT FHA FUR e, Fholgwan! fafae
STAHEITENS AT et I3 Flehr gAo|

AIMS ST Taeardfer 3uctfelr dearss Taes 3 : ATeIh Scpscarhl offay Fash TR TAURor a6 faeeryor
IRV FAT| AIMS FIAC HRhA FURD! oflid 3Hi¥h faRIse Axfede Gre| R (Fers)ar AIMS FhRel AT Heve
IS T FATAC TRelghHT EATSC BIAGE L0% of Tolearehl dear 3Tt Jeelel TNH Bl T FIFAC TholghAT 31TTheh!
IARHT TaeTTdieE ¢2.¢% of Sodrhl Heer it Jediel INHT Bel| TUMY, FINAE Thelgea REdfh orTgee 3.3%
I oAl §97 fSieerel Sifa Jediel IReTeT| fSieeierl A HIT Jolell G FAFAC ThHAGHHAT ATCT FARAT
faemiiees ThR :R.6% fHedr T Jefaar T sieel gl IR SWIST| FAFae AT, oo B 3w fasmres

I WEATH HA IR Tholge Tully, Ochoa, Holladay, Robison, Roskruge, Mansfeld, T Pueblo @Ts 3faferd Heradr Jere
A | Utterback UVA ol TI3US AISAHAT TgHTIN gﬁ?ﬂ TOITAT AIMS EhRel A Hehel TS S FIFAC Fholg®Al
garse facardigea 26.0% A fAestar &er, Srear 3ad SIfasr 9fd TAT yedeT IR 3= fFHTerhr agdierAT
FIeAe faNET Borton, Holladay, Robison, Roskruge, Cholla, T Pueblo o8 SIfaldl 16165 | FATe0C TeholgeAT HThehl AN
facamdifese fSeamer stad #ear ¥3.9% 31¥F A g N Fadhr Redfas Seardigea Sieema 3aa sear 3.9%
AT IR | R, A 3ARFr dgzmdifere Seam drad sear 4.0% FHA FPR K| Borton, Tully, Safford, Roskruge,
Mansfeld T Pueblo AT AfeH IANFI fagardigwer sfaRed T daes urcd Teioel
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TAFs ¢ TAMAYar @ Al ¢.R (USP &I TehigRoTel IRHTT T FAEC el T5ATel HIAT Thel Tehlehel el

3T ST TG Ael) o137 e q2ASh FAUROT 371 fSfeerel egarfaid aifcd S 0¢3-2y T yo 3 fea
A Tdlehel 3HTdeel Jolell 17| Hgl Tholgeel ThIRIOT oth GATCT Yol ¢ | Thelgeel ofsf I &, fofelig® USP
AR Thiaor afotew GOl FThed! Aladrs HAT $eY, 3ellgs ThraoT afe eTsT gg T fopesame #f e,
THIHIOTR! Afoteh dh St 3Had 9faerd 37 €.3% A1 Drachman o THHIOT faR ST Geistear ot ufavrd 3
(%) W, T YA A3 HAST S| Holladay of Fef $eal Ha (-2:%) W TASS Topel oTfer waer I e, A eer

SArrETeT (.C%) T TS s7wer AT S Thol Mansfeld (0%) Y| g8 Fheres, Utterback T Safford gaehl [EE wAlarTad
(6% Ycdeen!) TAAT| Palo Verde T S &l € @87(20%) T Tucson High & A (3%) Aidd 815 Fahpelgedl €% l olleT

gTed IR | FIRAC AT 3Tded JoldT §eItl THTAISTAHRT ol 37a8 §&l3+ Robison, Ochoa, Pueblo T Utterback @Tfar

faRed arhfes T odt a9de vee oo

A FAY 9gA - Tdh Thoreh! MY GiFT STAIAT TR FSATSTRT AT 08 FFEAAT Tt FIWeIC el Aigd

AN HAT 81| Tcdeh Teholeh! QI Ul ST 3TAR TCITSTHT €] TYhT oflfar Yo 3iF feevent &=t grl
drferer 3M3eT faemdies Her giaTel faeardiigs qoel TRe| HETHT IS Thlehe T Bel, T Tholol TehlehIUThT TSN
R 3T T WM Il oot ST g1l Uil ifead 38T Gfdael Tgehel S| Tehleha TR Teholge 5RAT B,

Sedelg FIfd el ThHolge Teoll Bef, T Seodiad Al :e';?T Thelge IelTel el
\\% AA H NA AS MR

Borton 34 6 53 2 2 2 B
40TH DAY 2014 GR K 30 3 52 3 0 11 Wt
Bonillas 19 5 72 0 0 4 &l
40TH DAY 2014 GR K 15 1 67 0 0 002 Wt da
Carrillo 17 5 76 2 0 0o o
40TH DAY 2014 GR K 2 6 89 05 0 0o W
Cragin 27 8 59 2 0 4 B
40TH DAY 2014 GR K 27 5 61 0 1 7 e
Davis 23 0 72 0 0 5 O
40TH DAY 2014 GR K 13 1 83 0 0 1 wra
Drachman 28 6 64 0 0 3 ©
40TH DAY 2014 GR K 3 9 84 0 0 3 i
Holladay 0 6 88 6 0 0o &
40TH DAY 2014 GR K 0 18 76 05 0 0o wfdde
Ochoa 11 0 78 6 0 6 O
40TH DAY 2014 GRK 0.9 0 81 1 0 0o I
Robison 10 5 78 2 2 2 &
40TH DAY 2014 GRK 0.8 03 84 0 03 o wIfd
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Tully 13 8 75 4 0 0o o

40TH DAY 2014 GR K 11 0.5 73 3 0.2 02 T BT
Dodge 26 5 59 1 3 6 ©

40TH DAY 2014 GR 6 25 4 63 1 2 3 dcH
Mansfeld 15 4 75 3 1 ) o

40" DAY 2014 GR 6 6 1 82 2 1 1 oI
Utterback 5 4 83 6 1 1 B

40™ DAY 2014 GR 6 6 9 77 3 0 2 WA Se
Roskruge K 13 0 71 10 0 6 O

40™ DAY 2014 GR K 2 0 88 8 1 PRI
Roskruge 6 8 3 83 5 1 0o o

40™ DAY 2014 GR 6 2 3 87 6 1 1 weId
Safford K 4 4 88 4 0 0o O

40" DAY 2014 GR K 0.5 0.5 77 0.5 0.5 1 T ST
Safford 6 6 6 80 7 1 1 B

40™ DAY 2014 GR 6 7 4 74 13 0 o wEfada
Booth K 29 5 55 2 2 7

40™ DAY GR K 21 12 59 0.1 0.1 0.1 ¥
Booth 6 30 7 52 3 3 5 ©

40™ DAY GR 6 27 1 53 2 2 6 ¥
Palo Verde 31 8 50 4 2 5 ©

40™ DAY FRESHMEN 22 13 67 3 4 9 I
Tucson High 14 6 73 4 1 2 B

40™ DAY FRESHMEN 43 22 76 4 1 PRRREIT
Pueblo 5 2 87 5 1 1 O

40™ DAY FRESHMEN 3 1 91 1 0.5 002 WA
Cholla 10 3 78 7 1 1 O

40™ DAY FRESHMEN 7 4 78 8 0.3 1 ST B

Faeie fameT 3@ ST &elr (ELA) T aIf0IqeR offdr &1l areamsha fasma T &) a1t fSiedr HaT HASTIAT HIH Teio |
FAFAC TholgeHT w11 UISAHH FAadel T Thihd Thisgeeh! [ShraaT Fhars difad e Famse [smre =meae
HA-aHge Ahd & Tefe| Farae Avgaeq@faa s, arliie Rer, 3nfe) &1 R-ger Qvage thed = @
FIFAC Thelgeells SIIAATAS [Ah Jed IRAT| HIFe FAFAC H-adhge Tedshe FRI&T0T, Tehrg T, fawgaed
?%w,wmmw,aﬁtﬁmﬁgﬁaﬁMmem&mﬁmmm
HEATTART TRAGTT eIl I fHoaTohT 3w AT TgARTAT F1H Iis| Feeie [FHmETS 31fhhr 3ARE, sarfea, T
e wwr RAenf¥een aRaR Teid IRBa Tse-TY Aea Jed ofd gdeag ol & AeaEs T @™
nfafafees T FFadAT FAEe go|
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02y-24 HY AT FHel dae faeforn:

AIMS T2ATSH AGCITTD! Eellel, TAFET 3: AfaTeh Scpsed, AlS 3.8 (T3¢ Fal Aeardadr Faeae faeardigser Hor
Thel 3Ufey dearss I Favee faeaniiewd! weror TR AT G Jeler) IUTATAT HAGL I AihTaT| TaY,
ATEHAT THA Fol 3ok Qo T| AU, Taeredf 3uclfetr 31t afer Afgerehl HIeT €Tl TAFeT 3 © AT 3.20 (FS ST
FIEEAT faegrdt suelfeue Sy a9igE T A3 TR Jofell a7 FSFeelenl 3Ed AT ©) FeAT A0 TRTR |

ThelgEel AIUH-aT UhcH HHA 3k Yo IN| A TS I TS hT Hlelehge Tholgoehl ollfal o701 g T elgeal FUR

TITEAT €A1 &l @ qTUehT Sofol| @Y, 02Y-29 AT 3cUoel ALATSH 37l TR FaTid TAUROT 9167 Heiehet

JeftTeRl ST MRS T2ATSH 8| ool FIaAC Hedlgehad FIAAT Afgeherl aRoTH o
Bonillas Cragin Mansfeld Roskruge
40% (36 points) 44% (40 points) 54% (49 points) 58% (52 points)
Booth-Fickett Davis Ochoa Safford
80% (72 points) 74% (67 points) 38% (35 points) 63% (57 points)
Borton Dodge Palo Verde Tucson High
71% (64 points) 80% (72 points) 53% (48 points) 76% (68 points)
Carrillo Drachman Pueblo Tully
46% (42 points) 71% (64 points) 37% (34 points) 59% (53 points)
Cholla Holladay Robison Utterback
50% (45 points) 34% (31 points) 50% (45 points) 39% (35 points)

A R0y AT Jgd ANSTATAT ILT THIFIOT JaTfd TR IRTFHF ofelel, 02%-29 FI WAIET FFAC Aol [l |
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EXCELLING (AS&dT) - AT fSreer T 31607 SRisd Sl13e7 IR Uk &3] g7 gl Aaar #aesical EXCELLING

(Avan) GfcsaT S IRT i AT 37 TUMRcd Aot @ a=fe| Dodge Teh EXCELLING el &l

MEETS (T 3T€§') iG] Fhelgd I Aot AT 97T : Cragin, Drachman, ¥ Tucson High fd3Te| Drachman &
"IMPROVEMENT" &f& 31f& &T, @eisfoel & FUR &TAT| Borton, Booth-Fickett T Palo Verde & 0¢3-2¥ & 3l Seiel
A AW | THAEEA EXCELLING A0l gTRAel 167 W e He® olfalcd Fhee JUR Trofell [ Tefosi]

IMPROVEMENT (JR ) - AT T%ele® "APPROACHES (AAfSHehe)" (092-23 #g19eie AISTATAT JANT oer) &
"IMPROVEMENT" &X| Tucson High @feid &elT, Tully, Holladay, Safford, ¥ Bonillas T "MEETS" AT Hel 9aTcd WeTfd
AT | g8 Tholgeel FPC Thelgesh! A Heal AT W13 IRT 31 "IMPROVEMENT" oieel SIFH IW:
Roskruge T Davis | 3Tl 3eal@eid Fefel ThIel Cholla TS GMAT a¥erl oTfel "IMPROVEMENT" fesushr |
Carrillo & TR el favTaEg 3=V I1& g5 T IMPROVEMENT 1 W13 g§ o gaIw| A1 Mansfeld & #meie
3Tded TSR INH gfigelr av &Ar| ot #HT aufa, Adig®es MEETS AT A 93dcd fA0eT| IMPROVEMENT
Tholgeells MEETS AT &1 g8 el °sh ©| Tholel MEETS AU @A 9167 T $HeHAgs el Feee uR It
TP Tds| Do 3T TR AgIRHAT Fese [AHETe AThies, HdT, ITedsha T RIeTor FHd=ar a9 aa

Ued TS|

FALLS FAR BELOW (9% 9f&5 9al) - & Tere®al "IMPROVEMENT" &TIH 167 TTeet olTsT SelTustet | Y Fholgeells
gClal el © HX Hﬁl?—f EIEGEY Pueblo, Ochoa, Robison, T UtterbackFﬂé 3TITHA JSHT AT ATISUS qa I Th
¥l T T FALLS FAR BELOW Fhelg®elly IMPROVEMENT el Th 8111 U5k G| Ueh o7 Tsh ISy Thetel TehIhIoT
aw, gers T IoTaaAr faeandt suafew, T #=ese Hedigsha AR HEAAT g5 3 &A1 WIid T3S #,
feNg® IMPROVEMENT HT HefoT| Tehel IMPROVEMENT HT T 371, FITToC EUTART geleieh! STfa Selthel RS |

FALLS FAR BELOW #T clleT o Tsh#lT Ueh Uceh HTH Fol Thel ot UI3S| Al dlel o TohAT Toholel MEETS WTed IRT

o, FTAC gel3aTahl ofdr faR IRES|

TAE JUR IUHIAES

e Thage: EXCELLING(SadN)

Dodge MS — 9TFRETg e
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« Dodge of Ush FTRIca A1otel AT i | Foholel HMTA & AT [AeaTdigEen! ol FUTALOT A o] el

SR TS|
AT Fheags: MEETS(TU 715)

Booth-Fickett- 0T farsirer Qe gear T fasaaed e2dar gefer

o TReThgeas UHTs fahe T fAWIEE] HueHR! olfidl 3 TiRIET0T 3ads ©
o UIUAS HETAT ATITE] TTAT FUR
o WUAS ISAT AT T IMOT FAMASA FUR

Borton Magnet: TRIATSAT - 3TUTRAT_ 90Tell TS

o el A T Thel URHT AR YUl Hellg HTURUMES, STeilge, T STRIUEEH! FHGhRT IHATARTAT f@ec)
gfreTor T HIfe|

o AT Riffuer anfer wfrator

Cragin: ﬁ'GPZIH?—T;r ECacs i) G RSIC

e Cragin ™ faeTeieh SUATRAT SealE=lg FUR o1 HEORTH &

o I AT HANSTH FfALToT

Drachman Montessori: RIsh#HH e E]_Eﬁf

e Drachman & §a HEAUNIEER T AT dh [Gohra TR FUR TAe| 0¢¥-29 AT 3HeTollgel A T
AT ArHR THeles T TEAEE TN HEHRAAT RETeheesl AU ATHH GET ool

o g 3m3edw T odf IRy

e Drachman o 08%¥-28 T & ISPl HocT IASG T w84-26 AT o K -9 3if Feargar fedl gﬁa

Palo Verde HS — 3=, ufafer, sfeafaaRs, &ar, T 3rfoig
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o RIETHETAS THIS A T fATITE] FECAR olfd Seol@ierd GRIETT HaRTHh &

o1 NIRRT T FAT GASTRRT orfar gfvetor

Tucson High: 3= ﬁ'GMd{-glﬁlé' ch(t;l"ch QA" AT TAET T AT

e Tucson High &I Ta3ilel TaITel Tehol ]IS UG "Tehicish [aileT" SToehi3al failel HIT Gleal a1l SIRY
TS|

e Thaegs : IMPROVEMENT(JUR)

Bonillas: TRERMETT_AfeTeh [aogaed Tt I Hee (@Y Teh :08%-29)

e H AT 33@N(The Leader In Me ) &l difeld
o AT Riffuer gfrator

* Bonillas 3%l faSgaed, TSTHA, Thol HEPId, AGATRAS fdhE T IRAR Heldaldl HMUT oo | TFRTITA

AfeTsh v it IR T gAATSTT Thel AT, TQTHA, T 3T HIT FRAREAT I Teh fATaE] 8l
Thol TEPTA AT [ASTaE] TTA TRERTET ATeTehepl oI HET TR &l

o dfeid 9RaR Teeadar wEa e

Carrillo: T fAvIaEd, F>ar_ el aqy¥_TehR(

Carrillo I el ﬁﬂquoichl HeTHTe S|

R0¢Y-24 HI AN Foic fIaRAT Ul T HUR &ell 3UFOT J&f& FARY &
o Al FET HASTH FfAeTor

o dfeid 9RaR Teaeadar g e
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Davis: #cii T Abes (GY g3 0¢y-29)

e Davis of TR0 d% Seoldeld WA IR & Davis FIT TH AR TAAT IeTsha T 09 FHA
FASA ©| Davis o FIFC [IHTET HaT HAISTHAT, Teh 019 gg a¥ o7l T ATKRS sielr sl aefo|

o T FIAC el FAGTOT

Cholla; 1B #E Y HRIHHA (MYP) U T Hleeh! ollfd IISAshH ekl Helar (a¥ gg 08y-29)

e Cholla 20¢8-¢3 Tohol TYhT o1 fACATLIRT HGHTANHT SoATAT oI1T HIgc Plefel HRhHAD ASIROT
3 WD

e Cholla 3ecRITSET JFHIeINT IISUATSA T i MYP FHAHH fdHTE 967 TR IHS | §Tel, Cholla I3 22 T 8 AT
facardifgwe el AedITCT IFFERT FAHA Y& CS| 7d! I Al JSH MYP Il K - 8 HFHS
TRl @il €D, Robison I WYTHS ¥ HRAHA(K - ) T YT AW, Safford T TATAS T ALF a9

FRIBH(K - ¢) T Cholla AT & - ¢ AT FIT felRea |
o dfeid IRaR Herwardr wiEAfa fasra

Holladay wiferd ¥ Geiey ol : et 39cicts T fauaraed Uehiehior gefel (a9 Ush 02¥-¢9)

T3, Holladay feamdifg®es 3Mehi¥d a1l Thor-ufs T Wershe, sshaaT 38R 21| 9%, Holladay &1l GTQashat
dferd T U2l Foll TASA €A1 dhiead I Ao | Holladay FAT9eie TTHRTRT TAYA T Ueh 0TI HAT

TATHAT HEHTN g |
o ¥l T AR gefr
o OIEId T AU gEAETT AeTH faerdien ueiey gur
o dEId IREAR Heedetar e fawma
o R0¢8-29 FHI TN Holladay AT Th q0T FHAF FAeIc HASIH EAT|

Tucson High oIfeld T Jeeiel el ; Yeeiel sholl IoTshA HAMEA T JEft (I¥ g3 08y-29)
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Fae foeardiigears Felel Tl UG Hell HaTged! ol dIR NP felkea] I HGfAdT Irege gred et
R Tucson High @ 9& el UISTHA TRATST I HRGE Iofs| A AT ed FAIAC ITSAFIIAT oAl Eeeh!

A 9T ATYCUS AT I FS |

o T AT wiAetor

o O §HT FANT HAS

o dfeid aRaR Taearar wEfa Ao

Roskruge K8: SIBRY HINT (G¥ U 08¥-29)

e Roskruge & University of Arizona T fderedr T 333 8! ‘fI)T-T: HFAAT 'HT%, E'IW KCESIIN IRLED &THCN, T

T Tocled SN FAFC HIIhHD FTIAT I HedVOT 3] Tel HBRIcHS 0T 8|
o & U3 JAN oA A gy
o facardfer 3ueey gur
o dfeid 9RaR Hereotar Nl fawr

Safford K-8: 3=cRiTScY SeFhciNe dlfcld / HRishHAS HIUTS FUR(AY g5 102Y-29)

e Safford K-8 &l gleh FCThol IecRITSeT SRS 4T Feholg® AT FIRIGTOT UIT Teie] STHAT i [R1aTehel

hEATHT ﬁ cTgeh! Tl G AT | 1B ITARTRAEE 3[8T Tood MYP o $ifdeh @TereT Uraashd fdehed Uoio
o dfeid gRaR Herwardr wiEAfa faswra

o AT AU gfretor

Tully: STEM favgaeq fdehrd (¥ g3 08y-29)
Tully & STEM $ileadel T HANT Hcares yaer i fAgrdier syafey gur af seaaf@y s#ar o
o HEAE AN Tully oS HHETT HHERT TeT T FA3# FASA TS|

o &l W g
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o dfald IRAR HelddAdr AT fashra

Mansfeld: STEM favaaed fahm aei ST (9§ Ueh 08y-29)

Mansfeld of GIHETE STEM rishaen! 7l T Arhies anfer @afda g o vehleor ur a6t Sed@ely &7HdT S
o FOEHE AN Mansfeld oS THET WISERT ST T SA3AAT A i |
o feId aRaR Foraeldr (ol fasmE

AT TRAEE: FCIA AcATaa!

Ochoa: ﬁﬂ'ﬂ'cﬂ—_gr L EICGRERIRY

e Ochoa & HHAUNIEE aNTaE HMUA faohod e 6T 3o ARG TR=w |
e Ochoa of AU TTY W& T IO HATIL il Trolell [Iehrd i

o AT Riffuer ufvator

o Al FWST HASTH FRIGTOT

o &l AW g

Robison: =R SeFehleile dicd / faugaed geius faar

Robison &I HHAANIEE [auaeq deNere fdehed IHeay¥ el 7 AERA TR=o|

o Robison FT gXF FThel HecRITSeT SFhToiRe faed Feholg® AThd YTAGTOT Ied I1efoe], STHaAT a¥a fRAIaThor
HEAAT G5 TG AlTIH M IS |

*  Robison o facTAieh! 3ueIfelr TeheH UR e IHTeTH T
o Al FINAT HASTH FFAETOT

o ol 3aEX gefr

Utterback: oIfeld T Jeeiel shell favaded FUR (FhI_30)
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Utterback difold T WeTsT ahell

Utterback ZASTEE 316 HTSITAT <o W30S SrdshaaAT FEeman gﬁal e f9ameTer Sieer A%s gar
fosaEq vhieor T ezt suefey gur 7+ ® |

Al 3T Jefer

a1 Rf@ger gfretor

Pueblo High: H59R ol AT / S8R T 99

Pucblo o faSTaeq Farere SRy SlgRT $I9Teh! 31y el

e fAHTET, AT 0¢84 STE [ANIaE] @M Il AYCUS Hicadel Yedld TS
dfeId IRAR Holdaldr I0EITd ard

aar Rifdder gfrator

qRadsT a7 yfhares T A arfesr

A.

D.
E.

0¢¥-28 AT Drachman of &3l A3 TR TG T F-K-9 F Behal &| e ﬁﬂc_d T ol YRITETATS Drachman of
Tirser Tl Rganeligea! onfiy dToum Roaged quf A0k TameT 7o T ot amaal|

R02Y¥-24 AT Carrillo ™ HIR el [AvFaE] =AY o

Pucblo & fAYIGE] SIERT $TSTAT TAYT et AW iy | FAWeIE fFmTe, AR R0t9 ST fAvgaeq deye
I AYEUS H-ade Yeald AT
o IRade R ol

Drachman T Carrillo &1f3r 3ufEufa &y7ar aRad= gio|

nmﬁ'cf%rmﬁw FITAC HF IISTAT 10¢3-2% AT IRATVA FIHH ISTASAGE 3t o HAT|
Roskruge GQIgRI HTST S HAeadd Il IR ITAS|

Pueblo SgRT YT %wa'\'-—gr AV IS |
Carrillo o TR el faﬂqou-g AV IS |
Ochoa oT$ 31w TAWIGE] fdehed =AW Il Heollg B

THEFIOH AN FARAC el WTATAES
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1. TS FUR T e aRada fFar o) Fede gfafa Fmfafaa aear fomoe:

[ e Feee (3u9feafa @iar 3a)
e Dodge MS

AF &7 yrafdwar @ q TR Fwae
Bonillas ES
Safford K8
Borton ES
Holladay ES
Ochoa ES

Tully ES
Robison ES
Davis
Booth-Fickett K8
Utterback MS
Roskruge K8
Mansfeld MS-
Cragin ES
Drachman
Carrillo

B. THIEUTR! A1 T I0Nah! AT AThies T ardf arferer

Hee AN Thoeht o1l aifdfaftige afed q@ds oo | Feae fdamre aede svars @e
7T T AThES Tealgs T>didd o

AT - AATSH AT FAcgs , Isar T Afzar faaca

I - ThHole® HAABA T FUENT Helge, WRee AN, fAfsar faafea
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on June 5, 1978, maxkamad degmada federaalka heshiis dejinta u dhexeeya Dugsiga Mideysan ee Degmada
Tucson (TUSD) iyo waalidiinta ardayda Afrikan Ameerikaan iyo Isbaanish, kuwaas oo dacwadaada u soo
horjeeda TUSD ay ku guuldaraysteen in la baabi'iyo lima ee dugsiga dual hore loo-kalasooc ku ansixiyey
nidaamka. Heshiiska ayaa waxaa ka mid ahaa qodobada ee in aan la kalasaarin sagaal dugsi oo ku yaalla

degmada ee barnaamijka saddex-waji ah, oo ay ku jiraan hordhaca ah ee dugsiyada magnet si TUSD.

Bishii May 1979, Maxkamadda Degmada ansixiyey qorshaha dugsiga magnet saddex-waji ah. Wejiyada 1 iyo 2
ka mid ahaa bas, mudnaanta ogolaanshooyin jinsiyadda ku salaysan-, maalgelin dheeraad ah si ay goobo si u sii
afeystaan tas-hiilaadka iyo si ay u siiyaan qalab cusub oo waxbarasho oo, iyo barnaamijyada dheeraad ah, sida
lagu xannaaneeyo. Dhiirigelin Kuwani waxay soo jiidatay ardayda cadaanka si bulshooyinka ugu horrayn
Laatiino in ay ka kooban yihiin dugsiyada dhinaca Galbeed, laakiin ardayda laga tirada badan yahay ee dhinaca
xaafadaha Galbeedka lahaa dhiirigelin ka yar in ay ka baxaan dugsiyada xaafadda si ay u dhigtaan dugsiyada
dhinaca bari horrayn caddaan. Wajiga 3 ka mid ah abuuritaanka Magnets dheeraad ah - oo dhan dhinaca

Galbeedka.

in sannadaha soo socda, TUSD ku daray dugsiyada ka badan barnaamijka magnet ay - oo ay ku jiraan sii dheer
barnaamijyada ee wax ka qabashada xafiiska cabashooyinka Xuquuqda Madaniga ku saabsan la'aanta ah ee
fursadaha waxbarasho ee loo siman yahay ee dugsiyada sare ee TUSD. Tani waxay keentay in nidaam dual-
Ujeeddada magnet ee TUSD. Laga bilaabo bartamihii 1980-maadkii, barnaamijyada magnet TUSD sida
farsamo si loo soo jiito 0o aan xaafadda, ardayda aan laga tirada badan yahay si ay dugsiyo dhinaca Galbeed,
iyo si loo siiyo fursadaha waxbarasho ee loo siman yahay si ay ardayda xaafada laga tirada badan yahay dhigata
dugsiyo dhinaca Galbeed ah ayaa la isticmaalay. Xiligii 1980 iyo bilowgii 1990, barnaamijyada magnet daray
kaas oo ka mid ah dugsiyada ka badan dhexe iyo dhagan ahaan desegregated. Laga bilaabo 2000, TUSD
horumariyo qaar ka mid ah barnaamijyada magnet in guulaystay in ay hagaajinta kafado jinsiyadeed /
qowmiyadeed ee dadka arday dugsiyada qaar ka mid ah '. Inkastoo Magnets, intaasu waxay ahaayeen wax ka
yar guul jiidanaya dadweynaha kala duwan, waxay ahaayeen kuwo guul at bixiya fursadaha waxbarasho ee
gaarka ah ee dadka ay beelaha laga tirada badan oo riba. Laga soo bilaabo waqtigi hore ee 1980-ilaa, 2011,
natiijooyinkii sahanno TUSD is bedelay. iyada oo ah deeq dugsiyada magnet gargaar laba Magnets cusub ayaa

la abuuray oo ka mid ah dib u hubin ee 2010.
Natiijooyinka Ee Waxbarasho Magnet 2011

gorshahan magnet dhamaystiran tixgelinayo helay sida ay daraasad ku magnet 2011 [(3) qaybta USP (i1) (e) iyo

qabsashada a: koobitaanka 2011 natiijjooyinka waxbarasho magnet]. Dugsiga Mideysan Ee Degmada Tucson
2
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(TUSD) oo leh adeegyo la talin ah waxbarashada oo qandaraas si loo sameeyo dib u eegis ah magnet oo
dhamaystira%.a 3% 4L g-l%vkg%g%)ée[glg}/B ba%%%%%?gc}algggﬁgt TO/ER Q%Q%Jlgo & g%QSO%Qe%r?(fa?fJ%g
gaarsiisanyahay wixii Magnets taageereen is-dhexgalka ardayda iyo hanashada ardayga si togan u saameysey.
geedi iyo jadwalka hawlgallada magnet waxaa loogu talagalay in lagaga hortago baxa dib u fiirinta magnet
dhamaystiran. daraasadda 2011 laga helay barnaamijyada magnet TUSD ayaa ka dhiman ay ka mid yihiin

meelaha ay dhowr:
e Isafgaranwaa iyo hirgelinta filneyn ee barnaamijyada magnet iyo geedi socodka is-qoritaan magnet.
e [La'aanta isuduwidda dhexe iyo goobta, oo ay ku jiraan taageero la'aanta dhexe ku filan.

e Diiradda aan wax cad aheey ama xeeladaha ku saabsan kala duwanaanshaha, outreach, suug-geynta, iyo

gorista.
e Lasocodka ku filnayn iyo warbixinta.
¢ Horumarinta horumarinta xirfadeed oo aan ku filayn iyo manhajka ama higaamin.
e (Gaadiidka abaanduulayaasheedu, hawlaha maalgelinta, iyo xeelado.
¢ Bulshada ku filnayn iyo waalid, suug-geynta, iyo qoritaanka.

Qorshaha Magnet ee dhamaystiran waxay qeexeysaa-socodka iyo jadwalka si wax looga gabto natiijooyinka
daraasadda 2011. hababka is-qoritaan cusub lagu fuliyo iyo waxay ku jiraan qorshaha magnet dhamaystiran.
Sidoo kale waxaa ka mid ahaa in qorshaha, waa qorshe hawlgal oo qeexaya taageerada labada dhexe iyo
goobta. Nidaam ayaa lagu geexay in lala socdo barnaamijyada iyo siiyaan taageero, iyo barnaamij horumarinta
xirfadeed waa la aqoonsaday. Hab socodka miisaniyada ayaa lagu toosiyaa tarjumayaan hirgelinta barnaamij.

Qorshaha magnet dhamaystiran ka mid ah iswada gaadhsiiyaan, suuq-geynta, iyo qoritaanka.

Fulinta Oo Kooban

Qorshaha magnet dhamaystiran ee Dugsiyada Mideysan ee Degmada Tucson waxay qeexiyeen hannaan socda,
kuwaas oo ay degmadu qiimeyn doonaan iyo baarid baahida iyo cagabadaha nidaamsan ee dugsiyada magnet.
Qorshahan ku siin doonaa jihada degmada inay u abuuraan nidaam magnet taas oo ku siin doonaa ardayda
fursad uu dhigto dugsi ka dhafan iyo sidoo kale hirgalinta tabahooda si loo hagaajiyo dugsiyada magnet ee
hadda. Qorshaha magnet oo dhamaystiran waxa uu leeyahay laba qaybood. Qaybta koowaad ee, hawlaha

3
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magnet, waa qaab dhameystiran kaas oo ay degmadu u isticmaali doonaa sida nooc go'aan qaadashada. Kani
waa dukumgl?ﬁr%lgézée[ NaQ0R8: g%Padnggllf m?nnz;[a]r'nsa%?\;v%xag 2 QUSYULR a5895 15310a7y %fb?fgl%/aan iyo
waaritaanka loo eegin xaalada mideysan ee ee Degmada. Qaybta labaad ee, qorshe hawleed, waa hirgelinta

nooc go'aan qaadashada iyo wax ka qabanayaa baahida iyo qorshayaasha waxqabad ee dugsiyada gaarka ah

sannad walba. Qorshaha hawleed taariikh doonaan hirgelinta nidaamka qayb hawlgalada.
Qorshaha Magnet Ee Dhamaystiran:
e ka hadlay helidii waxbarasho ee 2011 ee iskuulada magnetka;

e Lahayeen xeeladaha magnet oo la saddexda xeeladaha meelaynta ardayda (xuduudaha imaanshaha,
gabiirada iyo Ururin, iyo is-qoritaan furan), iyo dadaalka hawlgelinta kale ee qoyska iyo qoritaanka

ardayga;

e Waxaa ka mid ah geeddi-socodka ah in ay dar goobood oo cusub, si ay uga faa'ideysan barnaamijyada
guusha iyo / ama ku dar mawaadiicda cusub magnet iyo barnaamijyada laba-luqadlaha dheeraad ah,
diiradda aagga juqraafiyeed (s) ee degmada fiican ugu habboon ee barnaamijyada cusub si ay u

caawiyaan degmada ee kulanka waajibaadkeeda kalasaarka;

e Waxaa ka mid ah geeddi-socodka ah in ay had iyo goorba u qiimeeyaan dugsiyada magnet iyo
barnaamijyada in aan la kor u qaadida is dhexgalka iyo / ama tayada waxbarasho, iyo go'aamiyo qorshe

haboon ee horumar ah ama lagaala xaaladda magnet;

e Waxaa ka mid ah geeddi-socodka kuwaas oo dugsi kasta magnet ama dugsiga leh barnaamijka magnet

looma yeelan doonaan xuduuda xaadiriska;
e Waxaa ka mid ah hirgelinta taxanaha meelaynta ee dugsiyada saf;

e Waxay xaqiijineysaa in maamulka iyo shaqaalaha Ruqgsad ee dugsiyada iyo barnaamijyada magnet

waxay leeyihiin khibrad iyo tababar lagama maarmaanka ah si loo xaqiijiyo hirgelinta guul of magnetka;

TUSD hada ka diiwaangashan dugsiyada magnet ama la oggolaan doono barnaamijka ku sii jirto
dugsiga in ilaa ay dhameeyaan fasalka ugu sareeya by dugsiga ama waxaa la siin gelitaanka otomaatik
ah dugsi ama barnaamij bixiya mawduuc sida ama oo debadda. Sababaha go'aaminta ee Galitaanka
barnaamij sida ama carurta yar la mid yihiin kuwa lagu faahfaahiyey nidaamka ogolaansho ee iskuulka

saf;

e Isbeddellada si ay mowduuca (s) dhigayaa, shuruudaha barnaamijyada, xuduudaha, iyo ogolaansho ee
dugsiyada magnet jira iyo barnaamijyada waafaqsan sida ay daraasad 2011 magnet iyo USP ka, oo ay ku
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jiraan horumarinta hab iyo shuruudo loogu talagalay si weyn u beddelo, noqday xaalada magnet, ama
. Cals(e 4:74-cv-00090-DCB . Document 1848-6 F'll(ed 09/38/&5. Pﬁl&e 8 of 3?9
xiritaanka magnet dugsiyada ama barnaamijyada in aan la kor u qaadida is dhexgalka ama tayada

waxbarasho ee degmada gudaheeda, si ay uga mid sii kordheysa tirada barnaamijyada laba-luqadlaha;

Waxaa ka mid ah xeeladaha aad si gaar lug qoysaska Afrikan Amerikan iyo laatiino, oo ay ku jiraan

golooyinka reer bartaha luuqada Ingiriisiga ("ELL") ardayda,;

Ogolaanshaha gool si uu u sii is-dhexgalka bulshada ee iskuulka magnetka kasta iyo in la qiimeeyo

waxtarka Dadaallada lagu wanaajinayo is-dhexgalka bulshada ee dugsiga jooga;

Dhisayaa taxane ah si loo horumariyo helitaanka barnaamijyo waxbarasho oo tayo leh ardayda oo dhan.

5
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HawlgalladacMagnetsiss Fiedoosons page 300 of 350

A. Ujeedada qaybtan, hawlaha Magnet, waa in ay bixiyaan qaab dhameystiran kaas oo Degmada isticmaali
doonaa sida nooc go'aan qaadashada. kani waa dokumentiga joogta ah, taas oo ah geeddi socodka iyo
jadwalka lagu tilmaamay waxaa loo isticmaali doonaa si ay u bixiyaan joogtona iyo xajinta ee qeexitaanka

magnet ee degmada: waa maxay barnaamijka magnet?

e Barnaamijyada Magnet diiradda saaraan mawduuca magnet ah, sida aag gaar ah tacliinta, xirfadda gaar
ah ama deegaan gaar ah wax barasho;
e Barnaamijyada Magnet soo jiidata ardayda ah ee asalkoodu yahay jinsiyad iyo gawmiyadaha kala

duwan;

e Barnaamijyada Magnet waalidiinta iyo ardayda ku dhiiri inay doortaan dugsi kale oo aan ahayn in ay
dugsiga xuduud imaanshaha iyo in ay ka qayb mawduuc magnet bixiyaa barnaamij ama dugsi [qaybta

USP (II) (E) (1).

Barnaamijyada Magnet siiyaan qoysaska siyaabo si ay u daboolaan waxbarashadooda shagsi iyo danaha
carruurta. Isticmaalka mawduuc ama dhuumo habka waxbarashada, ardayda heli isku dhafan, adag, ay isku
dhigma, iyo amnigu iyo manhaj taasoo keeni doonta in ay tacliinta dugsiga sare iyo fursadaha shaqo wax soo
saar. Barnaamijyada Magnet waxaa loo aqoonsaday by USP sida istiraatiijiyad muhiim ah ka ah dadaallada
TUSD ee ay u taageeraan is-dhexgalka bulshada iyada oo meelaynta ardayda [USP (IT) (A) (1)].
Barnaamijyada Magnet waxay sidoo kale isku dayaan inay kordhiyaan guuleysiga tacliimeed, la kordhiyo

heerka galin jabinta, waxay kordhin u imaanshaha dugsiga, iyo waxay kordhin hawlgelinta waalidka.
B. Hadafyada Qorshaha Magnet Ee Dhamaystiran

Muraadka kowaad ee qorshaha Magnet dhamaystiran TUSD waa inuu hubiyo in dhammaan dugsiyada magnet
ku dadaalayaan lagu gaari qeexidda USP ee dugsiga isku dhafan, iyo si loo wanaajiyo tayada waxbarasho ee

dugsiyada magnet iyo barnaamijyada. Himilooyinka gaarka ah waa sida soo socota:

1. Hubi In Dhammaan Dugsiyada Iyo Barnaamijyada Magnet U Muujiyaan Horumarka Cabiraada
Xagga Gaari Karo Qeexidda Dugsi Dhafan Sida Ku Xusan Usp [USP geeybta (II)(B)(2)].

Hadafka: iskuulada magnetka TUSD gaari doonaan qeexidda isdhexgalka inta suurtagalka ah sida ku xusan
USP 0o maraya nidaam ogolaanshooyin.

2. Xubin cusub oo hayn jirka ah jinsiyad iyo kala duwan arday dugsiyada magnet TUSD iyo
barnaamijyada [USP geybta (I)(E)(2)].

6
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Hadafka: Hirgelinta qorshaha suugaynta, xiriirinta iyo qoritaanka, degmadu raadraacaan doonaa tirada
arda{RSeathydrBYrl R yedaBna Bt W eRE kG480 hdodeey A ¥a30/5iFo FRnaaddlithedidg8rshaha soo

jiidanaya jirka ah jinsiyad iyo arday kala duduwan.

3. Taraysa tayada waxbarasho iyo Caasimada bulshada ee iskuulada magnetka TUSD iyo
barnaamijyada.

Hadafka: Hirgelinta barnaamijyada idilna waxbarasho tayo, ardeyda dhigata iskuulka magnetka doonaan ka
sarreeya celceliska degmada ee qaabeynta fasalka (K-5, K-8, 6-8, 9-12).

Hadafka: Wixii sanad kasta, ardayda magnet ka qaybgalka waayo-aragnimada barashada heer sare kordhin
doontaa.

Hadafka: buqcadaha u dhexeeya kooxaha jinsiyadeed ka qayb barnaamijyada magnet waxay noqon doontaa
in ka yar buqcadaha u dhexeeya kooxaha jinsiyadeed aan ka qayb barnaamijyada magnetka.

C. Urur Dhismeedka Magnet

Dhismayaasha abaabuleed yihiin nidaamyada rasmi ah u oggolaanaya barnaamijyada si loo horumariyo oo lala
socdo halka fududeynta xiriirka ka shaqeeya lug dhammaan daneeyayaasha. Qorshaha magnet ee ballaaran

diiradda saarayaa isgaarsiinta, la wadaago go'aan-qaadasho, iyo la xisaabtanka.

1. Ururka Heerka Degmada: Dugsiyada Mideysan Ee Degmada Tucson taageeri doonto dugsiyada
magnet iyada oo ay iskaashanayaan iskutallaabta-waaxeedyada. Degmadu waxay taageeri doonaa
horumarinta iskuulka magnetka iyo horumar dhismaha xidhiidhada u sobob ah in shan arrimood oo
muhiim: hoggaaminta, go'aan qaadashada iyo qaab-dhismeedka, dadka, geedi socodka iyo shaqada
iyo hababka. iyada oo hirgelinta qorshe-degmada istaraatiijiga ah ee, degmada ka sarraysiin doonaa
aragtida iyo mudnaanaha cad iyada oo shaqo ka helay koox hoggaanka saraakiishaa kuwaas oo ka
mid noqon doona agaasimaha magnet. Qaab-dhismeedka hay'adeed ee degmada ku taageeri doonaa

hadafka iyo ujeedooyinka qorshaha magnet dhamaystiran.

2. Ururka Bulshada Ee Degmada: bulshada waxaa la siin doonaa fursado iyada oo golayaasha
dadweynaha degmada maalgaliyo si ay u sityaan fikrado cusub, jawaab-celinta, talo iyo tusaalo

horumar. golayaasha bulshada gobol waxaa la gaban doonaa.

3. Ururka Heerka Goobta: Goobaha Dugsiga sidoo kale isticmaali doonaa golayaasha dadweynaha
si ay bulshada doodaha ku saabsan barnaamijka magnet at goobta in. Goobaha Magnet u xil saari
doono shakhsi ama shakhsiyaad si ay u fuliyaan geedi iyo ku lug iskuulka magnetka shaqada
barnaamij. Shaqada Tan waxaa ku jira horumarka manhajka, mawduuc is-dhexgalka bulshada, aragti

mawduuc, horumarinta xirfadeed, qorista, iyo warbixinta waafagsanaanta.

7
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Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 311 of 359

Dugsiyada Magnet: Xaaladaha Iyo Geedi
Socodka Loogu Talagalay Is Dhexgalka

A. Xaaladaha Is Dhexgalka Ee Iskuulka Magnet

Degmada waxay sii wadi doontaa in ay hirgeliyaan dugsiyada iyo barnaamijyada magnet sida istaraatijiyad u

xilsaarayo ardayda dugsiyada iyo ardayda fursad u siinaya inay ka qayb galaan dugsiga ah dhafan. Markaad dib

u meelaynta ardayda in barnaamijyada magnet, Degmada tixgelin doonaa xuduudaha, guud ahaan birlabta

dugsiga, iyo dugsiyada magnet la qaybood doorashada.

1. Xuduudaha

Xuduudaha Xaadiraada dib loo eegi doonaa si loo ogaado sida Degmada isticmaali karo xuduudaha si kor
loogu qaado is dhexgalka [USP Section (II) (D) (1-5)]. Geedi socodka dib u eegida xuduud ka mid ah
dhammaan daneeyayaasha: waalidiinta, bulshada, macalimiinta, maamulka, barnaamijyada magnet, iyo ugu
dambayntii Guddiga Xukunku. Markii la tixgaliyo talooyinka ka kooxda isaga gudba-waaxeedyada, guddiga
dib u eegida xuduud go'aan dugsiyada waxay yihiin: guud ahaan magnet dugsiga oo aan goobta doorashada
ah; guud ahaan magnet dugsiga nawaaxiga doorashada ah; barnaamijka magnet oo aan goobta doorashada
ah; barnaamijka magnet nawaaxiga doorashada ah, iyo raadka uu u adeegaya ee gabiirada ama dhafan
[qaybta USP (II) (E) (3) (iv)]. Wagqtigan xaadirka ah, dhamaan ardayda ka qayb magnet ka baxsan xadka
xaafada waa in aad dalbato iyo in barnaamijka la agbali marayo habka bakhtiyaanasiibka. Ardayda ku nool
xadka xaadiridda loogu ballan qaadayo kursigooda barnaamijka magnet haddii aan barnaamijka waxaa ay
buuxsantay. Haddii barnaamijka magnet waxaa ay buuxsantay, markaas wax ka badan 50% kuraasta lagu
heli karo ee ardayda xaafadda iyo degmada fulin doonaa geeddi-socodka lagu seexin ah (bakhtiyaa-

ahaaneed)
Guud Ahaan Dugsiyada Magnet

guud ahaan magnet dugsiga waa dugsi in fulisaa mawduuc magnet, fikrado ama ween ka barid guud ahaan
fasallada oo dhan oo aysan lahayn xuduud imaanshaha geexay, laakiin waxaa laga yaabaa in goobta

doorashada. Dhamaan ardayda doonaysa inay dhigtaan dugsiga waa in aad dalbato iyo in dugsiga la agbali
marayo nidaamka magnet bakhtiyaanasiibka. Dhamaan ardayda dhigta dugsiga waa in ay ka qayb qaataan

barnaamijyada magnet ay bixiya dugsiga. Degmada, iyada oo loo marayo hannaanka dib u eegida xuduud,
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caddeynaya in guud ahaan magnet ah dugsiga waa in ay goobta doorashada ama haddii ay tahay waa in ay
meesha JEoigsho 4 '%’601%83915%%%0138 gg'g]a%ﬂ%% Bgélléf}?dig led g%@oéﬁguuﬁglgaeusg‘a%gn%?&%ay ee USP.

2. Barnaamijyada magnet dugsiga iyo magnet guud ahaan nawaaxiga doorbidid

Ka dib u eegid taxadar ah imaanshaha, dhagdhagaaqa, iyo macluumaadka codsiga, guddiga xuduud u
samayn doonaa talooyinka in maamulka degmada. Maamulka degmada ayaa go'aamisa haddii guud ahaan
magnet ah dugsiga waa in oo lahaada goobta doorashada. Guddiga xadka wuxuu ku talin doonaa deegaanka
jugraafiyeed ee loo qoondeeyey ama meel doorashada maamulka Degmada. Cabbirka dookha ku xirnaan
doontaa arrimo kala duwan, ay ka mid yihiin awoodda dugsiga, mugga ardayda ku nool aagga joqoraafi
ahaan agagaarka dugsiga iyo tirada bulshada ee ardayda ah ee deegaanka juqraafiyeed ah. Haddii guud
ahaan iskuulada magnet leeyihiin aag doorashada, kuwa ardayda aagga doorashada nool otomaatik ah loo
qoraa doonaa haddii kursi ka banaan yahay. Haddii iskuulka uu noqdo buuxsantay, aan ka badnayn 50% oo
ka mid ah kuraasta banaan la siinayaa waxay doonaa ardayda ka banaan dookha iyo degmada fulin doonaa

geeddi-socodka lagu seexin ah.
B. Codsiga Iyo Geedi Socodka Magnet

Ujeedada meelaynta ardayda ee dhammaan dugsiyada iyo barnaamijyada magnet yahay si loo gaaro
qeexidda dhexgalka ilaa iyo intii suuragal ah, adigoo isticmaalaya habka codsiga iyo xulashada ah [USP
Section (II) (G) (2)]. Sida uu dhigata ee USP, Degmada giimaeynayaan Hanaan ogolaansho ardayga ee
dugsiyada ay buuxsantay. [Qaybta USP (II) (E) (3) (v)]. codsiyada magnet waxay diyaar u yihiin bulshada
khadka internetka, iyo goobo dugsiga, iyo xarumaha qoyska. Codsiyada waxaa lagu soo gudbin karaa qof
ahaan adeegyada bulshada dugsiga, sida e-mail, ama goobaha dugsiga. nidaamka isku seexin ah waxaa loo
isticmaali doonaa barnaamij kasta marka laga reebo marka dugsiga la buuxsantay. haddii dugsiga la
buuxsantay, markaa habka gelitaanka barnaamijyada Magnet waxaa lagu miisaamaa doonaa in la kordhiyo
fursadda is-dhexgalka dugsi kasta. nidaamka dugsiyada ay buuxsantay waxaa lagu fulin doonaa iyadoo la

raacayo ogalaanshada siyaasada TUSD.
1. Jadwalka Ee Codsiyada Diiwaangelinta Magnet
November- suuqa kala mudnaanta furayaa codsiyada.
December- suuqa kala mudnaanta ay xirtey iyo ku-waqtiga codsiyada gasheen nidaamka
January- maamulayaasha siiyaan tirada kuraasta loo saadaaliyey heli per heerka fasalka

January- orod bakhtiyaa-nasiibka ugu horeysay. warqadaha laguu soo diro si ay waalidiinta via

Maraykanka, mail Meeleynta qurbaan iyo dalab la galay nidaamka. laba todobaad ka dib marka

9

1I-51, p. 223



waraagaha waxaa loo dirayaa, waalidka waa in la saxiixa oo tilmaamaysa agbalo a soo celin
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waraaqada. aq alo, oosu aca, ama jawaab an ma uu gelin niaaamka.

February- orod bakhtiyaa-nasiibka labaad. tan iyo lotteries xiga, furmo codsiga ay xirtey toban
maalmood ka hor ka bakhtiyaa iyo habka loogu wargelinta waalidka la mid yihiin in bakhtiyaa-

nasiibka ugu horeysay.

Bishiiba-Ka dib markii ay orodka bakhtiyaa-nasiibka labaad socon doonaa bil ilaa fasalka kasta

waxaa ka buuxa ilaa xad waxaa jira codsiyada dugsiga iyo fasalka.
C. Lasocdo Dadaalada Kale Ee Shaqo-Qorista
1. Horyaalka Iyo Sinnaan Arday

waaxda magnet ka shageyn doonto iyadoo la kaashanaysa waaxda manhajka iyo waxbarida, khayraadka
insaanka, sinaanta arday iyo cinwaan si ay u siiyaan horumarinta xirfadeed tayo sare leh ee macalimiinta
iyo maamulayaasha, wacyi gelinta qoysaska, waxay bixiyaan adeegyada Ardayda waxbarashada
dhibeysay, waxay bixiyaan fursado maalin fidsan iyo hawlaha ka baxsan [USP (ii) (E3)]. waaxda

magnet ka qayb qaadan doonaan dadaallada degmada oo dhan si ay u taageeraan horumarka ardayga.
2. Xarumaha Hawlgelinta Qoyska

Abaabulka Qoyska ee barnaamijyada magnet waa muhiim in guusha ee dugsiyada. TUSD geexayaa
hawlgelinta qoyska oo ah geedi socod fiican-tixgeliyo oo diirada ku lug leeyihiin dhammaan bulshada
dugsiga, oo ma ahan oo keliya taxane ah oo dhacdooyin. Qorshaha magnet dhamaystiran oo ka mid ah
istiraatijiyadaha ku wajahan Afrikaan ameerikaan, laatiino, iyo kuwabaranaaya lugada ingriisiga.
Degmada, iyada oo xarumaha qoyska ay, dhaqan galin doonaa xeelado inay qortaan jirka ah oo kala
duwan jinsiyad iyo arday dugsiyada ay magnet iyo barnaamijyada si loo hubiyo in dugsiyada ayaa ku
dhex milmay in ay suuragal tahay [USP gaybta xadka ugu weyn (i1) (e) (2) ]. Qorshaha magnet
dhamaystiran mesa ah xeeladaha lagu qeexay qorshaha qoyska hawlgelinta iyo kordhiyay kuwa xaalado
in iskuulada magnetka. dhammaan dugsiyada magnet ka mid noqon doona hawlgelinta qoyska ee
gorshaha magnet goobta, oo wax ka qaban doona tabaha gaar ah si ay u beegsadaan qoysaska Laatiino,
Afrikaan ameerikaan iyo kuwa barta luqada ingriisiga iyo ardayda dhibaateysan, wadadi lagarabay ku
socan, ama khatar ku jiraan iney ka tagaan iskuulka [gaybta USP (vii) (¢) (1) (a)]. waaxda magnet u leh
hawlaha kale ee hawlgelinta qoyska shageyn doonaan degmada gudaheeda si ay u caawiyaan goobood

ee soo koraya qayb hawlgelinta qoyska ka mid ah qorshaha horumarinta magnet goob kasta ee la.
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Qorshaha hagaajinta magnet goobta maalin si faahfaahsan in dhaqannada maalin, dabeecadaha,
fikraddhs i?t'é?ilsla%\&%%??a%:g[e)ecrgan e AL 1 Lé%l-‘IG ga llz}llloe S AL g@?g%edgééa% .3q509rshaha
horumar magnet goobta geexi doona habka iyo jadwal si wax looga qabto arrimahan soo socda iyo

xaalado la cabiri karo:

Ku Soo Dhawaada Dhamaan Qoysaska Bulshada Dugsiga Xaalado la cabiri karo ee soo koraya

jawi soo dhawayn gudahood barnaamijka magnet ka mid ah, laakiin aan ku koobneyn:
(1) Agoonso, salaamo iyo caawin martida dhan
(2) Siiyaan shaqaalaha tababarka adeegga macaamiisha

(3) Abuuro muuqaalka ku soo dhaweynaya ee la dhigto soo jiidasho leh, calaamadaha,

iyadoo yihiin shaqooyinka ardayda ee
(4) Sii fursado kala duwan si ay u tabarucaan dhismaha dugsiga
(5) Abuuro meel gudahood dugsiga in waalidku wici kartaa iyaga u gaar ah u eegaan qalabka
(6) Dabbaal-joogto ah qoysaska ku tacaluga si ay dhagankooda
Ula Xidhiidh La Leedahay Dhammaan Qaybaha
Xeelado la giyaasi karo ee isgaarsiinta ka mid ah, laakiin aan ku koobneyn:

(1) Tababar siiyaan si ay u ballaariyaan agoonta iyo wacyiga kala duwanaanta ee

dugsiyada
(2) Hawlaha Anshaxa iyo dhacdooyinka in la sharfo dhagamada oo dhan
(3) La isticmaalo turjubaano shirarka iyo xafladaha
(4) Bixi wax daabacan oo ku qoran lugado ee dugsiyada
(5) Baro sida loo higaadiyo oo si wanaagsan ugu dhawaaqi magacyada qoysaska '
(6) La isticmaalo waalidiinta mentor si ay u taageeraan waalidiinta kale
(7) Isticmaal habab kala duwan si ay u wada xiriiraan, sida telefoon, e-mail,

goraalada, warqado, looxaanta wararka newslet, web-site, sanduuga soo

jeedin,e-qarax, Tweet, Twitter iyo Facebook
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In La Sameeyo Bulshada Dugsiga Magnet
Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 315 of 359

Xaalado la giyaasi karo si ay u horumariyaan bulshada dugsiga ka mid ah, laakiin aan ku

xaddidnayn:
(1) Wada geybsiga Qorshaha magnet ee dhamaan dugsiga oo dhan
(2) Agbal iyo taageero nooc kasta oo ka qaybgalka waalidka
(3) Abuuro koox hawleed oo hubisa joogtaynta iyo sii kordhaya iskaashi
(4) Horumariyo Buug Qoys
(5) Hirgeli fursadaha horumarinta xirfadeed si loo abuuro wacyi

Horumariyo Doodista Arday
Xaalado la cabiri karo ee soo koraya u doodid arday ka mid ah, laakiin aan ku koobneyn:

(1) Bixinta macluumaadka, galabka iyo fikradaha in qoysaska si ay u taageeraan

ilmaha guriga
(2) Hirgeli is haysta dugsi
(3) Waxaad siisaa waalidiinta iyo ardayda siyaasadda shagada guriga
(4) Sii waalidiinta iyo ardayda kuliyada macluumaad qorsheynta mihnada /
lyadoo Iskaashi La La Yeelanaya Bulshada
Xaalado la cabiri karo iskaashiga bulshada ka mid ah, laakiin aan ku koobneyn:
(1) Sahanka hantida bulshada
(2) rafiiq ganacsiyada maxaliga ah in ay marti shirarka iyo xafladaha
(3) Ku casuuma xubnaha bulshada deegaanka si ay ugu adeegaan kooxaha
(4) Raadso in muwaadiniinta waayeelka ah iyo kooxaha diiniga ah si ay u tabarucaan

(5) Martigaliyo bulshada lagu maamuusayo madaxda ganacsiga iyo bulshada
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Suuqg-Geynta lyo Qorista Degmada Oo Dhan
Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 316 of 359

degmada ayaa diyaarisey qorshe suug-geynta iyo qorista dheer oo ay ka taageeri doonaan goobaha dugsiga.
Barnaamijyada magnet kaalinta in horumar ah ama u dhacaa ilaa hadda hoos ku qoran qaybaha on dib u eegida

sanadlaha barnaamijka magnet, waxay heli doonaan khayraadka qorista iyo suug-laxaadle.

Waaxda Magnet ayaa sii wadi doonaa dhammaan xogta ee dadaalka shaqo-qorista iyo suug-geynta, iyo xogta
waxa lagu dari doonaa warbixinta sanadlaha ah. Ololahan waxaa ka mid ah hirgelinta iyo cadayn xeelado qaas

ah oo taageera shuruudaha USP, sida:
» Ingiriisi iyo Isbanish TV afka xayeysiis ah in ay hawada ee caadiga ah iyo warbaahinta atka Isbanish.
» Xayeysiis ah idaacadaha muujinayo ardayda fursado Ingiriisi iyo Isbanish warbaahinta afka.

» Televisionada iyo xayaysiinta wargaysyada soo muuqgan dhabta ah TUSD ardayda, waalidiinta iyo
macalimiinta, iyadoo ay ka mid yihiin qaybaha in diirada lagu hayo midab iyo jinsi kala duwanaanta si

dhan dhegeyste ay arkaan is wakiil ee magaca shirkada TUSD iyo magaca shirkada Magnet.

* Ololaha boosta toos ah si loo muujiyo fursadaha in qoysaska Laatiino iyo Afrikaanka Ameerika

barashada; istaraatiiji ah oo lala beegsaday in cinwaanada yaqano.

* Ololaha boosta toos ah dugsiyada magnet; istaraatiiji ah oo lala beegsaday in Zip Codes gaar ah si aan u

weyneyno saamaynta isku keenida.
«  Wacyi internetka, oo ay ku jirto meel ku sudhaynaa caanka ah iyo warbaahinta bulshada la wacyi galiyo

« Dhacdo suuggeynta - madaalinta dhacdooyinka bulshada la imaanshaha sare si ay u gaaraan tiro badan

00 ka mid ah qoysaska.
Magnet Waaxda Suuq-Geynta Iyo Qorista:

Waaxda magnet ay sii wadi doonto in ay ka shageeyaan iyada oo loo marayo isgaarsiinta TUSD in ay

waafajiyaan hab-dhaganka suug-geynta iyo qorista in degmada.

Waaxda Magnet isku dubaridi doona dhammaan dadaalada qorista iyadoo la kaashanaysa Degmada si loo
hubiyo in dhammaan qoysaska ee deegaanka Tucson waxaa lala beegsaday. Culeyska la saarayaa dadka kuwa
taageeri lahaa is-dhexgalka sida ku geexan USP ah. Dhammaan dadaal suuq loo habeyn doona oo ujeedo.
Qorista noqon doona wareega sano. Si kastaba ha ahaatee, Bal daaqadda ka september ilaa Febraayo waxaa loo
tixgelin doonaa suuqa kala mudnaan u suuqgeynta, wacyi gelinta, iyo qoridda. warbaahinta iyo isgaarsiinta
qaybta mas'uulka ka ah urur iyo hawlgal dhammaan suug-geynta iyo qorista dadaal ku salaysan bulshada ee

barnaamijyada magnet noqon doonaa. Warbaahinta iyo isgaarsiinta waaxda taageeri doonto dugsiyada magnet
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waxbarista qoysaska laga rajo iyo bulshada oo ku saabsan barnaamijyada magnet gaar ah. Istaraatijiyad
degmada ee%&&c?-gé;ﬁfé‘ Y}78 Q}Pﬂglcs)‘felt3 TRa RSN GA3 e8e_gida{: {l}%dqclll%/lg}% P naﬁﬁl 96, M2 5 anadkii
tegay. Faahfaahinta dhacdooyinka magnet lagu qabtay doonaa oo shaaciyey labada degmo iyo heer goobta.

Natiijada ka ah dadaallada lagu soo bandhigi doonaa bil kasta oo la qiimeeyay in warbixinta sannadlaha ah.

Goob kasta oo la warbaahinta iyo isgaarsiinta waaxda shagayn doonaa si ay u abuuraan brand la aqoonsan
yahay oo la ixtiraamo markaas ka caawiyaan hirgalinta brand in. Marka lagu daro goobta kasta baro doono
qoysaska laga rajo iyo bulshada oo ku saabsan barnaamijyo gaar ah magnet ka heli kartaa ay goobta iyo
goobaha kale ee gudahood dhuun magnet ay. Istaraatijiyad heerka goobta loogu talagalay qorista waxa ka mid
ah dib u eegida iyo giimaynta natiijada ololaha sanadkii hore ee ay sameeyeen goobta. Macluumaadka loo
isticmaalo si ay qoraal qorshaha sannadka soo socda ee goobta ku salaysan qorshe horumar magnet.
Natiijooyinka ka soo baxa dadaalka lagu xusey qorshaha waa la diiwangeliyay in warbixin bileed in la

dhameystiro by xiriiriyayaasha magnet ama loogu tala galay dadka ay dugsiga.
Suuqgeynta Waaxda Magnet Waxaa Ka Mid Ah, Laakiin Aan Ku Xaddidneyn:

a. Warbaahinta: Waaxda Magnet waxay la shaqayn karaa warbaahinta iyo Isgaarsiinta Waaxda in
telefishanka, raadiyaha iyo faafaaniska intarneedka iyo wacyi gelinta ee loo arko iyo kharashka

ku ool ah.

b. Daabac: Waaxda magnet ka shaqeyn karaa iyada oo warbaahinta iyo isgaarsiinta waaxdu inay
kala daabaco warbaahinta sida loo baahan yahay iyo haddii kharashka wax ku ool ah. Waxee
daabacan waxaa ka mid ah, laakiin aan ku xaddidnayn, xayaysiiska jaraa'idka iyo Jornaalada iyo

maqaalo, boorar waaweyn, hoyga baska, mailers, warqado, iyo qoraalo.

c. Dhacdooyinka Bulshada: Waaxda magnet ka shaqeyn karaa iyada oo warbaahinta iyo
i1sgaarsiinta waaxdu inay kala duwo ka qeybgalka dhacdooyinka bulshada barta dhexe ee kulanka
ee qorsheeyey dhacdo bulshada iyo dugsiyada magnet ku lug leh. Dhacdooyinkaa waxaa ka mid
ah, laakiin aan ku koobneyn ka baxsan 2015, dabaal dugsiyada, cadaalad wadada waddo 4th,
xafladda ka mid ah buugaagta, iyo gobolka pima ay cadaalad ah.

d. Dabaal Dag Magnet: Laga yaabaa in waaxda magnet u qorsheeyo oo u fuliyaan dhacdooyin
magnet heer degmo si ay uga mid waali magnet, aqalka furan magnet, ictiraafka ardayda magnet,

oo gala ah Qalinjabiyeyaasha magnet.

e. Fursado wargelineed Magnet: Waaxda Magnet waxay ku eryan doonaa dhammaan
khayraadka la heli karo ee kor u qaadida fursadaha wargelineed oo ay ku jiraan shirar magnet iyo
siminaaro loogu talagalay bulshada iyo shaqaalaha, carwoo magnet, iyo habeen waalidka

magnet.
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f. Isgaarsiinta: Ugu yaraan laba warsidaha waaxda magnet sanadkiiba lagu dhammaan qoysaska
Caagg%igzﬁ_%’dgnqg&%_ge%%adg,o%%rg%gc]s'gégéesdeggigealgllglgs/gg/&gonapa‘?l%?b%]ﬁ%hqu}:j’os i dheer in
hay'adaha iyo kooxaha waalidiinta madaniga ah waxaa bixin doona shaqaalaha waaxda. war

saxaafadeed, dhacdo taariikheed ee magnet ka, iyo degmada iyo internet goobta loo isticmaali

doonaa in uu soo qoro dhacdooyinka waaxda iyo goobta iyo guulaha.
A. Taageero Qorista Heerka Goobta

Warbaahinta iyo waaxda isgaarsiinta iyo magnet waaxda taageeri doona dhammaan dugsiyada magnet si ay
uga faa'idaystaan fursadaha shaqo-qorista. Taageero heer-waax ka mid noqon kara, laakiin aan ku xaddidnayn
bandhigyo saleysan cilmi-baaris iyo waqti-shaqo oo ku salaysan agagaarka: aragti mawduuc, horumarinta haga
oo tilmaan safar dalwaddii, gabnay taleefan soo koraya, horumarinta bandhigyo warbaahinta, taageero qadka-
intarneedka, horumarinta logo, qoraallo, boodhadh, wargado, qaab, calaamado, sudhaynaa, horumarinta
statements shaqada, horumarinta war-aragga, iyo taageero kobcinta Wargeyskan. xogta lagu soo ururin doonaa
si loo ogaado taas oo qorista dadaalka weyn ugu jira wax ku ool ah. xogtan laga diwaan gelin doona in

warbixinta goobta bil kasta.

Geedi Socodka Isbadalka Ee

Barnaamijyada Magnet Sameeya

A. Xaaladaha iyo Jadwalka Si Ay Uqiimeyaan Barnaamijyada Magnet

degmada fulin doonaa wareeg ah horumar joogto ah oo isticmaalaya xogta qiimeynta in la wado labada horumar
barnaamij iyo tacliimeed. iyadoo la isticmaalayo habka saddex-tier, degmadu waxay samayn doontaa qiimaynta
koboca iyo Summative labada barnaamijyada magnet. warbixin Summative sanadlaha la dhamaystiri doono
July 15-keedii. degmadu ay qabatay afar waxbarashada: 1. Daraasad Xaasilka, 2. Xisaab Hubin Manhajka, 3.
Xisaab Hubin Hufnaan, Iyo 4. Qiimeynta dugsiga magnet (eeg lifaaqa c: Dib u eegista dugsi magnet) iyo sidoo
kale taxane ah oo forums bulshada. Daraasad saaraan xaasilka baaritaanada waxay bixisaa macluumaad socda
ku demographics hada iyo ka degmada iyo degmooyinka ku xeeran. Xogtani waa qayb ka mid ah dib u eegida
sanadlaha ah si ay u giimeeyaan isbedel suurto gal ah in barnaamijyada magnet iyo isbeddel ah ee xuduudaha

noqon doonaa. xisaab hubin manhajka waxay bixisaa war ku saabsan mawduuc magnet, waxbarashada,
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giimeynta iyo bixinta waxbarashada. kasta wax ugu geeddi socodka iyo jadwalka laga fiirsanayo isbedel ku

dussi Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 319 of 359
ugsiyada magnet.

B. Wareegga Qiimaynta Barnaamijka Magnet

Wareegga qiimaynta magnet ka [gqaybta USP (ii) (e) (3) (i1)] awoodi doonaan dugsiyada magnet fursad si ay u
falangeeyaan xogta, hadafyo, qorshe, fuliyo, iyo giimeeyaan barnaamijka waxtarka [qaybta USP (ii) (¢) (2)].

Heerka 1 Qiimeynta: Waaxda magnet ayaa qiimeyn doono barnaamijyo magnet heer degmo saddexdii sano ee
kasta la isticmaalayo dib u eegis ku magnet dhamaystiran. ujeedada qiimaynta seddex sanno ah waa in ay
falangeeyaan isbedelada ka dhaca degmada oo dhan. Tusaale ahaan, giimeynta tijaabo saddex ka sano
tilmaamay heerka hoose haynta macallin dugsiyada caalamka ee Baccalaureate. Macluumaadka ka giimaynta
saddexda sano ee la isticmaali doonaa si loo hagaajin barnaamij heer degmo ah. giimeynta this la gaban doonaa

bisha August ee 2015 iyo saddexda sano ee kasta markaa ka dib.

Heerka 2 Qiimeynta: Waaxda magnet u fududeeyo doonaa giimeyn sanadeed iyadoo la isticmaalayo metric
qiimaynta magnet ah (eeg lifaaqa j). Metric u isticmaala macluumaadka laga helay cinwaanka giimaynta
magnet ah si loo ogaado sumadaha dugsi magnet: sarrayso, la kulmay, horumar, iyo dhaco ilaa hadda hoos ku
qoran. 2013-14, waaxda magnet ka samayn doontaa giimayn. sannadihii danbe, koox ka gudubta-waaxeedyada
iyada oo kooxo dugsiga shageeyaan si ay u dhameystirto giimeynta sanadlaha ah. dugsiyada magnet, iyagoo
taageero ka helaya waaxda magnet ka, waxay buuxin doonaan ama qorshe ah sii jiritaanka saddex sano haddii
dugsiga waxaa ka go'an in la sarrayso, ama qorshe horumar magnet sanadlaha la isticmaalayo heerarka kusii
tilmaamayaasha iyo shaxda mawduuc bilowga ah si loo ogaado gool gaar ah. qiimaynta barnaamijka magnet
waa dadaal wada shageyn ka dhexeeya waaxda magnet ka, kooxaha ka gudba-waax, goobaha dugsiga, iyo

kooxda hoggaanka agaasimaha guud ee.

Heerka 3 Qiimaynta: Dugsi kasta soo gudbin doonaa talaabooyinka diiwaangelintu warbixin magnet bil qaaday

xagga gaaray gool sanadeed la soo bandhigay in qorshaha qorshaha joogtaynta ama horumar magnet.
C. Qiimeynta Kagudbka-Waaxeedyada

1. Degmada abuuri doonaa kooxo ka gudubka-waaxeedyada in qiimeyn doonaa barnaamijyo magnet ku
salaysan sanadlaha ah, dhamaadka sanad kasta dugsiga (May ama June ku xiran tahay natiijada
giimeynta gobolka). Labada kooxood ay isticmaali doonaa giimeynta heerka magnet jeeday si loo
ogaado horumarka xagga is dhexgalka iyo horumar in horumarka ardayga. Degmada xogta ka
Saadaasha diiwaangelinta isticmaali doonaa iyadoo la adeegsanayo codsiyada agbalay ka Janaayo ilaa
Maarso ee sanadka soo socda, iyo is barbar by qowmiyadda maalin arday 40aad tirin sanadka socda si

loo ogaado horumarka xagga is dhexgalka. U-eegidda ee 2013-14 sanad dugsiyeedka, waaxda magnet
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u isticmaali doonaan 2013-14 ton ah (eeg lifaaga j) oo ay ku jiraan talaabooyin is-dhexgalka miisaan

1ehcl§8‘%aﬁga%é%’y'%%%%%"ra%ErkaDa?ﬁéJyrQS”t 1848-6 Filed 09/30/15 Page 320 of 359

D. Metric Qeemeynta Magnet

Dugsiyada magnet ah lagu magacaabi doono sida ugu sarrayso, la kulmay, horumar, ama u dhacaa ilaa hadda
hoos ku isticmaalaya cinwaanka ku tirinaya ka shan tiir oo muhiim ah: kala duwanaanshaha, manhajka
cusub, tacliin heer sare ah, nidaam barid tayo sare leh, iyo iskaashiga qoyska iyo bulshada. Tiir kasta ayaa
lagu geexay heerarka la giyaasi karo. Tilmaame kasta waxaa lagu qeexaa la isticmaalayo cabir cinwaanka ah
eber ilaa shan. Tilmaamayaasha in loo giyaaso is-dhexgalka iyo arday guul iyo geexidda mawduuc waxaa
lagu miisaamaa. Tiir, kala duwanaanshaha, waxay leedahay afar tilmaamayaasha ee wadarta ah 35 dhibcood.
dhan tilmaamayaasha tiir aan la miisaamaa si siman. tiir ii, manhajka cusub, waxa uu leeyahay laba
tilmaamayaasha, ee wadar ahaan 10 dhibcood. Tiir 3, tacliin heer sare ah, waxa ay leedahay afar
tusmooyinka kaas oo guusha dugsiga iyo guul xiritaanka ka dhimman guud ahaan waxaa lagu miisaamaa, ee
wadar ahaan 30 dhibcood. Afarta tilmaamayaasha tiir 4, nidaamyada barid tayo sare leh wadar ahaan 15
dhibcood. Ugu dambeyntii, tiir 5 leeyahay laba tilmaamayaasha taas oo aan lagu miisaamaa wadar ahaan 10

dhibcood. Guud ahaan, waxaa jira 100 dhibcood suurto gal tahay. (eeg ku lifaagan h iyo j)

Xeelado Si Loo Horumariyo Barnaamijyada Magnet

Degmada isticmaali doonaa natiijada ka soo qiimeynta heerka magnet si loo ogaado waxa meelaha barnaamijka
magnet u baahan in la hagaajiyo. Dugsiyada oo dhan waa in si joogto ah loo giimeeyo barnaamijyada iyagoo
bixinaya horumarinta xirfadeed ee dulucda siiyo iyo fuliyo qorista, sii jiritaanka, qorshe dhamaystiran oo
suuqgeynta lala wacyi TUSDs suug-geynta iyo qorshaha shaqaalaynta in waxaa la soo saaray iyadoo la raacayo
USP ah. Dugsiyada ee la kulmay, hagaajinta ama u dhacaa ilaa hadda hoos ku qoran qaybaha abuuri doonaa
qorshe horumar magnet ah oo ka hadasha meelaha yaraan; oo ay ku jiraan goo loo la cabiri karol, tallaabo ficil
iyo wagqtiyada. [Qaybta USP (ii) (3) (ii)] ee dugsiyada ku tilmaamay horumar iyo dhaco ilaa hadda hoos ku
qoran, degmadu waxay la shageeyaan dugsiga doonaa si ay u abuuraan qorshe horumar ay ku jiraan taageero
kor gudub-waaxeedyada ah. Waaxda magnet ka taageeri doonaan dugsiga ay bixiyaan fursadaha horumarinta
xirfadeed si loo x0o0jiyo barnaamijka magnet ka, taageero ee dhismeed u barnaamijka inay bixiyaan
waxqabadyo waxbarasho, la kordhiyo fursadaha suuqgaynta iyo qorista, oo la shageeya goobta dugsiga si ay u

falangeeyaan xogta iyo isbedel barnaamij.
E. Sida Qalabka Loo Isticmaalo In Wareegga Dib U Eegis Magnetka
1. Dib U Eegista Dhamaystiran Ee Magnet

Dib u eegida magnet dhamaystiran waa aalad in loo soo ururiyo xogta lix meelaha qayb ka:-dhexgalka,
manhajka, shaqaalaha haynta, hogaaminta, maamulka urureed, iyo suuqgeynta ama qorista. Dib u

17

1I-51, p. 231



eegida dhamaystiran waxay u ogolaaneysaa degmada inay ogaato isbedelada, ay muujineysaa sida
barnaarr?{ja' y%c?a b4 q%%%( I?CaEaa 9&? ent 8&1? ada e'il}lflego%%{)?’gé%gi S(I?Ca(%?( ﬁg'rgrgqgr rgnagnet Dib
u eegista dhamaystiran oo barnaamijyada magnet dhici doona saddexda sano ee kasta. xogta loo lafaguri
doonaa oo lagu sheegay warbixin qoraal ah oo si SLT la siin doonaa. talooyin wax soo waa yimid dib u

eegis saddex sano ah; Agaasimaha Guud keeni doonaa talooyinka kuwa guddiga maamula.
2. Heerarka Magnet Cinwaan Qiimaynta

Degmada iyo barnaamijyada isticmaali doonaan cinwaanka giimeynta heerka magnet si ay u qiimeeyaan
barnaamijyada magnet sanad walba. Waaxda magnet ee lala goobta dugsiga waxay samayn doontaa
horumarinta xirfadeed goobta-oo ku salaysan habka iyo cinwaanka. Qalabkani ayaa la jaanqaaday
dugsiyada magnet ee Ameerika heerarka qaranka iyo waxaa lagu kala saaraa iyada oo guddiga magnet,

dugsiyada magnet, iyo hoggaanka degmada. (eeg lifaaqa h: heerarka magnet cinwaanka qiimeynta)
3. Shaxda MAWDUUC Bilowga AH

Degmada taageeri doonaa dugsiyada shaandheynta shaxda mawduuc bilowga ah si loo ogaado heerka
fulinta barnaamijka iyo mawduuc aamminimo. (Eeg lifaaga d: mawduuc shaxda quusinta) shaxda
mawduuc quusinta ee tilmaamaysa sida barnaamijyada la dejiyaa waqti ka bixisaa macluumaad iyo
talooyin muhiim ah in horumarka mawduuc. Shaxda uu geexayo sifooyinka labada barnaamijyada
curdinka ah iyo barnaamijyo in fulinta buuxda. Warbixin ka Shaxda mawduuc quusinta iyo dib u eegida
sanadlaha ah waxaa loo isticmaali doonaa in la abuuro qorshe horumar magnet ee buundada
qaladdaadka ka dhexeeyo meesha dugsiyada waa in uu ahaado iyo meesha ay haatan ku jiraan. (eeg

lifaaqa e: qorshaha horumarinta magnet hannaanka)
4. The Magnet Sustainability Plan

Dugsiyada magnet eek a sareeya kuwa kale waa in uu la shageeyaa waaxda magnet si ay u abuuraan
qorshe joogtaynta ah ee sidaa awgeed, qorshe horumar magnet ah iyo warbixin bileed. Dugsiga waa in
ay sameeyaan beesha dugsiga ee horumarinta qorshaha jiritaanka. Qoranayaan kooxda isaga loo soocay
in joogtaynta barnaamijyada magnet ku siin doonto awoodda loo baahan yahay iyo si diiradda muddo ka
dib. Kooxda ka mid noqon doona hoggaanka goobta iyo wakiillo ka socda kooxaha daneeyeyaasha
muhiimka ah oo isticmaali ku dayasho leh go'aan qaadashada la wadaago. Qorshaha joogtaynta waxaa

ka mid ah arrimahan soo socda:
a) Sababaha asaasiga ah si loo xo00jiyo barnaamijka
b) Ku dar doorka xubin ka tirsan kooxda iyo masuuliyadaha

¢) mudnaanta cad
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d) Hadafka iyo ujeeddooyinka macquul ah oo la cabbiri karo
Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 322 of 359

e) Wakhtiga gaarka ah iyo falalka.

Mar haddii qorshaha la horumariyo, waxbarasho oo gaar ah oo si wadajir ah la siin doonaa si ay uga
caawiyaan shaqaalaha u hadlaa si howlgalka barnaamijka magnet ee iyo mawduuc in bulshada. Waaxda
magnetka xaqiijin doonaan in shaqaalaha iyo xubnaha iyo taageerayaasha muhiimka ah ee ay leeyihiin
qalabka, sida qoraallo, warqado dhacdo, iyo jaraa'idka ka caawin doona xiriiraan fariin iyo guulaha
barnaamijka. Beesha dugsiga la kulmi doonaa ugu yaraan saddexdii biloodba mar si ay uga wada
hadlaan xaaladda hawlaha iyo caqabadaha iman karta in lagu gaarayo ujeedooyinka jiritaanka.
Macluumaadka la wadaago shirkaas waxaa loo isticmaali karaa si ay ula qabsadaan qorshaha sida loogu
baahan yahay in la joogteeyo barnaamijka uu sii wadan guul. Joogtaynta barnaamijka magnet u baahan
waqti iyo dadaal ay tiro ka mid ah shagsiyaadka dadaalka badan iyo ururo; Sidaas darteed waxaa

muhiim ah in abaal dadaalka ay logu dhacdooyinkaasi.
5. Qorshaha Hagaajinta Magnet

Dugsiyada in goolal la kulmay, hagaajinta ama u dhacaa ilaa hadda hoos ku buuxi doona qorshe

horumar magnet sanadlaha ah oo ay iskaashanayaan kooxda magnet goobta iyo waaxda magnetka.

Dugsiga heer macquul ah gaaro sii wadi doonaa in aad dhameystirto fuliyo qorshe sannadeed horumar
magnet si loogu dadaalo in ay noqdaan barnaamijka sarrayso ah. Qorshayaasha horumar magnet la eegi
doonaa sida loo baahan yahay. Warbixin bileed waxaa loo isticmaali doonaa si ay u giimeeyaan
barnaamijyada iyo u habayn si loo hagaajiyo tayada adeegyada la siiyo ardayda. Dugsiyadan laga filayaa
in ay si joogto ah muraayad u ah oo qabsato barnaamijyo iyaga oo bixinaya horumarinta xirfadeed ee
dulucda siiyo iyo fuliyo qorista dhameystiran, sii jiritaanka, iyo qorshe suuq oo kaashanaya qorshe suug-
geynta iyo qorista TUSD. Qorshaha waa inay ku jiraan iskaashi muhiimka ah iyo sida ay wada shageyn

waxay la soo urursatay doonaa.

Dugsiyada horumar abuuri doonaa iyo hirgelinta qorshe lagu horumar magnet dib loo eegay la
isticmaalayo warbixin bileed sano ka hor 'si ay u qiimeeyaan barnaamijyada iyo u habayn si loo
hagaajiyo tayada adeegyada la siiyo ardayda. Degmada siin doono taageero dheeraad ah oo ay ku jiraan:
dib u eegista macluumaadka, kor u kacay suug-geynta iyo qorista fursado, la socodka waxqgabadyada,

1yo taageerada uu u hanto heerarka magnet. [USP(II)(E)(3)(ii1)]

Dugsiya hoos u dhacaan waxey abuuri doonaan iyo hirgelinta qorshe lagu horumar magnet dib loo eegay la
isticmaalayo warbixin bileed sano ka hor 'si ay u qiimeeyaan barnaamijyada iyo u habayn si loo hagaajiyo
tayada adeegyada la siiyo ardayda. Degmada siin doono taageero dheeraad ah oo ay ku jiraan: dib u eegista

macluumaadka, kor u kacay suuq-geynta iyo qorista fursado, la socodka waxqabadyada, iyo taageerada uu u
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hanto heerarka magnetka [USP (H)(E)(3)(iii)] Dugsiyada dhicitaano ilaa hadda hoos ku qoran waxay
helayaan mu?lnaan A6 (I)lac ooyln a gl%augrgﬁna%]'?%%b%rkﬁlgg ﬁ)c?rumarlnta A d%eg’ 1yo taageero
dheeraad ah ka waaxda magnetka. Waaxda magnet ka shaqayn doonaan bulshada dugsiga ilaa golayaashaa
dadweynaha si ay taageero maxalli ah, la kordhiyo fahamka guud ee geedi socodka magnet qiimaynta, iyo

in la dhiso taageerada bulshada ka mid ah geeddi-socodka horumar ah.
6. Warbxino Goobta Magnet Bil Kasta

Template a warbixinta billaha ah loo abuuray inay u soo sheegaan horumarka ayaa lagala kulmayaa gool ka
mid ah qorshaha horumarinta magnetka, (eeg lifaaqa f: warbixin magnet bil) taas oo abuurtay geedi
socodka ay dugsiyada magnet in horumarka bisha raad karaa bil ah (eeg lifaaga g:. magnet barnaamijka
qiimeynta sanadlaha socodka shaxda). Warbixin bileed yihiin ee isu-duwaha goobta loo gudbiyey waaxda
magnet ka bil kasta iyo dib u eegid. Xogta ay ka warbixinnadaas loo isticmaali doonaa si ay u abuuraan

warbixin wadareed sanadlaha oo laga darso barnaamijka magnet kasta.

Waaxda Magnet waxa uu abuuray nidaam giimaynta xisbiyada badan:

A. Wargeli degmada iyo dugsiyada ku saabsan horumarka xagga sii kordheysa tirada ardayda TUSD
dhigata dugsiyada magnet dhafan.

B. Wargeli degmada iyo dugsiyada ku saabsan horumarka xagga dhammaan dugsiyada magnet kulan
geexidda dhexgalka sida ku xusan USP.

C. Wargeli degmada iyo dugsiyada ku oolnimada manhajka iyo waxbarida in ku dhow inay faraqa
hanashada iyo inay u fidiyaan ardayda oo dhan la khuseeya iyo khibrad waxbarasho.

D. Wargeli degmada iyo dugsiyada sida in saamaynta uu gacanufidinta qoysaska, qoysaska si gaar ah
African American iyo Latino, ayaa ku dugsiga iyo ardayda ka.

Xaalado Iyo Jadwalka Ee Ku Darida, Rarayo,
Ama Bilabay Magnet

TUSD ayaa ka fiirsan doona sida, haddii, iyo meesha aad ku dari goobaha cusub, in dib loo mawduuc, si ay

ugaga faa'ideystaan barnaamijyo guul, iyo / ama ku dari mawduucyada magnet cusub oo ay ka mid yihiin

barnaamijyada isweydaarka ah oo dheeraad ah. oo la tashanaya khubaro magnet, degmada ayaa waxay qoreen

istaraatijiyad guud ee beddelo barnaamijyada magnet. [qaybta USP (ii) (c) (2)] ee istaraatiiji ah gelinayn

dugsiyada magnet goob dhexe (guud ahaan, birlabta ugu haboon gudahood gacan sideed mayl ah oo ka mid ah
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xarunta degmada), is-dhexgalka u badan tahay inay dhacdo sababtoo ah ardayda aan doono ayaa iskutallaabta
arkaa bulsh&i%%%q%:ZIﬁl&ﬁ\ﬁaglgg%%élaga e i}ll%os%%%%g %%%ﬁ%—vgqt@eltes% a?lég’%]éf)yar%ggoe don a?fgz?yda ku
xuduudaha sare ee degmada. Haddii ay degmadu waxay ahaayeen in lagu kala qaybsan yahay saddex meelood,
waqooyi iyo koonfur maadaama ay ahayd in qorshaha xaaladda boostada dhexe, waxaa jira delineations cad oo
dadka jinsi ama midab leh xagga dhanka galbeedna waa in ay u badan Laatiino, xarunta lagu dhexdhexaad ah

dhafan ama dhex-dhexaad ah, iyo dhinaca bari in badan yihiin caddaan.

Adigoo u gaybinaya degmada rubac rubuc (waqooyi-bari, waqooyi-galbeed, koonfur, koonfur-galbeed)
goobood oo barnaamijka magnet la istaraatiiji ah ogaan karaa si aan u weyneyno fursadaha dhexgalka. Helidda
birlabta in meelaha muhiimka ah ee bulshada Tucson, degmadu ula gabsan doonaa oo keliya ma aha dugsiyada
magnet, laakiin wuxuu taageeri doonaa is-dhexgalka bulshada ee dhammaan dugsiyada degmada oo dhan.
Bixinta joogtaynta ka mid ah barnaamijyada, ardaydu waxay heli karaan ikhtiyaarka inaad sii meel gaarka ah ee
waxbarasho ama dhigata birlabta kale oo fiican la kulmi danahooda. Barnaamijyada taagan oo keliya cusub oo
aan lahayn joogtaynta ah waxaa loo isticmaali doonaa si ay u kaabaan qurbaanno magnet dhaganka iyo abuuri
doonaa sida degmada ballaarinaya qorshe magnetka. Cilmi baaris ayaa tilmaamaysa in mawduuc adag iyo
guusha barnaamijka magnet waxaa caadiyan loo abuuray oo ay diyaariyeen bulshada dugsiga. inkastoo
mawduucyada dhuun bixiyaan manhaj joogtada ah iyo boobka iyo, waxaa jirta khatar ah in uu u xilsaarayo
mawduuc dugsi aawadood ee la abuurayo dhuunta oo aan marka hore soo koraya taageero dulucda iskuulka
bulshada (maamulka, shaqaalaha, ardayda iyo qoysaskooda) ah. Cilmi baaris si cad u muujinaysaa in bulshada

iyo shaqaalaha buy-ee lagama maarmaanka u ah fulinta barnaamijka guul jira.

A. Geeddi Socodka Iyo Jadwal U Daray Ama Bilabay In Barnaamijka Magnet

TUSD ka fiirsan doonaan goobaha loogu daray ama bilabay in barnaamijka magnet ku salaysan qiimayn ah afar
muhiim ah shuruudaha: Jinsiyadda ama ka kooban; ku guuleysiga tacliimeed; xaalad xarun ama awoodda; iyo
goobta [gaybta USP (ii) (e) (3) (1)]. Koox-dhexaadka ah waaxeedyada samayn doontaa cilmi ku salaysan
godobadan iyo buuxi jihada loogu daray, rarayo ama bilabay in barnaamijka magnet ah (eeg k lifaaqa) iyo

keenaan natiijooyinka si ay kooxda maamulayaasha hoggaanka (SLT) ee dib u eegidda iyo tixgelin:
1. Waa maxay jinsiyada arday joogaan halkaas ee xafiiska imaanshaha?
* Ka fikir saamaynta isku keenida Pipeline magnet gaar ah keeni doonta ama TUSD oo dhan.

2. Sidee loo dugsiga ardayda waxbarashada ku qabanayaan marka la barbardhigo dugsiyada kale ee TUSD

marka la is barbar gaybaha qowmiyadaha?

3. Waa maxay awooda iyo xaaladda goobta?
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Waa maxay awoodda ama xaaladda dugsiyada ku xeeran inay agbalaan ardayda aan codsan? * Ka fiirso

in XATORS (hageert IATaa 50 50 kordia GaFHikarryo adenss dilidar > Page 325 of 359

Meesha miyee macquul tahay juquraafi ahaan ardayda ee qowmiyado ama jinsiyaduhu kala duwan sida
uu go'aamiyo waqtiga safarka?

* Ka fiirso meesha ee u dhow in ay soo jiidan kale.

Degmada ma leedahay awoodda miisaaniyadda iyo shagaalaha si loo sii joogteeyo barnaamijka magnet

cusub ama ballaadhiyo?

Ka dib markuu arko qodobadan, SLT baxay martiqaad dugsiyada gelin doonaa in ay soo gudbiyaan codsi u soo

jeediyay inay noqdaan magnet ah. Codsiga waa in ka mid ah, laakiin aan ku xaddidnayn soo socda:

Cilmi iyo caqli ay ku dooranayaan mawduuc magnet ama wax barida

Xogta muujinaysa iman kara dugsiga ee is-dhexgalka, ama sida Magnet kordhin ah ardayda TUSD

fursad in ay dhigtaan dugsiga isku dhafan doonaa

Qorshaynayso in ay wax ka gabtaan aqoonta dhaqanka

Ugu yaraan laba waraaqo oo taageero ka wada-hawlgalayaasha bulshada

xeeladaha si loo soo jiito African American iyo qoysaska Dhaladka Maraykanka

Miisaaniyadda Saadaasha hal sano sida sano qorshaynta ah, oo muddo laba sanno ah sida hirgelinta gayb
Sahamis taas oo muujineysa in 85% ka mid ah qoysaska ay tahay in taageero ah magnet iyo dulucda

Sahamis taas oo muujineysa in 90% ka mid ah shaqaalaha total waa in taageero ah magnet iyo dulucda

Marti u codsiyada soo jeedinta sii dayn doono bisha July 2015-ka, iyo waxa loo gudbin doonaa qaybta magnet

ugu dambeyn bisha January ee sannadka dugsiga ee isku midka ah. Soo jeedinta dib loo eegi doonaa koox

gudbinta-waaxeedyada. Dugsiyada lagu soo wargalin doonaa February haddii qorshaha la agbalay si loo lagu

daro habka miisaaniyad ah. Soo jeedinta laga qaadi doono guddiga maamula uu u ansixiyo. Haddii agbalay,

dugsiga ay garashgareyn doonto ugu yaraan hal sano ee wajiga qorshaynta a.

B. Xeeladaha Iyo Geedi Socodka La Soo Dajiyo Barnaamijka Magnet

Kooxda cross-waaxeedyada buuxin doonaan rubric ee daray, rarayo, ama bilabay in barnaamijka magnet ah

(eeg lifaaga K) iyo SLT ka fiirsan doontaa waxyaabahan soo socda shuruudaha muhiimka ah ee ku saabsan dib

u dejinta ee barnaamijka magnet:
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1. Waa maxay sideeda oo midab iyo jinsi ee ardayda ku noolaa dhulkaas imaanshaha ee aagga dugsiga
qaab%ﬁl}slgﬂ:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 326 of 359

* Ka fiirsan saameynta isku keenida gudahood ee Pipeline magnet gaar ah ama gudahood TUSD oo dhan.

* Haddii dugsiga cusub ee uu leeyahay xuduud imaanshaha ah, sida dib u celinta ay saameyn ku yeelan

doonto ardayda kuwa?

* Haddii magnet waa in la lahayn xuduud imaanshaha, fiirsan meesha ardayda ku nool gudaha xadka ay
ka geybgalayaan dugsiga? Ka fiirsan raadka ay arrintani yeelan doonto is-dhexgalka ee dugsiyada ku

hareeraysan.

2. Sidee loo dugsiga helitaanka waxbarashada ku gabanayaan marka la barbardhigo dugsiyada kale ee
TUSD marka la is barbar qaybaha qowmiyadaha?

3. Waa maxay awooda iyo xaaladda helitaanka goobta?
4. Waa maxay awooda ama xaalad ka mid ah dugsiyada ku xeeran inay agbalaan ardayda aan codsan?
* Ka feker in xarunta taageeri kartaa oo soo kordha qoritaan iyo taageero dulucda.

5. Meesha ay juquraafi ahaan macquul ah ee ardayda ah ee qowmiyado ama jinsiyaduhu kala duwan sida

uu go'aamiyo wagqtiga safarka?

6. Degmada ma leedahay awoodda miisaaniyadda iyo shaqaalaha si loo sii joogteeyo barnaamijka magnet

raray?

Haddii iskuulka magnetka lagu tilmaamayo waxa uu dhacaa ilaa hadda hoos ku qoran oo wajahaya suurtagal
tahay dib u dejinta magnet, kooxda wax qabad ee-dhexaadka ah waxay go'aamin doontaa haddii barnaamijka
ugu fiican u adeegi lahaa ardayda meel kale. Kooxda gudbinta-wax gabad oo shaqaaleeyaan shuruudaha kor ku
xusan; iyada oo khubaro ah, maamulka degmada bulshada ka talo ah in kooxda hogaanka maamulayaasha la
tasho. Waalidiinta iyo ardayda wuxuu dugsiga aqoonsaday loo sheegi doonaa ka mid ah shuruudaha ee iskuulka
magnet. Waaxda magnet u samayn doontaa baadhitaan ah waalidiinta, macalimiinta, iyo ardayda si loo ogaado
heerka go'an tahay in isbedelka. Ugu yaraan laba shirarka bulshada lagu qaban doonaa aruurinayo. Soo jeedinta
ah loo gudbin doonaa dib u eegid guud iyo faallo ugu yaraan 30 maalmood ka hor qorshaha magnet

dhamaystiran waxaa laga badalo laguna daro dib u dejinta barnaamijka magnet ka.

C. Nidaamka Iyo Tabaha Dib U Eegida Barnaamijka Magnet
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Haddii iskuulka magnetka lagu tilmaamayo waxa uu dhacaa ilaa hadda hoos ku qoran oo wajahaya suurto gal
xaaladda mng%gte isdﬁzée_f\fgggxoc?aov_v%g (Ij:)aba oMt AaaeR W';}JS—‘Q é%)gz{g’r(r)l/i:llif)dogn% AP g’r%gamijku u
baahan yahay in dib loo fiiriyo ama mawduuc, oo debadda, ama labadaba. Kooxda gudbinta-wax qabad oo
shaqaaleeyaan shuruudaha kor ku xusan ee ku daray, rarayo, ama bilabay in barnaamijka magnet ah, iyadoo
maamulka degmada iyo bulshada la tasho, oo waxaa laga yaabaa in la khubaro ka talo ah in kooxda hogaanka
maamulayaasha la tasho. In habkan, shagaalaha, waalidiinta iyo ardayda dugsiga lagu tilmaamay waxa hagi
doona in cilmi mawduucyada dib loo habeeyey iyo bixiyo wagqtiyada cad u eegistii ah iskuulka magnetka.
Waaxda magnet ka taageeri doonaan dugsiga ee baadhista ee waalidiinta, macalimiinta, iyo ardayda si loo
ogaado fikradaha mawduuc suurtagal ah iyo heerka go'an tahay in isbedelka. Ugu yaraan laba shirarka bulshada
lagu gaban doonaa aruurinayo. Soo jeedinta ah loo gudbin doonaa dib u eegid guud iyo faallo ugu yaraan 30

maalmood ka hor dib u eegistii dulucda waxaa loo gudbinayaa SLT saabsan wax ka beddelka ay suuragal tahay.
D. Geeddi Socodka Iyo Tabaha Faraha Kala Xaaladda Magnet [Qaybta USP (I)(E)(3)(1)]

TUSD ka fiirsan doonaa kasii baxaya xaaladda magnet ka dib markii lagu qiimeeyo soo socda shuruudaha
muhiimka ah: Halabuurka qoraal Midab ama Qabiil iyo horumarka xagga is dhexgalka, ku guuleysiga
tacliimeed; iyo horumarka ee ka soo baxeen cabirrada magnet. Kooxda gudbinta-waaxeedyada ka fiirsan

doontaa waxyaabahan soo socda:

1. Dugsiga ma loo agoonsaday in uu hoos u dhacay ilaa hadda hoos ku qoran ugu yaraan hal wareeg-

qoritaan?

2. Miyuu horumarka dugsiga ka dhigay in uu soo jiito ardayda in ay ka qayb qaataan is-dhexgalka

bulshada ee fasalada soo socda?

3. Sidee ayaa dugsiga ardayda waxbarashada ku sameeyeen saddexda wareegyada diiwaangelinta ee la

soo dhaafay marka la barbardhigo dugsiyada kale ee TUSD ee dhammaan qaybaha qowmiyadaha?
4. Dugsiga si buuxda ma ugu qayb qaatay hawshaan magnet ee horumarka ah?
5. Dugsigu ma sameeyey horumar xagga kulmo heerarka Magnet?

2013-14, dugsiyada la dhigay qorshe joogto ah horumarka ay ka mid yihiin labada wareeg diiwaangelinta laba
sano ah ama wareegga is-qoritaan saddex sano ah in ay muujiyaan horumarka xagga is dhexgalka iyo kor u
gqaaddaan waxbarashadooda. Dugsiyada qaar ka mid ah waxaa la siiyay laba jeer is-qoritaan iyo kuwo kale ayaa
la siiyaa saddex, ku xidhan tahay boqolkiiba inta fiirsashada midab. Qorshahan magnet dhamaystiran oo ay ku
taageerto geeddi-socodka in, sida lagu qeexay ah "Qorshaha ku meel gaarka ah" october ansixiyey, 2013 laga
bilaabo 2015-16, degmada fulin doonaa wareegga joogto ah ee horumar sida ku geexan sarrayso, la kulmay,

hagaajinta ama u dhacaa ilaa hadda hoos ku . Haddii kadib markii uu soo dhameystay saddex wareegyada
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diiwaangelinta dugsiga ayaa muujiyey horumar xagga is dhexgalka sida uu cabbiray ka kooban qowmiyadaha

g??nélf:a?sgigc\{éosgggsgé eE %ug's%%%‘%v@%ﬁ 0%41:%2%15” 0% %gé]é?goﬁt%%%guzrﬁa%f Roox gudbinta-

codsiga aqbzcti
waaxeedyada iyo SLT ka fiirsan doonaa hanashada tacliimeed iyo natiijada ka qiimeynta sanadlaha ah ka hor

inta ku talin lahaa xaaladda magnet kasii baxaya.
E. Balanqaad Ardayda Iminka Dhigta Dugsiyada

TUSD xaqiijin doonaa in, haddii ay dhacdo in barnaamijka magnet ama dugsiga laga joojiyo ama loo raray,
ardayda iminka dhigta iskuulka Magnet ama barnaamijka la oggolaan doonin inay ku sii jiraan dugsiga in ilaa
iyo inta ay buuxiyaan heerka ugu sareeya ee iskuulku bixiyo in. [(ii) (e) qaybta USP (1)] hadii ama marka
xaaladda magnet goobta a la tirtiro waajibiyay in tilmaamaha is-qoritaan ugu yaraan in la go'aamiyo guddiga
maamula, ardayda iminka ku jira barnaamijka magnet ah la siin doonaa fursad ay ku buuxi barnaamijka in ilaa
iyo intii suuragal ilaa fasalka ugu sareeya ee dugsiga in. Ardayda gqaata gaadiidka sii wadi doonaan si ay u

helaan gaadiidka ilaa iyo inta ay joogto ka diiwaangashan dugsiga ka.
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Iskaashisada Degmadarlyeslaagerenimada

Waxaa degmada ka go'an ah in ay taageerto dugsiyada magnet. Ayagoo hela ilo ka dhan waaxyaha oo degmada

oo dhan, dugsiyada magnet ka heli doono taageero dhamaystiran. Waaxda magnet la waaxda kasta ka shageyn

doonaan si ay u taageeraan dugsiyada, shaqaalaha, iyo qoysaska:

A. Gacan Saar La Khayraadka Aadanaha

1.

Rasmi macalimiinta iyo qorista maamulaha, xulashada iyo siyaasadaha haynta inay daboolaan baahiyaha
gaarka ah ee birlabta shaqsi.

Abuuro geedi socodka ay macalimiinta ay doortaan in ay ka shageeyaan goob waxbarasho oo kala
duwan.

Taageer khayraadka aadanaha ee raadinta meelaynta ku haboon macallimiinta u bedelanaya.

Abuuro dabacsanaan in ay shaqaaleysato ee aan rugsad ka laheyn ama shahaado baradnimo bixisay ka
gobolka.

. Abuuri kooxaynta u ah dadka aadka u tababaran gaar ah oo taageeri kara dulucda magnet.

Bixi xayaysiino gaar ah macallimiinta u buuxiyaan shuruudaha tababar gaar ah.
Shahaado CTE ama malaha balaarinayaan shahaadada shaqada.

laga filayo dheeraad ah ama abuuro heshiis macallinka ku xiran dhawaaqay shaqo ama sahmiyo is
heshiiska.

A. Jaal La Manhajka Iyo Waxbarida:

2.

3.

1. horumarinta qeybta taageero
a. baaxadda iyo isku xigxiga
b. lasocdo manhajka degmada horumaray
(1) Diiwaangelinta halbeegyada ka
c. Qiimaynta
Taageer horumarka waxqabadyada.

Taageer tababarka macalimiinta iyo qalabka kab ah si ay u ogolaado instruction.

B. Wasaaradaha Kale Ee Degmada Iyo Dugsiyada: Waaxda magnet u wasaaradaha oo dhan iyo sidoo

kale dugsiyada aan ahayn-magnet oo ku saleysan-baahan yahay tashato si ay u siiyaan shaqaalaha magnet

la horumarinta xirfadeed tayo sare leh.
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KhibradoMagnet.lyodababarka:egmada
Oo Dhan

TUSD loo xaqiijiyo waa in maamulka iyo shaqaalaha shahaado dugsiyada magnet waxaa la siiyaa fursado iyo
tababarka loo baahan yahay si loo xaqiijiyo hirgelinta guul ah magnet ka [qaybta USP (i) (e) (4) (vi)]. magnet
kasta cayimi doonaan kooxda hoggaanka iyo xubnaha kooxda ugu yaraan hal qayb qaadan doonaan

barnaamijka loo baahan yahay ee horumarinta xirfadaha ay ka mid yihiin:

e Magnet iyo meelaynta ardayda

e Ujeeddada barnaamijyada magnet, habka bakhtiyaanasiibka arday

¢ Sida barnaamijyada magnet waa evaluatedstrategies u ween ka dhagan ahaan
e Horumarinta mawduuc magnet loogu abuuri lahaa awoodda

e Mawduuc-dhexgalka magnet

e Suug-geynta iyo qorista

¢ Qoysaska dhiirigalin iyo bulshada ee iskaashiga macno leh

e Aragti mawduuc

e Joogtaynta

e Magnet 101 (dhamaan maamulka cusub iyo xiriiriyayaasha heer cusub)

Taxanahan ka mid ah horumarinta xirfadeed waxaa diiradda lagu saaray abuurista saldhig iyo aasaaskii ururka,
khibrad iyo faham oo dhan magnet, degmada oo dhan. Ka heer ay aasaas ahaan ah ee khibradda, kooxaha
hoggaanka goobta shagsi la xoo0jin doonaa si loo dhiso, la xo0jiyo, iyo / ama haddii kale loo wanaajiyo
barnaamijyada magnet si ay u buuxiyaan gool ka ee USP ah. Agaasimaha magnet iskula dubbaridi doonta
horumarinta, fulinta, iyo la socodka tababarka loo marayo waaxda magnet ka, iyo in lala shageeyo waaxda
manhajka, barashada, iyo horumarinta xirfadeed. Khayraadka dugsiyada magnet ee Ameerika iyo barnaamijka
gargaarka dugsi magnet (kaalmo farsamo) waxaa loo isticmaali doonaa in la abuuro fursado tababar u dhan

xiriiriyayaal oo shaqaale shahaado.

Fursadaha horumarinta xirfadeed sidoo kale kordhin doonaa fasalka dhexdiisa. Macallimiinta iyo shaqaalaha
taageerada ka heli doontaa ugu yaraan 25 saacadood ee horumarinta xirfadeed oo diiradda saaraya tusmada
mawduuc. Horumarinta Tani xirfadle waxaa la geyn doonaa meel ka baxsan wagqtiga loo qoondeeyey degmada
0o lasii hor mari doono maalinta Arbacada. Bixinta tababarka, macalimiinta yeelan doonaan saldhig aqoon
ballaaran oo tusmada kaas oo si ay u qorsheeyaan halbeegyada isku dhafan. Intaa waxaa dheer, macallimiintu

waxay heli doonaan 30 saacadood oo horumarinta xirfadeed oo diiradda saaraya ween ka barid.
28

1I-51, p. 242



TUSD waxaa ka go'an in ay si ula kac ah iyo si nidaamsan qorshaynta casharo qaab-dhismeed wanaagsan in
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ardayda siiyaan fursado badan si ay u:

Qiimaha dhagamada iyo waayo-aragnimada gaarka ah.

Qiimaha la aqonsado in kooxaha dhaganka kale oo aan ahayn iyaga u gaar ah.
Qiimaha ganinimada dhagamada kala duwan iyo isku midka ah.

Dhis wacyiga iyo dareenka si kala duwan oo gaar ah oo kooxaha dhaqanka.

Siiyaan fursado si ay u falangeeyaan iyo qiimeeyaan arrimaha bulshada iyo in ay soo jeedin xal in loo helo
dhibaatooyinka bulsho ee casriga ah.

Waaxda magnet waxaa loo la agaasimaha tarbiyadda dhaqan ahaan ka shageeyo doonaa in la abuuro iyo

tababarka gaarka ah ee jawaabaya dhaqanka. Ayadoo sidaan la sameynayo, macalimiinta lahaan donaa maalka

istiraatiijiyado ka kaas oo ay u abuuraan duruus qoto dheer, hodan ah, oo macno leh in ay daboolaan baahida

dadweynaha kala duwan iyo dhaqaaqdo ka baxsan dhaganka dabaal, cuntada, dharka, iyo fasaxyada.
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Hol Galka Qorshaha Magnet

I. Hol Galka Qorshaha Magnet Ee 2013-14 (Oo La Ansixiyey
October, 2013)

A. Tabaha Gaar Ah Oo Lagu Daray Ama Bilabay Magnets Ee 2013-14

Hab ku tilmaamay kor ku dhsian jihada iyo horumarinta ee talooyinka soo socda u sii dheer, dib u dejinta, iyo /
ama taranka. Magnets cusub soo jeediyay in loo joojinayaa sida magnets kale waxaa la ciribtiray ama hay'daha
ka soo marayo geedi socodka giimaynta. (Eeg lifaaqa d: shaxda daro magnet) mid ka mid ah tabaha ee
aqoonsiga magnets cusub oo ka iman kara qaadataa galay wagqtiga safarka xisaabta. cilmi baaris ayaa
muujinaysa in ardayda cad, ka ardayda Laatiin waqooyi-bari iyo koonfur Rubuca bari oo ka rubuc waqooyi-
galbeed iyo koonfur-galbeed ma waxay u badan tahay inaad u safarto in ka badan 20-30 daqiiqo inay ka qayb

galaan iskuulka magnet.

Himilooyinka aasaasiga ah ee qorshaha ugu jira laba-laab: (1) Hubiyaan in dhammaan ardayda jinsiyadaha iyo
jinsiyadaha fursad u leeyihiin inay dhigtaan iskuul isku dhafan (eeg qaybta ii.a.1 USP); iyo (2) Loo hubiyo in
dhammaan dugsiyada iyo barnaamijyada magnet gaaro qeexidda dugsiga isku dhafan sida ku xusan USP (eeg
qaybta ii.b.2 USP) (kor ka eeg, bogga. 2). Sidaas, qorshaha maaha oo kaliya in la kordhiyo tirada dugsiyada
magnet dhafan, qorshaha sidoo kale waa in la kordhiyo tirada ardayda fursad ay ku dhigtaan dugsiga isku
dhafan. In lagu daray ama bilabay in dugsiyada magnet ee xarunta magaalada (gudahood gacan ku 8 mayl
xarunta degmada) wuxuu fursad u badan tirada ugu weyn ee ardayda in ay dhigtaan dugsiga isku dhafan, iyadoo
niyad ah oona lagu daray gaadiidka lacag la'aan ah. Ee goobaha in mar hore ay isku dhafan (tusaale ahaan,
cragin, Dietz, hudlow), kuraasta dheeraad ah u furi doonaa wareejinta isku keenida mar xuduudaha imaanshaha
iyo / ama goobaha doorashada waa xaddidan ama tirtirtay, taasoo la micno ah in goobaha hadda midaysan oo
weli awood u yeelan doonto in la kordhiyo is-dhexgalka. Degmada doonaysa in ay ballaariso tirada ardayda uu

u adeego ee goobaha dugsiga waxay si arday badan waxay fursad u leeyihiin inay dhigtaan iskuul isku dhafan.
1. Ku Dari Ama Mid Lamid Magnet Farshaxanka Dugsiga Hoose Ee Cragin

Cragin loo doortay in uu sameeyo farshaxanka magnet sababta oo ah dadka isku dhafan, halka ay taalo in
Rubuca waqooyi-dhexe ee TUSD, iyo awooda xarun. Eek u taala qaybta waqooyi-dhexe ee TUSD ah, Cragin
sawiri kara labada galbeed iyo dhinacyada bari, iyo leedahay awood inay soo jiitaan ardeyda ka TUSD ka
baxsan sida ay ku taalaa meel u dhaw xadka la leh degmada kale. Ee la soo dhaafay, ku / qowmiyadaha ay ka

kooban tahay jinsiyadda ee Cragin ayaa fadhin, iyo dhagdhagaaqa Cragin uu aad uga sarreeya celceliska TUSD
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ah. Sababtoo ah magnets bixiyaan ardayda ku dhiirigelin ku daray ah gaadiidka lacag la'aan ah iyo mudnaanta

: Cas% 4:74- v-%OOQO-DCB Do%ument f’LS4 -6 . Filed 09/30/15 age 334 Ef 359 .
seexin ah (mararka meesha dugsSiga waxaa ay buuxsanfay), la-abuuro magnet cusub ee-dhexe-ku yaalaan, dugsi
isku dhafan waa istiraatiijiyad muhiim ah si loo hubiyo in dhammaan ardayda jinsiyadaha iyo jinsiyadaha oo ka
kala TUSD ayaa ku soo kordhay fursado si ay u dhigtaan dugsi ka mid ah dhafan. Intaa waxaa dheer, gudahood
pipeline, dadka Cragin ee isku dhafan quudiyo doonaa utterback dugsiga dhexe si ay u caawiyaan dadka
dhexgalaan utterback. 2013-14 miisaaniyadda barnaamijkan siinayaa duwaha barnaamij lagu la waaxda magnet
iyo waaxda fanka ganaax shaqeeyaan si ay bilaabi karo habka qorshaynta. Cagin ayaa waxaa ka mid ahaa in

codsiga deeqda msap federaalka dhawaan TUSD. Haddii TUSD helo deeqda, horumarinta iyo hirgelinta la
dedejiyey.

2. KU DARI AMA MID LAMID AH STEM MAGNET EE DUGSIGA DHEXE MANSFELD

Mansfeld loo doortay in uu sayniska, teknolojiga, engineernimada iyo xisaabta (stem) magnet sababta oo ah
waxa-dhexe waxa uu ku yaalaa iyo abuurista magnet ah halkan uu leeyahay awood ka jeestay dugsiga ka
"jinsiyadaha ku urursan" in "dhafan" arrin sano gudahood. Barnaamijyada asliga ah ayaa xaqiijiyay guud ahaan
dalka si loo gaaro mawduuc guul magnet, iyo si lamid ah in dhagannada stem guul Mansfeld waa kuwo rajo
leh. Mansfeld ee meesha (wadada ka jaamacadda Arizona) waa fiicantahay in ay wada shageyn jaamacadda iyo
xirfadlayaasha ka shaqaynayay jaamacadda iyo dhinaca magaalada. Mansfeld ayaa waxaa ka mid ahaa in deeq
2013 msap ah. Miisaaniyadda 2013-14 waxaa ka mid ah isku duwaha iyo shaqaale dheeraad ah ee xisaab,
saynis, iyo teknolojiga. Jadwalka sayidkiisii ayaa la sameeyey si ay u siiyaan qorshaha kooxda dheeraad ah,
labada vertical iyo horizontal. maalgelinta waxaa loo qoondeeyay qalabka waxbarashada ee qaybaha
injineerinka ah. Waaxda magnet la shageysa waaxda sayniska TUSD iyo shaqaalaha ee tartanka barnaamijka
stem sare shaqayn doonaa si ay u siiyaan horumarinta xirfadeed oo tayo leh macallimiinta, shaqaalaha, iyo

qoysaska. Haddii ay degmadu helo deeqda msap, horumarinta iyo hirgelinta la dedejiyey.
3. Tabaha Gaar Ah Tixgelin U 2015-16 Iyo Wixii Ka Dambeeya

Xeeladaha soo socda ayaa ku jira si loogu tixgeliyo laakiin kaliya, hadii la qaato, waxaa curin kara inta lagu jiro
SY 2013-14 si loo siiyo waqti ku filan si ay u muddo kala duwan in barnaamijyada aan ku noqon meel ay sy
2015-16. Xeeladahaan yihiin, xilligan la joogo, afkaarta oo kaliya u baahan in cilmi baaris dheeraad ah,
horumarinta, iyo wadahadalka bulshada. Xeeladahaan si dheeraad ah u korin doonaa, la ciribtiray, ama bedelay
in qorshaha magnet dhamaystiran. (eeg lifaaqa d: shaxda of daro magnet). Goobaha soo socda dhaliyay sare ah

0o ku saabsan giimaynta afar-shuruudaha (eeg qaybta iii.b.1):

Rubuca Waqooyi Rubuca Koonfurta | Rubuca Waqooyi Rubuca Koonfurta
Bari Bari Galbeed Galbeed
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Catalina HS Roberts Naylor K8 Mansfeld MS

Santa Rita HS Roskruge K-8

1. Ku Darid Ama Mid Lamid Ah Ganacsiga Ah Ee An Iyo Isweydaarka Ah (Ibdl) Daraasaad
Magnet Dugsiga Sare Ee Catalina

Dugsiga sare ee Catalina magnet waxa ay hadda meesha ka saarto qaybo hore ee magnet: Duulista, daryeel
caafimaad iyo, inay xad yar, barnaamijka Terra Firma sida mawduuc magnet (sababtoo ah waxaa la marna
maamula guddi ansixiyey). Magnet lugad caalami ah iyo laba ay muujiyeen guulo ka tirsan degmooyinka kale
iyo in la ballaadhiyo ee TUSD. Catalina ayaa la doortay sababta oo ah dadka isku dhafan oo ay ku jiraan TUSD
fiirsashada ugu sareeya ardayda qaxooti (0o ay ku jiraan cajiib kala duwan iyo luqadaha badan ku hadla dadka
arday ah), halka ay taalo in rubuca waqooyi-dhexe ee TUSD, iyo awooda xarun. Sababtoo ah iskuulada
magnetka waxay bixiyaan ardayda ku dhiirigelin ku daray ah gaadiidka lacag la'aan ah iyo (kara) mudnaanta
ogolaanshaha, abuurista magnet cusub, dugsi-dhexe-ku taalla horey-dhafan waa istiraatiijiyad muhiim ah si loo
hubiyo in dhammaan ardayda jinsiyadaha iyo jinsiyadaha oo ka kala TUSD ayaa ku soo kordhay fursado ay ku
dhigtaan dugsiga ah dhafan.

2. Ku Dari Ama Mid Lamida Ah Expeditionary Learning Iyo Af Isweydaarsan Ee Dugsiga Hooso
Hudlow

Hudlow uu leeyahay qaad, oo noqon karta magnet isku dhafan si ugu danbeyn quudin karaa galay Dietz ama
roskruge iyo, ugu dambeyntii, barnaamijka ibdl Catalina soo dhex galay. Degmada waxaa sidoo kale ka

fiirsaneysa dugsiga hoose ee kellond sida goobta kaduwan looguna talagalay magnet mustagbalka.
Arak lifaaga: Codsiga shuruudaha magnet cusub
3. Ku Dari Ama Shirkad Ganacsi Caalami Ah Oo Af Isweydaarsan Ee K8 Dietz

Dietz k-8 ayaa noqon karta qof qaata ee hudlow, iyo marinnadii ah barnaamijka ibdl Catalina galay (eeg iii.c.3,
kor). Dietz waa qiyaastii 5 miles xarunta degmada (qiyaastii gaari ku ah 16 daqiiqo), oo qgiyaastii 11 mile u jirta
koonfurta-dhexe ee Tucson (qiyaastii gaari ku oo ah 23 daqiiqo). Dietz waa qarkiisa ilaa hadda bari ee meesha
degmada dayi doono in meel kasta hoose, K-8, ama birlabta dugsiga dhexe (our cilmi baaris ayaa muujinaysa in
waalidiinta ardayda dugsiga hoose iyo dhexe ma jecel yihiin in ka badan soo diri ardayda ay ka badan 22-28

dagiiqo ka fog meesha ay gurigeeda ku). Sidoo kale, Dietz waa dugsi aan magnet kaliya ee u adeegaya fasalada
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4. Ku Dari Ama Mid Lamidah Ganacsiga Caalamiga Ah Iyo Af Isweydaarsan (Ibdl) Waxbarashada
Ee K8 Roskruge

Xaaladda roskruge ee hadda, awoodda macallinka, iyo sumcad sida barnaamijka caga dhigan magnet laba
lugadood ah, marka laga soo tago ay u dhawaanshaha jaamacadda of Arizona iyo dib u soo noolaynta
deegaanka bartamaha magaalada, waa sifooyin wanaagsan in waa in laga fekeraa. Barnaamijka ibdl at roskruge
ugu adeegi kara sida soo darta ah ee barnaamijka ibdl dugsiga sare Catalina ah. Si iskuulkan in ay mideeyaan,
waa in dugsigu u wareegaan guud ahaan magnet, shaqaalayn bakhtiyaa nasiib miisaan leh. Wagqtiga lagu

qiyaasay iskuulkan si ay u noqdaan isku dhafan waa lix sano.
5. Ku Dari Ama Mid Lamidah Farsamada-Dhafan Ee Roberts-Naylor K8

Roberts-Naylor uu leeyahay qaad iyo kaabayaasha ah farsamada xoog leh oo ay ku taalo, rubuca ee koonfur
bari, waa meel beegsaday meelaynta magnet si aan u weyneyno dhexgalka (dugsiga waxaa ay hadda isku
dhafan laakiin, Oo 67,4% Isbaanish, waa halis ahi ay jinsiyaduhu ku urursan aad bay u marinkeeda 70%).
Roberts-Naylor yahay musharax ra'iisul deeqda federaalka magnet (msap) 2017 wareegga deeqda. Shaqaalaha
Roberts-Naylor oo baadha doonaa, dejiyo oo la hirgeliyo mawduuc magnet farsamada-gaari wadida oo la
eegayo heerarka qaran ee farsamada waxbarasho (shabagyadoodii) ee barashada iyo baridda. Heerka adduunka
oo idil waxay noqon doonaan qaabdhismeed Roberts-Naylor horumarisa mowduuca tan gaarka ah.
Shabagyadoodii ku dejinaya heerarka sareeyo ee dhaganka ugu habboon ee waxbarashada, waxbarashada, iyo
keentay iyadoo la adeegsanayo Farsamada ee waxbarashada. Faa'iidada ay u isticmaalaya shabagyadoodii ku

jira dhowr fahamka nagaadi ah ee qorasha:
« Xirfadaha fakarka sare-si Hagaajinta, sida xalinta dhibaatada, fekerka muhiimka ah, iyo hal-abuurka
* Diyaarinta ardayda mustagbalkooda suuga tartan rasmi caalamka shaqo
* Talagalidda, bay'ad waxbarasho internetka ardayga saameya mashruucyo ku dhisan
* Mabaadi'da isbedel nidaamsan ee dugsiyadeena meelo digital ah waxbarashada la abuuro
 Da’da digital lagu daydo xirfadle [lhaaminta u shaqeeya, iskaashi, iyo go'aan qaadashada

6. Ku dari ama mid lamidah kulliyadda dhexe ama cilmiga caafimaadka hore dugsiga sare ee Santa

Rita.

Kuliyada dhexe ee horaanti modeelka (EMC) ah ayaa ku guuleystey magnet agagaarka qaranka. Barnaamijyada

EMC jiraan shan sano, xidhan jaamacad maxali ah iyo / ama kulliyadaha bulshada, halkaas oo ardayda galin
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jabisa ee qaadata shaahada (ama dhibcaha u dhigma shahaado). Ardayda ka qalin jibisa barnaamijyada EMC si
toos ah dugsci:g%SSea% @gf" Y2 20099R8R, PO EOLARR:E, d'lzli\!\?a%,oagn/%osll:l' Ros 13:3% e?éj7kg [ BDta labaad
ama fasalada kow galay. Dhawaanshaha Santa Rita ee kulliyad Pima bulshada, barnaamijkeeda labaado-dhibco
hadda, oo ay meel dhinaca koonfur bari (qiyaastii. 20-25 daqiiqo bas ka Tucson ee dhinaca koonfurta), waa
sifooyin wanaagsan in waa in laga fekeraa. Barnaamijka EMC ah ee Santa Rita noqon karta qof qaata

barnaamijka dugsiga dhexe ee Dodge.

1. Istiraatijivadaha Ah In LLagu Wanaajivo Barnaamijvada Magnet

Dugsiyada Magnet: “KULMAY”
A. Borton Magnet: Nidaamyada Mashruuc Ku Salaysan Fekerka

Nidaamyada fikirka bixiyaa aragti awood leh, lugad gaar ah, iyo tiro ka mid ah galab loo isticmaali karo si wax
looga qabto dhibaatooyinka ugu daran madax nolol maalmeedkaaga iyo shagada. Nidaamyada fikirka waa
nuqdad ka oo aad aragto oo dhan ah, web ka mid ah xiriirka labada qof, halkii ay diirada kaliya ku faahfaahinta
gabal gaar ah a. Dhacdooyinka waxaa lagu arki karaa macnaha weyn ee qaab in ka dhacaya muddo ka dib.
Nidaamyada fikirka waa hab ka mid ah fahamka dhabta ah oo xoojinaya xidhiidhka ka mid ah qaybaha
nidaamka ee, halkii ay naftooda qaybo ka. Wajigan waxbarashada waa mashruuc kaxayso heerarka aasaasiga

caadi hirgaliyey mashaariic ah. Borton oo ka shageyn doonaa tilmaamayaasha soo socda:

e Tababar socda iyo tababare ee codsiga wax ku ool ah nidaamka fikirka aragtiyaha, caadooyinka, iyo

qalabka ee fasalka dhexdiisa iyo hagaajinta dugsiga.
e Diiwaangelinta manhajka
e (Qiimaynta Sinaanta
B. Sayniska Xisaabta Booth-Fickett
Booth-Fickett oo ka shageyn doonaa tilmaamayaasha soo socda:
e (Qorsheha waxbarashada ee Booth-Fickett waxuu u baahan yahay dib u eegis ku ool ah K-8

e Macallimiintu waxay u baahan yihiin tahay tababar weyn oo horumarineed ee qeybta iyo mawduuc is-

dhexgalka

e Manhajka waxuu u baahan yahay in la suureeyo i1yo isbahaysiga la qiimayn

C. Dodge Ms - Aqoonyahanno Dhaqanka
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Dodge waxuu ku jiraa habka uu ku geexi lahaa waxa ay tahay in ay bixiyaan habka baridda dhaganka iyo

manhajka. ISE)%Sg% i Y(ho&%%%%%cl?onaDaotﬁlflnrggnqggigzﬁﬁéessocl): 16¢,Q9/30/15  Page 338 of 359

e Diiwaangelinta manhajka
¢ (Qiimaynta Sinaanta
e Bulshada geexi doona "aqoonyahanno dhaganka" oo qayb ka ah qiimaynta dhaganka dugsiga

D. Palo Verde Hs - Sayniska, Farsamada, Injineernimada, Fanka, Iyo Xisaabta (STEM)

Palo Verde waxoo fulin doonaa wareegga sig ee fyl3-14 ah. Oo la joojin doono barnaamijka STEAM ee

(sayniska, farsamada, injineernimada, farshaxanka, xisaabta) ee Ardayda ee baraasho FY'15.
Dugsiga Magnet: Ku So Dhow
A. Bonillas: Dib Loo Eego Oo La Xoojiyo Mawduuc-Dhagameed Aqoonyahano

e Bonillas waxuu u baahan yahay in guud ahaan dibu loo cusboonaysiiyo laga bilaabo mawduuc,
manhajka, dhaganka dugsiga, horumarinta xirfadeed iyo hawlgelinta qoyska. in sy 2014-15 bonillas
manhajka la jaanqaaday doonaa la wadaaga ah la dhaqanka bixinta barid, iyo macalimiinta heli doonaan

horumarinta xirfadeed la doonayey agagaarka xuddun:
e Tababarka ee habka akhriska habaysan oo ay ku jiraan dadka baaraa, qiimaynta, iyo bartilmaameedyo

e Sameeyso manhaj isbahaysi la wadaaga ah (maxkamad furan, maalin kasta 5 / makhaayad, si guulo,

Foss)
e Tababar u dabeecad soo oogay
e Siaad u saamayn ku dhaqanka dugsiga, beesha dugsiga qeexi doona "Tacliin dhagameedyada”

Bonillas dib ayuu u cusbeyn doonaa mawduuc, manhajka, dhaganka dugsiga, horumarinta xirfadeed iyo
hawlgelinta qoyska. Aqoonyahano dhaganka ee mawduuc oo hadlaya dhaganka dugsiga, manhajka, iyo
waxbarashada uu aad u geexay oo habaysan. Aragti mawduuc marayo dhaqanka dugsiga waa aasaas u
aqoonyahano dhaganka. In xilligii ee waxbarasho mashruucyo ku salaysan iyo waxbarashada dhibaato ku
salaysan, aqoonyahano dhaqanka bixiya yihiin barbaarinta gaar ah ayaa xaqiijiyeen in uu guulaystay ee magnet
kale ee degmada. Maalgelinta ayaa loo qoondeeyay duwaha magnet ah oo isugu duwo doonaa: qorista iyo suug;
beegnaanta manhajka iyo waraaqo; mawduuc is-dhexgalka; qiimeynta beegnaanta; iyo horumarinta xirfadeed.
Kooxda dugsi magnet u booqan doonaa laba dugsiyada magnet-mehrijaanka dhaganka ee phoenix: dugsiga
hoose benjamin franklin ee mesa, iyo magnet dugsiga dhaqanka ee phoenix. Barnaamijka dib loo eegay bixin
lahaa ardayda barnaamij dhagameed tacliimeed. Barnaamijkan waxay bixiyaan lahaa aasaas adag ee xirfadaha

asaasiga ah 1yo heerka fikirka sare xiraa barashada toos ah. Manhajka Farshaxanka luugadda isticmaali doono
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barnaamijka codadka ku salaysan ee akhriska ah Dugsi ga wuxuu sahmin lahaa isticmaalka xisaabta ku tusayaa
diiradda saaraya%uﬂf‘fzg'aﬁg a%t%ge?s(?gga 1yo SRS tse]fr%4§06wal>:<le|§%u 9@21%31‘5}1 cﬁ) %?ag ﬁgb g1 miyaysan 00
isticmaalaya Foss xirmooyin. Bonillas waxaa ka go'an fidinta nabad ah, jawi habeysan waxbarasho meesha laga
filayo ee aflaxaada tacliimeed jira sare iyo kibirka ku cad. Barnaamijka sidoo kale xoogga saarayaa in
horumarinta ixtiraamka dadka kale iyo xilkasnimada shagsiyeed. Ardayda bonillas sii wadi doonaan in la raaco
xeerka dharka yunaformka si ay kaaga caawiyaan in ilaalinta deegaan amaana, xor ka sii jeediya. Horumarinada
magnet ah ula dulucda guulaha ee Dodge, oo u adeegi lahaa sida soo darta ah oo wuxuu galay Dodge gudahood

dhuunta agoonyahano dhaganka.
B. Drachman Montessori: Kordhiyo Baaxadda Barnaamijka

Drachman hagaajin doono fursadaha horumarinta xirfadeed ee shaqaalaha oo dhan. Dhamaadka sanad
dugsiyeedka 2013-14, ugu yaraan hal macallin ayaa heli doona shahaado montessori. Waxay kordhin doontaa
dadaalka shaqo-qorista iyo suuqgeynta. Macalimiinta ee 2014-15 waxay fursad u leeyihiin tababar dheeraad ah
oo marayo khadka internetka iyo iyagoo la kaashanaya dugsiyada montessori ee deegaanka. Drachman ku soo

laaban doona ka hor-k- 5 qaabeynta ee 2014-15.
C. Ciid Hal Abuur Iyo Masrax Farshaxan: Kordhiyo Baaxadda Barnaamijka

Inti la soo dhaafay, Ciid ayaa waxay isku halleeyeen-dugsiga ka dib iyo barnaamijyada isboortiga in uu
soo jiito ardayda. Halkii, Ciida bilaabi doonaan in ay diiradda saaraan is-dhexgalka ee ganaax iyo farshaxanka
manhajka fasalka dhexdiisa. Ciida ka qayb qaadan doonaan dadaal qorista istiraatiiji ah oo taageero ka helaya

waaxda magnet.
D. Tully: Horumariyo Duluc STEM

Tully leedahay awood weyn si loo gaadho is-dhexgalka iyo si loo hagaajiyo hanashada ardayda haddii
khayraadka waxaa loogu tala galay dib u barnaamijka si loo soo afjaro. Shaqaalaha magnet, iyo la taliyaha
dibadda (s), ayagoo la shaqayn doonaa Tully si ay u abuuraan manhajka iyo siiyaan khayraadka horumarinta
xirfadeed. Waaxda magnet ka taageeri doonaan Tully ee doonaya iyo sameynta iskaashiga bulshada.
Maalgelinta ayaa loo qoondeeyay duwaha a magnet oo isugu duwo doonaa: horumarka manhajka; in lays

manhajka iyo waraaqo; mawduuc-dhexgalka; qiimeynta in lays; iyo horumarinta xirfadeed
E. Roskruge K8: Af Isweydaarsan

Xaaladda roskruge ee hadda, awoodda macallinka, iyo sumcad sida barnaamijka caga dhigan qof laba
lugoodle ah magnet, marka laga soo tago ay u dhawaanshaha jaamacadda Arizona iyo dib u cusbeynta

deegaanka bartamaha magaalada, waa sifooyin wanaagsan in waa in laga fekeraa.

36

1I-51, p. 250



F. Safford K-8: Tababarka International Baccalaureate Ama Barnaamijka Ee Hadba
Cas&adgziélég}/l-OOOQO-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 340 of 359

Safford k-8 shagaalaha tababarka diri doono dugsiyada adduunka International Baccalaureate dheehan
macallin kasta buuxin doonaan ugu yaraan laba heer oo ah tababarka. MYP ayaa ku dari doonta doorasho
koorso ku dayasho mudan jirka si waafaqsan yihiin shuruudaha IB. Shaqaalaha la taliyayaal deegaanka shaqeyn
doonaa in lagaga nadiifiyo barnaamijka of baaritaan iyo horumarinta rubrics si loo giimeeyo shaqada ardayga.

Safford k-8 horumarinta doonaa qorshe shaqo-qorista ay ku jiraan gool cabirida iyo istiraatiijiyadaha.
G. Cholla: Ku Dar Barnaamijka IB Ee Dugsiga Dhexe (MYP)

Horumar tani waa lagama maarmaan, maxaa yeelay baahida loo qabo in ay buuxiyaan Baccalaureate
caalamiga ah. Hadda, cholla bixisaa barnaamijka Pipeline ee Baccalaureate Caalamiga ee ardayda fasalada 11
iyo 12. Waxaa dheer ee MYP 9aad iyo 10aad fasalka abuuraa dhamaystiran k-12 joogtaynta, laga bilaabo
barnaamijka Robison ee aasaasiga ah sano (K-5), sano hoose safford iyo dhexe barnaamijka sano (K-8) iyo sii
fasalada 9 - 12 ee cholla. . Miisaaniyadda ee 2014-15 sanadkii la soo siinayaa xiriiriyayaasha ee MYP iyo DP,
shaqaale dheeraad ah ee koorsada ib gaar ah, maal u qiimayn arday, iyo maaliyad siiyaan horumarinta

xirfadeed.
H. Dib Loo Eego Oo Kor Loogu Qaado Farshaxanka Manhajka: Tucson High

Tucson High dib ayuu u cusbeynisiin doonaa iyo kobcin donaa manhajka farshaxanka si ardayda magnet u
helaan shaqo koorso joogto ah 0o u gaar ah iyo in ay u diyaariyaan heerka-kuliyada Duruusta fanka. Shaqada

koorsada tan ku jiri kara shuruudaha gelitaanka qaab maadooyin magnet sare.
Dugsiyada Magnet: Horumar 2013-14 (Hal Sano)
A. Carrillo: Duluucda Fananka Waqabadka Cusub, Isgaadhsiinta

Carrillo cilmi baaris ayuu samey doonaa mawduuc ee fanka isgaarsiinta. Shaqaalaha ka qeyb gali doona
dugsiyada magnet sanadlaha ah ee Maraykanka in ay shabag iyo booqo fanka isgaarsiinta dugsiyada magnet.
Tixgelin miisaaniyadda ee 2014-15 waxaa ka mid ah oo soo kordha qalabka farsamada iyo farshaxanka

isgaarsiinta.
B. Davis: Qorista iyo suuqgeynta

Davis waxa uu leeyahay manhaj fiican u habaysan iyo taageerada bulshada ballaaran. Davis, 0o

kaashanaya waaxda magnetka, abuuri doonaa laba sano ah qorshe ballaaran qorista iyo suuqgeynta.
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Case 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 341 of 359
C. Ochoa:

Horumarin dulucda Reggio Emilia-waxyi ah marayo tababar, manhajka, iyo wacyi gelinta. Shaqaalaha
sii wadi doonaa in lagu tababaro dulucda. Ochoa oo kala miiri doono iyo manhajka dokumentiga. Shaqaalaha
oo la wada shageyn doona taliyayaasha si ay u horumariyaan habka giimeynta shaqada ardayga qabtay iyo
xiriiraan kala sameeyo waalidiinta iyo xubnaha bulshada guusha ardayga gaaray. Ochoa horumarin doona

gorshe shaqo-qorista in ka mid ah gool la cabbiri karo iyo xeelado a.

D. Robison: Tababarka International Baccalaureate Ama Barnaamijka Ee Hadba

Baaritaan

Shaqaalaha Robison 0o ka heli donaan tababar International Baccalaureate ee iskuulada aduunka oo
macallin kasta dhameyn doonaan ugu yaraan laba heer oo ah tababarka. Shaqaalaha la shageyn doona la
taliyayaasha deegaanka oo ka shageyn doonaa in lagaga nadiifiyo barnaamijka baaritaan iyo horumarinta
rubrics si loo giimeeyo shaqada ardayga. Robison horumarinta doonaa qorshe shaqo-qorista ay ku jiraan gool

cabirida iyo xeelado a.
E. Utterback: Wanaajiyo Dulucda Ganaax Iyo Farshaxanka

Masraxyada farshaxanka Utterback (muraajaco). Waxaa ka mid ah, maal-duwaha, shaqaale takhasus leh,
horumarinta xirfadeed, iyo qalabka waxbarashada oo loo isticmaalo qayb ka mid ah koorsada farshaxanka
dhijitaalka la sameeyey. Shaqo badan ayaa loo baahanyahay in la sameeyo si dib loogu cusbeenisiiyo magnet

taas 0o ay ku jirto abuuro iskaashi bulsho oo adag, xasilinta shaqaalaha, iyo horumar ama dayactirka xarunta.
F. Tucson High: Oo Dib Ubadalay Dulucda Sayniska Oo Ku Badalay' Sayniska Dabiiciga Ah”

Waaxda sayniska Tucson High ee muraajici donaan Qaybta sayniska in ay milicsadaan doonaa
"sayniska dabiiciga" ah xooga in ay isticmaalaan manhaj u gaar ah dugsigan. Palo Verde oo horumarin doona
qaybta ay sayniska agagaarka injineernimada cilmiga. Taasi meesha ka saari doono mawduucyada sayniska
abaabulnaanshaha (Tucson High iyo Palo Verde). Maalgelinta ayaa loo qoondeeyay duwaha a magnet oo isugu
duwo doonaa: in lays waafajiyomanhajka iyo dukumentiyada; dulucda-dhexgalka; iyo in lays

waafajiyoqiimaynta.
G. Pueblo High: Dib U Eegida Farshaxanka Isgaarsiinta

Pueblo High oo dib u eego doona dulucda magnet fanka isgaarsiinta oo ay ku jiraan dabcan shaqo ee
joogtada ah iyo boobka iyo. Sida shaqo koorso cusub oo horumarsan, ardayda magnet isha loogu hayn doono in

koorsada tan iyo macallimiinta lagu tababari doonaa in tusmada koorsada. Fikradda waa haddii macallin
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muhiim ah (s) tagaayo, barnaamijyada waa la sii wadi doonaa. Pueblo oo sameyn doona qorshe laba sano ah oo

Case 4.74-cv- OO9O-DC,l[3‘>1 Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 342 of 359

dhamaystiran 00 suug-geynta 1y0 qoris

I1.

Baabi'inta Barnaamijyada Ama Mawduucyada Magnet
Dugsiyada magnet soo socda ayaa loo ansixiyay baabi’in bishii October ee 2014.
Dugsiga Sare Ee Tucson ( qaybta xisaabta iyo farsamada)

Geeddi Socodka Iyo Jadwalka Loo Sameeyo Isbeddel

Xuduudaha Imaanshaha

TUSD waa in goaamiyaan haddii dugsiga kasta oo magnet, ama dugsiga leh barnaamijka magnet, ee yeelan

karaan xadka imaanshaha. Magnet kasta 0o soo gali doonaan mid ka mid ah sadex qaybood: guud ahaan

dugsiyada magnet (xadka lahayn), guud ahaan dugsiyada magnet leh meel doorashada (xadka xaafadda ku

koobnayn), ama barnaamijka magnet (xadka xaafadda). (Kor ka eeg, qaybta ii.a.1) degmada qaban doontaa dib-

u xadka ee 2014 hoos ku qoran yihiin talooyinkii:

Guud Ahaan Dugsiyada Magnet (Lahaan Doonin Xuduud Imaanshaha)

Cragin ES
Drachman ES (K8)
Dodge MS
Hudlow ES
Safford K8
Roskruge K8

Mansfeld MS

Guud Ahaan Dugsiyada Magnet Qo Lahaan Doona Nawaaxiga Doorashada Xaafadda

Bonillas ES
Borton ES
Holladay ES
Ochoa ES
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e Robison ES
e Davis
e Booth-Fickett K8
e Utterback MS
e *Roberts Naylor K8
e *Dietz K8
Barnaamijka Magnet (Xadka Xaafadda)
e “*Santa Rita HS
e Tucson High Farshaxanka Masraxa
e Tucson High Sayniska Dabiiciga
e Palo Verde HS

e Cholla HS

I11. 2013-14 Geeddi-Socodka Iyo Jadwalka Ee Fulinta Tabaha Hawlgelinta Qoyska

TUSD waa inay horumariyaan geeddi-socodka ah iyo jadwalka ee ay ka mid yihiin xeeladaha si gaar ah u
galaan qoysaska Afrikaan Ameerikaanka ah iyo Laatiino. Iskuulada magnetka ayaa la filayaa in ay si joogto ah
u noolaynayso barnaamijyo iyaga oo siinaya fursado qoysasku inay ka geyb qaataan dulucda siiyo. Dugsi kasta
fulin doonaa qorista, sii jiritaanka, qorshe suuq dhamaystiran oo lala qorshe suug-geynta iyo qorista ee degmada
loo sameeyo iyadoo la raacayo USP. Waaxda magnet u fududeeyo doonaa saddex xafladaha magaalada oo
dhan: dabaal degaan dugsiyada magnet xaaladaha muujiyaan barnaamijyada magnet labo ka mid ah
dhismayaasha ganacsiga magaalada ugu weyn (La shageynta deeq dooran), magnet xayraan doorashada dugsiga
waa cadaalad magnet ah, iyo iid ah ee buugaagta halkaas oo dugsiyada magnet la soo bandhigay. Dhacdo kasta,
ardayda fulin doonaa, mashruuc oo lagu soo bandhigi doonaa, iyo bandhigyo warbaahin kala duwan u muujin
doonaa mawduuc dugsiga. Dugsiyada gaarka ah ka qayb qaadan doonaan xafladaha magaalada oo dhan, oo mid
kasta bandhigaya u aragti mawduuc iyo qorista. Waaxda magnet ka qaban doonaa giimaynta socod iyada oo
diiradda saaraya fulinta dulucda iyo la qabsashada manhajka, tayada waxbarashada, iyo dhaqanka dugsiga ama

deegaanka.
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Shaqaalaynta waa qayb muhiim ah oo giimeynta sanadlaha ah. August 1, 2013, barnaamijka magnet kasta

cayimi doongas Robida %\é_ga%%%g_a%%oogﬁl%ue@%‘ﬁr]ég}%% € ah IS4 QYU3RER afe AR S aag-%lso%sta eela

soo dhaafay, habka xilgudashada ugu habboon booska magnet kale ee tusd iyo degmooyin kale. August 1, 2013,
in la kaashanaya qeybta 1 qorshaha gargaarka ee dugsiga oo dhan iyo beegsaday, dugsiyada magnet abuuri
doonaa ugu yaraan hal gool hawlgelinta qoyska la cabiri karo taas waa in ka mid ah qoysaska si gaar ah
dhiirigalin afrikaan amerikanka ah iyo qoysaska laatiino, oo ay ku jiraan qoysas barteyaalka af ingiriisiga

("ell"), oo ay ku jiraan:
e Ugu yaraan saddex xeelado si loo gaaro goolka;
e Qorshe hawleed
e Wakhtiga loogu talagalay hirgelinta.

January 2014, dugsiyada magnet la xushay heli doonaa tababar ku saabsan APTT (kooxda macalinka iyo
waalidka talaabo), barnaamijka hawlgalka ku salaysan cilmi-baaris waalidka habaysan ay diyaariyeen ed

galbeed.

March ee 2014, dhamaan macalimiinta tijaabin doonaa Raajada xilliga gu'ga shirarka macalimiinta iyo
waalidka. Sahan ah waalidiinta iyo macalimiinta la gaban doonaa si loo ogaado bulshda ee hirgelinta

barnaamijka buuxda u SY 2014-15.

Waaxda magnet ee degmada kaashan doonaan wasaaradaha degmada iyo hantidiisa u isticmaali doonaa heer

qaran iyo deegaan suuqa iyo ay qortaan ardayda ee iskuulada magnetka. Xaalkaan si loo gaadho waxaa ka mid

ah:
e Ogeysiisyada adeegga dadweynaha
e Xarumaha qoyska
e Xafladaha bulshada
e Ka qaybgalka, gobolka, iyo ururada qaranka ee maxalliga ah iyo guddiga
e Ku hadla dadweynaha (ganacsatada, ururada, hay'adaha dawliga ah)
e Taageeridda dugsiyada ee heshey iskaashiga urureed
e Abuurka ah ee qoraallo dulucda-gaar ah magnet

e Horumarinta cadaalad sanadlaha magnet
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e Qorshaynayey in ay boogasho goobta dugsiga magnet
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e (Qaabka ee dvd ku saabsan magnet ee degmada

e Aasaasidda dadka hadlaya ee xafiiska (qorshahanina ka mid ah aqoonsiga tusd "danjirayaasha" in ay soo
bandhigaan tusd aragti iyo qorshe magnet in kooxaha bulshada, ururada bulshada magnet, iyo

munaasabada bulshada)

IVv. 2013-14 Habka Ivo Jadwalka Aqoonsashada Gool Si Is-Dhexgalka Dheeraadka Ah

TUSD waa inay horumariyaan geeddi-socodka iyo jadwalka ah aqoonsashada gool dhexgalka dheeraad ah
magnet. Ujeedada meelaynta ardayda ee dhammaan dugsiyada iyo barnaamijyada magnet noqon doonaan si loo

gaadho geexidda dugsiga isku dhafan. (eeg qaybta USP (II)(E)(2))

Shanta tiir geexay ee heerarka TUSD wada shageeyaan si loo xoojiyo barnaamijyada magnet. Barnaamijka
magnet xoog u sii doono is dhexgalka soo jiidanaya dadweynaha kala duwan. Ku salaysan heerka qiimaynta
magnet ka, dugsiyada magnet aqoonsan doonaa gool gaar ah iyo la cabiri karo xogta laga soo ururiyay 2012-
2013 giimaynta magnet ama sanadka ugu horeeya ee hirgelinta isticmaali doonaa sida saldhig kasta oo ka mid

ah arrimahan soo socda:
A. Is Dhexgalka
B. Manhajka Iyo Qiimaynta

Horumarinta Xirfadeed
Shaqaalaha Muhiimka Ah
Hoggaaminta

Suug-Geynta Iyo Qorista

o™ m o0

Shaqaalaha Deggan Iyo Guul
H. Hawlgelinta Qoyska

Goolka kasta, waxaa jiri doona ugu yaraan saddex xeelado inay la kulmaan goolka. Ee qorshaha kasta, waxaa
jiri doona qorshe hawleed iyo waqtiga.Qorshayaasha hadda kor u qaadid horumarka. Waaxda magnet waxey la
shageyn geybta 1 si ay u abuuraan hal qorshe labada barnaamijba, iyadoo magnet in qayb ka mid istaratiijiyada
u habaynta loo baahan yahay. Qorshayaasha oo la dhamaystiri doono october 1. Warbixin bileedka magnet ayaa

dib loo eegi doono waaxda magnet iyo warcalin waxaa la siin doonaa dugsiyada.
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Talaahaha XacMiek AhQarshahaiMagnelsd 142015

Qaybtaan waxaa loogu tala galay in ay dheeraad ah in ay qorshe 2013-14 magnet.

A. Tabaha Gaar Ah Ku Daray, Rarayo Ama Bilabay In Magnet Ee 2013-14

Dugsiyada Mideysan Ee Degmada Tucson ma ku dari donaan, u wareegi donaan ama ma samey donaan wax lamid eh
barnaamijyada ee sanadkii 2014-15 dugsiyada. Laba barnaamij oo loo aqoonsaday qorshaha waxqabad ee 2013-14
magnet, Cragin farshaxanka iyo Mansfeld magnet stem dhexe sii wadi doonaan sida magnet iyo guuri doono sanadka mid
ka mid ah hirgelinta buuxa ee 2014-15. Qorshaha 2013-14 magnet waxaa ka mid ahaa Dietz k-8 iyo Kellond sida
gorshaha sanadka 2014-15. Go'aankan ayaa la hakiyey si ay u waafajiyaan la xeeladaha iyo habka loogu daray magnet
cusub (qaybta VI). Koox ka gudubtay-waaxeedyada qaban doono cilmi-la gama maarmaanka u ah war SLT. SLT

weydiisan doonaa codsiyada soo jeedin ee July, miisaaniyadda siiyay iyo awoodda barnaamij.

B. Xeelado Si Loo Horumariyo Barnaamijyada Magnet
1. Qiimeynta Barnaamijyada

Labada Hanti dhawrkaka ee bilaabay degmada, sii tilmaanta aadka loogu baahan yahay marka la eegayo xaaladoa
si loo horumariyo dugsiyada magnet. Natiijooyinka xisaab hubinta waxaa ka mid ah hirgelinta tallaabooyin wax-qabadka
iyo bartilmaameed si loo horumariyo xisaabtanka. Natiijadan ayaa waxaa si toos ah uga hadlaysa qorshayaasha horumarka
magnet. Xisaab hubinta ku talinaysaa, in dibuhabayn ee waaxda sinaanta arday iyo faragelinta waa lagama maarmaan si
ay u bixiyaan adeegyo taageero oo ardayda midabka. Sidoo kale waxaa ka mid ahaa in talooyinka loo habayn waaxda
kheyraadka ee aadanaha, hagaajinno hannaanka shaqaalaynta, iyo hirgalinta wadada cusub ee basaska iyo jadwalka
software. Mid kasta oo ka mid ah talooyinka si weyn u saameyn dugsiyada magnet. Xisaab hubinta manhajka talinaysaa
horumar ee shanta goobaha muhiimka ah: xakameynta (xakameynta khayraadka, barnaamijyada iyo shagaalaha), jihada
(mabaadi cad oo aan dhicin ee ardayda), isku xirnaanta iyo sinnaan (sinaanta ee horumarinta barnaamijka iyo fulinta),
warcelin (natiijada ka soo baxday qiimayntii la isticmaalayo si ay ula qabsadaan, horumarin, ama joojin ku dhaganka ama
barnaamijyada natiijo la'aan) iyo wax soo saarka (horumarinta wax soo saarka). Shan dhan yihiin goobaha muhiimka ah
ee horumarinta magnet

Waaxda magnet oo qaban doonta sedax kulan ee bulshada si ay uga hadlaan figradaha ku saabsan
qorshaha magnet ee dhamaystiran. Bulshada ku talinayaa in qorshaha magnet dhamaystiran leeyihiin
sharaxaada dheeraad ah oo ku cad xilalka shaqo. Bulshada ku talinaysa in degmada tixgelin badiyaan wagqtiyada
ay horumar ilaa shan sano. Kulumadoo oo dhan, waxaa la taliyaa in waalidku waa in lagu daraa in habka go'aan
qaadashada iyo tixgelin ku daray shuruudaha ay ku jiraan go'an tahay hoggaan in dulucda. Wax kasta ka
sarreeya, bulshada waaninayaa in la kordhiyo ku suuqg-geynta iyo qorista iyo in ay mas'uul ka tahay waa in ay in
waaxda magnet iyo in ay ku jiraan habab kala duwan ee isgaadhsiinta. Natiijooyinka shirarka bulshada gacan ka
geystay samaynta tilmaamayaasha tiir Saad: qoyska iyo iskaashiga bulshada.

Waaxda magnet, ayaa la shageysa dugsiyada magnet, waxay samaysa qiimayn hordhaca ah ee ku tijaabiso rubric

ee giimaynta heerka magnet. Natiijada qiimeynta waa xusid mudan markii la eegaya xaaladaha si loo horumariyo
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barnaamijyada magnet. Sababta oo ah tiirka 3aad: caadiga ah 3.9 aan la xisaabin, qodobada guud ahaan suurto gal ku ton
waa 90. Cel&RS8 dnkmy-0082RGR 1 PG EREAB48:Ra 1F18d QU3 0 RAdR 38yudrRal tahay 90
dhibcood. Dugsiyada dhibcaha ugu sareeya Dodge (80%), Booth-Fickett (80%), iyo Tucson High (75%). Dugsiyada
dhibcaha ugu hooseeya Bonillas (40%), Holladay (34%), iyo Ochoa (38%). Jaangooyooyinka ugu dhibcaha ugu badan in
aan sameeyo sanadwalba waa 1.3: barnaamijyo magnet isticmaali doonaa dhamaan qalabka loo heli karo shaqo-qorista
iyo suuq-geynta, 4.14: barnaamijka magnet fure u heli doonaan 30 saacadood oo horumarinta xirfadeed ee ween ka barid
iyo 5.11: bulshada degaanka waxaa si firfircoon lagu taageeraya iskuulka magnetka). Tilmaamayaasha ugu hooseeya
kaalinta waa 2.3: Barnaamijyo magnet lahaan doonaa mawduuc si cad u qeexay iyo 1.4: dugsiyada magnet yeelan doontaa
dadweyna badan oo kala duduwan. Macluumaadka laga helay giimeynta matalaad ah ka eryi doonaa istaraatiijiyada ay
isticmaalaan waaxda magnet ah si ay u taageeraan dugsiyada hagaajinta barnaamijyada magnet. Marki la horumariya
barnaamijyada magnet, dugsiyada waxey yeelan donaan fursad fiican in ay soo jiitaan dadweynaha kala duwan waxay
leeyihiin

Xogta horumarka ardayga ee AIMS oo lafalangeeyey si loo ogaado darajada tilmaanta u ah tiir 3: tacliin heer sare
ah. AIMS waxay bixiyaan hagid si gaar ah u hagaajinta barnaamijyada magnet. AIMS dhibcaha ee akhriska ayaa
tilmaamaya in ardayda cadaanka ee dugsiyada magnet iskhexgalida degmada boqolkiba 17 oo ardayda Afrikan
Amerikaanka ee dugsiyada magnet iskhexgalida degmada ilaa boqolkiba 19.8. Si kastaba ha ahaatee, ardayda Isbanishka
ee dugsiyada magnet ma fulin iyo sidoo kale degmada si farqi ah boqolkiba 3.2. Dhibcaha ardayda ah Mareykanka
Dhaladka 'ee dugsiyada magnet muujiyaan farqiga ugu weyn ee wax qabadka, si farqi boqolkiba 22.7 marka loo eego
celceliska degmada. Dugsiyada waaxda magnet ka, si iskaashi ula shaqeynta wasaaradaha kale ee degmada gudaheeda ku
siin doonaa taageero dheeraad ah dugsiyada Tully, Ochoa, Holladay, Robison, roskruge, mansfeld, iyo pueblo. Utterback
oo ka geybqaadan doona modeelka UV A.dhibcaha xisaabta ee AIMS ayaa tilmaamaya in ardayda cadaanka ee dugsiyada
magnet ma fulinin mana sameeyn heerki degmada kafileysay, iyadoo farqi u dhaxeeya meesha laga rabay iyo meesha ee
jogaan tahay boqolikiba 16.9. Waaxda magnet ka, iyadoo la kaashanaysa wasaaradaha kale ku beegsan doono iskuulada
Borton, Holladay, Robison, Roskruge, Cholla, iyo Pueblo. Ardayda Adrikaan Ameerikaanka ee dugsiyada magnet oo ka
fiicnaadeen heerki degmada ka rabtay boqolkiba 43.5 halkaas oo ardayda Isbaanashkana ka fiicnaadeen heerki degmada
ka rabtay boqolkiba 3.9. Si kastaba ha ahaatee, ardayda Mareykan Dhaladka ah hoos uga dheceen heerka degmada ka
rabtay boqolkiba 25.7. Ardayda Maraykanka dhaladka ah ee Borton, Tully, Safford, Roskruge, Mansfeld iyo Pueblo heli
doonaan adeegyo taageero dheeraad ah.

Si loo ogaado macluumaadka loo baahan yahay kala duwanaanshaha tiirka 1aad: heerka 1.2 (halabuurka qoraalka
gowmiyadaha loo baahan yahay in ay mideeyaan dugsiga inta lagu jiro furmada qorista magnet kulmay geexidda USP ee
is-dhexgalka) degmada marka la barbar dhigo is-qoritaan la saadaaliyey daray codsiyada agbalay, in maalinta 40aad ee
2013 -14. Dugsiyada qaar ka mid ah arkeen horumar wax ku ool ah xagga is-dhexgalka. Haddii oo dugsi sameeyo
horumar, waxuu ku dhawaan donaa is-dhexgalka sida ku geexan USP. Haddii dugsiga sameeyo khasaaro, waxuu ka
dheeraan donaa is-dhexgalka. Ayadoo lafiirinaaya inta soo galeysa fasalada xanaanada, dhibco isku celceliska ku
dhawaadeen is-dhexgalka boqolkiiba 6.3. Drachman oo heleen dhibcaha ugu badan oo ku dawaadeen is-dhexgalka
boqolkiiba (20%), iyo fasalka soo gala oo ku dhawaadeen is-dhexgalka. Holladay oo heleen dhibcaha ugu yar boqolkiiba
(-12%). Ayadoo la eegaya heerka gelitaanka dugsiyada dhexe, celcelis ahaa khasaare boqolkiiba (.8%). Dugsiga helay
faa'iidada ugu badan waxuu ahaa Mansfeld (7%). Laba dugsiyada, Utterback iyo Safford, labada heleen khasaaro shabag
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tahay boqolkiba (6 mid kasta). Dugsiyada sare heleen faa'iido ah boqolkiiba 6, ayadoo Palo Verde kan ugu dhibca badan
00 helay boqg‘\lm%ﬁﬂf%/ "lQQQ(%pFPg@ @ha%ﬁ%@ﬂiﬂ)gf%lﬁoo %@S? 9(9({3’19{1]05 (3'??@1?&%9. Wa%§8a magnet
waxaa lagu siin doonaa taageero suug-geynta iyo qorista dheeraad ah Robison, Ochoa, Pueblo iyo Utterback si kor loogu
qaado fursadaha dhexgalka iyadoo la kordhinayo pool codsiga.

Sida Loo Akhriyo Shaxda - Safka sare ee dugsi kasta waa is-qoritaan la saadaaliyey ay ka mid yihiin codsiyada magnet
helay ilaa Maarso, 2014, kala soocin qowmiyadda. Safka labaad ee dugsi kasta waa maalinta diiwaangelinta 40aad ee
sanadka socda, kala soocin qowmiyadda. Shaxdan hoos ku qoran ayaa la is barbar dhigo ardayda soo socda iyo ardayda
hadda. Quraalka kuqoran dhinaca geeska ee midigeed waxee muujinaysaa hadii fasalka soo socda is-dhaxgal leeyahay, oo
wuxuu sameeyey dugsiga horumarka xagga kulan geexidda is-dhexgalka sameeyo. Dugsiyada is-dhexgalka leh waa
cagaar, dugsiyada sameeyeen horumar la taaban karo waa huruud, iyo dugsiyada la kulmeen khasaare weyn yihiin in

casaan khafiif ah.

W AA H NA AS MR
Borton 34 6 53 2 2 2 Haa
40TH DAY 2014 GR K 30 3 52 3 0 11 HORUMARKA
Bonillas 19 5 72 0 0 4  Maya
40TH DAY 2014 GR K 15 1 67 0 0 0.02  Ma lahan horumar
Carrillo 17 5 76 2 0 0 Maya
40TH DAY 2014 GR K 2 6 89 0.5 0 0 HORUMARKA
Cragin 27 8 59 2 0 4 Haa
40TH DAY 2014 GR K 27 5 61 0 1 7  Wax iska caadi ah
Davis 23 0 72 0 0 5 Maya
40TH DAY 2014 GR K 13 1 83 0 0 1 HORUMARKA
Drachman 28 6 64 0 0 3 Haa
40TH DAY 2014 GR K 3 9 84 0 0 3  HORUMARKA
Holladay 0 6 88 6 0 0 Maya
40TH DAY 2014 GR K 0 18 76 0.5 0 0 Ma lahan horumar
Ochoa 11 0 78 6 0 6 Maya
40TH DAY 2014 GRK 0.9 0 81 1 0 0 HORUMARKA
Robison 10 5 78 2 2 2 Maya
40TH DAY 2014 GRK 0.8 0.3 84 0 0.3 0 HORUMARKA
Tully 13 8 75 4 0 0 Maya
40TH DAY 2014 GR K 11 0.5 73 3 0.2 0.2 Ma lahan horumar
Dodge 26 5 59 1 3 6 Haa
40TH DAY 2014 GR 6 25 4 63 1 2 3 Waxiska caadi ah
Mansfeld 15 4 75 3 1 2 Maya
40" DAY 2014 GR 6 6 1 82 2 1 1 HORUMARKA
Utterback 5 4 83 6 1 1 Maya
40™ DAY 2014 GR 6 6 9 77 3 0 2 Ma lahan horumar
Roskruge K 13 0 71 10 0 6 Maya
40™ DAY 2014 GR K 2 0 88 8 1 2 HORUMARKA
Roskruge 6 8 3 83 5 1 0 Maya
40™ DAY 2014 GR 6 2 3 87 6 1 1 HORUMARKA
Safford K 4 4 88 4 0 0 Maya
40™ DAY 2014 GR K 0.5 0.5 77 0.5 0.5 1 Malahan horumar
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Safford 6 6 1 Maya

6 80 7 1
40™ pAY 2014 &r@sSe 4:74-cv-00090-DCB  Dogument 1848-6 Filed 09/3Q/15 Page 320:9f1329%:

Booth K 29 5 55 2 2 7 Haa

40™ DAY GR K 21 12 59 0.1 0.1 0.1 Wax iska caadi ah
Booth 6 30 7 52 3 3 5 Haa

40™ DAY GR 6 27 1 53 2 2 6 Wax iska caadi ah
Palo Verde 31 8 50 4 2 5 Haa

40™ DAY FRESHMEN 22 13 67 3 4 9  HORUMARKA
Tucson High 14 6 73 4 1 2  Maya

40™ DAY FRESHMEN 43 22 76 4 1 2 HORUMARKA
Pueblo 5 2 87 5 1 1 Maya

40™ DAY FRESHMEN 3 1 91 1 0.5 0.02 HORUMARKA
Cholla 10 3 78 7 1 1 Maya

40™ DAY FRESHMEN 7 4 78 8 0.3 1 Malahan horumar

Waaxda magnet ka la shagayn doonaa degmada horumarinta iyo hirgelinta manhajka cusub, fananka Af
Ingiriisiga (ELA) iyo xisaabta. Waaxda magnet ka la shaqeyn doona xiriiriyayaasha magnet ay u tababarto
shaqaalaha dugsiyada magnet ee hirgelinta manhajka cusub iyo horumarinta ee unugyada isku dhafan.
Horumarinta xirfadeed la siin doonaa dhammaan dugsiyada magnet in ay dadka dhexgalaan maadooyinka aan
muhiimka ahayn gelin dulucda magnet (Farshaxanka, waxbarashada jirdhiska, iwm). Xiriiriyayaasha magnet
goobta ka masuul tababarka manhajka, qaybta horumarinta, aragtida dulucda, fududaynta geedi socodka
horumar, qorista iyo warbixinta noqon doonaa. Marka lagu daro manhajka waxbarashada, waaxda magnet ka
shageyn doonto iyadoo la kaashanaysa wasaaradaha kale ee degmada si ay u bixiyaan tababarka ee ween ka
dhaqan ahaan. Waaxda magnet ayaa sidoo kale loo fududeey doonaa horumarinta qorshaha goobta-gaarka ah si
ay u galaan qoysaska ardayda barata luqadda Afrikaan Ameerikaanka, Laatiino, iyo Ingiriiska. Qorshaha waxaa

ka mid noqon doona hawlaha gaarka ah iyo waqtiyada.
Go'aaminta Sumadaha Dugsiga Ee 2014-15:

Sababtoo ah xogta AIMS aan la kala soocin, tiirka 3aad: tacliin heer sare ah, heerka 3.9 (is barbardhigay
xogta guusha dugsiga guud ee ardayda ka magnet celceliska dhibcaha imtixaan ardayda magnet aan ahayn in
habka qaabeynta fasal isku mid ah) waayay in lagu daro xisaabinta. Sidaa darteed, Dhibcaha dhibcaha
macquulka ah metric inee helaan laga yaabo waa 90 Si kastaba ha ahaatee, hanashada ardayda weli waa qayb ka
mid ah metric. Tiirka 3aad: heerka 3.10 (guulaha waxbarasho ee ardayda oo dhan qaybaha qowmiyadaha badan
celceliska degmada is barbar dhigo qaybaha qowmiyadaha iyo heerarka fasalada) waxaa loo xisaabiyaa galay
wadarta guud. Dugsiyada dhaliyay aad u hooseeyo intii la filayay. Waxaa in la xuso in heerka ay ku cusub
dugsiyada oo iyagu aan fursad u heshay inaad diiradda dadaalka horumar. Sidaa darteed, xogta ahbaa ee 2014-
15 waa xogta aasaasiga ah kaas oo inay is barbar dhigaan qiimeynta sanadka soo aadan si loo ogaado
horumarka. Hoos ku qoran yihiin natiijada metric qiimaynta magnet rubric ah:
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Bonillas Cragin Mansfeld Roskruge

40% (36 points) 44% (40 points) 54% (49 points) 58% (52 points)
Booth-Fickett Davis Ochoa Safford

80% (72 points) 74% (67 points) 38% (35 points) 63% (57 points)
Borton Dodge Palo Verde Tucson High
71% (64 points) 80% (72 points) 53% (48 points) 76% (68 points)
Carrillo Drachman Pueblo Tully

46% (42 points) 71% (64 points) 37% (34 points) 59% (53 points)
Cholla Holladay Robison Utterback

50% (45 points) 34% (31 points) 50% (45 points) 39% (35 points)

Sumadaha hordhac ah oo ku salaysan horumarka xagga is-dhexgalka sida gudbiyey qorshaha dhamaystiran

ee May, 2014 weli doonaa calaamad magnet ee 2014-15 ah.

SARRAYSO - tani waa noocyadan cusub oo loogu talagalay in lagu abuuro tusaale ahaan barnaamijyada degmada
gudaheeda. Magnet sarrayso horumarinta doonaa qorshe-jiritaanimada ururka si loo hubiyo inay horumar ka leeyahay

in xaaladda sarrayso ah. Dodge waa dugsiga ugu sareeya.

KULMAY - saddex dugsi oo lagu soodaray geybtaan waa: Cragin, Drachman, iyo Tucson High sayniska. Drachman
helay horumarka ugu badan, gudbayo "horumar". Borton, Booth-fickett iyo Palo Verde isku celsheen calaamadoodi
2013-14. Dugsiyada u kobci doontaa qorshaha hagaajinta magnet ah oo lagu beegsanayo tallaabooyin gaar ah 0o

dugsiga u guuraan xaalado sarreeya doonaa.

IMPROVEMENT- todobo dugsiyada ayaa ka soo dhagaaqgeen "habab" (calaamad loo isticmaalo ee 2012-13 qorshe
magnet) in "horumar”. Farshaxanka Tucson High, Tully, Holladay, Safford, iyo Bonillas ma lahayn horumar ku filan
in ay u guuraan "kulmay”. Laba dugsi arkay guulaha kor ku celcelis ah ee dugsiyada magnet oo sidaas daraaddeed ayaa
sii wada "horumar" calaamad: roskruge iyo Davis. Cholla arkeen korukac weyn oo codsiyo iyo la siiyay sanadkii
labaad ee "horumar. Carrillo baadhitaan ku samayn doonaa Dulucda farshaxanka waqabadka isgaarsiinta iyo yeelan
doonaa laba sano oo horumar. Tani waxa ay ahayd codsiyada magnet sanadka ugu horeeya Mansfeld agbalayaan.
Inkastoo ay jiraan guulaha, ma aysan ku filan si ay u guuraan si ay u la kulmay. Dugsiyada horumar leeyihiin laba jeer
is-qoritaan in ay u guuraan kulmay. Dugsigu horumarin doonaa qorshe horumar magnet beegsaday tallaabooyin gaar
ah in dugsiga si uu u la kulmo xaalad dhaqaaqi doono. Waaxda magnet iyaga oo kaashanaya waaxyaha kale ee

degmada ku siin doonaa ilaha dheeraadka ah ee suuqgeynta, qorista, manhajka iyo taageero barid.
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SI SAAID AH UGU DHACO- dugsiyadan ma sameysa horumar ku filan waaweyn si ay u ilaaliyaan
"horumar". Bﬁgsel}% an ?Xg_g(%%grgé ¢ 5001%%%%@? ée]y%%i 1g§ﬁ% 2(1)21%)/133(1)14%521h.Pﬁ@&)ﬁ)?%)gﬁg’as,?{obison, iyo
Utterback leeyihiin wareegga is-qoritaan mid aad u fuliso shuruudan ee fasalada soo socda. Dhaco ilaa hadda
hoos ku dugsiyada yeelan doonaan wareegga is-qoritaan mid ay u guuraan si ay horumar. Haddii ka dib markii
mid ka mid wareegga diiwaangelinta dugsiga ka dhigaysa horumarka xagga is dhexgalka, kordhiyaa hanashada
ardayda ee akhriska iyo xisaabta, iyo ugu yaraan laba meelaha kale ee ku rubric giimaynta magnet, si horumar
aye u talaabsan doonaa. Haddii dugsigu aan ku socon in uu horumar gaaro, waxa loo tixgalin doonaa in laga
saaro wasaarada magnet. Dugsi ku dhici kartaa oo keliya galay soo dhicidda waxaa ilaa hadda hoos ku hal mar
wareeg seddex sanno ah. Haddii dugsigu uusan gaadhin meesha laga rabo sadax sano gudahooda, waxa loo

tixgalin doonaa in laga saaro wasaarada magnet.

Xaalado Horumar Magnet

Dugsiyada Magnet: SARRAYSO

Dodge MS - Agoonyahanno Dhaganka

e Dodge abuuri doonaa qorshe joogtaynta ah. Dugsiga ay sii wadi doonto si ay u hirgeliyaan barnaamijka

kala guurka ee ardayda fasalka 6-aad ee soo socda.
Dugsiyada Magnet: LA KULMAY

Booth-Fickett- Xisaab Saynis: kor u kacday cadaadis tacliinta ivo aragti dulucda

e Macallimiintu waxay u baahan tahay tababar weyn oo horumarineed geybta iyo dulucdais-dhexgalka
e Hagaaji aragtida mawduuc ee garabka hoose
e In la horumariyo is-dhexgalka Sayniska iyo Xisaabta ee fasalada hoose

Borton Magnet: Nidaamyada mashruuc ku salaysan fekerka

e Waxa socda tababar iyo tababare ee codsiga wax ku ool ah nidaamka fikirka fikradaha, caadooyinka, iyo

qalabka ee fasalka dhexdiisa iyo hagaajinta dugsiga.
e Training maamulaha cusub
Cragin- Wadi donaa horumarinta Mawduuca
e (Cragin loo baahan yahay in si weyn loo hagaajiyo hanashada ardaydat

e Tababar duuwaha cusub ee magnet
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Drachman Montessori: kordhiyo baaxadda barnaamijka

e Drachman hagaajin doono fursadaha horumarinta xirfadeed ee shaqaalaha oo dhan. Macalimiinta ee
2014-15 waxay fursad u leeyihiin tababar dheeraad ah via khadka internetka iyo iyagoo la kaashanaya

dugsiyada hoose montessori iyo ururada. Sii wacyi dadaal badan iyo qorista

e Drachman wajiga doonaa fasalka 6-aad ee 2014-15 waxayna ku noqon doonaan qaabeynta PreK-5 ah ee

2015-16

Palo Verde HS - Sayniska, Farsamada, Injineernimada, Farshaxanka, iyo Xisaabta

e Macallimiintu waxay u baahan yihiin tahay tababar weyn oo horumarineed geybta iyo mawduuca is-

dhexgalka

»—Training for new principal and new coordinator

Tucson High: Sii wadi doona in oo cusbeenisiiyo dulucda sayniska oo ku badalo “Sayniska Dabiiciga”

e Tucson High’s waaxda sayniska sii wadi doonaa in dib loo eego xabadaha sayniska si ay u muujiyaan

"sayniska dabiiciga" ah xooga in ay isticmaalaan manhaj u gaar ah iskuulka this.

Dugsiyada Magnet: ISBADALKA

Bonillas: dib loo cusbeenisiiyo ivo la xoojiyo mawduuc-dhagameed ee agoonyahanaha (hal sano 2014-15)

e Tababarka ee hogaamiyaha uu igu jiro
e Tababarka maamulaha cusub

e Bonillas dib u cusbeenisiinayaan mawduuc, manhajka, dhaqanka dugsiga, horumarinta xirfadeed iyo
hawlgelinta qoyska. Dhagameedyada Tacliin waa mawduuc in hadlaya dhaqanka dugsiga, manhajka, iyo
waxbarashada uu aad u gqeexay oo habaysan. Aragti Mowduuca marayo dhaganka dugsiga waa aasaas u

dhagameedyada Tacliin.
e Dhiso xeelado hawlgelinta qoyska beegsadays

Carrillo: Mawduuc Cusub, Farshaxanka Isgaarsiinta (Sanadka Kowaad)
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Davis

Carrillo woo sameyn donaa cilmi baarista mawduuc ee farshaxanka isgaarsiinta.
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Tixgelin miisaaniyadda ee 2014-15 waxaa ka mid ah oo soo kordha qalabka farsamada iyo farshaxanka

isgaarsiinta.
Tababar duwwaha cusub ee magnet

Dhiso xaalado hawlgelinta qoyska beegsadays

: Qorista Iyo Suuqgeynta (Sanadka Labaad2014-15)

Davis sameeyey horumar la taaban karo xagga is-dhexgalka. Davis waxa uu leeyahay manhaj fiican u
habaysan iyo taageerada bulshada ballaaran. Davis, oo kaashanaya Wasaarada Magnet, abuuri doonaa

laba sano gudeheeda qorshe ballaaran qorista iyo suuqgeynta.

Tababar duuwaha cusu ee Magnet

Cholla: ku dar barnaamijka IB sanad dhexaadka (MYP) ivo abuuro joogtaynta Dabcan ee sharciga (Sanadka

Labaad 2014-15)

Cholla ayaa waxa soo nooleynta ee barnaamijka sharciga la faa'iido weyn ee ka qayb arday ee 2014-15

sanad dugsiyeedka.

Cholla woo sii wadi doonaan in la horumariyo barnaamijka MYP si loo dhamaystiro pipeline
International Baccalaureate. Hadda, cholla bixisaa barnaamijka International Baccalaureate ee ardayda
fasalada 11 1yo 12. Waxaa dheer ee MYP 9aad iyo 10aad fasalka abuuraa dhamaystiran k-12
joogtaynta, laga bilaabo barnaamijka Robison ee aasaasiga ah sano (K-5), sano hoose safford iyo dhexe

barnaamijka sano (K-8) iyo sii fasalada 9 - 12 at cholla.

Dhiso xaalado hawlgelinta qoyska beegsaday

Holladay Farshaxanka: Kordhiyvo Hanashada Tacliimeed Iyo Dulucda Is-Dhexgalka (Sanadka Kowad 2014-15)

Inti la soo dhaafay, Holladay ayaa waxay isku halleeyeen jireen barnaamijyada dugsi kadib iyo
ciyaaraha si ay u soo jiitaan ardayda. Lakin, Holladay waxee bilaabi doonaan in ay diiradda saaraan is-
dhexgalka ayagoo isticmaalaya farshaxan manhajka fasalka. holladay ka qayb qaadan doonaan dadaal

qorista istiraatiiji ah oo taageero ka helaya waaxda magnet.
In la kordhiyo shaqo-qorista iyo suuqgeynta

In la hagaajiyo hanashada ardayga iyadoo waxgabadyo lala beegsaday iyo ujeedo
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Dhiso xaalado hawlgelinta qoyska beegsaday
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Holladay yeelan doonaa duuwaha magnet wakhti buuxa ee 2014-15.

Tucson High masraxvada Farshaxanka: la cusbeenisiin doono islamarkaana kor loo gaadi Manhaj farshaxanka

(Sanadka Kowaad 2014-15)

Tucson High dib loo cusbeenisiin doona iyo kobcin manhajka farshaxanka si ardayda magnet si ay u
helaan shaqo koorso joogto ah 0o u gaar ah iyo in ay u diyaar ahaadaan heerka-kuliyada Duruusta

farshaxanka. Shagada koorsada tan ku jiri kara shuruudaha gelitaanka qaab maadooyin magnet sare.
Tabobaro maamulaha cusub
Duwaha magnet waqti buuxa

Dhiso xaalado hawlgelinta qoyska beegsaday

Roskruge K&: Af Isweydaarsan (Sanadka Kowaad 2014-15)

Roskruge Xaalada hadda, awoodda macallinka, iyo sumcad sida barnaamijka caga dhigan qof laba
lugoodle ah magnet, Waxaa u dheer in ay u dhawaanshaha Jaamacada Arizona iyo dib u soo noolaynta

deegaanka bartamaha magaalada, waa sifooyin wanaagsan in waa in laga fekeraa.
Kordhinta shaqaalaysiin soo galo fasalka 6aad
In la hagaajiyo hanashada ardayda

Dhiso xaaladaha hawlgelinta qoyska beegsaday

Safford K-8: International Baccalaureate tababarka ama barnaamijka ee Hadba baaritaan (Sanadka [.abaad

2014-15)

Safford K-8 shaqaalaha tababarka diri doono dugsiyada adduunka International Baccalaureate dheehan
macallin kasta buuxin doonaan ugu yaraan laba heer oo ah tababarka. MYP ayaa ku dari doonta

doorasho koorso ku dayasho mudan xagga jirka si waafagsan yihiin shuruudaha IB
Dhiso xaaladaha hawlgelinta qoyska beegsaday

Tababarka ee maamulaha cusub

Tully: horumarivo duluc STEM (Sanadka Kowaad 2014-15)
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e Tully leedahay awood weyn si loo hagaajiyo hanashada ardayda adigoo isticmaalaya ilo u khaas ah
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e Waaxda Magnet waxay ku taageeri doonaa Tully ee doonaya iyo sameynta iskaashiga bulshada.

e Kordhinta fursadaha shaqaalaynta

Dhiso xaaladaha hawlgelinta qoyska beegsaday

Mansfeld: uwadi donaa si joogta ah horumarinta dulucda STEM (Sanadka Kowaad 2014-15)

e Mansfeld leedahay awood weyn si loo hagaajiyo is-dhexgalka haddii khayraadka waxaa loogu talagal in
shaqo-qorista iyo suug-gaynta ee barnaamijka STEM.

e Waaxda Magnet waxay ku taageeri doonaa Mansfeld ee doonaya iyo sameynta iskaashiga bulshada.
¢ Dhiso xaaladaha hawlgelinta qoyska beegsaday
Dugsiyada Magnet: Digniin Baabi'inta

Ochoa: ku fikirayaa inoo sii cusbeenisiiyo dulucda

e Waxaa lagu talinayaa in shaqaalaha Ochoa baadhaan fursadaha dib u eegistii dulucda.

e Ochoa horumarinta doonaa qorshe shaqo-qorista in ka mid ah gool la cabbiri karo iyo tabaha.
e Tababar maamula cusub

e Tababar duuwaha cusub ee magnet

e Kordhi fursadaha shaqaalaynta

Robison: International Baccalaureate tababarka ama fikrada sii cusbanisiinta dulucda

e Waxaa lagu la talinayaa in shaqaalaha Robison baadhaan fursadaha dib u eegistii dulucda.

e Shaqgaalaha Robison tababarka diri doono dugsiyada adduunka International Baccalaureate dheehan

macallin kasta buuxin doonaan ugu yaraan laba heer oo tababar.
e Robison loo baahan yahay in si weyn loo hagaajiyo hanashada ardayda.
e Tababar duuwaha cusub ee magnet.
e Kordhinta fursadaha shaqaalaynta.
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Utterback: Horumarin Dulucda Farshaxanka (Dhibic 20)
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e Farshaxanka Utterback

e Utterback ee jaamacadda ee jeedo Virginia agagaarka barnaamijka qaybgaadanaya doonaa. Waaxda
magnet wuxuu la shaqayn doonaa adhijir degmada wanaajinta is-dhexgalka dulucda iyo hanashada

ardayda
e Kordhinta fursadaha shagaalaynta
e Tababar maamula cusub

Pueblo High: dib loo cusbeenisiiya farshaxanka isgaadhsiinta ama tixgelinta af isweydaarsan

e Pueblo sahamin doonaa muraajaco dulucda in af isweydaarsan.

e Waaxda magnet fulin doonaa shuruudaha in dib loo cusbeenisiiyo dulucda laga bilaabo March, 2015

e Dhiso xaaladaha hawlgelinta goyska beegsaday

e Tababar maamula cusub

Geeddi Socodka lyo Jadwalka Inuu Isbedel Sameeyo

A. Sanadkii 2014-15 Drachman aayarki doonaa fasalka 6aad iyo laaban doona a pre-K-5. Hoggaanka degmada iyo
maamulka dugsiga dareemay in Drachman aan la bixin karo kala duwan oo ay ka buuxaan xulasho ee ardayda
dugsiyada dhexe.

B. 2014-15 Carrillo sahmin doonaa dulucda fananka waqabadka isgaarsiinta.

C. Pueblo sahamin doonaa dib u cusbeenisiinta dulucda afka isweydaarsan. Waaxda magnet ka hirgelin doonaan
shuruudaha in dib loo cusbeenisiiyo dulucda magnet laga bilaabo bishii March, 2015.

D. Isbeddelada ku xuduudaha waxaa lagu laalan.

E. Meelaha ka geybgalka Drachman iyo Carrillo bedeli doonaa.

Mawduucyada Magnet — Barnaamijyada pipeline ayaa ahaan doonta mid ah sida lagu qeexay qorshaha waxqabad ee
magnet 2013-14 Roskruge sii wadi doonaa si ay u hirgeliyaan barnaamijka af isweydaarsan.

Pueblo sahamin doonaa mawduuc af isweydaarsan.
Carrillo sahmin doonaa dulucda Isgaarsiinta Farshaxanka.

Waxaa lagu la talinayaa in Ochoa sahamiyaan fursadaha kale ee dulucda.

Tabaha Iskuulada Magnet Ee Is-Dhexgalka
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1. Tixgelin beddelo xuduudaha si loo hagaajiyo is-dhexgalka. Guddiga magnet u soo jeedinaysaa soo

Soc d%ase 4:74-cv-00090-DCB Document 1848-6 Filed 09/30/15 Page 358 of 359

Tirada Guud Ee Iskuulada Magnet (malahin xad imaanshaha)
e Dodge MS

Tirada Guud Ee Nawaaxiga Doorashada Xaafadda
e Bonillas ES
Safford K8
Borton ES
Holladay ES
Ochoa ES
Tully ES
Robison ES
Davis
Booth-Fickett K8
Utterback MS
Roskruge K8
Mansfeld MS-
Cragin ES
Drachman
Carrillo

B. Jadwalka u suuq-geynta iyo qorista sida istaraatijiyad is-dhexgalka

Waaxda Magnet Ayaa Sidoo Kale Taageeri Doono Hawlaha Shaqo-Qorista Dugsiga Shaqsiga Ah.
Waaxda Magnet Wax Ka Qaban Doonaa Waxyaabaha Soo Socda Dhacdooyinka Qorista Iyo
Suuqgeynta Ilaa Iyo Intii Suuragal:

September-Magnet Ee Maynards, Idaacadaha Iyo Warbaahinta Wararka

October- Dabaal Dega Dugsiyada Iyo Suuqyada Maxalliga Ah, Jaamacad Waalidka, Warbaahinta
Wargalinta

November- Cadaalad Magnet, Raadiyaha, Qalabka Xayeesiinta Ee Dibadda, Safarka, Warbaahinta
Wararka

December- 4th Avenue Wadada Cadaalada, Nalalka Xerada Xayawaankan, Habeenada Luminaria,
Warbaahinta Watrarka

January- Marka Laga Soo Tago 2015, Warbaahinta Wararka

February- Magnet Gala, Catwalks Kombiyuutar Bandhig Dhagameedka, Tucson Rodeo Parade,
Warbaahinta Wararka

March- Bandhiga Buugaagta, 4th Avenue Wadada Cadaalada, Socodka Susan G. Komen,
Warbaahinta Wararka

April: Dhagamada Dood Cilmiyeed, Socodka MS, Abaalmarinta Ardayda Magnet
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e May: Cradle to College
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e June: Xaflad Qaxootiga Adduunka, Juneteent

Shanta tiir ku geexan heerarka magnet shaqada rubric in la xo0jiyo barnaamijyada magnet. Barnaamijka magnet
x00g u sii doono is-dhexgalka soo jiitay dadweynaha kala duwan. Waxey ku salaysantahay heerarka magnet ee
rubric, dugsiyada magnet aqoonsan doonaa gool gaar ah iyo is-dhexgal la cabiri karo, manhajkayaga, hanashada
ardayda, nidaamka waxbarashada, iyo qoyska iyo iskaashiga bulshada. Adigoo bixinaya geexay oo si cad u soo
wargelinaya filashooyinka sare ee fulinta iskuulka magnet iyo haysta dugsiyada xisaabtamo iyada oo loo
marayo nidaamka qiimaynta, kasooo, dugsiyada magnet ee tusd taageeri doonaa goolka degmada ee ah in ilmo
kasta si ay u helaan fursad ay ku kulmaan barashada ee meelaha kala duwan ee waxbarasho.
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