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INTRODUCCION

El Plan de Estatus Unitario es una hoja de ruta completa y ambiciosa. No solo
abarca las nociones tradicionales “en contra de la segregacion” (es decir, la
eliminacion de cualquier vestigio de segregacion anterior de derecho y el uso de las
herramientas disponibles para mejorar la diversidad racial y étnica en las escuelas),
también abarca los principios de equidad del siglo 21: ampliando el acceso al
aprendizaje avanzado, infundiendo la capacitacién del plan de estudios y de los
maestros con informacién culturalmente relevante, reduciendo las disparidades en
la disciplina, y la evaluacién basada en datos de los programas.

Tales esfuerzos de alto alcance no se producen en el vacio. Por lo contrario,
requieren una implementacion estructurada encabezada por las personas
adecuadas, con acceso a los mejores sistemas, y mediante planes bien considerados.
Por lo tanto la evaluacion de trabajo USP del Distrito 2013-14 requiere una
comprensién tanto de los obstaculos particulares que enfrentan desde el principio y
del trabajo base realizado para mejorar la plataforma desde la cual todo el trabajo
de implementacién debe partir. Esta introduccién pretende proporcionar ese
contexto. En las secciones Il a X de este Informe se proporcionan detalles sobre los
esfuerzos especificos sobre las areas priorizadas por el USP.

I. UN ANO EN LA VIDA DE TUSD: Aspectos mas destacados del Ciclo
Escolar 13-14

A. Formaciéon de un Equipo de Liderazgo

El antiguo superintendente John Pedicone renuncio al final del ciclo escolar
2012-13. Su breve mandato fue el Gltimo en una serie de superintendencias a
corto plazo en TUSD, y la falta de continuidad con el tiempo habia dejado a algunos
departamentos y programas con la necesidad de un reinicio. La Mesa Directiva
selecciono6 a H. T. Sanchez para servir como el nuevo superintendente del Distrito, y
el Dr. Sanchez comenz6 su permanencia en julio del 2013.

Desde su llegada, el Dr. Sanchez estuvo comprometido a abordar dos metas
principales: 1) mejorar el rendimiento estudiantil y la expansion de equidad por
todo TUSD, tanto conforme al USP y mas alla. Ellogro de estos objetivos requeriria
primero el valor para realizar un analisis exhaustivo de autocritica y después el
liderazgo para tomar las conclusiones y abordarlas a través de una revision
sistematica de casi todos los aspectos de las operaciones, en los aspectos de
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instruccion y de negocios del Distrito. Solamente a través de sistemas
estructurados, continuamente revisados a raiz de un analisis basado en datos,
podria el Distrito maximizar el mejoramiento. Ademas, el Dr. Sanchez se
comprometié firmemente con la Direccion del Proyecto como un medio para
avanzar al Distrito hacia adelante, y contrat6 a un Director del Proyecto para servir
como un informe directo al Superintendente. El Plan de Estatus Unitario, finalizé
aproximadamente seis meses antes, fue el programa mas grande de este tipo en su
sitio. Sin embargo, se necesitaria el apoyo de sistemas mejorados en practicamente
todas las areas de operaciones de TUSD.

La creacidn del cambio comenzd6 con la seleccidon de un equipo de liderazgo
diverso y altamente calificado. El organigrama del Distrito fue corregido a una
estructura que dividio su administracion en un lado de negocios/operaciones y un
lado de instruccion/ensefanza y aprendizaje, cada uno encabezado por un
Superintendente Adjunto. El Dr. Adrian Vega, quien es hispano, fue seleccionado
como Superintendente Adjunto de Ensefianza y Aprendizaje. Durante el curso del
ciclo escolar 2013-14, el equipo del Dr. Vega creci6 para incluir a cuatro
Superintendentes Asistentes (Liderazgo de Primaria, Liderazgo de Secundaria,
Curriculo /Instruccion, y Servicios Estudiantiles). Cada uno de los Superintendentes
Asistentes supervisa a los Directores que implementan las iniciativas principales del
Distrito en sus areas adecuadas. El Sr. Yousef Awwad, de ascendencia Jordana, fue
seleccionado como Superintendente Adjunto de Operaciones. Su equipo de
liderazgo consiste de cuatro jefes: Recursos Humanos, Operaciones, Tecnologia, y
Finanzas. Aligual que en la Ensefianza y el Aprendizaje, los empleados a nivel de
direccidn tiene la tarea de trabajar para desarrollar e implementar los grandes
proyectos en marcha en TUSD. Desde el nivel de direccién hasta la
superintendencia, mas de la mitad del equipo de liderazgo del Distrito en la
actualidad incluye a 12 Latinos, nueve Afroamericanos, y dos Americanos Nativos. El
liderazgo del Distrito incorpora su compromiso con la diversidad en la contratacion
y retencion, y la capacidad de respuesta cultural en la pedagogia. Anexo I-1 (2014-
2015 Organigramas).

Como se menciona en otra parte de este informe, la tecnologia anticuada, los
sistemas inadecuados financieros y de software de personal y la falta de curriculo
estandarizado claman el trabajo de reforma agresiva. Al igual que muchos otros
distritos de Arizona, TUSD también habia experimentado un éxodo sustancial de
estudiantes en afios recientes y laboraba bajo el peso de los recortes de ingresos por
la legislatura de Arizona.l

1 Enel 2000, la mayoria de los votantes de Arizona aprobaron la Propuesta 301, la

cual requiere que la legislatura ajuste el “nivel base” de la formula para el financiamiento a
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la educacion cada afio, de conformidad con la inflacién. El “nivel base” proporciona todo el
financiamiento para el mantenimiento y las operaciones de las escuelas de Arizona.
Comenzando con su factura de reconciliacion del presupuesto de 2010-11y continuando
cada afio subsiguiente, la legislatura de Arizona no ha podido ajustar su “nivel base” para la
inflacién. En el caso Cave Creek S.D. v. State of Ariz., un nimero de distritos retaron al
estado, alegando que la Propuesta 301 esta protegida bajo las provisiones de Proteccién a
los Votantes de la Constitucion de Arizona. Aunque el Tribunal del Estado de Arizona se ha
pronunciado en contra del Estado y remitié el asunto al tribunal de primera instancia,
cuando y de qué manera se corregira el déficit adn no esta claro. La pérdida a TUSD como
resultado del incumplimiento del Estado con los requisitos de ajustes a la inflacién de la
propuesta 301 se estima en $15 millones.
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Arizona se encuentra entre los cinco estados inferiores de la nacion en el gasto por
alumno. Los fondos disponibles a TUSD ante A.R.S. § 15-910(g) no cubre
completamente todos los programas de amplio alcance y el seguimiento ordenado
por la orden. El reto par equipo nuevo, entonces, era avanzar al Distrito hacia
adelante en la integracion, la calidad de la educacidn, la equidad y la eficiencia, a la
vez que operaba con limitaciones financieras.

B. Llegando a la linea de salida: Estableciendo las bases desde la
cual se puedan iniciar los esfuerzos exitosos.

Una de las primeras tareas de los dos Superintendentes Adjuntos (Adrian
Vega and Youssef Awwad) fue reunirse con sus equipos de liderazgo para identificar
y categorizar el trabajo que se estaba realizando y el que se necesitaba realizar en
todas las areas de su programa, incluyendo la implementacion y cumplimiento
segun el Plan de estatus Unitario. El Director de la Abolicién a la Segregacion se
desempefi6 como miembro del Equipo de Liderazgo de Instruccién (ILT) y del
Equipo de Liderazgo de Empresarial (BLT) durante este proceso para que las metas
y las tareas del USP fueran integradas en los productos finales: Los planes ILT y
BLT.

Un tema recurrente dentro del Plan de Estatus Unitario es la necesidad de
anteponer el trabajo exitoso con una revision exhaustiva de la situacion actual. 2

2 Comparar, por ejemplo, USP§IV(C)(2)(Analisis de Mercado de Trabajo como
precursor a la planeacion de reclutamiento); USP§IV(F)(evaluaciéon de datos en la retencion
como precursor a acciones correctivas); USP§V(A)(2)(b)(evaluacion al programa ALE antes
del desarrollo del Plan ALE); USP§(V(E)(2)(Obligar evaluaciones y analisis de los apoyos de
comportamiento/académicos en bases de escuela a escuela); USP§VI(B)(2)(revisiéon de
GSRR con peritos antes de hacer cambios); USP§VII(B)(requerir que el Coordinador de
Participacion Familiar primero lleve a cabo una “revisién y evaluacion de los programas,
recursos y practicas de participacién y apoyo familiar en existencia en el Distrito. ”);
USPSIX (requerir un analisis y una clasificacion de las condiciones de las instalaciones y
tecnologia existente antes de una planeacion de largo alcance); USP§X (requerir una
“revisién y andlisis” de los sistemas de coleccién de datos y de seguimiento del Distrito para
desarrollar un Sistema de Responsabilidad Basado en Evidencia).
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El Superintendente, con el apoyo de la Mesa Directiva, determiné que el Distrito
debe llevar un analisis exhaustivo de autocritica. Se contrataron consultores
externos para llevar a cabo un a Auditoria de Eficiencia y una Auditoria de Curriculo.
Para cada una, el proceso evaluativo incluia un equipo de peritos visitando
virtualmente cada departamento en el Distrito, entrevistando al personal, revisando
los datos, visitando las escuelas, y aplicando una visidn critica a todos los aspectos
de los programas de instruccion y operaciones comerciales de TUSD. La
culminacion de esos analisis implic6 largos informes y presentaciones de los
resultados a la Mesa Directiva. Los informes de la auditoria también se hicieron
disponibles al publico en el sitio de internet de TUSD, y se proporcionan adjuntos
como Anexos I-2 (Auditoria de Eficiencia, sin presentaciones) y I-3 (Auditoria de
Curriculo, sin presentaciones).

1. Planeacion Estratégica

Con la informacion obtenida de los planes ILT y BLT, junto con la
retroalimentacion preliminar de los auditores de curriculo y de eficiencia, después
el Distrito implemento la creacion de su plan estratégico de cinco afios por primera
vez. Comprometido a realizar este trabajo en publico, en un sistema inclusivo de las
voces de la comunidad, el Superintendente abri6 el proceso con una reunién publica

de todo el dia en la que mas de 200 asistentes de diversas comunidades
3

: El taller de la comunidad que dio inicio al proceso de estratégico de

planeacién incluy6 personal de las oficinas centrales, maestros, administradores,
estudiantes, liderazgo de empresas y de la comunidad. Los participantes eran
Afroamericanos, Hispanos, Americanos Nativos y Blancos.
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se reunieron para planear el futuro del Distrito. Celebrada el 25 de febrero, 2014,
la sesion incluy6 discusiones de mesa centradas en torno a cinco prioridades
estratégicas: curriculo, diversidad, instalaciones, finanzas y comunicaciones.

La sesion de planeacion de todo el dia fue grabada en video y publicada en
linea para que los miembros del publico también pudieran contribuir ideas y
retroalimentacién. Una vez que las aportaciones de los participantes y en linea
fueron agregadas y digeridas, el Distrito invit6 a participantes (asi como a caras
nuevas) a continuar el trabajo en una serie de reuniones durante cuatro sabados
celebradas en el Centro de Desarrollo Profesional en la que anteriormente era la
Escuela Primaria Duffy. En el transcurso de los sabados, los subcomités tomaron
las cinco grandes prioridades estratégicas de cada area de enfoque que habian
evolucionado a partir de las sesiones de febreros y las dividié en objetivos con
medida de tiempo especificos, y en actividades para ser realizadas en el transcurso
de los proximos cinco afios. Estos objetivos “SMART” (Mensurables, Alcanzables,
Realistas y Con Plazos Especificos) fueron disefiados para enfrentar tanto a la labor
en curso dentro del Plan de estatus unitario y las diferencias sistematicas
identificadas en las auditorias de curriculo y eficiencia. Plan and the systemic
deficiencies identified in the curriculum and efficiency audits. In all, the plan
contains 125 goals over the five years. Although all of these District improvement
goals will, by definition, support the goals of quality, equity, and diversity that
underlie the USP, several specifically target USP priorities include:

En el Curriculo:

e “TUSD disefiara un plan de estudios alineado, articulado y bien
administrado que apoye estandares de aprendizaje académicamente
altos para todos los nifios, que integre habilidades de
colegio/universidad y profesionales, incorpore bellas artes y artes
escénicas, y que sea culturalmente relevante para nuestra poblacién
estudiantil diversa. Sera revisado regularmente para satisfacer las
exigencias cambiantes de nuestros estudiantes y la comunidad.”

e “TUSD proporcionara capacitacion profesional con propésito que sea
colaborativa y enfocada en proporcionar a los maestros y
administradores los conocimientos y las habilidades necesarias para
implementar: las mejores practicas para la preparacion para el
colegio/universidad y carreras, la diferenciacion de las necesidades
diversas de los estudiantes, estrategias de ensefianza culturalmente
sensibles y comunidades cohesivas de practica.”
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En Diversidad

e “TUSD reclutara activamente, contratara capacitara y trabajara para
retener a maestros, administradores y al personal que refleja la
poblacion estudiantil.”

e TUSD asegurarda acceso equitativo a oportunidades de aprendizaje
avanzado (por ejemplo, honores, AP, IB, GATE, y programas para la
preparacion para colegio/universidad) para todos los estudiantes.” La
meta a cuatro afios es “Establecer expectativas de ingreso a la via de
Experiencias de Aprendizaje Avanzado.”

En Instalaciones:

e “TUSD desarrollara e implementara un Plan Maestro de largo alcance
que apoye y mejore el aprendizaje y logros de los estudiantes y las
sociedades con la comunidad.”

e “Crear un plan de tecnologia util pedagégicamente alineado que
proporcione apoyo a la instruccion estandarizacion curricular, y
recursos base incluyendo recursos fisicos y formacién profesional.”

En Finanzas

e “TUSD se comunicara eficazmente para educar a todos los interesados
en las finanzas del distrito.”

En Comunicacion

e “TUSD respondera a las necesidades diversas de la comunidad con
comunicaciones culturalmente sensibles.”

El Plan estratégico completo del Distrito es el Anexo I-4 (Plan estratégico de TUSD)
adjunto al presente informe.

2. Aprobacion de un Nuevo Sistema ERP.

Durante el transcurso de su evaluacién de virtualmente cada aspecto de las
operaciones de TUSD, los auditores de eficiencia (Gibson Consulting Group)
sefialaron que el distrito tiene dos sistemas de software de planificaciéon de recursos
empresariales separados (ERP) para las funciones financieras y de recursos
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humanos. Esto no solamente hace que el apoyo de estas aplicaciones sea
extremadamente dificil, si no que también inhibe la capacidad del distrito para
integrar y automatizar algunos de los procesos clave en finanzas y recursos
humanos.” No solamente no estan integrados los dos sistemas ERP; el sistema ERP
(Lawson) adquirido recientemente nunca fue completamente

implementado.l!l Como resultado, el Distrito ha dependido excesivamente en
procesos impulsados en papel que son dificiles de manejar, comprometen la
capacidad de adquirir y analizar datos, e inhiben la transparencia mediante la
limitacion del Distrito de la capacidad para producir reportes significativos,
particularmente en las areas de finanzas y de presupuesto.

El estado actual de los dos sistemas ERP afecta de manera severa la capacidad
del Distrito en las dreas de automatizacion (flujo de trabajo), la precision y la
rapidez general del Distrito para funcionar dentro de los entornos de hoy en dia. La
confianza en los procesos impulsados en papel para un distrito escolar de mas de
8,000 empleados y 45,000 estudiantes es problematico en cualquier situaciéon. En
este caso, sin embargo, en donde la implementacion de supervision requiere una
revision y un analisis de los informes de los conjuntos de datos que van desde el
control de posicion, ndmina y cuentas por pagar hasta el desarrollo y la
presentacion de presupuestos anuales, los sistemas son simplemente inoperantes.
Ademas de la confianza en los procesos impulsados en papel como mecanismos
para los flujos de trabajo para los departamentos internos y transversales, el
Distrito se basa por completo en la utilizacidn de hojas de calculo que van desde el
desarrollo de los presupuestos del distrito, andlisis financieros y la prediccién de la
funcionalidad de los tableros de instrumentos para el seguimiento del estado de las
solicitudes y acciones dentro de los procesos impulsados en papel. La utilizaciéon de
las hojas de calculo para desarrollar y administrar presupuestos, analisis y la
conciliacién general inyecta inherentemente un grado de error debido al elemento
humano al transferir las responsabilidades a los empleados por todo el distrito de
mantener protocoles financieros y de cumplimiento en lugar que el sistema
mantenga los estandares fiduciarios y de procesamiento para el Distrito.

™" Como escribieron los auditores de eficiencia: “En el 2008, TUSD decidié procurar un
sistema ERP nuevo para reemplazar su sistema de recursos humanos y finanzas actual ... La
decision de procurar un sistema ERP nuevo fue principalmente para hacer automaticos los
procesos manuales del distrito que el sistema anticuado y muy personalizado no podia manejar. Sin
embargo, después de implementar los médulos de financiamiento y de adquisiciéon en el 2011, el
distrito suspendid la implementacién del sistema ERP nuevo y de los médulos restantes. La
suspension fue en gran parte debido a la falta de funcionalidad del sistema, asuntos con los
procesos del distrito demasiado complejos, y la falta de supervisiéon de en la eficacia del
proyecto....” “Auditoria de Eficiencia Operativa para el Distrito Escolar Unificado de Tucson,” mayo
del 2014, p. 80
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En su reunion del 27 de mayo, 2014, la Mesa Directiva de TUSD aprob6 la
compra y la implementacién de un sistema ERP nuevo por “Infinite Visions” que
abarcaria las funciones financieras y de recursos humanos de la manera mas eficaz
dirigida por las mejores practicas y el cumplimiento de la industria. El sistema
Infinite Visions ERP se utiliza actualmente en el 93 porciento de los distritos
escolares dentro de Arizona junto con implementaciones por todos los Estados
Unidos. Esta desarrollado especificamente para dar servicio a los distritos escolares,
en contraste con los sistemas actuales que fueron desarrollados para dar servicio a
empresas corporativas. El sistema ERP Infinite Visions es continuamente mejorado
y mantenido por un equipo de desarrolladores de Infinite Visions para cumplir con
los cambios mandados por ambas entidades estatales y federales. Esto le permite a
Infinite visions mantener el mas alto nivel de funcionalidad e integridad de sistemas
mientras que proporciona soluciones de mas bajo costo disponibles a los distritos
hoy en dia.

Lo mas importante para los propésitos de USP sera la funciéon que desempeiie
el nuevo ERP en el presupuesto, seguimiento de los gastos y la creaciéon de informes
basados en tiempo real a través de los cuales el Juez Especial, el Comité de
Implementacion, los demandantes y el ptblico podran ver y entender tanto la
manera en que los fondos 910(g) se han presupuestado y la manera como en
realidad se estan gastando. Ademas, debido a que los componentes de finanzas del
sistema Infinite Visions ERP se comunican con los datos de Recursos Humanos, el
nuevo ERP proporcionara mejor analisis y presentacidon de informes sobre la
contratacion, separaciones y otros elementos de datos especificamente relevantes a
la implementacion de USP. Finalmente, como se menciona a continuacion en la
Seccion X, el ERP puede trabajar en conjunto con un nuevo Sistema de Informacién
Estudiantil para hacer de la implementacion del requisito de USP de un Sistema de
Contabilidad Basado en Evidencia (EBAS) una realidad.

3. Creacion y Lanzamiento de un Plan de Estudios Alineado

Uno de los resultados mas importantes de los auditores de curriculo fue que
TUSD carecia de un plan de estudios cohesivo. Anexo I-3 (Auditoria de Curriculo) p.
63-95. Los auditores opinaron que el Distrito carecia de un plan de estudios por
escrito adecuado para proporcionar una orientacion clara para la ensefianza y el
aprendizaje eficaz, por lo que requiere que los maestros extraigan de diversas
fuentes para planear la instruccion. El Distrito también carecia de un sistema de
administracion completa del plan de estudios para asegurar que el Distrito 1)
tenga un plan de estudios de calidad por escrito que este alineado a las
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evaluaciones y estandares; y 2) tenga sistemas para asegurar que los maestros
ensefien constantemente el plan de estudios establecido por escrito en el plan de
estudios. En un resultado complementario, los auditores recomendaron una
revision del enfoque del Distrito para el desarrollo profesional de maestros
relacionado con la implementacion del plan de estudios.

Es dificil, por supuesto, buscar la equidad de la calidad y oportunidad
educativa sin un enfoque sistematico en todo el distrito al desarrollo y lanzamiento
de un plan de estudios. Con ese fin, el distrito dedic6 todo el 2013-14 a un agresivo
impulso para desarrollar un plan de estudios por escrito alineado a los estdndares y
adecuado para un lanzamiento sistematico. Primero, desarroll6 el Departamento de
Curriculo e Instruccién encabezado por el Superintendente Asistente Steve Holmes.
El departamento de curriculo comenzo el proceso del desarrollo del plan de
estudios con un énfasis en las materias principales de Inglés, Artes del Lenguaje y
Matematicas, desarrollando mapas del plan de estudios y un ambito por escrito y la
secuencia para asegurar que todos los estudiantes en todas las escuelas—sin
importar la raza, etnicidad, estatus ELL, o situacién socioeconémica—habrian
estado expuestos a ensefianza que refleja un plan de estudios subyacente asignado a
estandares coherentes. Las mejoras en la instruccién fueron adaptadas al marco
para la ensefianza de Charlotte Danielson (que también subyace el instrumento de
evaluacidn para los maestros del Distrito).

El desarrollo del plan de estudios de calidad alineado no solo fue importante
para el Distrito y para sus estudiantes en general, es un pilar del cumplimiento del
USP. Es una herramienta importante en la busqueda para cerrar la brecha entre los
estudiantes de color y sus semejantes y de la misma manera es la base del
lanzamiento desde las cual las obligaciones especificas del USP para ambos el
Curriculo Multicolor y el Curso Relevantemente Cultural | sean lanzados y
mejorados. El Departamento de Curriculo e Instruccion también lanz6 un ambicioso
calendario para desarrollo profesional. El trabajo del Departamento del Curriculo e
Instruccion se establece generalmente en materiales presentados en conjunto como
Anexo I-5 (Presentacion de Plan de Estudios).

II. Retos Particulares en la Abolicidn a la Segregacion en las Escuelas de
Tucson

A. La Demografia de TUSD a través del tiempo

Alo largo de su historia, la inscripcion en TUSD ha alcanzado dos afios de
inscripcidn pico con mas de 63,000 estudiantes. La primera ocurrio en el ciclo
escolar 1973-74, solo tres afios antes de que se firmara la Estipulacién del Acuerdo.

Page | 10



Ese afio, dos terceras partes (67%) de los estudiantes del Distrito eran blancos,
aproximadamente una cuarta parte (26%) eran Hispanos y solamente el cinco por
ciento eran Afroamericanos. Después de ese afio pico, la inscripcion de estudiantes
blancos comenz6 a declinar rapidamente. Durante los siguientes 11 afos, las
inscripciones en el Distrito declinaron por mas de 10,000 estudiantes, Para 1984-85,
la inscripcion de estudiantes blancos habia declinado justo a un 58 porciento de
todas las inscripciones, mientras que las inscripciones de estudiantes Hispanos
habian aumentado para representar casi una tercera parte (32%) de todos los
estudiantes. La inscripciéon Afroamericana se mantuvo constante al cinco porciento.

En 1985-86, la inscripcion comenzé a crecer otra vez a medida que el nimero
de estudiantes Hispanos aumento y el nimero de estudiantes blancos se mantuvo
constante. Durante los siguientes 13 afios, se acelerd el crecimiento de estudiantes
Hispanos. Para 1997-98, la inscripcion del Distrito habia roto una vez mas la barrera
de 63,000- estudiantes, y la inscripcion de estudiantes Hispanos habia aumentado a
un 42 porciento, casi igualando la proporcion de estudiantes blancos (45 porciento).
La inscripcion de Afroamericanos habia aumentado ligeramente, a un siete
porciento de la inscripcion total. El siguiente ciclo escolar, la inscripciéon comenzé a
declinar una vez mas cuando las escuelas charter, las cuales abrieron sus puertas
por primera vez en 1995, comenzaron un crecimiento rapido.

Tabla 1. Inscripcion Anual por Etnicidad: 1969-70 a 2014-15
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Durante los siguientes nueve afos, la inscripcion en el Distrito decliné
ligeramente a medida que el nimero de estudiantes Hispanos continu6
aumentando, y la inscripcion de estudiantes blancos reanudd una tasa de
disminucion similar a la observada en afnos anteriores a 1984-85. Luego en, 2007-
08, la recesién nacional le dié una sorpresa a las escuelas publicas de Arizona, y
TUSD comenzé a experimentar una precipitacion anual de declive desde ese punto
en adelante.

Durante los ultimos ocho afios, las incripciones del Distrito han declinado por
mas de 11,000 estudiantes, y el cambio demografico que comenzd hace 40 afios
continud creciendo. Los estudiantes blancos ahora representan un porcentaje
menor de la inscripcion de TUSD (21 porciento) que los estdudiantes Hispanos
cuando la demanda Mendoza se unié6 al caso a mediados de 1970 (26 porciento en
1973-74). Los estudiantes hispanos hoy representan a casi dos terceras partes (64
porciento) de toda la poblacién estudiantil.

Los datos sugieren que aun si la inscripcion estudiantil se mantiene o
aumenta, el desgloce racial y étnico general del cuerpo estudiantil es probable que
continlie cambiando a ritmo acelerado. La Ciudad de Tucson y el Condado Pima en
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conjunto estan creciendo constantemente mas Latinos cada aflo. La poblacién
estudiantil del Distrito es en medida mas Latina en los grados menores que a | nivel
de secundaria. Por ejemplo, en 2013-14, la representacion de los estudiantes
blancos era del 33% de la generacidn que salia al graduarse en el 2014 pero
solamente el 20% de los estudiantes de kinder ingresantes (generacion TUSD de
2026). Estas cifras sin congruencia de estudiantes graduados de salida /estudiantes
de kinder ingresantes ilustran la manera que los cambios demograficos de la
comunidad de Tucson estan afectando la diversidad de las escuelas de TUSD. A
medida que los estudiantes Hispanos reemplazan a los estudiantes Anglosajones en
cada generacion sucesiva, el Distrito puede esperar que la inscripcion de los
estudiantes blancos continde disminuyendo a una tasa de aproximadamente un 1%
al afio, en el futuro previsible. A medida que esos estudiantes de la escuela primaria
contintan creciendo a través del sistema, la composicién racial y etnica cambiara
por consiguiente.

La realidad practica puede ser que simplemente no hay suficientes estudiantes que
no sean Hispanos para cerrar esta brecha basado en los estandares raciales de
concentraciéon de hoy en dentro del USP. Por otra parte, asi como se analiza mas
adelante, lo significativo de la exactitud de las estadisticas acerca de la
concentracién racial en el Distrito estdn comprometidas por la manera en la que los
estudiantes se identificaron por raza y etnicidad dentro de la ley. Asi los datos
desencadenan dos preguntas: 1) es el 70% del umbral de las medidas razonables
dadas las tendencias demograficas; y 2) ;Se estan identificando de maneja justa en
términos de raza y etnicidad?

Ademas del cambio total en la composicidn racial y étnica del Distrito, la
division geografica de Tucson entre Hispanos y otros grupos de estudiantes
presenta un obstaculo practico. En cuanto a la inscripcién de los estudiantes, el
porcentaje mas alto de concentraciones raciales de estudiantes Hispanos se
encuentra abrumadoramente al sur y al oeste. Ver por ejemplo, Anexo II-1 (Estudio
de Limites de Economia Aplicada).

En la practica, la division geografica de este a oeste significa la creacion de un
movimiento significativo en la composicion racial de las escuelas. Por ejemplo, para
que los estudiantes de la Escuela Secundaria Cholla (79% Hispanos) asistan a una
escuela integrada, la opcién mas cercana es la Escuela Secundaria Catalina que
implica atravesar la ciudad en viajes por las superficies de las calles. Los estudiantes
de la Escuela Intermedia Pistor que buscan estudiar en una escuela intermedia
integrada tendrian que viajar 13 millas atravesando la ciudad a la Escuela
Intermedia Vail.
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Muchas de las escuelas en el lado oeste racialmente concentradas estan
actualmente a su capacidad o sobrepasadas de capacidad,* mientras que es mas
probable que las escuelas del lado este estén por debajo de su capacidad. Mientras
tanto, el Distrito continda con inscripciones en aumento en el lado oeste. Anexo II-
1, (Estudio de Limites de Economia Aplicada) Analisis de Demografia y de
Inscripcion del Distrito Escolar Unificado de Tucson, Mapa del Informe Final 4. Sin
llevar a cabo el gran proyecto de construccidon que requiere un bono o una
anulacién, es muy probable que el problema de capacidad de las escuelas del lado
oeste como en la Escuela Secundaria Cholla y en la Escuela Intermedia Pistor crezca.
Eso significa que extender la movilidad de los estudiantes a través de distrito es una
medida importante para la abolicién a la segregacidén de las escuelas, la carga de
trasladarse correra de manera desproporcionada a cargo de los estudiantes de
TUSD en el lado oeste fuertemente Latino.

B. (Cuando llega el fin de la segregacion a las escuelas?

En el momento que este caso fue presentado en 1974, la poblacién de 63,000
estudiantes del Distrito era aproximadamente una tercera parte minoria y una
cuarta parte hispana. Para cuando las partes negociaban el USP en el afio 2011, la
poblacion estudiantil se reducia y la relacion racial/étnica casi se habia invertido.
Los 51,000 estudiantes del Distrito eran aproximadamente tres cuartas partes
minoria y dos terceras partes Hispanos. La poblacién Afroamericana del Distrito se
ha mantenido relativamente constante alrededor de seis a siete porciento.

Los limites establecidos en el Plan de Estatus Unitario actualmente definen a
las escuelas “racialmente concentradas” e “integradas” utilizando la siguiente
formula:

Racialmente Concentrada: Cualquier escuela en la cual algdn grupo
racial o étnico excede un 70% de la poblacion estudiantil.

* Ambas escuelas secundarias que estdn mas cerca - Escuelas Secundaria Tucson Magnet y
Escuela Secundaria Pueblo Magnet - estan racialmente concentradas.

5 Las Escuelas Primarias Grijalva y Vesey, la Escuela Intermedia Pistor, Roskruge K-8,
Escuela Secundaria Cholla, y Escuela Secundaria Tucson estan todas a mas del 100% de su
capacidad, estan racialmente concentradas, y estan ubicadas en el lado oeste de esta division
informal.
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Integrada: Cualquier escuela en la cual ningun grupo racial o étnico es
el 15% mayor o menor que el promedio general para el mismo grupo
racial/étnico en el Distrito en el nivel de grado correspondiente
(primaria, K-8, escuela intermedia o secundaria) y donde ningiin
grupo racial o étnico supera mas del 70% de la poblacion estudiantil.

USP §II(B). Curiosamente, el USP en ninguna parte define “abolicién a la
segregacion”, aunque el diria que cae dentro de las dos definiciones antes
mencionadass El Distrito tiene un nimero de escuelas que no caen dentro de las
definiciones anteriores, pero que parecen ejemplificar el espiritu de la abolicion a la
segregacion. Por ejemplo:

Escuela Blancos | Afroamericanos | Hispanos
Secundaria Santa 42% 10% 38%

Rita

Primaria Wheeler 35% 10% 47%
Primaria Marshall 39% 6% 48%
Intermedia Doolen | 29% 11% 46%
Primaria Steele 36% 9% 44%
Primaria Henry 50% 6% 37%
Intermedia Magee | 47% 7% 37%

1%Como se noté en el Informe Anual del afio pasado, el USP adopté el estandar de la Corte Suprema para la
abolicidn a la segregacidn que se requiere para el estatus unitario. Ver USP § I.C.I. TUSD debe cumplir con tres
obligaciones para poder satisfacer ese estandar: (1) cumplir por complete de manara satisfactoria con los decretos
de abolicién a la segregacion de la corte durante un periodo razonable de tiempo; (2) eliminar los vestigios de la
segregacion de derecho previa en la medida de lo posible; y (3) demonstrar un compromiso de buena fe para el
conjunto de decretos de la corte y a las disposiciones aplicables de la ley y de la Constitucidon. Freeman v. Pitts, 503
U.S. 467, 491-92 (1992); Bd. of Educ. of Oklahoma City Pub. Sch., Indep. Sch. Dist. No. 89 v. Dowell, 498 U.S. 237,
248-50 (1991). El deber afirmativo de abolir la segregacidn es una responsabilidad continua, finalizando solamente
cuando un distrito escolar se declara unitario, y “parte del derecho afirmativo. . . es la obligacién de no tomar
ninguna accién que pueda impedir el proceso de dejar de establecer el sistema dual y sus efectos.” Dayton Bd. of
Educ. v. Brinkman, 443 U.S. 526, 537-38 (1979).
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Mientras tanto, para las escuelas que son racialmente concentradas, el cambio
demografico significativo puede ser dificil de alcanzar. Por ejemplo, la Escuela
Secundaria Cholla es racialmente concentrada (79% Hispanos) y las instalaciones
estan a capacidad con una inscripcion total de aproximadamente 1600 estudiantes.
Seria necesaria una combinacion importante de éxodo de estudiantes latinos,
combinada con una inscripcion cada vez mayor de estudiantes blancos,
afroamericanos, asiaticos o americanos nativos, para que la escuela no estuviera
racialmente concentrada. Mientras tanto, por supuesto los estudiantes que dejen la
escuela secundaria Cholla solo contribuirian a la concentracion racial si se inscriben
en la escuela secundaria Pueblo o Tucson, y la salida de un alto nimero de
estudiantes no hispanos de otras Escuelas Secundarias del Distrito pudiera inclinar
la balanza en la escuela a la que son enviados. Aunque los esfuerzos para el
reclutamiento de estudiantes ya estan en marcha para captar a aquellos que tal vez
elijan las ofertas de las escuelas charter, privadas o fuera del distrito, las realidades
demograficas siguieren que los cambios demograficos importantes pueden resultar
dificiles de alcanzar.

C. ;Como Categorizamos al Estudiante por Raza/Etnicidad?

En 1997, el “Office of Management and Budget” publicé los nuevos
estdndares para las agencias federales sobre la recopilaciéon de datos raciales y
étnicos. El Departamento equilibré cuidadosamente las necesidades para recopilar
datos completos y precisos en el desempeiio de sus responsabilidades con la
necesidad de minimizar la carga tanto como sea posible. Revisando los estdndares
de la recopilacién de datos que han estado en vigor desde 1977, el modelo nuevo
permite al encuestado que auto identifique su etnicidad, asi como seleccionar mas
de una asignacion racial. Esos estdndares federales requieren el uso de una
pregunta en dos partes, enfocaAndose primero en la etnicidad y después en la raza.

Comenzando en el ciclo escolar 2010-11, se les requiri6é a los distritos
escolares que comenzaran a usar los estdndares nuevos. Bajo ese formato, cada
estudiante individual se reporta en exactamente una de las siguientes siete
categorias:

1. Hispano/Latino de cualquier raza

Solamente para las personas que no son Hispanos/Latinos:

2. Indios Americanos o Nativos de Alaska
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3. Asidticos

4. Negros o Afroamericanos

5. Hawaianos Nativos u Otros Islefios del Pacifico
6. Blancos

7. Dos 0o mds razas

Las personas incluidas en Hispanos/Latinos no serdn incluidas en ninguna otra
categoria para propdsitos de los informes. Esto asegura que cuando los datos de
evaluacién se desglosen, los valores de evaluacién para los estudiantes
Hispanos/Latinos no serdn incluidos en la lista con cualquier otro grupo rac.

TUSD adopto estas mismas reglas estandares de informacion federales, con un
pequefio ajuste en la nomenclatura. ®Bajo estas reglas, un estudiante que se
identifica étnicamente como Hispano se categoriza cono Hispano, punto. Solamente
aquellos que se identifican como no-Hispanos contintian y especifican una
identificacion racial (incluyendo multirracial).

En la primavera de 2012, los representates de Fisher objetaron que las reglas
estandar para informar subestimaban el nimero de estudiantes Afroamericanos en
el Distrito. La Tabla 2 ilustra la dificultad en la transicion de un sistema de
coleccion de datos a otro, y muestra la razon por la que los representantes de Fisher
tuvieron una preocupacion razonable. Se les pidi6 a todos los estudiantes de TUSD
que contestaran la pregunta nueva de raza/etnicidad de dos partes a principios del
ciclo escolar 2010-11. Por consiguiente, todos los estudiantes que continuaban
tuvieron dos conjuntos de datos raciales/étnicos unicos que se podian comparar.
Comparando sus respuestas previas a la pregunta Unica de raza/etnicidad con las
respuestas a la nueva pregunta de dos partes asi como se reporto6 bajo las reglas
Federales estdndar muestra que mas de 1,000 estudiantes que se habian

® TUSD hizo una variacién para los estudiantes que solamente marcan “Hawaianos

Nativos u Otros Islefios del Pacifico.” Dado que estos estudiantes se habian auto reportado
como “Asiatico”, "Ellos permaneces incluidos en el grupo de informe “Asiatico”. TUSD
continu6 utilizando los siguiente nombres para grupos raciales/étnicos:
Blanco/Anglosajon, Afroamericano, Hispano, Americano Nativo, y Americano Asiatico. El
Distrito también adopté el término “Multirracial” en vez de “Dos o mas Razas” para los

estudiantes no hispanos que marcan mas de una raza.
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identificado previamente como Afroamericanos ahora se contaban como Hispanos
(468) o como Multirraciales (554).

Tabla 2. Inscripcion Total en el Distrito por Etnicidad - Ciclo Escolar 2010-11

Pregunta Antigua vs. Pregunta Nueva de Dos Partes (Informe Estandar Federal )

Ciclo Escolar 2010-11 - Nueva Pregunta de Dos Partes con Informe
Federal
Blanc ) %
o/ America | Asidtico del
Prggunta Afroameric | Hispa no America | Multirrac Tot
Unica Anglo ano no Nativo no ial Total | al
Blanco/Angl | 12,15 14,14
0 4 24 1,422 18 52 476 6 | 26%
Afroameric
ano 14 2,665 468 3 4 554 3,708 | 7%
28,21
Hispano 247 32 27,831 | 72 13 23 8 |53%
Americano
Nativo 9 4 404 1,749 5 107 2,278 | 4%
Asiatico
Americano 17 1 100 2 1,089 193 1,402 | 3%
No Hay
Respuesta —
Estudiante
Nuevo 842 242 2,325 163 130 147 3,849 | 7%
13,28 53,60 | 100
Total 3 2,968 32,550 2,007 1,293 1,500 1 %
% del Total 25% 6% 61% 4% 2% 3% 100%

Los datos apoyaban las objeciones de los demandantes Fisher: los
estudiantes que de otra manera se hubieran identificado como Afroamericanos se
estaban reportando como “Hispanos” debido a la categorizacién de defecto que
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ocurre cuando un estudiante se identifica étnicamente como Hispano/Latino. Las
partes llegaron a un acuerdo de usar el estandar para informar racial/étnico
modificado para propdsitos del USP.

El Distrito acord6 los dos cambios designados a asegurar que aquellos
estudiantes que se consideran principalmente Afroamericanos sean identificados
como tales. Primero, se agreg6 una tercera pregunta a la forma de inscripcién que le
pregunta a los encuestados que reportan su etnicidad como Hispanos y su raza
como negros, que indiquen si se identifican principalmente negros, hispanos o
ambos. Para propositos de los informes del USP, Los estudiantes Hispanos/negros
que se identifican principalmente como negros se cuentan como Afroamericanos.
Los estudiantes Hispanos/negros que se identifican principalmente cono Hispanos
se cuentan como hispanos. Los estudiantes Hispanos/negros que se identifican
como ambos se cuentan como multirraciales}. Ademas, el Distrito también acord6 a
contar a los estudiantes que no sean Hispanos que marcan “negro” y una o mas
razas, como Afroamericanos para propositos del USP. Aunque el Distrito continua
informando oficialmente la demografia estudiantil de acuerdo con los estandares
federales/ADE para casi todos los propdsitos, este ajuste a la recopilacién de datos
ha proporcionado una oportunidad critica para la poblacién Afroamericana del
Distrito para ser contada con mayor exactitud. Los datos recopilados de la manera
antes descrita se utilizan para todos los propositos del USP.

En el 2013, la pregunta acerca de la identificacion raza/etnicidad surgi6 otra
vez. En particular, para algunas escuelas populares magnet con un exceso de
solicitudes, racialmente concentradas, algunos padres se quejaron a que sus hijos
multiraciales se les estaban clasificando indebidamente como “Hispanos” 7 y temian
que los ponian en desventaja en el proceso de solicitud/loteria. Adn asi otros se
quejaron que sus escuelas no eran tan homogéneas como algunos afirmaban. 8 La

’” Por ejemplo, algunos de los estudiantes Americanos Nativos en el Distrito (en
particular Pascua Yaqui) se identifican étnicamente como Hispanos y racialmente como
American Nativos. Estos estudiantes se “pierden” demograficamente debido a que el
sistema de informes los identifica solamente como “Hispanos”. El grado en el que los nifios
Americanos Nativos estan subestimados por el sistema actual es imposible de cuantificar.

8 Algunos acusan que ciertas escuelas magnet racialmente concentradas estaban tan
lejos dl estandar de “integracién” en el USP que su estatus magnet deberia ser eliminado a
favor de programas que tengan una mayor probabilidad estadistica de alcanzar el estatus
integrado. Los que apoyan a esas escuelas (tales como las escuelas primarias Davis y
Carillo) objetaron que el sistema para informar la raza/etnicidad identificaba de mas a los
estudiantes de raza mixta como “Hispanos” y por lo tanto exageraba el grado de
concentracion racial en esas escuelas.
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pregunta, entonces, es si los informes demograficos del USP deben ser revisados con
respecto a los otros grupos de la misma manera que se hizo para los estudiantes
Afroamericanos.

En un esfuerzo para recopilar datos en los cuales se pueda trabajar con las
partes y el Magistrado Especial para evaluar el reto de identificar a los estudiantes
con presicion, en la primavera del 2014, el Distrito le hizo mas cambios a su
formulario de inscripcién. La llamada “tercera pregunta” se revisé para permitir a
los estudiantes (no solamente a los estudiantes Hispanos/negros) reportar una
identidad principal racial/etnica o que se auto identificaran como multirracial.
Anexo II-28 (Formulario de Inscripcion de TUSD). El Distrtito esta actualmente
analizando las respuestas de esta nueva tercer pregunta para determinar si los
datos fueron informativos al Plan de Estatus Unitario. Sin embargo, por nuestro
acuerdo con el Magistrado Especial y con los representates Fisher, TUSD continua
utilizando solamente las respuestas de los estudiantes Hispanos/negros para
propositos de informes de USP.

El riesgo de que las pautas federales de la presentacion de informes sobre la
razay etnicidad pueden estar inclinando la demografia estadistica de los
estudiantes de TUSD justifica la revision basada endatos. Combinado con el
crecimiento rapido de la bas ede estduaintes Hispanos dentro del Distrito
generalmente, cualquier captura de datos realmente erronea de estudiantes
multirraciales que se identifican principalmente como no Hispanos pudiera hacer
mucho mas dificil evaluar el éxito de los esfuerzos del Distrtio para dar fin a la
segregacion en las escuelas racialmente concentradas. TUSD espera que estos datos
estaran disponibles para su andlisis en la primavera del 2015.

III. Implementacién del USPy Trabajo de Cumplimiento: Una Visién
General del Ciclo Escolar 2013-14

A. El Desarrollo de Planes de Accion

Como un punto de inicio para guiar los esfuerzos de buena fe del Distrito en
conexion con cada uno de os factores Verdes, el USP requiere el desarrollo de planes
y/o programas especificos. Los “Planes de Accion” a su vez proporcionan las rutas
del camino para la actividad de cumplimiento especifica del Distrito. Por ejemplo, el
USP requiere que el Distrito desarrolle un Plan para Maestros en sus Primer Afio, y
el USP esboza los componentes especificos que se deben de incluir dentro del plan.

A medida que el Distrito desarrollo sus Planes de Accién, se comprometio a
un proceso de colaboracion que incluia solicitar las aportaciones y comentarios,
incluyendo objeciones, de los demandantes y del Magistrado Especial a mediad que
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se desarrollaban los planes. El proceso para el desarrollo del plan de accién
tipicamente comenzaba con 1-3 meses de personal investigando, analizando las
mejores practicas, evaluando las capacidades y necesidades del Distrito, y la
redaccion de la propuesta del plan. El personal examiné los borradores de los
planes través de varias partes interesadas (liderazgo escolar, departamentos
relevantes, liderazgo del Distrito y grupos de enfoque). En muchas circunstancias, el
personal del Distrito contact6 a expertos a nivel nacional y/o a consultores para
proporcionar objetividad al proceso de desarrollo, y para aprovechar la habilidad,
conocimiento y experiencia de otros quienes han trabajado en sus campos
pertinentes.

Después de completar la revision interna, tipicamente se presentaria un
borrador del plan al Magistrado Especial y a los demandantes para un periodo de
revision de 30 dias y retroalimentacion. Después de responder a la peticion de
informacion y de analizar la retroalimentacion, el personal incorporé las
sugerencias, reviso el lenguaje, y/o alteré las estrategias clave. Con frecuencia, el
personal se reunio en persona o por medio de teleconferencia con el Magistrado
Especial y con los Demandantes para hablar de asuntos complejos, y para trabajar
juntos para resolver diferencias. En muchos casos, esta revision y analisis colectivo
resultd en la extension de fechas limite por mutuo acuerdo de las partes. En
ocasiones en un esfuerzo por evitar someter los conflictos a la corte, las fechas limite
fueron extendidas para un mayor intercambio de informacion entre las partes.

Durante el curso del ciclo escolar 2013-14, el Distrito desarroll6 y finaliz6 un
numero de planes de accion, incluyendo:

Plan de Reduccion de Personal

Plan para Maestros Durante su Primer Afio

Plan de Apoyo para Maestros de bajo rendimiento/luchando
Proceso de Admision para Escuelas con Exceso de Solicitudes
Proceso de Admisién para La Escuela Secundaria University
Indice de las Condiciones de las Instalaciones

Indice de las Condiciones de la Tecnologia

Plan de Acceso Equitativo Extracurricular

Plan de Lideres Aspirantes/ Academia de Preparacion de Liderazgo
Plan Magnet 2013-15

Plan de Mejoramiento en la Lectura MASS
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El Distrito también finalizé6 muchos otros Planes de Accién aunque siguen
pendientes las controversias sobre algunas disposiciones por resolverse ya sea por
el Magistrado Especial o por la Corte. Aun para estos planes, la mayoria de las
estrategias y actividades propuestas descritas en este documento no estan sujetas a
ninguna objecion y ya estan en marcha:

Plan Integral de Limites

Acceso ALE y Plan de Reclutamiento

Plan Integral Magnet

Plan de Difusién, Reclutamiento y Retencién (empleados)
Plan de Mercadeo y Difusién (estudiantes)

Plan de Desercién y Retencion

Quedan dos planes principales por crear: Un plan de tecnologia de varios afios y un
plan de Instalaciones de varios anos.

B. Plan de Proceso de Implementacion

Ademas de los Planes de Accion antes descritos anteriormente, el Magistrado
Especial ha solicitado al Distrito crear documentos que las partes llaman “Planes de
Implementacion.” Un Plan de Implementacion describe los detalles de las
actividades que el personal de TUSD llevara a cabo para implementar y ejecutar el
Plan de Accién. Aun para muchas de esas areas en las que no se requiere un Plan de
por el lenguaje sencillo del USP, el Distrito esta desarrollando la implementaciéon de
Planes en los cuales esbozara cada actividad principal del USP: la(s) persona(s)
responsables, el objetivo principal del trabajo, los interesados clave del proyecto, las
fechas principales para los informes, los posibles obstaculos, y etapas y plazos clave.

En el invierno de 2013-14, el personal del Distrito trabajé con el Magistrado
Especial para desarrollar un conjunto estandar de informacién para cada actividad.
Esta informacion después fue presentada al Magistrado Especial y a los
Demandantes en el USP 2. Anexo I-6 (informes USP de Estatus de TUSD) incluye
copias de USR 1 (Julio 2013) y del USR 2 (Febrero 2014). Basado en la informacién
en el USR 2, el Magistrado Especial desarrollé una “Adenda de Implementacion” la
cual se usé para transmitir el estatus de implementacion, y otra informacion clave, a
la corte y al publico para las actividades individuales del USP, el ciclo escolar 2014-
15, el Distrito sigue estos planes de implementacion para implementar actividades
de USP, y el Magistrado Especial y el comité de implementacidn estan usando la
informacion proporcionada en los planes para marcar el punto de referencia de
progreso y supervisar los esfuerzos de buena voluntad del Distrito.
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C. FERPA v Datos de Informes del USP - Un Reto Continuo

Los programas y proyectos asociados con la implementacién del USP son
evaluados en varios niveles, pero principalmente por analisis de datos: Dichos datos
pueden incluir inscripcidn, logros, disciplina, o estatus ELL, todos desglosados de
manera que pueda ayudar a que el analisis sea significativo bajo el USP. Como lo
discutimos en le informe anual del afio pasado, la Ley fede ral de Derechos
Educativos de la Familia (“FERPA”) prohibe la divulgacién de documentos de
educacion de los estudiantes que puede ser identificada personalmente (20 U.S.C. §
1232g; 34 CFR Parte 99). A su vez, los tribunales y los organismos reguladores han
tomado un amplio enfoque para determinar que tipo de revelaciones infringen
FERPA, aun cuando dichas revelaciones son en tablas datos desglosados sin ningin
nombre de estudiantes. El USP especificamente nota que todos los datos para los
informes estan sujetos a las limitaciones contenidas en FERPA. USP §I(D)(9).

Sin embargo, como se discute en el Informe Anual del Distrito para 2012-13,
los datos desglosados pueden, si no se manejan cuidadosamente, resultar en la
liberacion de informacion confidencial atribuible a algiin estudiante en particular o
a un pequefio subconjunto de estudiantes. Este afo, el Distrito ha redactado ciertos
datos desglosados en los cuales celdas individuales tienen un valor de N menos de
10. TSUD entiende que dicha redaccién ha sido la causa de frustracion para los
demandantes y para el Juez Especial. El Distrito estd haciendo su mejor esfuerzo
para equilibrar los intereses contrapuestos de la transparencia de la abolicién a la
segregacion y la privacidad de los estudiantes que se incorporan en el USP y en
FERPA, respectivamente.

En junio de 2014, el Distrito recibid una carta del Departamento de Educacion
de Arizona (ADE). En esa carta, ADE objeto el uso de divulgacidn publica por el
Distrito de los resultados asociados con AIMS y con el programa de Arizona
“Avanzando con la Lectura” requisito para la promocién mas alla del tercer grado.
En respuesta a una investigacion del periddico, el Distrito (a igual que muchos otros
distritos en todo el estado) compartio resultados, desglosados por escuela. El
reporte mostro que 42 de los estudiantes de tercer grado de TUSD en 26 escuelas
primarias (desde 1 a 4 estudiantes por escuela) estaban en riesgo de retenciéon
debido a la nueva ley.

TUSD fue uno de muchos distritos escolares que recibi6é una carta de
investigacion del Departamento de Educacion de Arizona afirmando que la
divulgacion infringia FERPA. En particular, ADE se preocupaba que el Distrito habia
desglosado por debajo del tamafio N-de 10 y acusaba que ese desglose podria, si se
combina con otra informacién disponible publicamente, constituir la liberacion de
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datos estudiantiles inidentificables. Anexo I-7 (Carta del Departamento de
Educacién de Arizona).

Basado en las pautas establecidas en esta area, el Distrito ha sido obligado a
retractar informacion de ciertas tablas de datos que por lo contario el USP requiere
que se mantengan para informar. Sin embargo, el Distrito ha desglosado y retenido
toda esta informacion, y puede ser revisada a peticion del Magistrado Especial y de
su Comité de Implementacion, o por cdmara por el tribunal. El Distrito ha elegido
el umbral “N < 10”9 en un esfuerzo por equilibrar dos obligaciones legales
competidoras: la que impone el lenguaje sencillo del USP y la que esperan los
reguladores asignados al cumplimiento de FERPA. Desafortunadamente, la
necesidad de retraccién bajo FERPA puede, en ciertas circunstancias, obscurecer los
pasos graduales hacia el progreso en ciertas categorias, particularmente en relacion
a los beneficios de los estudiantes Afroamericanos, quienes son un segmento
proporcionalmente pequeiio de la poblacion en la mayoria de las escuelas.

IV. El Propdsito v Estructura de Este Informe Anual

El propésito principal de este informe anual 2013-14 es establecer la
implementacién, el cumplimiento y las actividades de supervisién que el Distrito
emprendio desde el 1 de julio, 2013 hasta el 30 de junio, 2014 dentro del Plan de
Estatus Unitario. Este informe también presenta datos e informaciéon que reflejan
los resultados de dichas actividades de ese ciclo escolar. Ademas de reflejar la
buena fe del Distrito en sus esfuerzos de cumplimiento del ultimo afio fiscal, la
informacion y datos contenidos en este informe se usaran para poner metas y
expectativas para el ciclo escolar actual y afios futuros, para alinear y calibrar
actividades de financiamiento y de implementacion para asegurar el cumplimiento
completo con el USP, y para proporcionar transparencia y responsabilidad completa
a la Corte y al publico.

El USP se organizo6 en trece secciones, diez de las cuales estan sujetas a los
requisitos de supervision e informes continuos. Las secciones Il hasta la X de este
informe describen una estructura de actividades de amplio rango que el Distrito ha
emprendido de conformidad con la Orden en las areas de: asignacidn de estudiantes,
transportacién, contratacion y retencion de maestros y administradores,
programacion educativa, disciplina estudiantil, participacion de familias y

° Este umbral es congruente con el aplicado por el Departamento de Educacién de Arizona

y también ha recibido la aprobacién del Departamento de Justicia de los Estados Unidos en
conexidén con las discusiones entre las partes acerca de la necesidad de redaccion.
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comunidad, actividades extracurriculares, instalaciones/tecnologia, y
responsabilidad/transparencia. Al final de cada seccidon USP se establecen los
requisitos de informes de datos y documentos. Aqui cada seccién termina con una
seccion de informe correspondiente tomando nota de los datos e informacion
proporcionada en conexion con esos requisitos, con referencias a los anexos
correspondientes.
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ASIGNACION DE ESTUDIANTES (USP §1I)

L. Introducciéon: Abolicion a la Segregacion por medio de Estrategias de
Asignacion de Estudiantes en la Epoca de “Opcién de Escuelas”

El USP ordena que los “estudiantes de todos origenes raciales y étnicos
tendran la oportunidad de asistir a una escuela integrada.” USP § [I(A)(1). Para
lograr esta meta, el Distrito “debera usar cuatro estrategias”: revision y ajuste de los
limites de asistencia; acoplamiento y agrupacion de escuelas; escuelas y programas
magnet; y un proceso de solicitud para mejorar la integracion bajo la inscripcion
abierta. Id. Como se nota en el Informe Anual del afio pasado, hasta que se alcance
un estatus unitario, el Distrito debera continuar esforzandose para “la abolicién a la
segregacion del distrito para extender en la medida de lo posible, y “por lo menos,’
el Distrito tiene la obligacion de no exacerbar el desequilibrio racial causado por los
cambios demograficos.” Fisher v. Tucson Unified School District, 652 F.3d 1131,
1135 (9th Cir. Ariz. 2011). Sin embargo, hay dos factores que limitan los tipos de
cambios demograficos que son probables utilizando métodos de asignacion de
estudiantes tradicionales. El primero es el mandato legal de inscripcién abierta, y el
segundo es la proliferacidn de las escuelas charter. Estos dos factores aseguran que
los estudiantes no se pueden mover de escuela a escuela simplemente con el cambio
de limites.

La ley estatal de Arizona permite que los estudiantes soliciten admision a
cualquier escuela publica, basado en el espacio del salon de clases disponible. A.R.S.
§ 15-816.01. Establecido en 1995, la ley Escolar de Inscripcién Abierta no
solamente permite este tipo de traslados entre distritos y dentro del distrito sin
importar los limites de asistencia, ordena que los Distritos proporcionen un
mecanismo para que los estudiantes sean admitidos, si el espacio lo permite, a
cualquier escuela publica de su eleccién.

En 1994, el estado de Arizona establecio las escuelas charter como “escuelas
publicas que sirven como alternativas a las escuelas publicas tradicionales.” Ley de
Escuelas Chdrter de Arizona, ARS § 15-181.

Aproximadamente 11.7 porciento de los estudiantes de las escuelas publicas de
Arizona asistieron a escuelas charter a partir de 2011. De los 124,836 estudiantes
inscritos en escuelas charter ese afio, el 80 porciento estaban inscritos en una
escuela charter en el Condado Maricopa (66%) o en el Condado Pima (14%). La tasa

de asistencia de las escuelas charter ha tenido un efecto en las escuelas por todo
Page | 26



Arizona desde que comenzaron abrir en 1995. Comenzando ese afio, el crecimiento
de inscripcion de TUSD comenz6 a disminuir. Entre los afios de inscripcion pico de
1998y 2007, las inscripciones en el Distrito permanecieron estables o
disminuyeron ligeramente cada afio. Pero, al intensificarse la recesiéon del 2008, la
inscripcion de TUSD comenzé a disminuir rapidamente. Esta disminucién rapida no
fue especifica a TUSD. Las inscripciones de las escuelas publicas en Mesa
disminuyeron en tasas similares a las de TUSD entre el 2008 y 2011. En ese periodo
de cuatro afnos, las inscripciones totales en las escuelas publicas de Arizona
disminuyeron por un 1.6 porciento.

Como resultado de la amplia funcion de la opcion de escuelas en Arizona,
TUSD—al igual que muchos distritos escolares establecidos -ha experimentado una
disminucion en la inscripcion. Una gran parte de la disminucion ha sido relacionada
directamente a la eleccion de las escuelas charter por los estudiantes sobre las
escuelas de distrito tradicionales. Para agravar esto, las escuelas charter atraen a un
numero desproporcionado de estudiantes Blancos. Dentro de los limites del Distrito,
la poblacion con edad para asistir a la escuela en el 2010 era 30% Blancay 57%
Hispana. Las escuelas charter el mismo afo y en la misma area tenian un 40% de
estudiantes Blancos y 42% de estudiantes Hispanos mientras que en TUSD las
escuelas tenian un 25% de estudiantes Blancos y 60% de estudiantes Hispanos.
Anexo II-2 (Presentacion Visual PowerPoint a la Mesa Directiva, 25 de marzo,
2014). Ademas, en el lado este de Tucson, los estudiantes han dejado las escuelas
de TUSD para inscribirse en distritos adyacentes, como Tanque Verde y Catalina
Foothills.

Contra ese desafiante contexto legal, los estudiantes no se pueden cambiar de
un lado a otro para propositos de abolicion a la segregacién por el s6lo cambio de
los limites de asistencia, si no que deben tener un deseo afirmativo para asistir a una
escuela o programa en el cual su asistencia pueda influir la abolicién a la
segregacion. Aquellos que no son admitidos a los programas que desean pueden
dejan a TUSD por completo a favor de una escuela charter o un distrito escolar
adyacente. Las decisiones acerca de los cambios de limites, programas magnet y las
politicas de admisidn restrictivas deben tomar en cuenta estos factores.

II. Asignacion de Estudiantes Implementacion y Cumplimiento: CE 2013-
14

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito realizé grandes y varias
iniciativas bajo el plan de Estatus Unitario en el area de la asignacion de
estudiantes. Estas incluian:
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Contratacién/designacion de personal adecuado;

Realizar una gran revision de los limites;

Desarrollo de un Plan Integral Magnet;

Simplificar el proceso de solicitud y hacerlo mas accesible para las
familias;

Crear un proceso de loteria que permita el uso de la raza/etnicidad de los
solicitantes fuera del vecindario como factor de admision; y

F. Crear un programa de capacitacion profesional para informar al personal
relevante de las estipulaciones del USP y del proceso de admisién.

SO wx

tr

Como se noté previamente. Mejorar la integracién a través del proceso de
asignacion de estudiantes en Arizona se hace mucho mas dificil con la ley estatal de
Inscripcién Abierta (A.R.S. § 15-816.01), la cual permite a los estudiantes que
soliciten admision a cualquier escuela publica, basado en la disponibilidad de
espacio en el saldn de clases. Esencialmente, mientras que haya espacio en una
escuela, los estudiantes deben ser admitidos a esa escuela si lo solicitan. En
consecuencia, los procesos de admision y los cambios de limites son mas efectivos
donde la escuela afectada esta o sobrepasa su capacidad, “con exceso de solicitudes”.

A continuacion se destaca el trabajo en estas areas.

A. Contratacion/Designacion de Personal para Asignacion de Estudiantes

El plan de Estatus Unitario ordena que el Distrito contrate o designe a
personal especifico para apoyar el trabajo en el area de la asignacion de
estudiantes. Especificamente, el USP §II(C) requiere la contratacién o
designacion de un Director de Asignacion de Estudiantes y un Director de
Estrategia y Operaciones Magnet y el personal de apoyo adecuado para los
programas magnet del Distrito.

En 2013-14, Noreen Wiedenfeld sirviéo como Directora de Servicios Escolares
para la Comunidad (vuelto a titular como “Director de Colocacion Escolar y
Difusion a la Comunidad”). En esa capacidad, ella estuvo designada y sirvié como
Directora de Asignacion de Estudiantes durante la primera parte del afio. El Distrito
investigd otros distritos escolares en todo el pais, encontré varios distritos que
combinaban las funciones de planeacion y la asignacion de estudiantes en un solo
director y asigné a Bryant Nodine como director de Asignacion de Estudiantes por el
resto del afo. Las descripciones adecuadas de los trabajos que contienen las
explicaciones de las responsabilidades de cada uno de estos puestos, nombres de las
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personas asignadas a los puestos, y sus credenciales se adjuntan en el Anexo II-3
(Lista de Designados y Descripciones de sus Trabajos).

Ademas, el Distrito agreg6 un nimero de coordinadores magnet para ayudar
a facilitar el trabajo de los programas magnet bajo el USP. Ver USP §11(C) (2)
(requisitos para el Distrito de contratacion de individuos para asistir en la
implementaciéon y operacion efectiva de las escuelas magnet). Primero, se
contrataron Adelle McNiece y Laurie Westfall como Coordinadoras Principales de
Programas en junio de 2013. Se contrataron o designaron coordinadores Magnet
en la mayoria de las escuelas para agosto de 2013. Ellos son Marlene Zappia
(Primaria Bonillas); Garrett Pierce (Booth-Fickett K-8); Caryl Crowell (Primaria
Borton); Kathy Jensen y Natasha Conti (Escuela Secundaria Cholla); Michele
Harbour (Primaria Cragin); Michelle Hutton (Escuela Intermedia Dodge); Krystal
Scheid (Primaria Drachman); Kirstin Bittel (Escuela Intermedia Mansfeld); Mary
Jane Gray (Primaria Ochoa); Maria Abalos (Escuela Secundaria Palo Verde); Laura
Gallego (Escuela Secundaria Pueblo); Erin Leis (Primaria Robison); Marcela Zepp
(Roskruge K-8); Ilse Billings (Safford K-8); Kathleen Erickson y Sharon Ingram
(Escuela Secundaria Tucson); Shawn Blair (Primaria Tully); y Laura Caucci (Escuela
Intermedia Utterback).

Algunas escuelas no tuvieron coordinadores magnet de tiempo completo. En
esas escuelas, los maestros acordaron asumir el trabajo magnet adicional por el cual
ellos recibieron una remuneracién adicional para fungir el papel de coordinadores
magnet. Los maestros que recibieron la remuneracién adicional por su trabajo de
coordinadores fuera del salon de clases fueron Mary Kolsrud (Safford K-8) Cheryl
Schrader-Gerkin (Primaria Davis), Walter Legan (Primaria Holladay), y
Elsmarie DeMars (Primaria Carrillo)

B. El Proceso de Revision de Limites

El Distrito llevo a cabo una revision de limites como lo requiere el USP
§II(D)(3) el cual establece, “[E]l Distrito debera revisar sus limites de asistencia
actuales y los patrones afluentes y, cuando sea adecuado, enmendar dichos limites y
patrones y/o proporcionar para el acoplamiento y/o agrupacion de las escuelas
para promover la integracion de las escuelas afectadas.” La meta del Plan de Limites
Integral es mejorar la integracién en las Escuelas del Distrito Escolar Unificado de
Tucson. Esto comenzo6 en el otofio del 2013 con cuatro proyectos que sirvieron de
base para el esfuerzo de planeacidon:

Primero, el Distrito establecié un Proceso de Revision de Limites por escrito en cual
incluia las funciones y responsabilidades de varios participantes, establecia un
calendario unido al desarrollo de del Plan Magnet e incluia una estructura para
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informar y participar al Magistrado Especial y a los demandantes. El Proceso de
Revision de Limites (aprobada por la Corte el 28/8/14 en ECF 1660) después
sirvié como una guia para lo que seguia. Anexo II-5 (Proceso de Revision de
Limites).

Al mismo tiempo que llevaba a cabo la revision de limites ordenada por el USP, el
Distrito revisé la politica JC (Limites de Asistencia de los Estudiantes) y su
reglamento asociado (JC-R) para asegurar esto, también alineada al USP. Anexo II-4
(Politicas Revisadas Conforme a USP§ II). El personal investig6 el enfoque de otros
distritos escolares a los cambios de limites, incluyendo las mejores practicas
recomendadas por el Consejo Internacional de Planificacion de Instalaciones
Educativas, e incluyo los resultados de ésta investigacion y las estipulaciones del
USP en las revisiones. La politica y los reglamentos exponen informacién del comité
de limites, los criterios para evaluar los limites y los requisitos para la notificacion y
participacion publica. También dictan cuando necesitan ser revisados los limites, la
evaluacion de los limites utilizando los criterios de la abolicion a la segregacion, y el
uso de los Analisis de Impacto de la Abolicién a la Segregaciéon. Fue aprobado por la
Mesa Directiva en febrero del 2014.

El Distrito comision6 a una compafia de demografia, Applied Economics, para
proporcionar un andlisis detallado de las dinamicas de inscripcién que afectan las
escuelas. La compafiia Applied Economics es una empresa de consultoria
econdémica basada en Arizona que se especializa en andlisis socio-econémicos y
demograficos para los distritos escolares. El analisis incluy6 la composicidn étnica
de vecindarios individuales y las proyecciones de cambio en los vecindarios. Applied
Economics asistio en el Proyecto proporcionando analisis de desarrollo
demograficos y residenciales, proyecciones de inscripcion y planeacion de las areas
de asistencia. Los aspectos claves de cada conjunto de datos son la pequefia area (un
cuarto de milla cuadrada) los calculos estadisticos junto con las proyecciones de
variables tales como la poblaciéon, unidades de viviendas, factores de inscripcion y
socioecondmicos incluyendo raza/etnicidad. Anexo II-1 (Estudio de Limites por
Applied Economics). El trabajo de la empresa Applied Economics le dio al Distrito y
al Comité de Revision de Limites un entendimiento mas claro de los patrones
demograficos basados casi de vecindario en vecindario.

En febrero, 2014 el Distrito contraté al Grupo DLR para asistir en el
desarrollo de un plan de limites. El Grupo DLR es un lider galardonado a nivel
nacional en el disefio de instalaciones K-12. Con oficinas en Phoenix y en Tucson, el
Grupo DLR fue seleccionado basado en su interés y experiencia con otros distritos
bajo una orden de la corte para la abolicion a la segregacidon. El Grupo DLR tiene mas
de 50 planes maestros de distritos escolares grandes por toda la nacion. El Distrito
decidi6 contratar profesionales externos para que aportaran la experiencia de un
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portafolio de proyectos a nivel nacional, ofrecieran una evaluacién imparcial de las
instalaciones y programas del Distrito, y proporcionara el nivel de competencia
necesario para informar completamente consultar y participar a los interesados
para crear un consenso. Dicha pericia fue particularmente importante dados los
plazos tan ajustados; la meta era completar el plan en el ciclo escolar 2013-14 para
notificar a los padres con tiempo suficiente acerca de los cambios para el ciclo
escolar 2015-16.

Los logros alcanzados en proceso del Plan Integral de Limites (CBP) incluyen:

o Otofio de 2013: El Distrito comisiona y recibe un estudio

demografico.

o Enero 2014: La Mesa Directiva revisa los cambios a la Politica JC.

o Febrero 2014: La Mesa Directiva aprueba los cambios a la

Politica JC.

o Febrero 2014: Se establece el Comité de Revisién de Limites
(BRC)10 conforme a la Politica JC.

o Febrero - Julio 2014: Implementar el Proceso de Revision de

Limites para crear un Plan de Limites Integral (CBP) para el ciclo
escolar 2015-16. Multiples reuniones de revision con los
demandantes y el Juez Especial.

o Julio - Agosto 2014: Finalizar el CBP y presentar a la Mesa
Directiva para Aprobacién.

o Agosto 2014: Someter el CBP final a las Partes y al Juez Especial.

Anexo II-5 (Plan de Proceso de Revision de Limites).

Para cumplir con esta fecha limite, el Distrito ha creado un Equipo
Asesor y de Liderazgo, compuesto de personal, profesionales exteriores y
lideres de la comunidad para apoyar al comité de limites al evaluar las areas
potencialmente afectadas, determinar las necesidades de datos y formatos,
estableciendo un proceso relativo a cambios potenciales, y desarrollar un

° El BRC estaba compuesto de hasta 30 miembros. Ver ECF 1614-2, p. 4y Exposicién 25 al
mismo (“Lista de Miembros BRC”). De los 30 miembros nombrados, 12 se identificaron
como hispanos, 5 como afroamericanos, y los restantes blancos (8), Indios Americanos (4)
y Asiaticos (1).

Sylvia Campoy y Rosalva Meza fungen como representantes de los demandantes Mendoza y
Gloria Copeland, Taren Ellis Langford, Lorraine Richardson, y James Schleble sfungen como
representantes de los demandantes Fisher. Id.
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rango de situaciones. Anexo II-6 (Comités). En febrero, el Equipo de Asesoria
y Liderazgo se reunio para revisar un plan de comunicacién que identifico a
los interesados y describié la manera que se les iba a notificar y participar.

Después, el equipo reviso los datos existentes y evalué los enfoques para
integrar al distrito, especificamente los que pide el USP (acoplamiento/agrupacion,
cambios a los programas, areas preferenciales e incentivos de transportacion). Al
final la primera fase de este trabajo, el equipo desarroll6 Un rango de situaciones,
representando posibilidades viables, para ser presentadas al Comité de Revision de
Limites.

También, en febrero, el Distrito solicit6 solicitudes para el Comité de Revision
de Limites con un comunicado de prensa, publicando informacion y solicitudes en la
pagina principal del sitio de TUSD en la red, enviando correos electrénicos a las
personas involucradas en los esfuerzos de planificacidon de limites previos, y
buscando la representacion de grupos que representan a las personas de color. Las
solicitudes se recibieron a finales de marzo, y los miembros del comité fueron
seleccionados para tener un maximo de representacion de personas de color y de
padres, para representar equitativamente a todas las areas del Distrito. Para
diversificar ain mas el comité, el Distrito envié una segunda solicitud para
solicitantes. También se agregaron a representantes de ambos grupos de los
demandantes.

El Comité de Revision de Limites se reunid casi cada semana desde marzo
hasta junio, en una variedad de formatos de pequefios y grandes grupos. Primero, el
grupo se reunio para conocerse y para revisar el USP, las reglas de las reuniones y
los objetivos del proyecto. También trabajaron en el entendimiento de la demografia
del Distrito y los asuntos que afectan la integracion y revisaron los conjuntos de
datos y los criterios utilizados para evaluar las opciones. El comité revisoé las
situaciones propuestas por los Asesores de Liderazgo y les aplico los datos y los
criterios de evaluacion. Durante ese proceso, el comité solicité datos adicionales
necesarios. Después crearon nuevas opciones, informados por la revision de la
propuesta del Plan Integral Magnet y la direccion del Comité del Plan Magnet. Eso
llevo a la creacion de mas opciones y a la evaluacion y al refinamiento de todas las
propuestas.

El comité después selecciond opciones para presentar en reuniones publicas
e invitd al publico a compartir sus comentarios. El comité también considero
comentarios del publico y del Magistrado Especial y de los Demandantes.
Finalmente, el comité refiné y seleccion6 las opciones para recomendar al
superintendente. En total, el Comité de Revision de Limites desarrollé6 mas de 30
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opciones formales, las cuales fueron evaluadas con una extensa base de datos de
informacion de instalaciones, académica, demografica y de transportacion.
(Ejemplos de la informacién proporcionada al comité se incluyen en las opciones
presentadas en el documento final del Plan de Integral de Limites.) El nimero de
opciones se redujo a seis en la fase de evaluacién y de prioridad del proyecto. Estas
se incluian en el documento final del Plan Integral de Limites como
recomendaciones al Superintendente. Anexo II-7 (Plan Integral de Limites).

Se les proporcioné informacidn al Magistrado Especial y los
demandantes a lo largo del proyecto. No solamente asistieron a (en persona o
por teléfono) a una serie de cuatro reuniones especiales con representantes
del Distrito y consultores externos pero también se les proporcion6 acceso a
la red a todos los mapas y analisis subyacentes que podian informar acerca de
los esfuerzos del Distrito:

e 28 de marzo, 2014: Revisar/discutir el ambito del trabajo, el
proceso/horario, y las situaciones

e 16 de abril, 2014: Revisar/discutir la situacién del trabajo, el
proceso/horario, las situaciones y las recomendaciones

e 20 De mayo, 2014: Revisar/discutir el Plan Integral Magnet (CMP), el
estatus del trabajo del Comité de Revisién de Limites y la cronologia
del Plan Integral Magnet y del Plan Integral de Limites

e 18 de junio, 2014: Revisar/discutir la cronologia revisada y las
opciones que se estan considerando por el Comité de Revision de
Limites

e 9dejulio, 2014: Revisar/discutir las opciones recomendadas por el
Comité de Revision de Limites para su presentacién en la reuniones
publicas

El Distrito se acerc6 al publico para su participacidon de varias maneras. En febrero,
emitié un comunicado de prensa dirigiendo al publico al sitio de internet y
animandolos a que se inscribieran para recibir notificaciones por correo electrénico.
Aquellos que se inscribieron fueron notificados de reuniones clave de la Mesa
Directiva y de reuniones publicas en julio. A través del proceso, el Distrito mantuvo
el sitio de internet para proporcionar al publico con actualizaciones. A final de junio
y principios de julio, el Distrito emitié un comunicado de prensa, publico letreros en
las escuelas potencialmente afectadas, anuncié la las reuniones en la pagina
principal del sitio de internet y proporciond notificaciones por teléfono y por correo
electréonico en Espafol y en Inglés (segin correspondiera) a todos los padres con
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numeros de teléfono validos (aproximadamente 25,000) y correos electrénicos
(mas de 5,300). Se celebraron tres reuniones en diferentes ubicaciones a diferentes
horarios para animar la participacion. Anexo II-8 (Acciones tomadas de la Mesa
acerca del Plan Integral de Limites)

En estas reuniones se le presentaron al publico los objetivos del proyecto y
las opciones resultantes para su consideracion y comentarios. Los Miembros del
Comité estuvieron colocados en cada opcidn para contestar las preguntas y se les
dio alos participantes tarjetas de comentarios y encuestas para completar.
También indicaron el apoyo o la oposicion a varias opciones utilizando notas de
papel con pegamento codificadas por colores. Al mismo tiempo, el Distrito inicid
encuestas a cada una de las opciones para obtener retroalimentacion de aquellos
que no pudieron asistir a las reuniones publicas. Las encuestas basadas en el sitio
de internet se anunciaron a través de mas de 40,000 mensajes telefénicos y
aproximadamente 200 correos electrdnicos, cada uno enviado y dirigido a los
padres especificamente por que les podia afectar la opcién. Las encuestas atrajeron
a mas de 900 encuestados.

Las opciones en el Plan Integral de Limites abogan por una variedad de
estrategias para mejorar la integracion, incluyendo ajustes a los limites, programas,
la reubicacion del plantel escolar, y transportacion. La fuerza impulsora detras de
cada recomendacion es la mejora de la integracién a través de del aumento de
opciones de los estudiantes y de oportunidades.

El documento CBP incluye lo siguiente:

¢ Unresumen ejecutivo incluyendo las recomendaciones del BRC y los
votos de la Mesa Directiva;

e Una presentacion del proceso, incluyendo las directivas del USP y la
cronologia;

e (Cadauna de las opciones finales con informacion en las escuelas

afectadas, datos utilizados en la evaluacién, impactos raciales/étnicos,

costos, ventajas y desventajas y los votos de BRC;

La revisién de BRC del Plan Magnet;

Una lista completa de las opciones desarrolladas por el BRC;

Los resultados de la votacion BRC;

Resultados de la encuesta por internet;

Analisis de Impacto de la Abolicion a la Segregacion; y

Recomendaciones del Equipo de Asesores y Liderazgo.
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La Mesa Directiva considerd las opciones del Plan Integral de Limites el 8 de
julio, el 15 de julio y el 12 de agosto, 2014. En la reunidn del 12 de agosto, la Mesa
Directiva aprobd la mayoria del plan con la excepcion de la Opcién B (lenguaje dual
en Manzo) basado en el tamafio y la ubicacion de la escuela. Parala opcion E, las
Escuela Secundaria con Estudios Anticipados de Colegio Universitario, la Mesa
Directiva aprobd continuar hacia adelante para preparar una propuesta integral
posible para cada escuela, asignando al personal del distrito la tarea de esbozar una
vision de desarrollo y definicion para cada plantel. Anexo II-7 (Plan Integral de
Limites), Anexo II-8 (Acciones de la Mesa Directiva del Plan Integral de Limites).

IIlI. Implementaciéony Cumplimiento de Programas Magnet: Ciclo Escolar
2013-14

A. El Desarrollo del Plan Integral Magnet

En el momento que se finalizd el Plan de Estatus Unitario, El Distrito ya tenia
en su lugar un numero de Programas Magnet. Algunos de esos programas fueron
muy exitosos mientras que otros fueron menos. En el ambito de Inscripcion Abierta
de Arizona, las escuelas/programas magnet son de gran importancia por que
proporcionan el mecanismo dentro del cual los estudiantes pueden ser atraidos a las
escuelas por fuera de sus limites de vecindario. Por consiguiente, el UPS coloca un
enfoque fuerte en los programas magnet.

Primeramente, el USP establece que el Distrito debera desarrollar un Plan
Escolar Magnet dentro del cual debera: “ (i) considerar cémao, si es que, y donde
agregar nuevos sitios para reproducir programas exitosos y/o agregar nuevos
temas magnet y programas de lenguaje dual adicionales, enfocandose en las mejores
areas geograficas del Distrito para programas nuevos para ayudar al Distrito en
cumplir las obligaciones de la abolicion a la segregacidn; (ii) mejorar las escuelas
magnet actuales y los programas que no promuevan la integracion y/o la calidad
educativa; (iii) considerar cambios a las escuelas magnet o a los programas que no
estén promoviendo la calidad de integracion y/o educativa, incluyendo retirar el
estatus magnet; (iv) determinar si cada escuela magnet o escuela con programa
magnet deberan tener limites de asistencia ; (v) determinar prioridades/criterios de
admisién para cada escuela magnet o programa y un proceso para revisar esos
criterios; y (vi) asegurar que los administradores y personal certificado en las
escuelas y programas magnet tengan la experiencia y capacitacidon necesaria para
asegurar la implementacion exitosa del magnet. El Distrito emprendio este proceso
en dos partes principales.

En diciembre de 2011, el Distrito contrat6 a los Servicios de Consultoria
Educativa para llevar a cabo una revisidn integral magnet que incluia la revisiéon de
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la diversidad estudiantil en cada escuela magnet, programas innovadores,
capacitacion profesional, participacion especializada del personal y
padres/comunidad. El estudio encontro6 que el distrito carecia de la estructura base
con la cual respaldar las escuelas magnet, y que la mayoria de los programas dentro
del Distrito necesitaban una rehabilitacién importante. Los resultados de este
estudio fueron reportados en el Informe Anual de USP 2012-2013.

En enero de 2013, el Distrito contrat6 a Victoria Callison como Directora del
Programa Magnet. La Srta. Callison cuenta con mas de 30 afios de experiencia en el
desarrollo de programas y educaciéon y fue la Directora del Otorgamiento Magnet
que escribio e implementd un Programa Magnet de Asistencia para Escuelas con un
otorgamiento de $6.5M (MSAP) para el Distrito. Anexo II-3 (Lista de Personas
Designadas y Descripcion de su Tareas)

Sabiendo que las escuelas necesitan ser educadas acerca de los componentes
criticos de los programas magnet, la Directora cre6 una herramienta de evaluacién
integral que fue disefiada para recopilar datos con la cual evaluar las tendencias de
tres afios de ocho componentes clave de las escuelas magnet:
inscripcion/diversidad, curriculo, capacitacion profesional, personal clave,
liderazgo, reclutamiento y mercadeo, retencion de personal, y logros estudiantiles.
Cada escuela cre6 un equipo de liderazgo magnet para su escuela que realizo la
evaluacion, y las escuelas no solamente conocieron los componentes, pero también
pudieron determinar las areas fuertes y las areas o componentes que eran débiles o
que no existian. Las escuelas desarrollaron planes para enfrentar los componentes
que eran un reto. Anexo II-9 (Planes de Mejoras Magnet). El Director trabajo6 con los
directores escolares para alinear los planes con el presupuesto, esto probé ser dificil
debido a que en el pasado, las escuelas no habian utilizado fondos suplementarios
para mejoras magnet de enfoque.

El Plan de Estatus Unitario dirige al distrito a crear el Plan Magnet para el
lero de abril, 2013. Sin embargo, el plan inicial (que se present6 a la Mesa Directiva
en febrero, 2013) fue regresado a la mesa de trabajo en varias ocasiones durante el
ano 2013 en un esfuerzo por enfrentar las preocupaciones presentadas por los
Demandantes, el Maestro especial, la Mesa Directiva, y el Publico.

Los datos recopilados de las evaluaciones descritas anteriormente fueron
usados para crear un proceso para el mejoramiento de las escuelas magnet. USP §
lI(E)(3). Debido a que los fondos no se habian dirigido para escuelas o programas
especificos, la mayoria de las escuelas magnet no tenian el personal clave dedicado
a la escuela magnet. La Directora Magnet trabajé con un comité de maestros y
coordinadores para crear un plan basado en los datos demograficos y los estudios
de las instalaciones que se elaboraron el afio anterior para la clausura de escuelas y
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en la investigacion realizada sobre los programas magnet exitosos. Esto fue un reto
debido a que algunos de los programas mas populares del Distrito se encontraban
en las mismas escuelas que estaban fuertemente concentradas racialmente. Los
primeros borradores del plan recomendaban una combinacidn de nuevos sitios
(Mansfeld, Cragin, Dietz, Hudlow), revisiéon de magnet (Catalina, Utterback, Tully), y
retirar el estatus magnet de cuatro escuelas (Pueblo, Carrillo, Davis, y Roskruge).
También, en febrero la Directora Magnet cre6 un comité de escuelas selectas para
investigar posibles programas nuevos y la rehabilitacion de programas existentes
para el propdsito del otorgamiento del Programa Magnet de Asistencia a las
Escuelas. La Directora trabajé con el Gabinete del Superintendente en la seleccion
de dos nuevos sitios para los fondos MSAP: Escuela Primaria Cragin y Escuela
Intermedia Mansfeld. Las escuelas seleccionadas para la rehabilitacion incluyeron
la Escuela Intermedia Utterback, Primaria Tully, y Escuela Secundaria Cholla.

La Directora present6 la propuesta del comité del plan magnet y la propuesta
de MASP a la Mesa Directiva como un articulo para estudiar el 12 de febrero, 2013.
La retroalimentacion de la Mesa Directiva y de los Demandantes no fue de apoyo al
plan inicial. La Mesa Directiva no apoy0 el retiro del estatus magnet vigente de
ninguna escuela o programa, prefiriendo a su vez un proceso por el cual las escuelas
magnet puedan tener un espacio de tiempo para mejorar. A peticion de los
Demandantes, del Magistrado Especial, y de la Mesa Directiva, el comité regreso a la
mesa de trabajo. Anexo II-10 (Articulos de Accion de la Mesa Directiva Magnet).

El Distrito consulté con el perito Maree Sneed, asi como el perito identificado
por los Demandantes Gary Orfield, para revisar y desarrollar la version dos del Plan
Magnet para agregar sitios nuevos, reproducir programas exitosos, y considerar
retirar el estatus magnet de las escuelas que no promueven la integracion.
USPS(11)(E)(3)(i) y (ii). El plan incluia la recomendacidn de eliminar las escuelas
Davis, Roskruge, Carrillo, Pueblo, y Catalina del programa Magnet. El programa fue
Magnet presentado a la Mesa Directiva y a los demandantes el 11 de junio, 2013
como un articulo para estudiar. El Magistrado Especial no apoy6 el formato del plan,
el ciclo de mejoramiento, y la manera que la integracion estudiantil y los logros
estudiantiles fueron calculados en la evaluaciéon. Los Demandantes no apoyaron las
recomendaciones de los sitios nuevos o la eliminacion de los sitios en el lado oeste.
La Mesa Directiva queria que las escuelas tuvieran mas tiempo para mejorar antes
de perder su estatus magnet.

Durante su primera reunion de la Mesa Directiva, el Dr. Sanchez vio en
persona que tan apasionada estaba la gente sobre los programas magnet y las
escuelas de sus hijos. Bajo la direccion del Dr. Sanchez, el Distrito realiz6 cinco
férums comunitarios para solicitar la aportacion del publico acerca de la ultima
version del Plan Magnet. Los férums se celebraron en las Escuelas Primaria Ochoa,
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Primaria Robison, Escuela Secundaria Pueblo, Primaria Davis y Escuela Secundaria
Tucson. Una presentacion formal proporcion6 informaciéon de fondo y le
proporcion6 a la comunidad los parametros de los programas magnet. Los
miembros de la comunidad y de la Mesa Directiva dieron su retroalimentacion,
presentaron ideas, e hicieron sugerencias acerca de la manera de mejorar el Plan
Magnet. Para comenzar el proceso de la revision del Plan Magnet, se presento a la
Mesa Directiva una cronologia que incluia una revisién del publico el 23 de julio,
2013. Id., Anexo II-10.

Con la retroalimentacién de los Demandantes, Magistrado Especial, la
comunidad y la Meas Directiva, el Plan Magnet fue redactado una vez mas. El
formato se aline6 al Plan de Estatus Unitario y abordaba las estrategias para
agregar, la reubicacidn, o la reproduccion de magnet. Este plan abordaba el proceso
de evaluacion y definia cada una de las clasificaciones magenta posibles: exitoso, se
acerca a los estandares, mejoramiento, y eliminacion. Estas designaciones fueron
determinadas por el nimero de estudiantes necesarios para la integracion, la
implementaciéon del tema magnet y los éxitos estudiantiles.

Las escuelas Primaria Cragin, Dietz K-8, Intermedia Mansfeld, y Primaria
Kellond fueron nombradas como posibles magnet nuevos para 2015-16 y las
escuelas Roberts/Naylor K-8 y la Escuela Secundaria Santa Rita fueron nombradas
como posibles magnet para 2016-17. Los magnet identificados como se acercan a
los estandares fueron las escuela Primaria Bonillas, Drachman K-6, Primaria
Holladay, Primaria Tully, Roskruge K-8, Safford K-8, Escuela Secundaria Magnet
Cholla y la Escuela Secundaria Tucson magnet de Bellas Artes. Los Magnet
nombrados para mejoramiento fueron la Escuela Primaria Carrillo, Escuela Primaria
Davis, Escuela Primaria Robison, Escuela Intermedia Utterback, y la Escuela
Secundaria Tucson. Los Magnet para ser eliminados incluian los aspectos magnet de
Matematicas y Tecnologia de la Escuela Secundaria Tucson y Escuela Secundaria
Catalina por que no tenian un plan de estudios especializado. El plan incluia un
proceso anual de evaluacion, un proceso de informes mensuales, mercadotecnia
especifica a la escuela, participacion familiar, y desarrollo profesional. El plan fue
examinado a través de forums comunitarios celebrados en las Escuelas Secundaria
Tucson y Catalina. El Plan Magnet fue presentado a la Mesa Directiva el 24 de
septiembre como un articulo a estudiar y fue aprobado el 22 de octubre, 2013.
Anexo II-10 (Articulos de Accion para la Mesa Directiva).

Aunque ni los demandantes ni el Magistrado Especial respaldaban
completamente el Plan Magnet como fue adoptado, ellos reconocieron que el plan
podria servir como un marcador de posiciéon dado que el Distrito no habia
completado la revision de limites. Todas las partes acordaron que la evaluacion de
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los limites escolares no podria estar divorciada en funcionalidad de la ubicaciones
siendo evaluadas y los tipos de programas magnet, y se le otorgd al distrito una
extensidn para poder crear un Plan Integral Magnet.

En marzo, 2014 el Comité de Limites comenzo6 el proceso de estudiar la
demografia del distrito, patrones de viviendas, densidad de los vecindarios, y la
capacidad escolar. Al mismo tiempo, comenzé a trabajar un Comité Magnet
Directivo!l. Este comité estaba compuesto de representacion del distrito de cuatro
departamentos diferentes, representantes del comité de limites, representacion de
empresas/negocios de la comunidad, administracion escolar, maestros del salén de
clases, padres y estudiantes. Anexo II-6 (Comités) Este comité comenz6 en marzo
estudiando la misma informacién demografica que el Comité de Limites. El comité
reviso los planes anteriores y los comentarios del Magistrado Especial y de los
Demandantes. El comité se reunio6 frecuentemente para compartir ideas y revisar el
progreso del desarrollo del plan.

Tomando recomendaciones de férums comunitarios anteriores y del Comité
Magnet Directivo, se cambi6 el formato del Plan Integral Magent (CMP). El plan CMP
tiene dos secciones distintas. La primera seccidn, Operaciones Magnet, define los
procesos, procedimientos y horarios para evaluar y hacer cambios a las escuelas
magnet. Esta seccidn tiene la intencion de ser permanente y de proporcionarle al
Distrito una guia en la toma de decisiones. Este plan da detalles de las metas a largo
plazo del CMP y esboza los apoyos de estructuras de organizacion del Distrito, de los
Sitios, y de la Comunidad. Al proporcionar estrategias especificas alineadas las
iniciativas de otros Distritos, y un plan de mercadotecnia definido y de
reclutamiento, el CMP proporciona el marco de trabajo necesario para implementar
un programa integral por todo el distrito. Anexo II-12 (Planes Magnet Integrales)

El plan también da detalles de los criterios (“pilares” ponderados) para
evaluar los posibles cambios a/eliminacién de los programas magnet. Esto es, a las
escuela y programas magnet se les da una puntuacion en las areas de Diversidad,
Plan de Estudios Innovador, Excelencia Académica, Sistemas de Instruccion de Alta
Calidad, y Sociedad con la Comunidad. La ponderacién mayor (por ejemplo, 35
puntos posibles) se da en el éxito en el area de Diversidad/Integracién. El Plan tiene
disponibles hasta 30 puntos (de los 100 posibles en total) en el area de Excelencia
Académica. Los posibles 35 puntos restantes se reparten entre los pilares restantes.

El plan CMP da detalles de las estrategias para participar a las familias en el
proceso educativo. De igual importancia, el CMP aborda la necesidad del desarrollo
del plan de estudios continuo y tema de integracién. EI CMP proporciona direccién

11 E] comité incluy6 a 9 Hispanos, 3 Afroamericanos, y 8 miembros Blancos.
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explicita en la evaluacion de los programas utilizando indicadores desarrollados de
las investigaciones combinadas con la retroalimentacion del Magistrado Especial,
los Demandantes, la Mesa Directiva, y la comunidad. Dentro del CMP, la evaluacién
de los planes magnet es la responsabilidad de los equipos interdepartamentales
para asegurar que los programas magnet no estén aislados de otras iniciativas del
Distrito. Utilizando los pilares, se le pone énfasis en la integracion y los logros
estudiantiles.

El CMP emplea un ciclo para la evaluacidn del programa magnet en el cual se
coloca a las escuelas en un mejoramiento continuo. En vez de exitoso, se acerca al
estandar, mejoramiento, y eliminacion, el CMP utiliza excede, cumple, se acerca al
estdndar y aviso de eliminaciéon. Aunque el Magistrado Especial ha indicado la
preferencia por un ciclo mas rapido, mas agresivo para volver a evaluar y para la
posible eliminacion de los programas magnet, el Distrito cree que estos programas
deberian tener una oportunidad razonable para mejorar antes de estar sujetos a ser
eliminados. El proceso y los plazos establecidos en el Plan también aseguran una
oportunidad justa para ciertos programas como los de las Escuelas Primarias Davis
y Carrillo, que han sido académicamente exitosas y proporcionan oportunidades
particulares para la poblacion del lado oeste de Tucson altamente Latina, a pesar de
que ambas escuelas estan racialmente concentradas.

Algunos de los aspectos del CMP pueden ser revisados y cambiados
anualmente, dependiendo de los resultados de le evaluacion anual de cada escuela.
Esa evaluacién anual en su nucleo se enfocara en dos cosas: ;Estala escuela
avanzando hacia la integracidon, y estd proporcionando una oportunidad educativa
de calidad para los estudiantes Afroamericanos y Latinos del Distrito? El Plan
funcionara como una crénica del mejoramiento magnet al documentar los éxitos
individuales delas escuelas o las fallas y al documentar las decisiones tomadas
acerca de esos programas. El Plan proporciona para agregar, reubicar, o reproducir
los programas magnet y documenta las estrategias para el mejoramiento de
sitios/programas.

Debido a la interaccion entre los limites de los sitios y de los programas
magnet, el CMP también fue un recurso para el Comité de Revisién de Limites. En
ultima instancia, como veremos a continuacion, el Comité de Revision de Limites
presentd dos recomendaciones que impactaban las escuelas magnet: 1) cambiar la
Escuela Intermedia Dodge a una instalacion mas grande; y 2) crear un corredor de
transportacion de este a oeste y de oeste a este. En ultima instancia, sin embargo,
todos los grupos quedaron con la misma impresion: ninguna simple solucién de

Page | 40



limites puede cambiar fundamentalmente la trayectoria de ningiin programa
magnet en particular avanzando hacia la integracion.

El Plan Integral Magnet fue recibido en tres férums comunitarios. El Plan
Integral Magnet fue revisado en tres forums comunitarios. Cada uno fue anunciado
a través los medios sociales, y el Distrito proporcioné intérpretes y cuidado infantil.
Los forums se celebraron en areas regionales de la ciudad (este, central, sur). Anexo
II-11 (Férums Publicos del Plan Magnet). Se recopilaron los comentarios de los
Demandantes, Magistrado Especial, Forums Comunitarios, y del Equipo de
Liderazgo del Superintendente, se revisaron, y las incorporaron al Plan cuando fue
posible. El comité Magnet cre6 tres versiones del plan antes de completar el
borrador final en junio, 2014. El CMP fue presentado ante la Mesa Directiva en julio
de 2014 y fue aprobado por unanimidad con enmiendas minimas 12:.

Como se discutié anteriormente, el Distrito no cerré ningin plan magnet en
2014-15, si no que dependi6 del sistema estructurado para evaluar el éxito de los
programas magnet. Las escuelas y programas de bajo rendimiento (ya sea
académicamente, en aspectos de concentracién racial, o ambos) tienen un tiempo
muy estrecho de para su mejoramiento. Lo mas destacado del Plan incluye:

Cragin (Nueva): La Escuela Primaria Cragin esta ubicada en el centro de
Tucson. No hay ningliin otro programa magnet dentro de un radio de 4
millas. La Escuela Cragin, aunque esta integrada, tiene capacidad para
aceptar a 48 Hispanos y todavia mantener la integracién. La Escuela
Cragin se excede del promedio de estudiantes Afroamericanos. La
Escuela ha planeado durante un afio un Tema de Enfoque Julliard de
Artes Escénicas. La Escuela también esta accesible a los estudiantes
Latinos inscritos en las escuelas racialmente concentradas al sur y al
oeste de Tucson.

Mansfeld (Nueva): La Escuela Intermedia Mansfeld esta ubicada
centralmente, al lado de la Universidad de Arizona. Actualmente no hay
opciones centrales, o del lado oeste para las escuelas magnet 6-8.

12 . . , .z . . . .z
La Mesa directiva rechazé la recomendacidn de cambiar la escuela Primaria Drachman una escuela K-8, dejé los

limites compartidos actuales entre las escuelas Drachman y Carrillo en su lugar, expandié el lenguaje en el Pilar 1
para incluir a otros sub grupos, y para desarrollar mas aun la estrategia de participacion familiar de reconocer los
dias festivos y las celebraciones. El plan revisado, final fue publicado en el sitio de internet del Distrito.
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Dodge (reubicada): La Escuela Intermedia Dodge sera reubicada y
ampliada para que mas estudiantes puedan asistir a una escuela
integrada. La base actual de solicitudes de esta escuela sugiere que la
Escuela Dodge continuara estando integrada si el programa es
ampliado.

Ademas, el plan refleja el mecanismo recomendado y la cronologia dentro de la cual
todas las escuelas magnet y programas (actuales y nuevos) seran evaluadas y, si no
progresan de manera significativa en una variedad de pilares ponderados, estaran
en riesgo de perder su estatus magnet. Con esta supervision y revision del
mecanismo, el Plan Integral Magnet asegura que cada sitio magnet esté progresando
suficientemente hacia la abolicién a la segregacion y la excelencia académica.

B. Estructura Interna para Supervisar y Apoyar a los Programas
Magnet

Simultaneamente con su trabajo en el Plan Magnet, el Distrito comenzé a
construir la infraestructura bajo la cual podria proporcionar un nivel mayor de
apoyo a las escuelas magnet. La Directora Magnet trabajé con la asistencia técnica
de MSAP para crear modulos en linea para el trabajo de capacitaciéon profesional
para el personal con base en sitios magnet. El Distrito también amplié su personal
de apoyo para apoyar los programas magnet. Primero, hizo arreglos para que cada
sitio magnet tuviera un coordinador designado. Para aquellos sitios que carecian de
coordinadores magnet, se les pagd un estipendio adicional a maestros selectos por
el trabajo adicional y el trabajo realizado fuera de su contrato. El Departamento
Magnet agregé a dos programadores superiores para apoyar el desarrollo de los
programas magnet, ambos con experiencia previa en escuelas magnet, desarrollo de
programas, y administracion de instruccion.

Los coordinadores con base en los sitios magnet recibieron capacitacion
dirigida cada mes disefiada para mejorar la calidad de la programacién magnet y
para discutir el reclutamiento de los estudiantes para mejorar la integracion.

Anexo II-13 (materiales para la Capacitacidn Profesional) el Departamento Magnet
desarroll6 una planilla para el Plan de Mejoramiento Magnet. Cada escuela
completd una evaluacién y elabor6 un Plan de Mejoramiento basado en los
resultados de su evaluacion. Las escuelas establecieron metas cuantificables para la
integracion, los logros estudiantiles, capacitacion profesional, y mercadotecnia y
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reclutamiento. Una planilla para informes mensuales dara seguimiento al progreso
hacia metas especificas delineadas en el Plan de Mejoramiento. El Departamento
llev6 a cabo mas de 148 visitas a las escuelas y 357 visitas a los salones de clases. El
Departamento llevo a cabo capacitacidon profesional en los sitios individuales y
participé en las reuniones del equipo de liderazgo magnet. Durante el verano, el
Departamento Magnet llevo a cabo oportunidades de capacitaciéon profesional para
mas de 138 maestros magnet.

A través del ciclo escolar 2013-14, el Distrito implement6 planes de
mejoramiento y superviso lo siguiente: 1) Colaboracidén a nivel de sitio (por medio
de informes mensuales de los sitios al Departamento Magneto); 2) Daros de logros
en las escuelas y programas magnet; 3) La cantidad y el ambito del desarrollo
profesional que se lleva a cabo en cada sitio; 4) Esfuerzos de Mercadotecnia y
Reclutamiento.

Aunque el USP hace énfasis en la programacién magnet como una
herramienta de asignacion de estudiantes, las escuelas y programas magnet también
son un mecanismo por el cudl el Distrito aporta programas especializados de calidad
a los estudiantes tradicionales menos atendidos. Esto es, las escuelas magnet
también pueden ser un componente importante de los esfuerzos del Distrito para
cerrar la grieta de logros entre los grupos de estudiantes. En 2013-14, al ofrecer
capacitacion profesional y apoyo adicional a los estudiantes que estan luchando, las
escuelas magnet pudieron mejorar la instrucciéon académica. Esto llevé a resultados
académicos positivos para las poblaciones de estudiantes Hispanos y
Afroamericanos. Por ejemplo:

e Los estudiantes Afroamericanos en escuelas magnet superaron el promedio
del distrito por un 19.8% en lectura

e Los estudiantes Hispanos en las escuelas magnet superaron el promedio del
distrito por un 3.9% en matematicas

El Departamento Magnet del Distrito prepar6 un Informe Anual delineando el
progreso de las escuelas y programas magnet en el ciclo escolar 2013-14. Anexo II-
14 (Informe Anual Magnet 2013-14).
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C. Mercadotecnia y Difusién a la Comunidad

Para el ciclo escolar 2013-14, el Distrito emprendié una campafia de
mercadotecnia agresiva para atraer a sus escuelas y programas magnet, nuevos
estudiantes a sus escuelas mejorando asi la integracion. El Departamento Magnet
cre6 un logotipo y coloco ese logotipo en folletos, carteles, e imanes. También se le
coloco el logotipo a las escuelas individuales. Fueron creados folletos, pancartas que
se levantan hacia arriba, carteles, tarjetas de notas y pantallas profesionales para
cada escuela. En un esfuerzo conjunto con los Servicios Escolares a la Comunidad,
Equidad Estudiantil, Educacién Profesional y Técnica, y Recursos de Ciencias, los
magnet fueron comercializados en la radio, televisidn, en las salas de cine, y en
varios medios impresos relacionados. Los Magnet fueron representados en los
eventos por toda la ciudad y de vecindario incluyendo el Festival de Libros y la Feria
de la 4ta Avenida. El Departamento realizé 14 presentaciones a los negocios locales
y a las organizaciones basadas en la fe. El éxito de la mercadotecnia magnet del
Distrito fue reflejado en los datos de solicitudes para el ciclo escolar 2014-15. El
numero total de solicitudes magnet recibidas durante la ventana de inscripcidon con
prioridad aumenté de 2,733 en el ciclo escolar 2013-14, a 3,342 para el ciclo escolar
2014-15. 1d., Anexo II-14

D. Capacitacion Profesional Departamento Magnet

Como parte del proceso requerido por el USP para mejorar los programas
magnet existentes, el Departamento Magnet hizo participar a sus miembros
destacados en 120 horas de capacitacion profesional por medio de médulos de
Inmersion de Tema e Integracion de Tema MSAP, ocho (Programas de Asistencia
Escuelas Magnet) MSAP y seminario virtual (Escuelas Magnet de América)MAS,
ambos coordinadores asistieron la conferencia MSA, y la capacitacion fue
proporcionada por el director magnet. Todos los coordinadores de sitios fueron
requeridos a asistir a reuniones mensuales facilitadas por el Personal del
Departamento Magnet. Se proporcioné un total de 32 horas de capacitacion.
Ademas, el Departamento Magnet proporcion6 85 horas de capacitacion profesional
en los sitios de escuelas individuales a los maestros y al liderazgo acerca de los
requisitos magnet escolares incluyendo la Escuela Intermedia Utterback, Primaria
Ochoa, Escuela Secundaria Pueblo, Primaria Carrillo, Primaria Tully, Primaria Cragin
y Primaria Holladay.

En total en los sitios magnet, el Departamento Magnet proporcioné 159 horas
de capacitacién basada en temas a los maestros, 227 horas de capacitacion de
instruccion a los maestros y coordinadores, y 99 horas de capacitacion de liderazgo
a los equipos, concejos de los sitios, y organizaciones PTO. Los temas incluian
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visibilidad del tema, estrategias de mercadotecnia y reclutamiento, desarrollo del
tema e inmersion, asi como desarrollo de curriculo y estrategias de ensefianza. Todo
el personal clave de las escuelas magnet recibié por lo menos cinco horas de
desarrollo profesional y pedagogia de instruccion. Ocho escuelas pudieron impartir
las treinta horas de capacitacion requeridas a los maestros por encima de lo que el
departamento magnet proporciond. Los equipos de liderazgo de los sitios se
reunieron por un total de noventa y nueve horas durante el ciclo escolar 2013-2014.

A las Escuelas Magnet que fueron calificadas con una C baja o una D se les
otorgo apoyo adicional. En conexion con la obligacion en el USPSII(E)(3) para
asegurar que los administradores y el personal en las escuelas magnet tengan la
pericia y la capacitacion, equipos interdepartamentales llevaron a cabo recorridos
que se enfocaban en impartir la instruccidn y la participacion de los estudiantes. Los
equipos informaron a los directores y después determinaron los recursos
adicionales necesarios. El Departamento Magnet proporcion6 capacitacion
profesional diferencial incluyendo participacion, usando los datos para informar la
instruccion, estrategias de participacion, y supervision y ajuste de instruccion. A las
escuelas donde los logros estudiantiles estaban retrasados se les otorg6 fondos
adicionales para programas de asesoria después del horario escolar o se les dio
apoyo en el aprovechamiento de sus becas para después del horario escolar del Siglo
21. AnexoIl-14

E. Estatus de la Solicitud para la Subvencion MSAP

El USP también requirié que el Distrito solicitara una subvencion dentro del
Programa de Asistencia Escolar (MSAP). USP §II(E)(5). El Distrito present6 una
subvencion de $11.5M. Desafortunadamente, el Distrito no recibi6 la subvencion.
También durante este tiempo. El Departamento Magnet completé un estudio
integral de los resultados asociados con su subvencién MSAP previa (2010). Ver
Anexo II-15 (MSAP Rechazo) WestEd, un empresa sin fines de lucro responsable de
la supervision del cumplimiento de las subvenciones MSAP, reconocié a este
proyecto como uno de los mejores en la nacion.

IV. Proceso de Solicitud y Seleccion para los Programas Magnet y Escuelas
con Exceso de Solicitudes

Durante un nimero de afios, el Distrito ha usado un enfoque bastante
estandar para la admision a las escuelas dentro de la ley de inscripciéon abierta de
Arizona. Cada estudiante es asignado a una escuela en la zona de asistencia basada
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en el domicilio legal del estudiante. Si el estudiante no solicita inscripcién a otra
escuela, el estudiante sera asignado automaticamente a su escuela en la zona de
asistencia. De otra manera, los estudiantes pueden solicitar inscripcién a otras
escuelas de TUSD por medio de la inscripcion abierta. Si las solicitudes exceden el
numero de lugares disponibles, el Distrito coloca a los estudiantes utilizando una
loteria.13 En este ciclo escolar reciente, el Distrito mejoré su proceso de admision de
acuerdo al USP.

Un niimero de escuelas mas exitosas del Distrito son populares mas alla de
sus limites de vecindario. Como resultado, cada afio esas escuelas reciben
solicitudes de inscripcion abierta/o magnet en nimeros mayores de los que pueden
acomodar. Las escuelas favoritas afio con afio incluyen: Escuelas Primaria Davis y
Carrillo, Escuela Intermedia Dodge, y la Escuela Secundaria Tucson. Muchas de
dichas escuelas también estan racialmente concentradas. E1 USP ordena al Distrito a
que desarrolle un proceso de admision basado en solicitudes para gobernar las
admisiones de los estudiantes fuera del vecindario en dichas escuelas con
sobrepoblacion (“exceso de inscripciones”) asi como la admision a las escuelas o
programas magnet. Una loteria ponderada, por razones de la Orden, le permitiria al
Distrito dar prioridad de admision a aquellos estudiantes que su inscripcion
mejoraria la integracion en la escuela o programa que los recibe. Durante el ciclo
escolar 2013-14, el Distrito desarrollé dicho proceso y lo utilizé para gobernar las
admisiones para el siguiente ciclo escolar (2014-15), de acuerdo a USP §II(G)(1).
Anexo II-16 (Proceso de Admision para Escuelas con Exceso de Solicitudes).

A. Formulario de Solicitud y Calculadora de Opcion de Escuelas

Antes de comenzar el proceso Magnet/de Inscripcidon Abierta, el Distrito
desarroll6 una solicitud para que se utilice cuando un estudiantes desea inscribirse
en una escuela que no sea su escuela de la zona de asistencia, ya sea por inscripciéon
abierta o como estudiante magnet. El Distrito cred una solicitud sencilla para opcidn
de escuela (inscripcién abierta e inscripcion magnet) y proporciond multiples sedes
en las cuales las familias pueden presentar sus solicitudes.’* Durante la transicion al

Y Las loterias anteriores extendieron una preferencia a los hermanos, pero por lo demas,
se asignaron al azar. Recientemente la loteria utilizé el movimiento de una amplia zona del Distrito
a otra (Los Grupos ABC Después del Plan de Estatus Unitario) para asignar prioridades de admisidn.

" En el pasado, toda las solicitudes tenian que ser presentadas directamente a la Escuelas y

a Servicios de la Comunidad, en 1010 E. 10th Street. Este afio, los procedimientos de contabilidad y
de encaminamiento fueron realizados para que los padres/tutores pudieran presentar esta
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formulario nuevo, la solicitud existente de inscripcién abierta también continu6
siendo aceptada. Los formularios le preguntan a cada solicitante que identifiquen
su tres opciones principales de escuelas/programas y recopilan los datos
(incluyendo raza/etnicidad) necesarios para colocar al estudiante a través del
programa de loteria. En los niveles de primaria y escuela intermedia, todos los
estudiantes solicitando inscripcién a una escuela solicitan como estudiantes magnet,
por lo tanto la expresion “escuelas magnet.” Al nivel de escuela secundaria, los
estudiantes solicitan a programas magnet especificos -- por lo tanto la expresion
“programas magnet”—y/o pueden solicitar admision a la escuela a través de
inscripcidn abierta. Ver Anexo II-17 (Formularios de Solicitud e Inscripcién).

El formulario de inscripcion recopila mas detalles acerca de la raza/etnicidad
para que los solicitantes puedan ser clasificados por su raza/etnicidad dentro del
USP. Estos datos demograficos también se configuran claramente en dos secciones
por separado para ser faciles de usar. Las solicitudes se colocaron en el sitio de
internet del Distrito, en la escuela, y Servicios a la Comunidad, en el Centro Familiar
Duffy, y en todas las escuelas.

Ademas, el Distrito desarroll6 una Calculadora de Opcién de Escuelas para
que los padres pudieran evaluar a las escuelas con un entendimiento de las opciones
de transportacion. Esta calculadora utiliza la escuela de la zona de asistencia del
estudiante, acoplado con la raza/etnicidad del estudiante y la composicidn
racial/étnica de todas las escuelas, para poner en una lista las escuelas a las cuales el
estudiante pudiera ser elegible para transportacion proporcionada por el Distrito,
es decir, “incentivo de transportacion.” La calculadora de Opcién de Escuelas fue
colocada en linea en junio de 2014
(http://www.tusd1.org/contents/distinfo/deseg/schoolchoicecalculator.as
una copia impresa de la misma se presenté adjunta como Anexo II-18 (captura de la
pantalla).

solicitud en cualquier escuela del distrito, en los Servicios Escolares y de la Comunidad, en el centro
familiar, en linea o por correo
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B. El Proceso de Admision

El plan USP §II(G)(2)(a)-(b) afirma “...El Distrito debera...desarrollar un
proceso de admision - es decir, loteria ponderada, prioridades de admisién - para
las escuela y programas con exceso de solicitudes...” El USP define a una escuela con
exceso de solicitudes como “una escuela donde mas estudiantes buscan inscripcién
que los lugares que hay disponibles en el grado escolar y/o una escuela que
sobrepasa su capacidad general estudiantil.” El nuevo proceso de asignacién de
estudiantes utiliza la raza/etnicidad como criterio de seleccién para asistir en la
abolicion a la segregacidon de las escuelas. Anexo II-16 (Proceso de Admisidn para
las Escuelas con Exceso de Inscripciones). El proceso fue designado para mejorar la
integracidn, construir sobre el programa existente de “loterfa”, y para ser
comprensibles. Responde al USP al hacer colocaciones selectivas de manera que la
raza/etnicidad se puede utilizar como criterios de seleccién para mejorar la
integracidn en las escuelas con exceso de inscripciones.

Entre agosto y octubre 2013 el personal investigd enfoques utilizados por
otros distritos para redactar un proceso nuevo de asignacion de estudiantes
(loteria). Colocaria a los estudiantes utilizando prioridades de admisién dictadas
por el USP:

e Hermanos (as) de los estudiantes que actualmente asisten a la
escuela

e Estudiantes de escuelas racialmente concentradas en las cuales la
inscripcién mejorara la integracion en la escuela que recibe

¢ Los estudiantes que mejoran la integracién en la escuela que recibe

Un borrador inicial del proceso fue compartido con los Demandantes, el
Magistrado Especial, y la Mesa Directiva a principios de noviembre de 2013. EI 10
de diciembre, 2013, después de la revision por el Magistrado Especial y los
Demandantes, la Mesa Directiva de TUSD aprob6 el “Proceso de Admisiones para
las Escuelas con Exceso de Solicitudes” que fue desarrollado conforme a USP §§
[1(G)(2)(a) y (b). Las revisiones que reflejan las opiniones del Magistrado Especial y
de los Demandantes resultaron en una version final fechada el 10 de enero, 2014. El
27 de mayo, 2014 la Mesa Directiva aprob¢ la Politica JFB adoptando asi este
proceso de admision como politica. Anexo II-4 (Politicas Cambiadas de
Conformidad a USP § II).
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El Proceso de Admisiones Aprobado para las Escuelas con Exceso de

Solicitudes describe el proceso y las reglas para la admision de los estudiantes que

solicitan admision a una escuela fuera de sus limites de asistencia a través de

inscripcion abierta, o que solicitan inscripcién a una escuela o programa magnet a
través del proceso de inscripcién magnet. Siguiendo el mandato del USP, los pasos
utilizados en el proceso de loteria/seleccion estan disefiados para asignar a tantos
estudiantes como hay solicitudes y lugares disponibles para mejorar la integraciéon

en la escuela que recibe. El proceso nuevo incluye las siguientes provisiones:

Un estudiante que desea inscribirse en una escuela que no sea la de su
zona de asistencia puede presentar una solicitud a una
escuela/programa magnet o a cualquier escuela a través de inscripcién
abierta

Si la escuela/programa tiene mas lugares disponibles que solicitantes,
todos los estudiantes que soliciten admisiéon seran colocados

Si hay mas solicitudes que lugares, los estudiantes serdn seleccionados
por un proceso de loteria que asigna lugares para cumplir con los
objetivos de integracion de la escuela. Esos objetivos estan
establecidos para que cada escuela y grado escolar se acerquen a la
composicion étnica/racial del Distrito

Independientemente de los objetivos de raza/etnicidad, los hermanos de los
estudiantes residentes del Distrito que actualmente asisten a una escuela
seran colocados en esa escuela antes que otros estudiantes, y los estudiantes
que residen fueran del Distrito seran colocados después de los estudiantes
residentes

Este proceso se presenta en el diagrama de flujo reflejado en el Anexo II-16,

p- 9 (Proceso de Admisién).

En este proceso, los lugares disponibles son asignados por raza/etnicidad
para mejorar la integracion en cada escuela. Esta asignacion se realiza proyectando

la demografia de los estudiantes de vecindario para el nivel de grado entrante y

después determinando cuantos estudiantes de cada raza/etnicidad deberan ser

admitidos para cubrir los lugares restantes para poder llegar al promedio del

Distrito en la composicién racial/étnica del grupo de estudiantes admitidos para ese

nivel de grado (primaria, K-8, intermedia, escuela secundaria).
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Una vez que el proceso fue aprobado, el Distrito volvié a redactar el programa
de loteria en su sistema de informacion de estudiantes (Mojave). La primera loteria
se realizé a finales de enero de 2014 para todas las solicitudes recibidas desde el
lero de noviembre al 15 de diciembre, 2013. Después se realizd la loteria cuando
fue necesario. La primera loteria, jactdndose de ser el grupo mas grande de
solicitantes, llené virtualmente todas las escuelas con exceso de solicitudes.
Después de las primeras loterias realizadas, el Distrito evalu6 el éxito del proceso.
De las mas de 400 oportunidades de colocacién por escuela/grado/programa de las
que el Distrito recibi6 solicitudes, solamente nueve escuelas o programas tenian por
lo menos 10 solicitudes mas que lugares disponibles. Todos estos eran a nivel de
grado de entrada (K, 6, 9). Los resultados mas alentadores fueron a nivel de
primaria; los estudiantes de kinder en las escuelas Davis y Huges y Miles K-8 fueron
impactados de manera positiva por el proceso de admisiones de la siguiente
manera:

0 Todos los estudiantes dentro del Distrito solicitando inscripcién en la
Escuela Primaria Davis fueron admitidos, aumentando el porcentaje de
nifios blancos que van entrando de 13% en el ciclo escolar 13-14 a 23%
este afio con una disminucién correspondiente en los estudiantes
Hispanos de 80% al 72%.

0 Alainversa, en la Escuela Primaria Hughes, solamente 30 de los
solicitantes Blancos fueron colocados. Esto disminuyé el porcentaje de
estudiantes Blancos de 47% a 31% y, con 14 de 18 solicitantes
Hispanos colocados, el porcentaje de estudiantes Hispanos incrementé
de 37% a 54%.

0 Enla Escuela Miles K-8, la composiciéon racial/étnica de los estudiantes
de kinder varié de 20% a 30% del promedio del Distrito para los
estudiantes Blancos e Hispanos respectivamente. Este afio el proceso
de seleccion nuevo acerco a ambos a solo unos puntos de porcentaje
del promedio.

El programa popular de la Escuela Intermedia Dodge —ya integrada—recibio
solicitudes representativas de la poblacién de la escuela intermedia. Como
resultado, la colocacién de prioridad racial tuvo el mismo efecto que la de la
colocacion al azar. En la Escuela t Miles K-8, el uso del proceso de admision para
los estudiantes que entran a sexto grado tuvo un impacto pequefio debido a la
composicion de la poblaciéon actual de estudiantes de quinto grado. El sexto grado
de la escuela Miles tuvo 26 solicitudes a tiempo para siete lugares disponibles.
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Mientras que la colocacién por prioridad racial al final resulté en seis colocaciones
(cuatro Hispanos, dos multirraciales) la incorporacion de estos estudiantes de la
minoria a la promocién proyectada de los estudiantes actuales de quinto afio en la
Escuela Miles tuvo un impacto muy limitado.

En otras escuelas, la composicién de los grupos de solicitantes no permitioé un
giro significativo en la demografia de la generacion entrante. Por ejemplo, los
estudiantes de kinder en la Escuela Primaria Bonillas, los estudiantes de sexto en
las Escuelas Intermedias Pistor y Roskruge, y el programa magnet de Ciencias de
noveno grado en la Escuela Secundaria Tucson tuvieron mas total de solicitudes que
lugares disponibles. Sin embargo, debido a insuficientes solicitudes de estudiantes
blancos y la gran cantidad de solicitudes de estudiantes hispanos, la colocacién con
prioridad racial no tuvo un impacto. Los resultados del proceso de admisién se
reportan en detalle en el Anexo II-19 (Datos de Admision de Opcion de Escuela).

En mayo del 2014, la Mesa Directiva aprobé la Politica JFB, Inscripcion y
Opcidn de Escuelas, para ser coherente con el Proceso de Admision para las
Escuelas con Exceso de Inscripciones. La Asignacion de Estudiantes fue revisada
para alinearse con la del Plan de Estatus Unitario al reemplazar la admision de
estudiantes por “Grupos ABC Posteriores al Plan de Estatus Unitario” con el proceso
de admisiones recientemente adoptado. Basicamente, la politica revisada JFB
proporciona para la colocacidn de estudiantes si la capacidad esta disponible y si esa
colocacién cumple con los objetivos de colocacidn. Los alumnos residentes del
Distrito se colocan antes de los alumnos que residen fuera del Distrito. Anexo II-4
(Cambios a las Politicas de Conformidad con USP § II).

El proceso de admisién fue evaluado en febrero del 2014 para determinar
estrategias para mejorar. El analisis revelé que en algunas circunstancias, el
proceso como es aplicado habia limitado sin necesidad los prospectos para
promover la abolicién a la segregacion en las escuelas al limitar sin necesidad el
numero de solicitantes no hispanos?!®. Es decir, el proceso de admision sélo
proporcionaba preferencia de admision a los estudiantes hasta el punto en que
cualquier raza/etnicidad individual (blanca, Afroamericana, Asiatica, Americanos
Nativos, mixtos) alcanzaba el promedio del Distrito. Una vez que se alcanzaba el
promedio, los estudiantes de ese grupo racial/étnico ya no tenian prioridad de
admisidn. A los estudiantes que pudieran haber mejorado la integracién (como los
estudiantes no Hispanos en una escuela fuertemente Hispana) sin embargo, se les

** Todas las escuelas del Distrito racialmente concentradas tienen un 70% de
latinos, asi es que los esfuerzos de abolicion a la segregaciéon en esas escuelas requieren
una preferencia a los solicitantes no hispanos.
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hubiera negado la admision en la loteria. El Distrito tiene la intencién de ajustar el
proceso de loteria/prioridad para hacer frente a esta consecuencia.

C. Dar seguimiento de Traslado Desde y Hasta las Escuelas del
Distrito

El USP ordena al Distrito que evalué los datos que reflejan las transferencias de los
estudiantes desde y hasta las escuelas del Distrito USP §II(H). Los datos
actualizados de las trasferencias de los estudiantes estan contenidos en el Anexo II-
20 (Datos de Transferencias Desde/Hasta las Escuelas del Distrito). 16 Ademas de
agregar una tabla racial/étnica desglosada para 2013-14 y una columna 2013-14 en
la tabla de resumen en el Anexo, también se agregé una tabla racial/étnica
desglosada revisadal?” 2012-13 y una columna 2013 a la tabla de resumen.

Las cifras de inscripcién previas al principio del ciclo escolar 2014-15 reflejan
las transferencias hacia/desde las escuelas privadas (184 dentro/125 fuera) y la
educacion en casa (89 dentro/111 fuera) continuaron teniendo un impacto muy
pequefio en la inscripciéon general de TUSD. Un niimero un poco mayor de
estudiantes transferidos hacia/desde escuelas publicas fuera de TUSD que las
transferidas hacia/desde las escuelas charter. Sin embargo, a diferencia de las
transferencias de las escuelas charter, las transferencias de las escuelas fuera de
TUSD contintan resultando en una entrada neta de estudiantes hacia el Distrito
(3,145 dentro vs. 2,401 fuera). Id., App. 1I-20.

La composicion racial/étnica de este grupo de estudiantes de escuelas publicas
fuera del Distrito que entra, es casi equivalente a la de la generacién de estudiantes
de kinder que entra, sugiriendo que es una muestra representativa de la comunidad
de Tucson. Sin embargo, una porcién un poco mayor de estudiantes Anglosajones

'® El informe documenta todas las transacciones durante un afio completo y ningiin nimero es comparable
directamente a la inscripcién del principio del afio o del final del afio para el Distrito. El mismo estudiante puede
aparecer en multiples lineas “dentro” y/o “fuera” y en ambas columnas “dentro” y/o “fuera”. Los datos de
raza/etnicidad mas actuales conocidos para los estudiantes fueron utilizados y aplicados utilizando reglas actuales
de abolicidn a la segregacidn para la asignacion.

7 El afio pasado, para cumplir con las fechas limites para los informes, se obtuvieron datos similares del sistema de
datos de los estudiantes el 2 de agosto, el segundo dia de clases del ciclo escolar. Sin embargo, toma casi dos
semanas al comienzo de cada ciclo escolar para documentar por completo todos los traslados del verano y los que
nunca llegan en la base de datos de los estudiantes. Para 2014, esta extraccion de datos, ahora informada en el
Anexo 11-20, fue retrasada hasta el 15 de agosto para darle al personal de la escuela tiempo adecuado para
procesar todos los expedientes de inscripcion relevantes del principio del afio.
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(24% fuera vs. 20% dentro) y una porcién un poco menor de estudiantes Hispanos
(60% fuera vs. 62% dentro) se transfirieron fuera de las escuelas publicas fuera de
TUSD en 2013-14, contribuyendo a una pequefia pérdida neta de estudiantes
Anglosajones. Id., App. 1I-20.

El informe del afio pasado not6 que el numero de estudiantes perdidos a las
escuelas Charter habia disminuido de los afios previos. Los Datos revisados 2012-
13 ahora muestran que el nimero de estudiantes que dejan las escuelas charter era
comparable al del afio previo. También, habia poco cambio en el patrén charter de
entradas/salidas para 2013-14. Aproximadamente 2,000 estudiantes de TUSD se
transfirieron hacia y desde las escuelas charter cada afio, con solo un pequeiio
numero mayor de estudiantes de salida que de entrada. Id., App. II-20

Asi como muestran los datos de transferencias 2013-1, los estudiantes
Blancos representan un 23 porciento de la inscripcion total del Distrito, sin
embargo representan el 28 porciento de los estudiantes que se transfieren desde las
escuelas Charter y 25 porciento de los estudiantes que se transfieren fuera de las
escuelas Charter. Este desequilibrio de indice de transferencia Charter resulta en
una pequefa ganancia neta de estudiantes Blancos/Anglosajones Id., App. 1I-20.

Sin incluir a los estudiantes de kinder que comienzan, el 25% de todos los
estudiantes que entraron al Distrito durante el ciclo escolar 2013-14 eran
Blancos/Anglosajones. Sin incluir a los estudiantes graduados que salen, el 25% de
todos los estudiantes que salieron del Distrito en el 2014 eran
Blancos/Anglosajones. De esta manera, mientras que hubo pequefios desequilibrios
en las transferencias por el tipo de escuela que envia/recibe, esas diferencias en
total no tuvieron o tuvieron un impacto muy pequefio en el equilibrio racial/étnico
del Distrito en conjunto.

D. Mercadotecnia de Estudiantes/ Estrategias de Reclutamiento

Después, el USP le ordena al Distrito que revise y corrija las estrategias de
mercadotecnia para el reclutamiento de estudiantes. USP§ II(I). Se le encarga al
Distrito el uso de ciertas estrategias “para proporcionar informacion a las familias y
miembros de las comunidades Afroamericanas y Latinas en todo el Distrito acerca
de las oportunidades educativas del Distrito” dentro de TUSD. Id. Aunque ésta
seccion del USP no requiere un “Plan Especifico” para el reclutamiento de
estudiantes, el Distrito acord6 el desarrollo de un Plan de Mercadotecnia y Difusion
en el cual describiria los esfuerzos que emprenderia (y que ya estaba realizando)en
conexion con estas obligaciones ordenadas por el tribunal. Anexo II-21 (Plan de
Mercadotecnia y Difusién)
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La difusion del Distrito 2013-14 se enfoc6 en incrementar la concienciacion,
haciendo que las oportunidades de TUSD sean mas visibles y entendibles a los
estudiantes y familias actuales y posibles, y participar a la comunidad a un nivel
personal. Estos esfuerzos se extendieron en mejorar los centros familiares del
Distrito, facilitando a los estudiantes y a las familias encontrar la informacién y la
inscripcidn en linea, y presentando una calculadora de opcion de escuelas para que
las familias pudieran entender mejor los incentivos de transportacién. La campafa
“pregintame” consistié de comerciales por television, anuncios por internet e
impresos y anuncios de radio en Inglés y en Espafiol. Todos los anuncios contaban
con estudiantes, padres y personal de TUSD cada uno invitando al publico diciendo
“preguntame” acerca de las cosas maravillosas que el Distrito tiene para ofrecer. La
campafia tenia dos enfoques principales: Inscripcion Abierta y Recepciones de
Bienvenida para Estudiantes de Kinder. En total, TUSD ejecuté mas de 1,000
anuncios de television en los canales locales, de television por cable y en los canales
de idioma espafiol, ejecutdé mas de 900 anuncios de radio en inglés y espafiol y envio
por correo cerca de 18,000 tarjetas postales a estudiantes actuales y a posibles
estudiantes.

Muchos de los esfuerzos de mercadotecnia descritos en el Plan y en este
informe se encontraban en marcha cuando el Distrito redujo sus estrategias de
mercadotecnia y difusidn a esfuerzos por escrito . Ademas de la campana
“pregiintame” que ya estaba en marcha, el Plan de Mercadotecnia y Difusion
promete otros productos que se enfocan en incluir la creacion de una Guia de
Informacién para ser creada y distribuida antes del siguiente periodo de Inscripcion
Abierta. La guia describe programas que el Distrito ofrece y perfila todas las185
escuelas del Distrito. Las copias de la guia se envi6 a todos los estudiantes de pre
kinder, kinder, quinto y octavo grado en inglés y en espafiol, dependiendo del
idioma preferido, se hicieron disponibles en todos los idiomas principales en los
Centros de Participacion Familiar, y fueron proporcionados en inglés y espafiol en
los sitios escolares. Anexo II-22. En total, se distribuyeron 20,000 copias. Ademas,
la Guia de Informacion esta disponible en linea.

En el 2013, los esfuerzos de mercadotecnia del distrito también tuvieron
como objetivo a los hogares en las orillas de los distritos escolares adyacentes con
tarjetas postales promoviendo las ofertas de las escuelas de TUSD. Ademas, el
Distrito comenz6 un programa piloto en 2013-2014 para transportar a estudiantes a
la Escuela Secundaria Sabino de diferentes partes de los Distritos Escolares Tanque
Verde, Vail y Catalina Foothills. Al comenzar el ciclo escolar habia 117 estudiantes
que eran encaminados desde fuera del Distrito. .

Aunque atn es demasiado temprano para declarar con exactitud el grado de
éxito de los esfuerzos del Distrito en mercadotecnia y reclutamiento de estudiantes,
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las inscripciones para el ciclo escolar 2014-15 (es decir, el primer periodo de
inscripcion después del inicio de la campafia de inscripciones) sugieren que la
campafia pudo haber sido un factor clave en la contencion de la corriente de
disminucion de inscripciones. Mientras que las inscripciones declinaron de 2013-14
a 2014-15, los datos iniciales indican que el Distrito perdié menos estudiantes que
en muchos afios anteriores. Los nimeros finales estaran disponibles después de los
primeros 100 dias escolares. Ademas, la solicitudes a las escuelas y programas
magnet declinaron de forma significativa.

E Desarrollo Profesional Relacionada con la Asignacion de Estudiantes

En cumplimiento con el USP § II(J)1, el Distrito ha proporcionado
capacitacion y desarrollo profesional a todos los empleados de TUSD involucrados
en el proceso de asignacion/inscripcion de estudiantes. Comenzando en el otofio de
2013, el Departamento Magnet y los Servicios Escolares y de la Comunidad
trabajaron juntos para crear un sistema de capacitacion para la asignacién de
estudiantes y hacerlo disponible a través de True North Logic, el sistema de
desarrollo/capacitacion profesional del Distrito guiado por el usuario en linea.
Anexo II-13 (Desarrollo Profesional- Seccién 2) La capacitacion les presenté a
todos los administradores de las oficinas y a los administradores de las escuelas los
objetivos del USP, el proceso de solicitud, y el programa de seleccién relacionado
con el proceso revisado de la asignacion de estudiantes. El propdsito de la
capacitacion fue:

Presentar los factores histdricos y legales que le dan forma al proceso de inscripcién
abierta/magnet de TUSD;

e Transmitir los objetivos del proceso de inscripcion abierta/magnet en
relacion| con el USP;

e Proporcionar informacién e instruccion a fondo acerca del proceso de
inscripcion de TUSD para ayudar al personal a desarrollar un entendimiento
del proceso de inscripcion abierta/magnet y las nuevas reglas de prioridad de
seleccion; y

e Definir los procedimientos para el manejo de las solicitudes de inscripciéon
abierta/magnet y la responsabilidad que tienen los funcionarios de las
escuelas relacionada con esas solicitudes.

El médulo de capacitacién en linea del Distrito acerca de la asignacion de
estudiantes se hizo disponible en el otofio del 2013. Incluia un componente de
evaluacion que requeria que aquellos que lo tomaban demostraran un
entendimiento del proceso de loteria de inscripcion abierta/magnet y de la
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responsabilidad del personal de la escuela en el manejo de las solicitudes de
inscripcion. Una vez completada la capacitacion, se les requeria a los participantes
que demostraran el dominio del contenido de la capacitacion al completar una
evaluacidn en linea con una puntuacion de 80% o mejor. El programa también
incluia un seguimiento interno para asegurar que todos los miembros del personal
relevante completaran la capacitacion. A fin de cuentas, 1,781 miembros del
personal completaron exitosamente el programa de capacitacion de
aproximadamente media hora.

En el otofio de 2014 esta capacitacion sera corregida y revisada a medida que
sea necesario para reflejar cualquier cambio/mejora a los procesos de asignacion de
estudiantes y de solicitud. También, el Distrito asegurara que aquellos que ya hayan
recibido la capacitacion seran informados de cualquier cambio relevante cuando
sean aprobados. Los empleados que no lo hayan tomado, principalmente los
empleados recién contratados, lo recibiran.

V. Informes Obligatorios

El USPSII(K) requiere que el Distrito proporcione los siguientes 16 juegos de
datos como parte de este informe. Esto refleja el progreso realizado en el area de la
Asignacion de Estudiantes y proporciona documentacion acerca del trabajo
mencionado anteriormente en las areas de revision de limites, programas magnet,
desarrollo e implementacion de los procesos de admision, evaluacién de los datos
del traslado de estudiantes, y el reclutamiento de estudiantes.

1. A Una lista o tabla desglosada con el nimero y porcentaje de
estudiantes en cada escuela y en todo el Distrito, comparable
con los datos de [USP] Anexo C.

Los datos sin procesar requeridos en la Seccién I[I(K)(1)(a) se encuentran en
el Anexo II-23, presentado con este informe. Estos materiales contienen una lista de
las escuelas de TUSD, agrupadas por nivel, etiquetadas de acuerdo a su Estatus de
Integracion,!8 e informan el nimero y porcentaje de estudiantes por etnicidad de a

'8 E] USP utiliza los siguientes criterios para definir a las escuelas como “Racialmente
Concentradas” o “Integradas:”

Escuela Racialmente Concentrada: Una escuela en la que un sélo grupo racial/étnico
de estudiantes constituye el 70 porciento o mds de la poblacién estudiantil total de la
escuela.
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cuerdo a las inscripciones del dia escolar nimero 40 del ciclo escolar 2013-14
(Anexo _, Tabla 1). El Anexo II-23, Tabla 1 es comparable con el Anexo C del USP,
que identifica la base de referencia contra la cual los datos de afios siguientes
pueden ser medidos para determinar si el numero de escuelas integradas o
racialmente concentradas esta aumentando o declinando.

NOTA: El Distrito clausuré 11 escuelas a finales del ciclo escolar 2012-13,
reutilizo una de las escuelas intermedias clausuradas (Escuela intermedia Maxwell)
como una escuela K-8 (Morgan Maxwell K-8), y convirti6 a dos escuelas primarias
en escuelas K-8 (las escuelas Dietz y Hollinger). Dadas esas clausuras y conversion
de escuelas, las comparaciones de datos entre 2012-13 y 2013-14
desafortunadamente no son una comparacién equivalente. Los cambios en las
inscripciones y en la demografia de ciertas escuelas reflejan eventos tnicos
relacionados con la reorganizacion de los estudiantes a raiz de las clausuras.

La tabla 2 ayuda a demostrar los retos de los anadlisis de datos a raiz de las
clausuras. Contiene una tabla que resume el nimero de escuelas en cada una de las
tres categorias de estatus de integracion durante los ultimos tres afios, y los retos
entre los ciclos escolares 2012-13 y 2013-14. Anexo II-23, Tabla 2 En el ciclo
escolar 2012-13, el Distrito operaba 92 escuelas. De estas, 37 (o el 40%) estaban
Racialmente Concentradas, 23 (0 un 25%) estaban integradas, y un 32 o (un 35%)
estaban Neutrales (es decir, no cumplian con la definiciéon para concentraciéon o
integracion racial).

Con el proceso de clausura/conversiéon de 2013-14, el Distrito se encogi6 a 82
escuelas. La tabla 2 refleja el proceso de clausura/conversion, que redujo el nimero
de escuelas primarias por siete en 2013-14 y elimind tres escuelas primarias
Racialmente Concentradas. La conversion de la Escuela Hollinger a una escuela K-8
combinada con la apertura de la Escuela Morgan Maxwell K-8 increment6 el nimero
de escuelas K-8 racialmente concentradas por dos. Mientras que la clausura de
cuatro escuelas intermedias ayudé a reducir el nimero de escuelas intermedias
Racialmente Concentradas por dos. Finalmente, la clausura de la Escuela Secundaria
Howenstine, una escuela racialmente integrada, no tuvo impacto en la reduccion del
numero de escuelas secundarias Racialmente Concentradas.

Escuela Integrada: Una escuela en donde cada grupo estudiantil racial/étnico
constituye el 69.9 porciento o menos de la poblacion total de estudiantes, en donde el
porcentaje del grupo racial/étnico de toda la poblacion estudiantil estd dentro del +/-
15 porciento del promedio de inscripcién de cada grupo racial/étnico (para el nivel
adecuado: ES, K8, MS, HS).
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De estas, 34 (o un 42%) estaban Racialmente Concentradas, 19 (o un 23%)
estaban Integradas, y 29 (o un 35%) eran Neutrales. Por lo tanto, el proceso de
clausura resulté en un leve incremento (2%) en el porcentaje de escuelas
Racialmente Concentradas.

2. Las listas o tablas desglosadas de todos los estudiantes que
asisten a escuelas que no son las escuelas de asistencia de
limites, por grado escolar, la escuela que envia y la escuela que
recibe, y si es que dicha asistencia es de conformidad con
inscripcion abierta o a escuelas y programas magnet.

Dicho sencillamente, la Seccion I1(K)(1)(b) busca datos desglosados que
reflejen cuales estudiantes - y cuantos son los - que buscan escuelas y programas
de TUSD ademas de los de sus escuelas de vecindarios.

Anexo II-19,1a Tabla 1 se separa en tres secciones: la seccién 1(a) cubre los
grados K-5, la seccion 1(b) cubre los grados 6-8, y la seccién 1(c) cubre los grados 9-
12. Anexo II-19 (datos desglosados de los estudiantes que asisten a otras escuelas)
la Tabla 1 incluye una tabulacion reciproca de las escuelas de vecindario contra
escuelas inscritas por grado escolar. La barra gris en diagonal en la Tabla 1 incluye
estudiantes que viven en un vecindario y asisten a sus escuelas de vecindario. Los
estudiantes por fuera de la barra gris diagonal no asisten a sus escuelas de
vecindario. Anexo II-19 la Tabla 2 hace un resumen de las solicitudes para opcién de
escuelas y las colocaciones a las escuelas, desglosadas por escuela, programa
(Inscripcion Abierta o Magnet), y etnicidad.

3. Copias de todas las descripciones de los trabajos y
explicaciones de las responsabilidades de todas las personas
contratadas o asignadas para cumplir los requisitos de esta
Seccion, identificados por nombre, titulo del puesto, titulo del
puesto previo (si es adecuado), otros considerados para el
puesto, y sus acreditaciones. .

Las descripciones de los puestos que contienen las explicaciones de las
responsabilidades de cada uno de estos puestos, los nombres de las personas
designadas a los puestos, y su acreditaciones se encuentran adjuntas en el Anexo II-
3, conforme a la seccion I del USP (D)(9). No6tese que no se contrataron nuevos
puestos durante el ciclo escolar 2013-14—todos los puestos contratados durante
ese tiempo fueron de personal existente designados a puestos de apoyo a la
implementaciéon y cumplimiento del USP:
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Durante el ciclo escolar 2013-14, hubo un cambio a medio afio en el puesto de
la Direccién de Asignacién de Estudiantes cuando Noreen Weidenfeld se jubild y
Bryant Nodine fue designado a ese puesto en base interina en espera de la
conclusion del proceso de contratacion pendiente para el ciclo escolar 2014-15.

En el ciclo escolar 2013-14, dos Coordinadores Principales de Programas y un
Disefiador Grafico Principal asistieron al Director Magnet en la implementacion y
operacion eficaz de las escuelas y programas magnet. El proceso de contrataciéon
para los “Coordinadores Magnet” comenzo en el ciclo escolar 2013-14, asi es que el
Anexo II-3 incluye “a otros considerados para el puesto.” Sin embargo, los puestos
no fueron cubiertos hasta después del 1 ero de julio asi es que la informacion acerca
de “personas contratadas” para cumplir con esas funciones sera incluida en el
Informe Anual del afio siguiente.

4. Una copia de los estudios 2011 y cualquier otro Estudio de Escuelas
Magnet Subsecuente.

El Distrito proporcion6 una copia del estudio magnet externo 2011 realizado
por el Servicio de Consultoria Educativa en el Informe Anual 2012-13. Informe
Anual (2012-13), Anexo 12 No se complet6 ningln otro Estudio Magnet.

5. Una copia del Plan Escolar Magnet, incluyendo detalles
especificos acerca de cualquier escuela o programa magnet
nuevo, modificado, cerrado o reubicado y todas las escuelas o
programas a las que se les ha retirado el estatus magnet, copias
del proceso de admision para las escuelas y programas magnet
con exceso de solicitudes.

El Plan Integral Magnet del Distrito fue creado esencialmente en dos pasos.
En octubre 2013 la mesa directiva aprob6 un plan (Anexo II-24) con la oportunidad
de desarrollar un Plan Integral Magnet (CMP). Ver Anexo II-12.

6. Copias de cualquier plan para mejorar para las escuelas o
programas magnet desarrollados por el Distrito en
conformidad con esta Orden.

Anexo II-9 (Planes de Mejoramiento Magnet) incluye el Plan de
Mejoramiento de cada escuela. El nuevo modelo del Plan de Mejoramiento incluye
estdndares y una rubrica por la cual se mide el indicador clave del éxito de las
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escuelas y programas magnet. El documento adjunto H al Plan Integral Magnet es
una Hoja Rubrica de Puntuacién. Las escuelas pusieron a prueba una rubrica para
determinar las puntuaciones de referencia y el Distrito evalu6 a los magnet
utilizando los estandares magnet. Basado en las evaluaciones, el Distrito desarroll6
los planes de mejoramiento incluidos en el Anexo II-9 (Planes de Mejoramiento
Magnet).

7. Copies Copias de cualquier solicitud presentada al Programa
de Asistencia Escolar Magnet

El Distrito present6 la solicitud de la subvencion del Programa de Asistencia
Escolar Magnet (MSAP) el 30 de enero de 2013. Vea el Informe Anual 2012-13,
Anexo 15. En el otoiio de 2013 el Distrito se enter6 que la subvencién no fue
financiada. Anexo II-15 (MASP Denegado) incluye una copia de la carta del
Departamento de Educacion de EE.UU. notificando al Distrito que no se le otorg6 la
subvencidn. Sin embargo, las subvenciones MSAP se ofrecen cada tres afios y el
Distrito tiene la intencién de solicitar para la subvencién de 2016.

8. Una copia del proceso de admision desarrollada para las escuelas con
exceso de solicitudes

Ver Anexo II-16 (Proceso de Admision para Escuelas con Exceso de
Solicitudes).

9. Copias de todas las guias desarrolladas en conformidad con los
requisitos de esta Seccion, en los Idiomas Principales del Distrito

The El Distrito ha desarrollado una guia informal que describe los programas
ofrecidos por el Distrito en cada una de las escuelas en el 2014. Esta sera
presentada en el Informe Anual de USP 2014-15. Ademas, se hicieron disponibles
folletos de las escuelas y programas a través de los Centros de Familia del Distrito,
en la oficina central, en la red, y en las escuelas para asistir a las familias en la toma
de decisiones informadas acerca de en cuales escuelas inscribir a sus hijos. Anexo
1I-22 (Folletos/volantes Informativos)
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El Anexo 22 incluye las siguientes guias informativas que estaban disponibles
para su distribucion a través de los Centros familiares:

Transportacion

ALE

Servicios de Apoyo a los Estudiantes
Programa de Lenguaje Dual

Colegios y Universidades

Difusion a Familias y a la Comunidad
Preescolar

Centros Infantiles y de Aprendizaje Temprano
Informacidén de Crédito a los Impuestos
Programas de Educacion a la Comunidad
Informacién sobre Grad Link
Reclutamiento e Informacién Escolar
Actividades de Deportes Entre Escuelas

10. Una copia de la solicitud de inscripcion de conformidad con
los requisitos de esta Seccion, en los Idiomas Principales del
Distrito

Ademas del Inglés, hay seis “Idiomas Principales” que se hablan en el Distrito:
Arabe, Chino (Cantonés/Mandarin), Nepalés, Somali, Espafiol, y Vietnamita. Un
idioma se designa como “Idioma Principal” cuando 100 familias dentro del Distrito
hablan el idioma. Anexo II-23 incluye copias, en los seis idiomas principales y en
Inglés, del ciclo escolar 2013-14 la solicitud de inscripcion y los formularios. El
Distrito utiliza versiones levemente diferentes de esta solicitud de inscripcién cada
afio para la Inscripcion Abierta y para las Escuelas Magnet. La solicitud fue disefiada
otra vez en el afio 2013, pero la informacién permaneci6 igual con la excepcién de
las fechas en la parte de arriba, la Parte C de la pregunta de Raza/Etnicidad y la lista
de Escuelas Magnet y sus temas. Anexo II- 23 incluye ambas “formularios de
solicitud” y “formularios de inscripcion”.

11. Una copia de cualquier descripcion (es) de software

comprado y/o utilizado para manejar el proceso de
asignacion de estudiantes
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No se compré software en el ciclo escolar 2013-14 para manejar el proceso de
asignacion de estudiantes. Mas bien, el proceso fue manejado como parte del
Sistema de Informacién de Estudiantes de TUSD (SIS), Mojave. El Anexo, I1-24
incluye varios documentos utilizados en el desarrollo de cambios a la programacion
de asignacion de estudiantes a Mojave asi como a los documentos relacionados a la
implementacidn actual de estos cambios. Anexo II-25 (Cambios de Software a
Mojave)

12. Una copia de los datos a los que se les dio seguimiento en
conformidad con los requisitos de esta Seccién acerca de los
traslados dentro del distrito de los estudiantes y de traslados
hacia y desde las escuelas charter, las escuelas privadas, la
educacion escolar en el hogar, y los distritos escolares publicos
fuera del Distrito.

El Anexo II-20 incluye los datos de traslado de datos de los ultimos nueve
anos.

13. Una copia del plan de difusion y reclutamiento desarrollado
en conformidad a los requisitos de esta Seccidn.

El Anexo II-21 contiene el plan de difusion y reclutamiento, incluyendo la
campafia “Pregintame”, La Guia de Informacion, La forma de Inscripcion
Abierta/magnet y una lista de eventos comunitarios a los que el Distrito
asistié/planea asistir.

14. Cualquier politica o practica por escrito enmendada en
conformidad con los requisitos de esta Seccion.

El Anexo II-4 incluye las politicas revisadas JC y JFB.

15. Un enlace a todos los materiales basados en la red y sistema
de comunicacion desarrollados de conformidad con los
requisitos de esta Seccion.

Durante el ciclo escolar 2013-14, se crearon o se modificaron de manera
importante tres diferentes areas en el sitio de internet de TUSD para cumplir con los
requisitos del USP. USP § II(K)(1)(o) Estas son:
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http://www.tusd1.org/contents/depart/schoolcommunity/info.html
incluye enlaces a la solicitud de Inscripcion Abierta/Magnet de TUSD con
la pregunta de raza/etnicidad revisada.

http://www.tusd1.org/contents/depart/magnet/index.asp incluye una
descripcion de los filamentos magnet y de las escuelas en cada uno.

http://www.tusd1.org/contents/distinfo/deseg/integrated.asp incluye
descripciones de las categorias asi como de las escuelas que cumplen con
los criterios para el ciclo escolar 2013-14.

http://www.tusd1.org/contents/distinfo/deseg/schoolchoicecalculator.a
sp incluye la “calculadora de opcidn de escuelas” del Distrito la cual le
permite a las familias determinar si son elegibles para el incentivo de
transportacion a las escuelas fuera de su vecindario.

16. Una lista o tabla de todas las oportunidades formales de
desarrollo profesional ofrecidas en el Distrito durante el
afo anterior en conformidad con los requisitos de esta
Seccion, por descripcion de oportunidad, ubicacion en donde
se llevo a cabo, y el nimero de personal que asistio por
puesto.

Anexo II-13 incluye una tabla de todas la oportunidades de desarrollo
profesional relacionadas con la asignacién de estudiantes ofrecidas y asistidas en el
ciclo escolar 2013-14, y los documentos de apoyo e informacién, como lo requiere el

USP § 1I(K) (1) (p).
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TRANSPORTACION (USP § III)

L. Introduccion

Tal vez es axiomatico, que la transportacion es un componente clave de la
abolicion a la segregacion escolar, particularmente en un distrito como TUSD en
donde hay una concentracién mayor de estudiantes de una etnicidad en un area
geografica (por ejemplo, el lado oeste a gran medida Hispano de Tucson). Sin
embargo, los estudiantes dejaran sus escuelas de vecindario en cantidades
importantes solamente cuando tengan el acceso facil a transportacion conveniente y
confiable. Para usar la transportacion para atraer de manera mas eficaz a los
estudiantes a escuelas y programas fuera de su vecindario, esa transportacion
también debe incluir tiempos de viaje razonables. Por consiguiente, el Plan de
Estatus Unitario ordena que el Distrito utilice servicios de transportaciéon como “un
componente critico de la integracion de sus escuelas.” USP § III(A)(1). Esta seccién
describe los esfuerzos de implementacion del Distrito en 2013-14 en el area de
Transportacion.

El alcance geografico de TUSD consiste de 230 millas cuadradas, es uno de los
distritos escolares de Arizona mas mas grandes. Aunque existen distritos mas
grandes, algunos tan grandes como aproximadamente 500 millas cuadradas, los
aproximadamente 48,000 estudiantes de TUSD también lo colocan en el segundo
mas grande en poblacion estudiantil del estado. Por consecuencia, el Departamento
de Transportacion de TUSD debe cubrir el distrito por completo con rutas
intensivas, lo cual no es necesariamente el caso en algunos de los distritos
geograficamente mas grandes, menos poblados. Con las escuelas situadas tan lejos
como la Escuela Primaria Vesey hasta la Escuela Secundaria Sabino, la flotilla de
autobuses de TUSD promedia 24,000 millas de manejo por dia durante el ciclo
escolar.

El Distrito enfrenta cuestiones de flotilla también. Los estandares de las
industria de transportacién de alumnos para los autobuses escolares son: a) una
flotilla de edad promedio de 7 a 8 afios, b) ruta (autobuses diarios) no mas viejos de
12 afos, c) autobuses de repuesto no mas viejos de 15 afios. La flotilla de TUSD
promedia en el modelo del afio 2003.7, por lo tanto es mas de 10 afios en promedio.
TUSD tiene 108 de sus 316 vehiculos mas viejos que el modelo del afio 2002 (12
afos de viejos). TUSD tiene 51 autobuses mas viejos que 1999 (15 afios de viejos),
de los cuales 18 son mas viejos que 1991. Se estad considerando actualmente un plan
de reemplazo de autobuses a corto y a largo plazo para colocar al distrito dentro de
los estandares de la industria. El costo actual de un autobus escolar convencional es
de mas de $115,000 por unidad. Suponiendo el reemplazo de 50 autobuses de
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tamario completo, se requeriria un desembolso de capital de $5.75. Por mientras, es
importante que el taller de automéviles de TUSD se asegure que una cantidad
adecuada de vehiculos seguros y confiables esté disponible para servicio diario. Sin
embargo, el Distrito transporta de manera segura a miles de nifios diariamente.

La transportacion de estudiantes es uno de los aspectos mas caros en el
cumplimiento del USP (cuando se analiza en base costo/beneficio). Dentro de los
ultimos 10 afios, los departamentos de transportacion de estudiantes han luchado
por los disparados costos de combustible, y el Distrito de la misma manera se
enfrenta con el reto en sus esfuerzos por reclutar y retener a choferes en un
mercado en el cual no puede competir con la compensacion ofrecida por
empleadores como Sun Tran y otras compafiias de transportaciéon que ofrecen
oportunidades a tiempo completo, durante todo el afio, muchas veces a una tarifa
por hora mas alta.

Ademas, la complejidad de coordinar los horarios bell que proporcionan el
tiempo de instruccién requerido para cada estudiante con tiempos de llegada y de
salida de autobuses, las peticiones de transportacion relacionadas al USP, la
transportacion para necesidades especiales, las rutas de autobuses eficientes, los
autobuses para actividades y actividades extracurriculares, (incluyendo viajes para
deportes entre escuelas dentro de todo el estado) asi como el requisito de que a los
estudiantes sin hogar se les garantiza transportacion a su escuela aun si el
estudiante se hospeda fuera del distrito, es desalentador por no decir mas.

La planeacion e implementacion de un programa complejo y ambicioso como
el que ordena el USP causa que el sistema de transportacion de estudiantes de TUSD
sea mas caro que si la trasportacion se proporcionara a las escuelas dentro de las
areas de asistencia definidas. Algunos autobuses deben viajar largas distancias por
todo el distrito para transportar a un pequeiio numero de estudiantes, haciéndolo
dificil utilizar los vehiculos y la mano de obra de manera eficaz. Como resultado,
TUSD opera mas autobuses y por periodos de tiempo mayores que de otro modo
seria necesario si tuviera areas de asistencia definidas. Ademas, es dificil predecir
cuales estudiantes necesitaran ser transportados y a cuales escuelas, por lo tanto es
dificil planear eficazmente y eficientemente para el servicio de USP cada otofo.

La demografia racial y étnica del Distrito refleja una divisién demografica
importante dentro de la cual los estudiantes deben viajar—en veces con largos
tiempos de viaje—para que el Distrito pueda realizar cambios importantes en la
concentracion racial en ciertas escuelas. Finalmente, las instalaciones en el lado
oeste racialmente concentrado (Hispanos) del Distrito sera mas probable que estén
en o sobre su limite de capacidad que los otros planteles mas diversos mas lejos
hacia el este. Eso quiere decir que si la transportaciéon de estudiantes va alterar de
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manera importante la demografia de las escuelas del Distrito, es mas probable que
la carga de transportacion recaiga desproporcionadamente en los estudiantes
Hispanos de TUSD.

A pesar de todos los cambios antes mencionados, TUSD ha progresado de
manera importante en la planeacién e implementaciéon de los requisitos del USP
para la transportacién como se detalla a continuacién. Sin embargo, la promesa de
cambios importantes por medio de el plan de transportacion, no importa que tan
ambicioso, aun esta por verse.
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II. Implementacion y Actividades de Cumplimiento Ciclo Escolar 2013-14

Dentro del USP, TUSD “debera utilizar los servicios de transportacién como
un componente fundamental de la integracion de sus escuelas.” USP § I1I(A)(1).
Como parte de esa mision, el Distrito debe usar las ofertas de transportacion de
manera que estimule a los estudiantes en las escuelas racialmente concentradas a
viajar a escuelas integradas. USP § I1I(A)(2). Como cuestion de partida, esa
“estimulacion” incluye el requisito que el Distrito proporcione incentivos de
transportacion gratuita a todos los estudiantes que asistan a cualquiera de sus 21
escuelas/programas magnet y a cualquier estudiante que resida dentro de los
limites de las escuelas de vecindarios racialmente concentradas hacia cualquier
escuela en la cual la asistencia del estudiante mejorara la integracion. USP §

HIA)(3).

Anexo I1I-1 los informes en el nimero de estudiantes que son elegibles para
transportacion (es decir, los estudiantes a los que se les ofrecié transportacion (por
ruta)), por raza/etnicidad y por la razén que se ofrecié la transportacion (Tabla 1).
También se incluye informacién con mas detalles desglosada por escuela (Tabla 2).
Anexo IlI-1 (Transportaciéon Ofrecida)

Para propdsito del USP, el Distrito informa sobre los usuarios elegibles. A
finales de mayo 2014, habia 23,618 estudiantes elegibles para transportacion. De
ese numero, 3,553 estudiantes habian declinado la transportacién, dejando 20,065
estudiantes que se han incluido en las rutas para su transportacion (incluyendo a
través de los “autobuses amarillos” del Distrito”, asi como opciones de transporte
Publico Sun Tran, y HandiCar). En el Anexo III-1, 1a columna “Abolicién a la
segregacion” indica los programas de transportacién relacionados como la Abolicion
a la segregacion: zonas ABC, transportacién de incentivo desde dentro de los limites
de las escuelas racialmente concentradas, transportacion magnet, transportacion a
UHS, y GATE. En total, hay 10,060 estudiantes elegibles para recibir transportacion
relacionada con la abolicion a la segregacion, y 7,644 de esos estudiantes han
aceptado el servicio. Mas de 7,500 eligieron viajar, en veces largas distancias, a
escuelas mas integradas que sus propias escuelas o a donde contribuyen a la
integracidn.

El cumplimiento con estas ordenes del USP requiere dos fases: planeacion e
implementacién. Durante el ciclo escolar 13-14, el personal de transportacion de
TUSD incluyendo su Director anterior y su Director actual, el Gerente de Rutas y el
Gerente de Proyectos colaboraron con el Director de Deportes Entre Escuelas, el
Director Servicios a la Comunidad, (Asignacion de Estudiantes) y los directores del
Liderazgo de las Escuelas Primarias y Secundarias para desarrollar y presentar para
su aprobacion cinco Planes de Accion enfocados en la integracién que también

Page | 67



contenian metas de Transportacion articuladas claramente: Plan de Acceso
Equitativo Extracurricular, Plan de Participacion Familiar, Experiencias Avanzadas
de Aprendizaje (ALE), Plan de Acceso y de Reclutamiento, Plan Integral Magnet, y el
Plan Integral de Limites.

El Plan de Acceso Extracurricular Accesible y el Plan de Acceso y
Reclutamiento ALE han articulado metas para proporcionar transportacion después
del horario escolar para actividades extracurriculares (incluyendo asesoria) para
todas las escuelas integradas y estudiantes magnet. El Plan de Participacion Familiar
se ha puesto metas para asegurar uniformidad en los servicios ofrecidos en todos
los sitios para incluir ayuda con, e informacion acerca de, Servicios de
Transportacion. El Plan Integral Magnet y el Plan Integral de Limites fueron
desarrollados en orden conjunto para asegurar uniformidad en la entrega de
servicios de transportacion a los estudiantes magnet y a los estudiantes que asisten
a escuelas integradas de TUSD. Ademas, durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito
desarroll6 cuatro planes de accién que tenian importantes componentes de
transportacion: Actividades Extracurriculares, Escuelas/Programas Magnet,
Transportacion de Incentivo para Inscripcion Abierta, y el Suministro de
Informacion acerca de la Transportacion Gratuita a las Familias. Ver generalmente
el Informe Anual del USP §§ 11, VII, y VIII. Las actividades de implementacién y
progreso en marcha hacia el cumplimiento total con las metas del Plan seran
informadas en el Informe Anual de 2014-15.

Para el ciclo escolar 2012-13, las escuelas magnet representaban un poco
menos del 25% del total de todas las ofertas de transportacion relacionadas con el
USP, las zonas A-B-C (la estrategia de asignacion de estudiantes previa)
representaban aproximadamente un 10% del total, y las Experiencias de
Aprendizaje Avanzado (Educacion para Superdotados y Talentosos, transportacion
para la Escuela Secundaria University) representaban cerca de un 6.5% del total. En
general, en el ciclo escolar 2013-14, asi como en el ciclo anterior, cerca de un 40%
de toda la transportacion en el Distrito estaba relacionado para cumplir con las
obligaciones de la abolicion a la segregacion.

Al final de este afio del informe (1ero de julio, 2014), el Distrito solamente pudo
hacer un anadlisis de impacto preliminar de su implementacion de los requisitos del
USP. Para el ciclo escolar 2014-15, las proyecciones que venian del sistema Mojave
mostraban nimeros similares para el 2014-15 a las del afio anterior, con la
excepcion de que el nimero de estudiantes de incentivo aumenta dramaticamente
mientras que el de los estudiantes ABC disminuye. Para el 23 de mayo, 2014 la
Transportacion de Incentivo reemplaz6 las zonas ABC. Los estudiantes ABC tendran
derechos de antigiiedad hasta que se retiren de su escuela actual, pero el nimero
debe continuar disminuyendo dentro de unos pocos afios. El Distrito espera que el
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numero total de usuarios aumente gradualmente y que gradualmente disminuya a
los niveles anteriores a medida que los estudiantes con derecho de antigiiedad
avancen, pero hasta hoy no hay un aumento.

A. Servicios de Transportacion para Apoyar la Participacion en
Actividades Extracurriculares.

El USP requiere que el Distrito “tome decisiones acerca de la disponibilidad
de los servicios de transportacion” para las actividades extracurriculares “de
manera que promueva la asistencia de los estudiantes del Distrito a las escuelas y
programas magnet integrados.” USP § I1I(A)(2). Durante el ciclo escolar 2013-14
TUSD cumpli6 parcialmente con este mandato, con la meta de llegar al
cumplimiento por completo para el otofio del ciclo escolar 14-15. El cumplimiento
total supone que cada escuela o programa magnet integrado (“escuela elegible”) que
haya solicitado servicios de transportacion extracurricular sera proporcionado por
lo menos con un “autobus de actividades.” El cumplimiento mejorado supone que
cualquier escuela con una necesidad demostrada para mas de un autobus de
actividades recibira uno.

En TUSD, la transportacién de los estudiantes para actividades extracurriculares,
(es decir, actividades que no son requeridas para graduarse que se llevan a cabo
después del horario escolar, como los deportes entre escuelas, clubes estudiantiles,
asesorias, etc.) esta a cargo de los autobuses de actividades. Los autobuses de
actividades (en veces llamados “autobuses tarde”) son autobuses escolares que
tiene horarios de llegada y de salida fuera de los horarios normales del dia escolar.
Estos horarios son hechos a la medida para cada escuela elegible con su horario
extracurricular Uinico después de las horas pico de las rutas regulares de autobuses
cuando los autobuses estan disponibles. El Distrito histéricamente ha confiado en
los administradores para que soliciten el autobus de actividades. Si no se solicitaba
el autobus de actividades, normalmente no se proporcionaba. Esto era en parte,
debido a, al hecho que al sistema de informacién de estudiantes de TUSD
historicamente le faltaba la capacidad de supervisor o dar seguimiento a las
actividades de los estudiantes mas alla del horario de clases regular, asi es que le
tocaba a los administradores escolares determinar la necesidad y solicitar los
autobuses de actividades.

Anexo III-1I (Autobuses de Actividades) proporciona una lista de
asignaciones a los autobuses de actividades para el ciclo escolar 13-14. “Autobus
tarde 13-14” muestra el numero de autobuses de actividades asignados a cada
escuela. Sia una escuela no le fue asignado un autobts de actividades en un afio
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determinado, esto quiere decir que el administrador escolar no solicité uno. Durante
el ciclo escolar 13-14, 15 de las 34 escuelas elegibles solicitaron y recibieron
autobuses de actividad tarde. E1 Comité de la Implementacion de Actividades
Extracurriculares considerara anualmente las actividades extracurriculares
ofrecidas en las escuelas para determinar las necesidades de los autobuses de
actividades para promover la asistencia de los estudiantes del distrito a las escuelas
magnet y a los programas magnet integrados.

B. Transportacion de Incentivo

El USP §III(A)(3) establece que el Distrito debe proporcionar trasportacion a
todas las escuelas magnet asi como transportacion a los estudiantes desde escuelas
racialmente concentradas hacia cualquier escuela en donde su asistencia mejore la
integracion. Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito expandio sus ofertas de
transportacion y las comunicaciones relacionadas con la vista puesta hacia el logro
de estos objetivos.

Durante el ciclo escolar 13-14, se ofreci6 transportacidn gratuita a todos los
estudiantes del Distrito inscritos en escuelas o programas magnet (sujeto a la
politica de transportacién del Distrito la cual no proporciona transportacion
gratuita dentro del radio “en una distancia que se recorre a pie” aparte de la de los
estudiantes que cumplen las excepciones enumeradas en la Politica EEA de TUSD).
Anexo III-3 (Carta Magnet, Volantes, y Folletos). Mientras que la comparacién de
datos del ciclo escolar 2012-13 y 2013-14 indican que los usuarios de las escuelas
magnet declin6 un .7% en total durante el ciclo escolar 13-14 del afio anterior, los
datos también muestran un pequefio aumento en los usuarios magnet para los
Afroamericanos (+.3%), Hispanos/Latinos (+1.3%), Americanos Nativos (+.4%),
[slefios Asiaticos/Pacificos (+.1%) y Multirraciales (+.1) los estudiantes del ciclo
escolar 12-13 al ciclo escolar 13-14; solamente declinaron los usuarios estudiantes
blancos (-1.9%). De toda la poblacién total magnet, 5580 estudiantes fueron
elegibles para, y se les ofrecio, transportacidn gratuita durante el ciclo escolar 13-
14. TUSD cumplié completamente con este requisito de USP durante el ciclo escolar
13-14. Anexo III-1 (Transportacion Ofrecida).

El USP también establece que TUSD “debera proporcionar transportacion
gratuita” a “los estudiantes del Distrito inscritos en programas que no son magnet y
en escuelas que estan racialmente concentradas cuando dicha transferencia
aumente la integracion de la escuela que recibe.” USP § I1I(A)(3)(b). El Distrito
define “Transportacion de Incentivo” como transportacién gratuita que esta
disponible a los estudiantes que viven dentro de los limites de una escuela
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“Racialmente Concentrada” que elijen asistir a una escuela que no es magnet fuera
del limite de vecindario, dentro de la ley de inscripcion abierta, cuando su asistencia
mejora la integracion de la escuela que recibe.

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito hizo disponible la transportacion
de incentivo para 85 estudiantes que venian de cuatro escuelas clausuradas que
habian estado racialmente concentradas (la Escuela Primaria Brichta, la Escuela
Primaria Menlo Park, La Escuela Intermedia Maxwell, y la vieja Escuela Intermedia
Wakefield). Anexo III-1 (Transportacion Ofrecida). Esta fue la Fase I del Plan de
“Implementacion de Transportacion de Incentivo“ del Distrito y se comenzoé en
agosto de 2013 y se complet6 durante el ciclo escolar 2013-14. Después de eso,
desde el 30 de junio, 2014, El Distrito estaba a punto de implementar por completo
la Fase Il para el ciclo escolar 2014-15 al proporcionar transportacion de incentivo
para todos los estudiantes que viven dentro de los limites de una escuela
racialmente concentrada y que asisten a una escuela en la cual ellos mejoran la
integracion en la escuela que los recibe.

C. Distribucion de Informacién de Transportacion

El USP establece que TUSD “debera proporcionar a las futuras familias y a las
familias inscritas informacion acerca de la disponibilidad de la transportacion
gratuita en las escuelas, en los Centros Familiares, en las Oficinas del Distrito, y en el
sitio de internet.” USP § I1I(A)(4). Durante el ciclo escolar 2013-14 TUSD cumplio
por competo con este requisito. TUSD notifico la elegibilidad para la transportacién
gratuita de las siguientes maneras:

e Las solicitudes de inscripcion abierta/magnet de 2013-14 y los
formularios de inscripcién escolar hacen referencia a la disponibilidad
de transportacion. Anexo II-23 (Formularios de Inscripcion y
Matriculacién). Los formularios de solicitud y de inscripcién del
Distrito estuvieron disponibles en todas las escuelas, en los Centros
Familiares, y en las Oficinas de Relaciones Comunitarias Escolares en
espafol y en inglés. Las copias en los demds idiomas predominantes
del Distrito estuvieron disponibles en linea en el sitio de internet de
“inscripcién” del Distrito (Arabe, Chino, Nepalés, Somali, Vietnamita).

e Un estudiante al ser aceptado a un programa magnet recibe una “forma
de aceptacidon” indicando: “la transportacion se proporciona para las
escuelas/programas magnet en conformidad con la Politica de la Mesa
Directiva EEA Pautas...si es elegible, ;utilizara los servicios de autobus
el estudiante?...” Anexo III-3. Las solicitudes magnet y las formas de
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aceptacion se procesan por la oficina de los Servicios Escolares
Comunitarios. El personal esta capacitado para revisar el formulario de
aceptaciéon con cada uno de los padres que se inscriben para
determinar si la transportacion es necesaria. El personal también
ayuda a los padres a determinar si es que el estudiante cumple con las
pautas de elegibilidad para la transportacién magnet gratuita.

e Ademas, durante el ciclo escolar 2013-14 la Oficina Magnet y el Centro
Familiar Magnet tenian un muestrario que contenia folletos
individuales para cada escuela magnet del Distrito. Cada folleto
contenia una descripcién de las escuelas junto con el lenguaje que
notifica: “Los estudiantes que son aceptados como estudiantes Magnet
y que viven a mas de una milla y media de distancia de la Escuela
Magnet también son elegibles para la transportacion gratuita.” Se
adjuntan muestras representativas de los volantes de escuelas Magnet,
Anexo III-3.

e Comenzando en la primavera de 2014, el Departamento de
Transportacion publicé un folleto proporcionando notificacion a todos
los estudiantes de la disponibilidad de la transportacién gratuita, para
los estudiantes calificados Magnet, GATE, en programas de incentivo y
especiales. El folleto proporciona informacién de contacto y un sitio de
internet en linea con una calculadora de elegibilidad de transportacion
(para los padres interesados en la transportacion de incentivo). Este
folleto fue enviado (en inglés y en espafiol) a todas las familias en mayo
de 2014 y publicado en linea con enlaces en el sitio de internet del
Distrito. Se hicieron disponibles copias impresas en papel en inglés y
en espanol en el Centro de Bienvenida de Servicios Comunitarios
(oficinas centrales), en todas las escuelas, y en los Centros Familiares
Anexo III-3.

D. Cumplimiento de las Politicas de No Discriminar por parte de los
Contratistas Privados

El USP afirma que si TUSD se contrata con una empresa privada para la
provisién de los servicios de transportacion, el Distrito “no debera permitir a la
empresa privada que discrimine en base de raza o etnicidad en la provision de
cualquiera de los servicios que proporciona la empresa privada.” USP $III(A)(5).
Durante el ciclo escolar 2013-14, TUSD contraté a TransPar Consulting para el
manejo de servicios; esos empleados contratados interactiian directamente con los
empleados de TUSD. Ademas, TUSD contraté a dos proveedores de servicios de
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transportacion, Sun Tran y Transportacion A&K (HandiCar), ambos ofrecieron
servicios de transportacion directamente a los estudiantes. Ambos contratos
contiene el siguiente lenguaje:

e El Distrito Escolar Unificado de Tucson no discrimina en base a raza,
color, origen nacional, género, orientaciéon sexual, edad, religion, o
discapacidad en la admision o el acceso a, el trato o empleo en, sus
programas educativos o actividades

e Durante la realizacion de este contrato el contratista se compromete a
no discriminar a ningun empleado o solicitante de empleo en base a
raza, color, origen nacional, género, orientacion sexual, edad, religion, o
discapacidad

e Siserequiere proporcionar servicios en alguna propiedad escolar del
Distrito por lo menos cinco(5) veces durante el mes, el contratista
debera presentar un juego completo de huellas digitales al distrito
escolar en conformidad con 15-512 de cada persona o empleado que
pueda proporcionar dicho servicio. Alternadamente, el distrito escolar
puede tomar las huellas digitales de esas personas o empleados.

e Todos los choferes deberan estar bien aseados y adherirse a los
estandares establecidos por el Departamento de Transportacion de
TUSD.

e Todos los choferes deberan conocer el contenido de cualquier acuerdo
y las reglas y normas del Distrito que rigen al Departamento de
transportacion. Se debera proporcionar un manual del Departamento
de Transportacion de TUSD al proveedor (es) al recibir una
adjudicacién de contrato.

e Ellicitante sera responsable de mantenerse completamente informado
y en cumplimiento de todas las leyes, ordenanzas y reglamentos
federales, estatales y locales, que de cualquier manera, puedan afectar
el cumplimiento del contrato.

Anexo III-4 (Peticidon para Propuesta para los Servicios de Transportacion).

TUSD tiene el derecho de retirar de su empleo a cualquier empleado de un
contratista privado que participe en mala conducta o que de otra manera infrinja las
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politicas de TUSD. La politica AC (No Discriminar) se extiende a “todos los asuntos
relacionados con ... empleados del distrito, estudiantes, el publico, programas y
servicios educativos, e individuos con los que la mesa directiva realiza negocios” y
prohibe “la discriminacion basada en discapacidad, raza, color, religién/creencias
religiosas, género, orientacién sexual, identidad o expresion de género, edad u
origen nacional, asi como represalias por la oposicion a dicha discriminacion.” En
virtud de la Politica AC, las presuntas infracciones se reportan a y son investigadas
por un oficial interno EEO de Cumplimiento de TUSD. Anexo III-5 (Politica AC).

III. Supervision de Transportacion: El tablero de Instrumentos de Datos

En virtud del USP, al Distrito se le requeria que enmendara sus sistemas de
datos para asegurar poder darle seguimiento a los servicios de transportacion
recibidos por cualquier estudiante. USP § IlI(B). Para abril 2013, la elegibilidad y las
rutas de transportacién fueron incluidas en el tablero de instrumentos de datos de
los estudiantes a través de un portal para los padres en el sitio de internet de
Estadisticas de TUSD. Estos datos se actualizan diariamente. Ademas, si los
estudiantes utilizarian el autobuis amarillo, se incluia su horario de autobus. Si
tenian pases para SunTran, se hacia nota del hecho que calificaban para Sun Tran, y
si habian rechazado o no se habia presentado a recoger y se habian suspendido los
servicios de transportacion, eso también se anotaba. Para julio 2013, la informacion
de transportacion disponible en el tablero de instrumentos de los estudiantes se
mejoro para incluir informacién que identificaba el programa al cual el estudiante
era elegible para transportacion (GATE, Incentivo, Magnet, etc.). Anexo III-6 (Pagina
para los Padres).

Las mejoras al sistema de datos durante 2013-14 se expandieron al sistema
de informacion de estudiantes para especificar las actividades extracurriculares de
los estudiantes (asesoria, deportes entre escuelas, y clubes estudiantiles). La
capacitacion obligatoria para el personal y la orden para introducir toda la
informacidn extracurricular de los estudiantes (para todos los niveles de grado) al
sistema de informacion de los estudiantes durante el ciclo escolar 2014-15 le
permitira a TUSD distribuir de manera mas eficiente los autobuses de actividades
comenzando el ciclo escolar 2015-16 para alinearse con la necesidad de la escuela.

IV. Informes Obligatorios

El USP § III(C) requiere que el Distrito proporcione datos en su Informe Anual
acerca de el uso de transportacion por los estudiantes, desglosada por escuela que
asistieron y por nivel de grado escolar (primaria, intermedia, y secundaria). El
Anexo III-1 incluye 1) Datos de todo el Distrito en la disponibilidad de
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transportacion desglosada por raza y etnicidad; 2) disponibilidad de transportacién
por escuela, desglosada por nivel de grado.
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ADMINISTRADORES Y PERSONAL CERTIFICADO (USP § 1V)

L. Introduccion:

El USP dirige al Distrito para que “busque el mejoramiento en la diversidad
racial y étnica de sus administradores y personal certificado a través de
reclutamiento, contratacion, asignacion, promocion, paga, descenso, y
procedimientos y practicas de despidos.” USP § IV(A)(1). Como herramientas para
cumplir este objetivo, el USP esboza mas de 30 actividades de implementacion
variadas guiadas especificamente hacia el reclutamiento y la retencién de
administradores y personal certificado Hispanos y Afroamericanos. Las actividades
de implementacién y cumplimiento del Distrito para 2013-14 se discuten a
continuacion. Ademas, la subseccion 11.(K), mds adelante, describe los documentos y
los datos proporcionados adjuntos en respuesta a los requisitos especificos para
informar del USP en esta area, USP § IV(K).

Cuando las partes negociaron el USP, el Distrito ya se jactaba de tener una
sélida trayectoria de diversidad de contratacion. En 2012, el Distrito contrat6 a
Mary Dunn, Ph.D. del Grupo de Servicios de Investigacion de Economia (ERS) para
llevar a cabo un analisis estadistico para evaluar la composicion racial/étnica de los
maestros y administradores del Distrito comparada con los promedios de todo el
estado (como se calcul6 en los datos de Arizona EEOQ-5).1° Los datos revelaron que
el Distrito contraté a maestros y administradores Afroamericanos e Hispanos en
numeros coherentes con, o estadisticamente significantemente mayores a, su
representacion dentro de los individuos que probablemente calificaban y estaban
interesados en los puestos para maestros y administradores en el Distrito. (Mary
Dunn Baker, 2013). ElI LMA de la Dra. Dunn fue proporcionado como Anexo 27 al
Informe Anual 2012-13. Un suplemento del mismo se proporciona adjunto como
Anexo IV-1(Suplemento LMA).

En cuanto a numeros, el Distrito contraté a mas candidatos Afroamericanos y
Latinos 2013-14 que los que contraté en 2012-13. El Distrito anuncié 66 vacantes
administrativas mas en 2013-14 que en 2012-13, conduciendo a aumentos en el
numero de administradores Afroamericanos (+7) y administradores Latinos (+30).
El Distrito también contraté personal Afroamericano certificado adicional (+10), y
personal Latino certificado (+102). Ver Anexo IV-2 (Contratacién de Maestrosy
Administradores, 2013-14).

' Los informes EO-5se pueden utilizar para calcular las tasas en las cuales los miembros de
ciertos grupos demograficos estan empleados en determinados trabajos por todo el estado.
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El Distrito anuncio6 un total de 94 vacantes administrativas en 2013-14 y llend
88 de ellas (cinco fueron canceladas y una se volvié a anunciar). De las 88 personas
contratadas, los porcentajes étnicos/raciales fueron los siguientes: Afroamericanos,
ocho (9.1%); Hispanos, 39 (44.3%); Americanos Nativos, tres (3.4%), y blancos, 38
(43.2%).

El Distrito anuncio6 un total de 831 puestos certificados en 2013-14 (36
fueron cancelados y no cubiertos). De los 795 contratados, los porcentajes
raciales/étnicos fueron los siguientes: Afroamericanos, 22 (2.8%); Hispanos, 185
(23.3%); Asiaticos/Islenos del Pacifico, 15 (1.9%); Americanos Nativos, diez
(1.3%), blancos, 462 (58.1%); y sin Especificar, 101 (12.7%).

La adquisicion de talento de candidatos Afroamericanos e Hispanos calificados
continuara mejorando la diversidad en nuestras escuelas. TUSD continuara
supervisando y mejorando sus esfuerzos de reclutamiento para promover y
aumentar la representacién de Afroamericanos en el Distrito a través de la
implementacién de su Difusion de Reclutamiento, Plan de Reclutamiento y
Retencion. Ver Anexo IV-3 (Plan de Difusion, Reclutamiento y Retencion). Como
una capa adicional de supervision, el Comité Asesor de Reclutamiento y Retencién
se reune cuatro veces al afio (octubre, diciembre, marzo y mayo) y consiste de un
grupo de 15 miembros diversos (seis hispanos, cuatro afroamericanos, un
americano nativo, un asiatico y tres anglosajones) de la comunidad, lideres de TUSD,
corporaciones, colegios/universidades, maestros y administradores. Ver Anexo IV-
4 (Materiales del Comité Asesor de Reclutamiento y Retencién).

La diversidad del personal de ensefianza en las escuelas para el ciclo escolar
2012-13 fue; 68.5% blancos, 3.0% Afroamericanos y 26.0% Hispanos. En el ciclo
escolar 2013-14, el personal de ensefianza fue: 66.9% blancos, 2.9%
Afroamericanos y 26.5% Hispanos. En el ciclo escolar 2014-15, el Distrito comienza
la diversidad de su personal de ensefianza con: 67.3% blancos, 2.8%
Afroamericanos y 26.5% Hispanos. Ver Anexo IV-5 (Demografia de Maestros)

Para los equipos administrativos basados en las escuelas (Directores y Directores
Auxiliares), del ciclo escolar 2012-13 la diversidad fue: 47.4% blancos, 8.3%
Afroamericanos y 43.6% Hispanos. Para el afio escolar 2013-14: 52.3% blancos,
7.0% Afroamericanos y 39.1% Hispanos. Se contrataron 37 administradores nuevos
basados en escuelas pata el ciclo escolar 2014-15, dando como resultado el
siguiente desglose: 46.0% blancos, 8.1% Afroamericanosy 43.3% Hispanos. Ver
Anexo IV-6 (Demografia de los Administradores)
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El USP esboza las estrategias para incrementar alin mas la representacion de
los empleados Afroamericanos y Latinos dentro de su personal y administradores
certificados. Sin embargo, los cambios en las leyes federales en las décadas recientes
se oponen al uso especifico de la raza o etnicidad en la contratacion, la extension de
los incentivos basados en la raza (tales como bonificaciones de contratacién) u otras
medidas de objetivo que usaban los empleadores en las décadas del pasado al
buscar cambios rapidos en la demografia de su personal. Por consiguiente, los
programas y estrategias que el Distrito debe utilizar en este momento, se enfocan en
el fuerte reclutamiento de solicitantes Latinos y Afroamericanos, el uso de sistemas
para asegurar que los procesos de contratacion proporcionen la igualdad de
condiciones para todos, y que los comités de seleccion incluyan a representantes
Afroamericanos y Latinos.

Ademas de los esfuerzos de contratacidn, reclutamiento y retencion, el USP
requiere que el Distrito capacite a todo el personal y administradores certificados en
la ensefianza culturalmente sensible, que proporcione apoyo adecuado a los
maestros y administradores, y que los evalue en las medidas que reflejan el uso de
pedagogia culturalmente sensible y de indicios de sensibilidad cultural.

II. Implementacion y Cumplimiento del Personal Administrativo y
Certificado en el Ciclo Escolar 2013-14

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito emprendi6 varias actividades
importantes en cumplimiento con la Seccion IV del USP, incluyendo:

A) Contratacién/Designacion del Personal Requerido;

B) Revision y Andlisis de los Grupos de Solicitantes;

C) Difusidn y Reclutamiento;

D) Revision, Correccion, y Supervision de la Mejores Practicas de
Contratacion;

E) Asignacion de Personal Administrativo y Certificado;

F) Retencion;

Q) Reduccién de Personal;

H)  Evaluacion;

I) Apoyo Profesional; y

)] Desarrollo Profesional.

Los siguientes puntos destacan nuestro trabajo en estas areas. La seccion final
de éste capitulo incluye los datos de los informes que requiere el USP§IV(K).
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A. Contratacion/Designacion de Personal Requerido

El USP requiere que el Distrito contrate o designe a un empleado especifico
para coordinar los esfuerzos de Recursos Humanos relacionados con el USP, y a un
empleado a nivel director para coordinar el reclutamiento. USP §§IV(B)(1-2). En la
primer parte del ciclo escolar 2013-14, el Director Interino de Recursos Humanos
cumplié con ambas funciones. La Srta. Palmo coordind y revisé todos los esfuerzos
de Recursos Humanos relacionados con el USP, incluyendo el reclutamiento.

En enero de 2014, el Distrito contrat6 a Anna Maiden como Directora de
Recursos Humanos. La Srta. Maiden tiene su Licenciatura en Administracion de
Empresas y una Maestria en Educacion en Liderazgo Educativo de la Universidad
Northern Arizona. Antes de unirse a TUSD, la Srta. Maiden tenia una larga historia
de experiencia en recursos humanos. Recientemente, fue la Superintendente
Auxiliar de Recursos Humanos y de Desarrollo Organizacional para el Distrito
Escolar Unificado Sunnyside. Antes de eso, se desempefié como Directora de
Recursos Humanos del Distrito Escolar Vail y se ha desempefiado en otros puestos
de recursos humanos en el Distrito Escolar Amphitheater. La Srta. Maiden tiene
experiencia en todos los aspectos de recursos humanos, reclutamiento, retencion,
administracion de prestaciones, relaciones con empleados, y la compensacién a los
trabajadores. Ella es miembro de del capitulo Nacional y local de la Sociedad de
Gestiones de Recursos Humanos y se ha certificado como una Profesional en
Recursos Humanos (PHR)?20. Anexo IV-7 (Descripcion de Trabajos y Acreditaciones)
incluye informacidn acerca de la Srta. Maiden asi como la descripcion y
responsabilidades de su trabajo.

La Srta. Maiden, asumié las responsabilidades de Recursos Humanos USP de
la Srta. Palmo e inmediatamente comenzo el proceso de reclutamiento para un
empleado por separado, a nivel de director, para cumplir con el requisito del USP de
un “empleado a nivel direccion para coordinar el reclutamiento.” USP §IV(B)(2).
Cerca del final del ciclo escolar 2013-14, la Srta. Maiden contrat6 a Janet Rico Uhrig,
M.Ed., SPHR, como Directora de Adquisicién de Talento, Reclutamiento, y Retencién.
La Srta. Rico Uhrig se habia desempefiado como Directora de Servicios a los
Empleados en una compaiiia local sin fines de lucro antes de cambiarse a la
Universidad de Arizona (U of A) en donde trabajé durante diez afios. En la U of A, la
Srta. Rico Uhrig condujo actividades de reclutamiento y retencién como Directora

20«3 certificacion del Profesional en Recursos Humanos (PHR) demuestra dominio de los
aspectos técnicos y operativos de las practicas de RH y de las leyes y reglamentos de los EE.UU.” Del
instituto de Certificacién HR, disponible en: http://www.hrci.org/our-programs/our-hr-
certifications/phr.
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Auxiliar de Asuntos estudiantiles de Chicanos/Hispanos, y colaboré en eventos de
Desarrollo de Profesiones, capacitaciones y reconocimientos para estudiantes
Americanos Asiaticos, Americanos Nativos y Afroamericanos. La Srta. Rico Uhrig se
gradud de la U of A con una licenciatura en Ciencias Politicas y Comunicacion.
Complet6 su Maestria en Educacion con Licenciatura en Consejeria de la
Universidad Northern Arizona. La Srta. Uhrig obtuvo y mantuvo su certificacion
Profesional en Recursos Humanos (PHR) en 2002-2011, y obtuvo su Profesional
Superior en Recursos Humanos (SPHR) en diciembre de 2011. Actualmente se
desempeiia en la Mesa de Directiva para la Sociedad de las Gestiones de Recursos
Humanos del Area de Tucson como la Presidenta de Diversidad e Inclusién. Anexo
IV-7 (Descripcion y Acreditaciones de Trabajo) incluye informacién acerca la Srta.
Rico Uhrig asi como la descripcidn y responsabilidades de su trabajo.

Richard Foster, para quién se presentaron materiales en el informe del afio
pasado, continua desempefandose como “empleado a nivel Direccion para
coordinar el desarrollo profesional y los esfuerzos de apoyo.” USP §IV(B)(1). Bajo
su liderazgo, el Distrito implement6 desarrollo profesional integral relacionado con
el Plan de Estatus Unitario, pedagogia culturalmente sensible, un Programa para de
Instalacion de Maestros Nuevo Revisado, apoyo para maestros que estan luchando,
y un programa de liderazgo mejorado (y altamente exitoso) que recluta como
objetivo especialmente a futuros administradores Afroamericanos e Hispanos. Los
esfuerzos de desarrollo profesional del Distrito de 2013-14 se describen en detalle a
continuacion dentro de aquellas secciones que se relacionan con cada una de esas
tareas. Anexo IV-7 (Descripcién de Trabajo y Acreditaciones) incluye informacién
acerca del Sr. Foster asi como la descripcién y responsabilidades de su trabajo.

Adicionalmente, el Distrito continua proporcionando Orientadores para
Maestros en conformidad con el USP, seccién IV(I)(1), y entrenadores en
conformidad con el USP seccion (IV)(J)(2). Anexo IV-7 (Descripcion de Trabajosy
Acreditaciones) incluye detalles, descripcidén y responsabilidades de trabajos de los
Orientadores para Maestros y Entrenadores Académicos de Desarrollo Profesional.

B. Revision y Andlisis del Grupo de Solicitantes

El USP requiere que la persona a cargo de la coordinar los esfuerzos de Recursos
Humanos relacionados con el USP (en este caso, CHRO Anna Maiden) “regularmente
se revise el grupo de solicitantes para asegurar que los candidatos Afroamericanos y
Latinos, los candidatos que han demostrado éxito participando a los estudiantes
Afroamericanos y Latinos, y los candidatos con certificaciones bilingiies del idioma
espafol, sean incluidos y sean considerados para su seleccion por las escuelas y a
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nivel Distrito.” USP §(1V)(B)(1). A continuacion, el Distrito describe el proceso de
dicha revision, y un resumen del analisis de datos que resulta de las revisiones.

Solamente al revisar la informacion de demografia racial y étnica acerca del grupo
de solicitantes el Distrito puede evaluar si es que sus esfuerzos de reclutamiento son
dirigidos adecuadamente. También, al comparar el grupo de solicitantes a los
empleados contratados realmente, el Distrito puede evaluar si existen disparidades
raciales o étnicas en el proceso de contratacion. E1 CHRO y el personal llevaron a
cabo revisiones regulares durante el ciclo escolar 2013-14. Al final de cada
semestre, el Distrito reviso la diversidad racial/étnica de los recién contratados.

El USP requiere que el Distrito reporte todas las vacantes administrativas y
certificadas anunciadas y/o cubiertas inmediatamente antes y durante el ciclo
escolar anterior. USP §(1V)(K)(1)(d)(i). El Anexo IV-2 (Vacantes, Maestrosy
Administradores 13-14) contiene dos hojas de trabajo que delinean; columnas con
escuela/departamento, fecha de la vacante, titulo del trabajo anunciado, nimero
total de solicitantes, nimero de solicitantes entrevistados, raza/etnicidad de los
solicitantes entrevistados, fecha de aprobacién de la mesa directiva, fecha efectiva
de contratacion, nombre/etnicidad de la persona contratada, y comentarios.

C. Difusiéon y Reclutamiento

1. Contratacion de manera no discriminatoria

El USP requiere que el Distrito “lleve a cabo la contratacion de todas las
vacantes de empleo de manera no discriminatoria.” USP §(IV)(C)(1). Las politicas y
reglamentos del Distrito contienen lenguaje para proteger contra la discriminacion
en la contratacion (Ver politicas de 1a Mesa Directiva AC y ACA, y los reglamentos
relacionados). Estas politicas establecen de manera inequivoca que los empleados
del Distrito no deberan discriminar contra los empleados o solicitantes de empleo
en base a su raza, color, religion, género, edad, origen nacional, discapacidad, estado
civil, identidad de género, y orientacion sexual en ninguna de sus actividades u
operaciones. Estas actividades incluyen, pero no se limitan a, contratar y despedir al
personal, seleccion de voluntarios y proveedores, y la prestacion de servicios. El
Distrito estd comprometido a proporcionar un ambito de inclusién y de bienvenida
para todos los miembros de su personal. Para reafirmar este compromiso, el
Distrito incluyo el siguiente lenguaje de USP en la revision del Plan de Difusion,
Reclutamiento y Retencion a continuacion: “[e]l Distrito debera llevar a cabo la

contratacion de todas las vacantes de empleo de manera no discriminatoria.” Anexo
1V-3.
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2. Analisis de Mercado Laboral (LMA)

El USP describe los pasos que el Distrito ha tomado para “determinar el
numero previsto de administradores y personal certificado Afroamericano e
Hispano en el Distrito” basandose en los datos estatales, regionales y nacionales.
USP §(IV)(C)(2). Como se informé anteriormente, el Distrito contraté a Mary Dunn
Baker, Ph.D (Grupo ERS) para realizar un Analisis de Mercado Laboral durante el
ciclo escolar 2012-13. Ver 2012-13 Informe Anual, Anexo 27. En septiembre 2013,
la Dra. Baker proporcion6 un analisis suplementario titulado “Composicion Racial
(Afroamericanos) y Etnico (Hispanos) de Maestros y Administradores de TUSD
2010y 2012.” Anexo IV-1 (LMA Suplementario).

En el informe de septiembre 2013, la Dra. Baker encontré que, “cuando se
mide la disponibilidad de trabajos a nivel Administrativo para Afroamericanos e
Hispanos utilizando usando el conjunto de Informes 2010 EEO-5 para las escuelas
publicas de Arizona, los datos revelaron que, en general, TUSD emple6 a mas
Administradores Afroamericanos e Hispanos que cabria de esperar dadas las tasas
en las que los miembros de esos grupos demograficos se emplean en ocupaciones
similares en todo el estado.” Id.

Basandose en el informe de la Dra. Baker, el Distrito claramente emplea a mas
administradores y personal certificado Afroamericano e Hispano que lo que las
expectativas impulsadas por las estadisticas podrian pronosticar para un distrito
escolar en Arizona. Sin embargo, el USP requiere que el Distrito considere los
numeros de administradores y personal certificado Afroamericano e Hispano que se
esperan basados en los datos regionales y nacionales también. Al analizar el Analisis
de Mercado Laboral inicial, el Distrito desarrollé varias conclusiones junto con la
Dra. Baker.

Primero, comparado con los estados alrededor, la fuerza laboral de TUSD
tiene menos niveles de personal Afroamericano en puestos administrativos de lo
esperado (centrales y basados en las escuelas combinados). Sin embargo, un
analisis comparativo entre los mercados laborales relevantes disponibles y TUSD
reflejaron que las desigualdades no son estadisticamente significativas. Comparado
con los estados alrededor, la fuerza laboral de TUSD tiene estadisticamente, niveles
significativos mayores a lo esperado de administradores centrales Afroamericanos,
especificamente. Comparados con los Estados Unidos, la fuerza laboral de TUSD
tiene estadisticamente, niveles significativos menores a lo esperado de
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administradores Afroamericanos (centrales y basados en las escuelas combinados).
Id.

Segundo, comparado con los estados alrededor, la fuerza laboral de TUSD
tiene estadisticamente, niveles significativos menores de personal certificado
Afroamericano. Esto quiere decir, que el andlisis comparativo entre el mercado
laboral relevante disponible en los estados alrededor y TUSD reflejé una
desigualdad negativa en la fuerza laboral del personal certificado Afroamericano.
Comparado con los Estados Unidos, la fuerza laboral de TUSD tiene
estadisticamente, niveles significativos menores de lo esperado de personal
certificado Afroamericano. Esto quiere decir que, un analisis comparativo entre el
mercado laboral relevante en los Estados Unidos y TSUD reflej6é una desigualdad
negativa en la fuerza laboral del personal certificado Afroamericano. Id.

Tercero, comparado con los estados alrededor y con los Estados Unidos, la
fuerza laboral de TUSD tiene estadisticamente, niveles significativos mayores de lo
esperado de administradores Hispanos (centrales y basados en las escuelas
combinados). Comparado con los estados alrededor y con los Estados Unidos, la
fuerza laboral de TUSD tiene estadisticamente, niveles significativos mayores a lo
esperado de personal Hispano. Id.

Basado en el LMA de 2012-13, hay desigualdades significativas cuando se compara
la fuerza laboral de personales certificados Afroamericanos de TUSD con los
mercados relevantes nacionales asi como comparados con la fuerza laboral de
ciertos estados alrededor (que incluyen California y Texas, estados con poblaciones
de Afroamericanos significativamente mayores). Hay una pequeia desigualdad
cuando se compara la fuerza laboral de administradores Afroamericanos de TUSD
con el mercado nacional. Algunas de estas desigualdades son el reflejo de la
economia; los sueldos iniciales para los maestros en Arizona estan dentro de los
mas bajos en la nacién,?! y sin embargo el aumento en la contratacion de maestros y
administradores Afroamericanos requiere reclutamiento significativo fuera del
estado. Arizona (y en particular Tucson) no tiene una poblacién Afroamericana
grande, y dos de los estados incluidos en la regidn relevante (California y Texas)

* Salarios Promedio para Maestros que Inician, por Estado 2012-13, Asociacion
Nacional de Educacion. Disponible en http://www.nea.org/home/2012-2013-average-
starting-teacher-salary.html. Revela que de los cincuenta estados mas el Distrito de
Columbia, solamente siete estados (Idaho, Maine, Missouri, Mississippi, Montana, Nebraska,
Oklahoma) tienen un salario promedio para maestros que inician que es menos que el
salario promedio para un maestro en Arizona, $31,874. De los estados en la region del
suroeste, sin embargo, ningin estado tiene un salario promedio para los maestros que
inician, mas bajo que en Arizona.
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tienen las concentraciones mas altas de Afroamericanos en la nacién, junto con
Florida, New York, y Georgia.22

3. Plan de Desarrollo de Difusion, Reclutamiento y Retencion (ORR).

El USP requiere que el Distrito desarrolle e implemente un plan para reclutar
candidatos Afroamericanos e Hispanos calificados para las vacantes de personal
administrativas y certificadas. USP §(1V)(3)(a). El USP ordena un niimero de
elementos que deben ser incluidos en el plan: establecer una estrategia de
reclutamiento a nivel nacional; utilizar un equipo de reclutamiento racialmente y
étnicamente diverso; crear un proceso para invitar al personal administrativo y
certificado Afroamericano jubilado para que sean considerados para los puestos
disponibles; incorporar las estrategias para construir sociedades con loas empresas
locales; desarrollar programas locales para identificar a estudiantes interesados en
las carreras de; y animar y apoyar al personal Afroamericano y Latino que esté
interesado en obtener la certificacion.

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito desarrolld y finalizé un Plan de
Difusion, Reclutamiento y Retencion. Mientras que el USP no requiere directamente
el desarrollo de un plan de retencion, si requiere que el Distrito, “adopte medidas
con la intencidon de aumentar la retencion de administradores y personal certificado
Afroamericano y Latino ...” USP §IV(F)(1). El Distrito reconocié que los esfuerzos
de reclutamiento y retencién estan enlazados y por lo tanto, incorporé una seccién
de retencién en su Plan de Difusion, Reclutamiento y Retencion (ORR).

El Distrito circulé un primer borrador del plan a las partes y al Magistrado
Especial el 30 de julio, 2013. En septiembre 2013, las partes presentaron
comentarios y sugerencias para mejorar el borrador. En septiembre y octubre de
2013, los departamentos de Recursos Humanos, Abolicion a la Segregacion, Legal, y
Relacion de Empleados revisaron y corrigieron el plan. En noviembre, el nuevo
equipo de liderazgo proporcioné mas comentarios/direccién. El Distrito habria
deseado presentar el plan revisado a principios de diciembre, pero sintié que
necesitaba mas desarrollo. El Distrito pidi6 ayuda a los consultores/peritos Maree

22 Los datos del Censo de 2010 de EE.UU. indican que la poblacién Afroamericana de
todo el estado es de cinco porciento, pero solamente cuando se cuentan a los
Afroamericanos en alguna combinacién (incluyendo los multirraciales que responden).

Page | 84



Sneed del Liderazgo de las Escuelas Publicas del Condado de Seminole en Florida.23
El Distrito también continud pidiendo sugerencias, retroalimentacion, y/o
estrategias alos demandantes, que ellos pudieran sentir que debian ser incluidas.

En diciembre 2013, el Distrito contratd a un nuevo Director de Recursos
(Srta. Anna Maiden) quien estaba programada para comenzar su trabajo en enero
2014. Era de vital importancia que la Srta. Maiden entendiera y aprobara el plan del
cual ella seria en ultima instancia responsable por implementar. Como tal, el Distrito
notific6 al Magistrado Especial y a los Demandantes de dicha intencién para
presentar el plan final ORR revisado, para el 3 de febrero, 2014.

El 3 de febrero, 2014, el Distrito present6 el plan ORR final revisado al
Magistrado Especial y a los Demandantes. Después de recibir el plan, los
demandantes Mendoza presentaron una peticiéon de un Informe y una
Recomendacion del Magistrado Especial, delineando las varias objeciones del plan
presentado. El Distrito revis6 una vez mas las objeciones, se reunié con varios
miembros del personal y de liderazgo, reviso el plan de conformidad con la
retroalimentacidn, y present6 otra version revisada el 24 de marzo, 2014, junto con
documentos sensibles a la informacion requerida por las partes. Basada en esta
version, las partes presentaron peticiones adicionales para informacién. En abril de
2014, el Distrito proporciond respuestas a las peticiones adicionales de informacion
y el 5 de mayo, 2014, proporciond otro plan revisado. Después de mayor
colaboracidn con las partes, el Distrito realiz6 cambios adicionales y presento la
version mas reciente el 22 de mayo, 2014. Anexo IV-3 (Plan ORR). El Distrito
desarrolld varias iteraciones nuevas en un intento de abordar las objeciones de las
partes, y el Departamento de Justicia no tuvo objecién al plan. Sin embargo los
demandantes Mendoza y Fisher solicitaron un Informe y una Recomendacion al
Magistrado Especial la cual fue presentada ante la Corte para solicitar cambios
adicionales al Plan.

El Distrito designo6 el Plan ORR para aumentar los esfuerzos de reclutamiento
de solicitantes Afroamericanos e Hispanos al Distrito. El plan ofrece un nimero de
incentivos de reclutamiento para areas especiales, certificaciones especificas y
reembolsos de reubicacidn. El plan también requiere que el equipo de reclutamiento
participe en eventos de ferias de trabajos, en universidades histéricamente de
Afroamericanos e Hispanos. Los incentivos de reclutamiento varian entre $2500 por

23 El Distrito consult6 con el Sr. John Reichart (Ex Director Ejecutivo de Recursos
Humanos) quien liderd los esfuerzos de reclutamiento en el Condado Seminole durante
muchos afos, y con la Dra. Anna-Marie Cote (Superintendente Adjunto de Excelencia en la
Instruccién y Equidad).
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alguna area particular de experiencias tales como matematicas, ciencias, o
educacion especial. Ademas, hay incentivos para los maestros con experiencia en
curriculos culturales relevantes y maestros con certificaciones o confirmaciones de
lenguaje dual/bilingiies. Hay un reembolso de reubicacidon de hasta $10,000 en
gastos de mudanza.

La politica y reglamento actual de la mesa directiva GCO (Evaluacién del
Personal Profesional) proporciona protecciones de incentivo para que los maestros
se trasladen a escuelas dificiles de cubrir con personal, las mismas que en veces se
identifican como racialmente concentrada. Esos incentivos proporcionan seguridad
que el empleo permanecera vigente y no se tomara accion adversa de empleo si el
desempeiio estudiantil o el director son calificados como inefectivos. Los maestros
no estaran sujetos a Traslados Iniciados por el Distrito (DIT) o a una Reduccion en la
Fuerza Laboral (RIF). Ademas, para que los maestros con experiencia no estén
renuentes a tomar asignaciones en escuelas de bajo rendimiento,?* los maestros que
se trasladan pueden utilizar la puntuacion mayor del crecimiento de los estudiantes
(es decir, ya sea de su asignacion anterior o de su escuela nueva) en su primer ciclo
de evaluacion después de su traslado.

4. Implementacion de las Actividades del Plan ORR

A medida que el Distrito trabajo durante el ciclo escolar 2013-14 para
desarrollar el Plan ORR, continué las actividades de difusién y reclutamiento como
se describen en este documento. Estas actividades incluyeron: (a) el desarrollo, uso
y distribucion de materiales; (b) viajes de reclutamiento; y (c) publicidad.

a. Materiales de Reclutamiento

Para llevar a cabo el compromiso realizado en el Plan de Difusién,
Reclutamiento y Retencion, el Departamento de Recursos Humanos del Distrito
(HR) cre6 una guia de mas de 60 paginas “Guia de Reclutamiento” (Guia) para el
ciclo escolar 2014-2015. Anexo IV-8 (Guia del Reclutador). El Departamento de
Recursos Humanos del Distrito disefi6 la Guia para asistir al personal involucrado
en el proceso de reclutamiento. Debido a que el equipo de Reclutamiento de
Recursos Humanos no lleva a los mismos administradores en cada viaje, la Guia
proporciona una presentacion de calidad, coherente del Distrito. En el desarrollo

** Por ley, una parte de la compensacién de los maestros esta unida al rendimiento de los
estudiantes en las evaluaciones ordenadas por el estado.
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de la Guia, el personal de Recursos Humanos solicit6 aportaciones de otros
departamentos, y del Comité Asesor de Reclutamiento y Retencion.

La Guia cubre muchos temas para la persona que participa en las actividades
de reclutamiento, tales como: instrucciones para configurar y ordenar el puesto
para eventos, completar los documentos necesarios para el viaje para propésitos de
cumplimiento, y los detalles de la iniciativas, salarios, y prestaciones del Distrito,
que a su vez, se deberan explicar a los posibles candidatos durante las actividades
de reclutamiento.

La Guia también proporciona informacién basica acerca del Distrito y de la
Comunidad de Tucson. Especificamente, el Distrito disefid la guia para informar y
promover a la ciudad de Tucson a las personas que no estan familiarizadas. La Guia
destaca la ciudad de Tucson, Arizona, y a TUSD de manera que anima a los
candidatos a visualizar las muchas facetas que Tucson ofrece, y su estatus
distinguido como comunidad singular que también ofrece muchas de las cosas
familiares que una ciudad mas grande, metropolitana pueda ofrecer.

Ademas, los materiales representan a TUSD como una comunidad diversa
para estudiantes y familias. Los folletos y video representan todos los aspectos
étnicos y aspectos culturales de varios grupos, y las muchas maneras que esos
aspectos se celebran en el Distrito. Especificamente, los materiales demuestran la
rica cultura de los Afroamericanos e Hispanos. Las imagenes seleccionadas son
ricas y atractivas; los videoclips son atractivos y atrayentes. Los volantes de
reclutamiento del Distrito se actualizan cada afio con informacién del Distrito
actualizada. EI Comité Asesor de Reclutamiento y Retencion contribuyé al desarrollo
de los volantes para el ciclo escolar 2014-15, y ofreci6 sugerencias tales como
incluir el eslogan, ‘Lo que hace maravilloso a TUSD,” y recomend6 fotografias
adicionales y caracteristicas de la comunidad.

El Departamento de Recursos Humanos también trabajé para mejorar el
cuestionario que utilizan los directores para entrevistar a los posibles candidatos en
los eventos de contratacién de maestros. Las mejoras se enfocaron principalmente
en incorporar mas preguntas especificas en relacion al curriculo culturalmente
relevante, tecnologia en el salén de clases, manejo del sal6n de clases y la educacion
especial. Anexo VI-10 (Preguntas de Entrevista de Reclutamiento).

b. Viajes de Reclutamiento

Basado en la revisidn del Distrito de las mejores practicas y discusiones con
consultores externos, la mejor estrategia de reclutamiento es tener a un
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administrador clave con experiencia participando y reclutando en los eventos.
Cuando los candidatos hacen preguntas especificas, las respuestas que ellos reciben
son auténticas y procedentes de una fuente de primera persona. El reclutamiento de
diversidad también promete ser mas exitoso cuando el equipo de reclutamiento en
si, es diverso. Como resultado, varios directores Afroamericanos participaron en
eventos de reclutamiento de maestros en colegios/universidades en Chicago,
Portland, y Nashville. En Nashville, la feria de trabajos atrajo a 1,200 asistentes. La
asistencia a la feria de maestros se acerco a 3,000. En esos eventos, un director
entrevisto a varios estudiantes para maestros y emiti6 cartas de intencién en
matematicas y ciencias.

El equipo de reclutamiento del Distrito esta realizando esfuerzos concretos
para trabajar de mejor manera en la red con otros reclutadores para obtener una
percepcion de los avances exitosos para el reclutamiento de candidatos Hispanos y
Afroamericanos. Los reclutadores escolares de distrito se conectan dos veces al afio
para compartir informacion acerca de las vacantes que puedan tener en su distrito,
y para alertar a otros distritos cuando tienen un exceso de solicitantes que pueden
remitir. Durante la temporada de contratacion (otofio y primavera), los reclutadores
se mantienen en contacto acerca de las ferias de trabajo que se celebran fuera del
estado.

El reclutador del Distrito visité a muchos colegios y universidades. Los
esfuerzo de reclutamiento en 2013-14 incluyeron visitas a la Universidad Hampton,
la Feria de Carreras de Otono de Nashville, la Universidad Northern, la Universidad
Southern Mississippi, Nashville Tennessee, Universidad de Texas, la Feria de
Maestros de Otofio San Marcos/San Antonio, Conferencia Alianza Nacional de
Educadores de Escuelas para Afroamericanos, Universidad Chicago State, Colorado
State, Feria Profesional Oregon, y la Universidad de Arizona.

Los viajes de reclutamiento se enfocaron en las areas de necesidad mas importantes
(matematicas, ciencias, educacion especial) y para anunciarse especificamente con
los posibles maestros y administradores Latinos y Afroamericanos del Distrito. El
reclutamiento también hizo hincapié en la busqueda de candidatos con
certificaciones del idioma Espafiol o certificaciones bilinglies de todo el pais. Como
un esfuerzo continuo, el reclutador del Distrito visita el plantel sur de la Universidad
de Arizona dos veces al afio para hablar con los estudiantes para maestros acerca de
los puestos disponibles en el Distrito.

Como parte de los esfuerzos para enfocarse en los educadores
Afroamericanos e Hispanos, el Distrito envi6 representantes a ferias de trabajo a
varios planteles HBCU y HACU. Las ferias eran muy pequeiias en asistencia y los
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maestros interesados en las materias de enfoque, matematicas, ciencias y educacion
especial eran aiin menores. La mayoria de esas escuelas se ubican lejos del suroeste
del pais, y un nimero de posibles solicitantes no se interesaban en mudarse.

La asistencia a las ferias de otofio fue decepcionante. Por ejemplo. La Universidad de
Hampton tuvo una asistencia de menos de 100 estudiantes. En la Alianza Nacional
de Educadores para Escuelas de Afroamericanos (una conferencia para
administradores), el Distrito compré un puesto de vendedor el cual generé muy
poco interés. Las ferias de Trabajo en Texas tuvieron buena asistencia, pero los
salarios para maestros en Texas son significativamente mas altos que los que se
ofrecen en el condado Pima. Los eventos de reclutamiento en la primavera por lo
general tienen mejor asistencia en anticipacion de las graduaciones de mayo. Los
representantes del Distrito entrevistaron a estudiantes en las feria escolares en
Nashville, Chicago, Colorado y Oregon. El Distrito ofrecio cartas de intencion a los
individuos calificados. En total, se emitieron seis cartas de intencion durante la
temporada de reclutamiento de primavera. Cuatro de las seis fueron aceptadas (1
hispano, 3 blancos).

C. Publicidad

Ademas del reclutamiento en persona, el Distrito intent6 alcanzar a
candidatos posibles al publicar vacantes de trabajo en publicaciones operadas por
una variedad de organizaciones y entidades algunas de las cuales fueron
recomendadas por los demandantes. Estas organizaciones incluyeron las Asociacion
Americana de Administradores Escolares, Asociaciéon de Administradores y
Superintendentes Latinos, Asociacion de Funcionarios de Negocios de Arizona,
Departamento de Educacion de Arizona, Trabajos en la Educacion AZ, Black
collegian, Publicaciones de Oportunidad Equitativa, HACU, HBCU career.com,
Camara de Comercio Hispana, Hispanic.job.com, NABSE, Asociaciéon Nacional de
Estudios y Afiliaciones Afroamericanas, Sociedad Nacional de Profesionales
Hispanos y Servicios de Carreras de Phoenix. En la seleccion de sitios de internet o
publicaciones en las cuales anunciar las vacantes, el Distrito se ha enfocado en
publicar en sitios de enfoque particularmente para candidatos Afroamericanos e
Hispanos, asi como en los de certificacion bilinglie del idioma espafiol.

d. Colaboracion con la Universidad de Virginia

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito se asocid con la Universidad de
Virginia para aumentar los logros estudiantiles en seis de sus escuelas con bajo
rendimiento. Varias de estas escuelas se identifican como racialmente concentradas
dentro del USP, y el Distrito llevé a cabo esfuerzos adicionales para encontrar los
equipos de directores y administradores para esas escuelas. El Distrito participé en
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extensas entrevistas con administradores capacitados especificamente con
destrezas en la identificacion de habilidades necesarias o con caracteristicas de
director exitoso para una escuela de bajo rendimiento. Los resultados de las
entrevistas fueron de un director de la escuela intermedia Afroamericano, un
decano de estudiantes Afroamericano y un director auxiliar Hispano en otra escuela
intermedia, un asistente auxiliar Afroamericano y otro Hispano en una escuela
secundaria, y dos directores Hispanos en dos escuelas primarias identificadas para
participar en este emocionante programa.

D. Revision, Correccion y Supervision de las Mejores Practicas de
Contratacion

La adquisicion de talento de candidatos Afroamericanos e Hispanos
calificados en 2014-15 continuara asegurando la diversidad en todas nuestras
escuelas. Como una medida adicional de supervision, el Comité Asesor de
Reclutamiento y Retencién se retine cuatro veces al aiio (octubre, diciembre, marzo
y mayo) y consiste de un grupo diverso de miembros de la comunidad (seis
Hispanos, cuatro Afroamericanos, Un Americano Nativo, un Asiatico y Tres
Anglosajones), los lideres de TUSD, corporaciones, colegios/universidades,
maestros y administradores. El USP promueve un enfoque mas equitativo,
sistematico e uniforme al proceso de solicitud y de entrevista al requerir: (1)
diversidad en el grupo de entrevistadores; (2) mantener una base de datos de los
solicitantes centralizada, electrénica; ( y esfuerzos para animar a los solicitantes a
solicitar puestos para los cuales estan calificados); (3) el uso de un instrumento de
entrevista estandarizado; y (4) la identificacidn de las razones por la cual rechazan
las ofertas de empleo ofrecidas por el Distrito. USP §IV(D)(1-4). El Distrito
implemento cada uno de estos cambios en el ciclo escolar 2013-14. El Distrito
también particip6 en una sociedad con la Universidad de Virginia que dio lugar a la
contratacion de administradores Afroamericanos e Hispanos adicionales.

1. Diversidad en el Grupo de Entrevistadores

El USP requiere que el Distrito “se asegure que los comités para la
contratacion de administradores y personal certificado incluyan a miembros
Afroamericanos y/o Latinos.” USP 81V(D)(1). En el otofio de 2013, el Distrito revisd
su formato de Grupo de Entrevistadores para asegurar (y documentar) que todos
los grupos de entrevistadores incluyan a participantes Afroamericanos y Latinos.
Ver Anexo IV-9 (Materiales para el Grupo de Entrevistas y Contratacion). En el ciclo
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escolar 2013-14, cada grupo de entrevistadores que llevé a cabo entrevistas para las
vacantes de administradores incluyeron miembros Afroamericanos y/o Latinos.
Para la contratacién de personal certificado, la coleccion de datos pata el grupo de
entrevistadores comenz6 en enero 2014. De los 289 grupos de entrevistadores
supervisados, solamente 11 no tuvieron la participacién de miembros del comité
Afroamericanos y/o Latinos. De esos 11, seis proporcionaron documentacion por
escrito para explicar la deficiencia. 2Ver AnexolV-11 para detalles demograficos de
los comités de entrevistas del Distrito.

2. Base de Datos Electronica Centralizada

USP§ IV(D)(2) requiere que el Distrito “mantenga una base de datos
electronica centralizada de todos los solicitantes para los puestos administrativos y
certificados,” y que “animen a los solicitantes a solicitar a puestos individuales y a
solicitar al grupo.” Durante todo el ciclo escolar 2013-14, el Distrito utiliz6 un
sistema de solicitantes electronico central llamado SIGMA. Debido a que el sistema
estaba anticuado, y sus capacidades eran limitadas, el Departamento de Recursos
Humanos llev6 a cabo pruebas para determinar si el sistema podia apoyar
adecuadamente a las actividades de contratacion, retencién y (y otras) relacionadas
con el USP. Después de las pruebas, el Distrito determiné que necesitaba
implementar actualizaciones y llevar a cabo mas pruebas durante el primer
semestre de 2013-14. El personal de Recursos Humanos llevo a cabo pruebas
extrayendo datos de puestos especificos, después analizando los datos para
cerciorarse si los datos eran confiables. Después que el personal actualiz6 el sistema
SIGMA, el personal llev6 a cabo una investigacion para identificar a los solicitantes
calificados que habian solicitado los puestos a prueba, pero que no habian sido
seleccionados para seguimiento y/o entrevistas. Basado en el analisis de la prueba,
el Departamento de Recursos Humanos determind que tenia que reemplazar el
sistema SIGMA.

A principios de 2014, el Distrito comprd sistemas de software nuevos para
guardar las solicitudes y materiales de apoyo llamado “Applitrack”. Applitrack es

2| Departamento de Recursos Humanos envid un correo electrénico a cada uno de los administradores
responsables del proceso de seleccion en esas cinco instancias. El correo electrdnico solicitaba documentacién por
escrito que explique las razones por las que no cumplen con este requisito del USP. El Departamento de Recursos
Humanos continuara tomando un papel asertivo en la supervision para que los grupos de entrevistadores incluyan
a miembros Afroamericanos y/o Hispanos. Los Superintendentes Auxiliares seran notificados del incumplimiento
con este requisito del USP.
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una herramienta de contratacion y de reclutamiento basada en la red que le permite
al Distrito ser mas eficaz y eficiente en el cumplimiento de nuestras prioridades
estratégicas y de los requisitos del USP. Applitrack también agiliza la seleccién y
contratacion y les permite a los solicitantes ingresar y ver los datos reales en su
estatus. La herramienta le permite al Departamento de Recursos Humanos tener un
alcance mas amplio para encontrar solicitantes de alta calidad. Y, una vez que la
solicitud estd en el sistema, el personal puede utilizar la herramienta para
administrar el proceso de solicitud por completo incluyendo la administracion de
las entrevistas y los esfuerzos de seguimiento. Estas mejoras le ayudaran al
Departamento de Recursos Humanos a mejorar sus sistemas en general, y mejorar
las experiencias de los candidatos.

Applitrack incluye algunas de la siguientes funciones: le permite al solicitante
importar sus datos basicos con un simple clic (informacién de contacto, referencias,
educacion, historial de trabajo, etc.) proporciona vistas de pantalla personalizadas
para comparar visualmente los datos del solicitante y sencillo filtrado de apunte y
clic., reduce el tiempo de teclear y errores con filtros automaticos de clic para una
seleccion rapida; y permite ver el expediente completo del solicitante (incluyendo
el curriculo subido, referencias, transcripciones, resultados de entrevista, etc.) en
una sola ventana.

En diciembre de 2013, el Distrito desarrollo y comenzé la distribucion de la
carta “Animese a Solicitar Empleo” a los solicitantes calificados. Anexo IV-33 (carta
y lista de todos a los que se les envio la invitacion). A través del sistema anterior
SIGMA, el sistema tenia la capacidad de contactar, por medio de correo electrénico, a
candidatos calificados de vacantes previas para que solicitaran empleo en las
vacantes de empleo actuales, si les interesaba. Pero, como parte de la revision de
SIGMA en 2013-14, el personal del Departamento de Recursos Humanos reviso este
proceso en relacion con los puestos dificiles de cubrir (que ya existen), y evalué la
funcionalidad de SIGMA para aplicar este proceso a todas las vacantes de personal
administrativo y certificado. El Distrito desarrollé un documento de diagrama de
flujo que documentaba el proceso actual de solicitud y revisiéon para la contratacion.

Anexo IV-34 (Proceso de Diagrama de Flujo de Recursos Humanos). El sistema
Applitrack hara mas facil, y eficaz, la comunicacidn con los solicitantes calificados y
los animara a solicitar empleo en puestos para los que estan calificados.
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3. Contenido Estandarizado para Entrevistas

El USP requiere que los comités de entrevistas “utilicen un instrumento de
entrevista estandarizado con preguntas esenciales uniformes para que se le hagan a
cada candidato que solicite empleo para ese puesto y una rubrica de puntuacion.”
USP 8IV(D)(3). Como se sefialé anteriormente, las preguntas esenciales de
entrevista se establecieron para los viajes de reclutamiento. Anexo IV-10. Ademas,
el Distrito tiene procesos para asegurar que a aquellos solicitantes compitiendo por
el mismo puesto se les hagan las mismas preguntas. Sin embargo, el Distrito no
utiliza las mismas preguntas para todos los puestos idénticos (es decir., “maestros”
o “directores” en todo el Distrito por que le daria una ventaja injusta a los
candidatos que se entrevistan para puestos multiples del mismo tipo. Eso es, usando
preguntas idénticas para todas las vacantes de directores - por ejemplo- aseguraria
que cualquiera persona que solicite en escuelas multiples sabria las preguntas con
anticipaciéon. En consecuencia, el sistema del Distrito opera de la siguiente manera:

Para los administradores, el Distrito abord6 los posibles riesgos al centralizar
la primera ronda de entrevistas. Eso es, no importa que escuela tuviera la vacante
anunciada, un pequefio equipo de administradores entrevisto a todos los candidatos
de manera central, para la primera ronda de seleccion. Esas entrevistas giraron en
torno a preguntas y conceptos fundamentales que fueron utilizadas durante la
temporada de contratacion de primavera para directores y para directores
auxiliares. El equipo de liderazgo académico se reunié antes que comenzara la
contratacion y discutid los tipos de preguntas que les harian a los candidatos para
directores/auxiliares.

Ademas de las preguntas fundamentales, los candidatos administrativos
participaron en un ejercicio en el cual se les pidi6 que evaluaran datos hipotéticos. A
cada candidato se le dio datos para un nivel escolar especifico; por ejemplo, escuela
primaria, intermedia y secundaria asi como la demografia; por ejemplo, altos
porcentajes de estudiantes Afroamericanos o Latinos. Ademas de las preguntas
fundamentales y de los ejercicios, los entrevistadores hicieron preguntas especificas
relacionadas con la escuela y con la necesidad de un conjunto de habilidades en
particular, como experiencia de trabajo con la poblacion Afroamericana o Hispana o
si ellos eran bilingiies en Espafiol. Este modelo (preguntas fundamentales mas
preguntas personalizadas especificas a la escuela/necesidad) se esta analizando
para posible re aplicacién y aplicaciéon al proceso de entrevistas para el personal
certificado.
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Para la contratacién de maestros, el proceso es diferente. A los administradores que
contratan se les dan instrucciones especificas acerca del proceso de entrevista. Los
administradores pueden seleccionar de una carpeta preguntas para entrevistar que
han sido aprobadas por el departamento de recursos humanos. Cuando se
entrevistan a los maestros por el grupo de entrevistadores de la escuela, a todos los
solicitantes se les deben de hacer las mismas preguntas. Anexo IV-9 (Paquete de
Instrucciones para Contratar).

4, Identificando las Razones por las Cuales los Candidatos
Rechazan las Ofertas.

El Distrito ha implementado sistemas disefiados para recopilar informacién
que refleje las razones por las cudles los puestos ofrecidos dentro del Distrito no son
aceptados. Ver USP § IV(D)(4). Los datos en este tema pueden ser elusivos; muchas
veces a los candidatos no les interesa discutir las razones y/o no son completamente
sinceros. Sin embargo, el Distrito se prepardé para tal recopilacion de datos
implementando una revisién en SIGMA, el sistema de solicitud de empleos en linea
del Distrito.

Durante el ciclo escolar 2013-14, los programadores agregaron codigos de
disposicidn para categorizar las razones dadas cuando un candidato rechaza una
oferta. Los seis codigos de disposicion son los siguientes: Rechaz6 la Entrevista
(DPI), Rechazé Acepto6 Otro Puesto (DPO), Rechazé No Dio Razén (DPN), Rechaz6
por Razones Personales (DPP), Rechaz6 Salario (DPS) y Rechaz6 Ubicacidn del Sitio
(DPL). El personal de Recursos Humanos reunié y revisé estos datos para
determinar qué cambios, si es que algunos, son necesarios para el proceso de
reclutamiento y contratacion del Distrito. El software Applitrack nuevo para dar
seguimiento a los solicitantes hara que esta recopilaciéon de datos sea mucho mas
facil y asegurara que el Distrito sea capaz de obtener la informacidn necesaria para
reportar dentro del USP y para mejorar sus procesos de reclutamiento. El Anexo IV-
12 contiene datos identificando las razones por las cuales los candidatos rechazaron
ofertas de empleo en el ciclo escolar 2013-14.

E. Asignacion de Personal Administrativo y Certificado

Reconociendo que los estudiantes se benefician de ver diversidad en el cuerpo
docente y en los administradores del plantel, el USP delinea las estrategias a
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emprender para el Distrito que estan disefiadas para evaluar la manera en que los
maestros y administradores de diferentes etnicidades son distribuidos en el Distrito
y para desarrollar procesos para asignar equipos diversos de administradores en
las escuelas. El USP requiere que el personal del Distrito: (1) dé seguimiento e
informe sobre los datos de los administradores escolares y del personal certificado;
(2) identifique las desigualdades importantes entre la distribucion de personal y
estudiantes ; (3) reasigne el personal entre las escuelas, cuando sea apropiado y
factible; (4) haga esfuerzos para asignar y atraer un equipo administrativo diverso
en las escuelas con mas de un administrador base; (5) haga esfuerzos para
incrementar el nimero de maestros con experiencia y reduzca el nimero de
maestros que comienzan en las escuelas Racialmente Concentradas o en las escuelas
de bajo rendimiento; y (6) que se desarrolle e implemente un plan piloto para dar
apoyo a los maestros en su primer aflo que trabajan en las escuelas de bajo
rendimiento. USP §IV(E).

1. Dar Seguimiento e Informar los Datos Sobre el Personal
Administrativo y Certificado.

En la negociacion del USP, las partes reconocieron las ventajas que obtienen
los estudiantes al ver pos si mismos, su herencia, y sus comunidades reflejadas en
las caras de sus maestros, directores y en el liderazgo escolar. La poblaciéon de TUSD
es mucho mas diversa que la de los niveles de ensefianza. En consecuencia, la
seccion IV(E)(1) del USP reconoce que todas las escuelas del Distrito deben “buscar
tener un personal racialmente y étnicamente diverso,” y requiere que el Distrito “dé
seguimiento e informe la informacion sobre los administradores basados en las
escuelas y del personal certificado por raza y etnicidad.”

Los Anexos IV-5 y IV-6 incluyen una comparacion de varios afios de los maestros y
administradores, respectivamente, entre los afios 2011-12, 2012-13,y 2013-14. Los
Anexos IV-14 y 15 desglosan- en base de escuela a escuela -- datos demograficos
para el personal administrativo y certificado. Las hojas de trabajo administrativas y
certificadas incluyen: el nombre del empleado, su puesto actual,
departamento/escuela, la fecha de contratacion por el Distrito, fecha de
contratacion en vigor, raza/etnicidad, afios de experiencia,2¢ dreas aprobadas de

** Los datos para este anexo son extraidos de “PeopleSoft” y los “afos de
experiencia” fuera de TSUD solamente estan disponibles si se proporcionaron cuando
fueron contratados originalmente.
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certificacion y endosos. El Distrito llev6 a cabo una revisién de datos en los Anexos
IV-14 y IV-15 durante la primavera de 2014.

2. Identificando Desigualdades Importantes (y los Ajustes
correspondientes )

El USP requiere que el Distrito “identifique desigualdades importantes (es decir,
mas de un 15 de porcentaje de variacidn) entre el porcentaje de personal certificado
y administrativo Afroamericano y Latino en una escuela individual y los porcentajes
generales del distrito para las escuelas en el nivel de grado escolar comparable
(Escuela Primaria, Escuela Intermedia, K-8, Escuela Secundaria).” USP §IV(E)(2). El
Distrito debera también “tomar en consideracion el porcentaje de estudiantes
Afroamericanos y Latinos en cada plantel escolar” y “evaluar la(s) razén(es) por las
desigualdades y debera revisar y afrontar, en la medida pertinente y factible, sus
practicas de contratacién y asignacion” por consiguiente. Id. el Anexo IV-14
(Demografia de los Maestros) y el Anexo IV-15 (Demografia de los
Administradores) reflejan el desglose demografico por escuela de los maestros y
administradores como se compara con los puntos de referencia pertinentes en todo
el Distrito. Las escuelas/grupos en las que la disparidad excede un 15% se notan en
rojo.

a. Administradores

Debido a que las escuelas por lo general tienen solamente uno o dos
administradores (la escuela mas grande del Distrito, Escuela Secundaria Tucson,
tiene cinco), la comparacion de los promedios de todo el distrito para la
identificacion de racial /étnica del equipo de administradores en cualquier escuela
en particular no es necesariamente un analisis de ayuda considerando la asignacién
por raza o etnicidad. Mas bien la meta de TSUD es de maximizar la diversidad de los
administradores entre y dentro de las escuelas.

b. Maestros

En las escuelas primarias, los Afroamericanos representaron el 2% del total
de maestros. Eso es, solamente hay 24 maestros Afroamericanos dentro de 48
escuelas primarias. Siete escuelas: Banks, Borman, Cavette, Davidson, Holladay,
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Howell, y Wheeler cada una tienen dos maestros Afroamericanos y las demas no
tienen alguno o tienen uno. Una vez mas, dado el pequefio niimero en cuestion, es
dificil atribuir un significado importante a la diferencia entre una escuela con dos
maestros Afroamericanos y una escuela sin ninguno.

También en el nivel de primaria los maestros Hispanos (303 en total)
representaron el 29% del total de maestros de primaria. Once escuelas primarias
tuvieron un nimero mayor de maestros Hispanos de lo esperado (es decir,
excedieron la variacion de porcentaje de 15 puntos) y 13 escuelas primarias
tuvieron menos maestros Hispanos de lo esperado (menos de la variacion de
porcentaje de 15 puntos) al compararse con el promedio del 29%. También dos
escuelas primarias no tuvieron maestros Hispanos (Las Escuelas Primarias Collier y
Henry). Las escuelas con los porcentajes mayores de maestros Hispanos son casi
todas escuelas racialmente concentradas, en el lado oeste. La escuela Primaria Davis
(82% de maestros Hispanos) es una escuela Magnet de Lenguaje Dual.

En las escuelas K-8, los maestros Afroamericanos representaron un 5% del
total de los maestros K-8. Estos maestros K-8, Afroamericanos se concentran en su
mayoria en tres escuelas: Booth-Fickett (cuatro), Lawrence (cuatro), y Safford
Magnet (cinco). En las escuelas K-8, los maestros Hispanos representaron un 36%
del total de maestros K-8. Tres maestros K-8 no estaban representados en los
maestros Hispanos cuando fueron comparados al promedio 36%, y aquellas con
altas concentraciones (Morgan Maxwell, McCorkle, y Roskruge) también estan
racialmente concentradas con una poblacion alta de estudiantes Latinos.

En las escuelas intermedias, los maestros Afroamericanos representaron un
3% del total de nimero de maestros de las escuelas intermedias (10 maestros, 11
escuelas intermedias). Habia tres escuelas intermedias que no tenian maestros
Afroamericanos asignados (Valencia, Magee y Gridley) mientras que una escuela
tenia tres maestros Afroamericanos (Doolen). También en el nivel de escuela
intermedia, los maestros Hispanos (representando un 20% del total) estan bien
distribuidos dentro del plantel con dos excepciones: un porcentaje levemente
elevado en la escuela Valencia y un porcentaje bajo en la escuela Gridley.

La escuelas secundarias de TUSD representan algunas de las demografias mas
equilibradas de todas en cuanto a la distribuciéon de maestros Afroamericanos y
Latinos. En ese nivel, el 3% de los maestros son Afroamericanos. Ninguna escuela
tiene representacion de mas o falta de representacién de maestros Afroamericanos
fuera del +/- %15 de la banda de tolerancia establecida por el USP. Para los
maestros Hispanos (19% en el nivel de escuela secundaria), solamente la escuela
Pueblo tiene una representacion de mas, y la Escuela Secundaria University tiene
muy pocos. UHS tampoco tiene maestros Afroamericanos, y llevar la diversidad
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para ese personal de ensefianza seria un complemento de calidad a los esfuerzos de
reclutamiento para los estudiantes Afroamericanos y Latinos ahi.

Aunque no existe una "bandera roja" notable en términos de las
desigualdades en las asignaciones de personal, TUSD quiere y necesita a mas
maestros Afroamericanos y Latinos. El departamento de Recursos Humanos
continuara supervisando las asignaciones de los maestros y hara todos los esfuerzos
para mejorar la representacion de Afroamericanos e Hispanos en todas las escuelas
del distrito. Este esfuerzo minimizara las desigualdades identificadas en el ciclo
escolar 13-14.

3. Equipos de Administradores Diversos

El USP ordena al Distrito a que “haga esfuerzos para asignar y atraer a un
equipo de administradores a cualquier escuela con mas de un administrador de
base.” USP §V(E)(4). E1 Anexo IV-15 (Demografia de Administradores) refleja la
identificacion racial y étnica de los administradores de TUSD por escuela. Durante
el semestre de primavera del ciclo escolar 2013-14, el Distrito evalué la diversidad
de los administradores en las escuelas con mas de un administrador. La informacién
proporcionada al Director de Recursos Humanos (CHRO) indicaba que, en su
mayoria, las escuelas con mas de un administrador tenian equipos con una
combinacion adecuada de administradores.

En varias instancias, cuando el Distrito podia afrontar la falta de diversidad
en sus asignaciones, asi lo hizo. Por ejemplo, al comenzar el ciclo escolar la escuela
Intermedia Secrist tenia una directora mujer, blanca con una directora auxiliar
mujer, blanca. Cuando la directora se jubil6 a medio ciclo escolar, el Distrito traslad6
a un hombre Hispano para que sirviera como director interino.2’ Basandose en un
andlisis de datos, el Distrito también reconocié que a la escuela Booth-Fickett K-8 le
hacia falta diversidad en sus rangos administrativos: el equipo de administradores
consistia de tres hombres blancos. En la primavera de 2014, el director fue
promovido a un puesto de director en la oficina central. Antes que comenzara el
proceso de entrevistas, el Director de Recursos Humanos revis6 la informacion
demografica con el equipo de liderazgo para que durante el proceso de seleccidn, los
equipos de entrevistadores estuvieran consientes de la necesidad de diversificar al
equipo administrativo de la escuela, mientras que tuvieran presentes de seleccionar
al candidato mejor calificado para apoyar a los estudiantes. El Distrito ha

7 El director interino fue el candidato exitoso que recibié el trabajo permanente como
director de la escuela Secrist.
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contratado a un director nuevo (Hispano, hombre) en la escuela Booth-Fickett para
el ciclo escolar 2014-15. El Distrito continuara supervisando las asignaciones
durante el ciclo escolar 2014-15 para mejorar la diversidad de los equipos de
administradores dentro del Distrito.

4. Asignacion de Maestros en Escuelas Racialmente
Concentradas o Escuelas con Bajo Rendimiento.

USP §V(E)(5) requires the District make efforts to increase the number of
experienced teachers and principals at racially-concentrated and underperforming
schools and avoid assigning first year teachers and principals to such sites. HR staff
assessed the assignments of beginning teachers and first year principals to Racially
Concentrated and underperforming schools.

El USP 8V (E)(5) requiere que el Distrito haga esfuerzos por incrementar el
numero de maestros y directores con experiencia en las escuelas raciamente
concentradas y con bajo rendimiento y que evite asignar a maestrosy directores durante
su primer afio a dichas escuelas. El personal de Recursos Humanos evalué las
asignaciones de |os maestros que comienzan y de los directores en su primer afio en las
escuel as Racialmente Concentradas y con bajo rendimiento.

En el ciclo escolar 2013-14, 2308 maestros fueron asignados a escuel as por todo €l
distrito. De esos, 40 eran maestros principiantes. Nueve fueron asignados a escuel as
racialmente concentradas, 12 a escuelas racialmente concentradas 'y con bgjo
rendimiento y tres aceptaron asignacién a escuelas con bajo rendimiento.

Tabla A: Maestros con 1 afio 0 Menos de Experiencia Asignados en el Ciclo Escolar
13-14

. . . M aestros que
Escuelas con Enfasis Especial Comienzan 13-14
Escuel as Racial mente Concentradas 9
Escuel as Racialmente Concentradas y con Bgo
Rendimiento 12
Escuelas con Bajo Rendimiento 3
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Un total de 130 administradores escolares fueron asignados dentro del distrito en
el ciclo escolar 2013-14. De esos, 11 eran directores en su primer afio y dos fueron
asignados a escuel as racialmente concentradas o con bajo rendimiento. Un director en su
primer afo acepto una asignacion a una escuela racialmente concentrada'y uno a una
escuela con bajo rendimiento.

Taba B: Directores en su Primer Ao Asignados en el Ciclo Escolar 13-14

. : : Directoresen su
Escuelas con Enfasis Especial Primer Afo 13-14
Escuela Racialmente Concentrada 1
Escuel as Racialmente Concentradas y con Bagjo
Rendimiento 2
Escuelas con Bajo Rendimiento 1

El Distrito continuard supervisando |as asignaciones a las escuel as racialmente
concentradas y con bajo rendimiento y minimizara las asignaciones de maestros que van
comenzando y alos directores en su primer aflo a esas escuelas.

5. Desarrollar un Plan Piloto para los Maestros en su Primer
Ao

El USP ordena al Distrito a que “desarrolle un plan piloto para dar apoyo a los
maestros en su primer aflo” que trabajan en escuelas con bajo rendimiento. USP
SV(E)(6). El Distrito reveld su plan piloto a principios del ciclo escolar 2013-14,
presentando el plan propuesto al Magistrado Especial y a los Demandantes para su
revision en julio 2013. Después de recibir y considerar la retroalimentacion del
Magistrado Especial y de los Demandantes, el Distrito finaliz6 el plan en octubre de
2013.

Anexo IV-16 (Plan Piloto para Maestros en su Primer Afio) incluye una copia
del plan piloto, que proporciona apoyo mas alla de lo que el Distrito proporciona en
su Programa de Induccién a Maestros Nuevos. Esos apoyos incluyen horas de
orientacién adicional cada semana, la oportunidad de hacer visitas a la escuelas para
observar la mejores practicas de maestros ejemplares, y una sesién adicional de
capacitacion con una video-grabacion de una leccion demostrativa.
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El distrito evalué el programa al final del afio a través de las respuestas de
encuestas, datos comparativos de rendimiento, y un analisis de los registros de los
maestros. El piloto mostro algunos resultados positivos - el grupo de sujetos hizo
mayores ganancias que el grupo de control en las ATI de referencia y AIMS,
especialmente en la lectura. Un ndmero mayor de diferencias estadisticamente
importante en los dos grupos pudo haber sido encontrado si es que los dos grupos
hubieran sido mas equivalentes en términos de el nimero de maestros en cada
grupo y menos equivalente en términos de su intervencion. Ver Anexo IV-16.

F. Retencion

Reconociendo que el reclutamiento exitoso, la contratacién y asignacion es
importante en el futuro solamente si los recién contratados permanecen con el
Distrito durante afios de éxito en su contrato, el USP delinea “las medidas con
intencion de incrementar la retencién de los administradores y personal certificado
Afroamericano e Hispano.” USP §IV(E)(1). Estas medidas incluyen: (1) evaluacién y
abordar las disparidades en las tasas de desercion; (2) realizar encuestas de
satisfaccion de trabajo anuales a los maestros; y (3) realizar grupos de enfoque dos
veces al afio. Lo siguiente describe los esfuerzos que el Distrito emprendié en 2013-
14 en el area de retencion.

1. Revision de las tasas de Desercion.

El USP requiere, de forma continua, la evaluacion de las tasas de desercion en
los administradores y personal certificado Latino y Afroamericano, y un analisis de
las razones de las disparidades identificadas (incluyendo accién correctiva cuando
es adecuado). Ver USP §IV(F)(1)(a). Los datos de desercion revelaron que no hay
disparidades en las tasas de deserciéon de los Afroamericanos y Latinos cuando se
comparan con otros grupos raciales. Anexo IV-18 (Tasas de Deserciéon). Como
resultado de estos hallazgos, el Distrito no inicié planes de accion correctivos.
Aunque al Distrito le gustaria reducir la desercion en todo el Distrito, se complace en
ver que ningun grupo en particular se va a un ritmo mayor que otros. El
departamento de Recursos Humanos continuara supervisando la situacion y
evaluandola anualmente para asegurar estamos conscientes de la situacion en forma
continua.

2. Evaluando la Satisfaccion en el Trabajo de los Maestros.
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a. Encuestas a los Maestros

El USP obliga al Distrito a encuestar “a los maestros cada afo utilizando
instrumentos que seran desarrollados por el Distrito.” USP §IV(F)(1)(b). Durante un
numero de anos, el Distrito ha realizado una encuesta de calidad escolar que se les
hace a todos los estudiantes, padres, y personal. Las respuestas de los maestros en
esta encuesta han proporcionado una vision hacia la satisfaccion general del trabajo
de los maestros. En el ciclo escolar 2013-14, el Distrito reviso la version del personal
de la Encuesta de Calidad Escolar, agregando tres preguntas especificamente
relacionadas a la satisfaccion de los empleados: “En general, estoy muy satisfecho
con mi escuela,” “Estoy muy satisfecho con mi puesto actual en TUSD” y “Quiero
continuar empleado con el Distrito.” Anexo IV-19 (Encuesta de Calidad Escolar). El
departamento de Responsabilidad e Investigacion del Distrito reporto sus
resultados en abril de 2014.

Las buenas noticias son que una gran mayoria de empleados - dentro
de todos los grupos raciales y étnicos, estan “de acuerdo” o estdn “muy de acuerdo”
con ambas declaraciones nuevas agregadas. Los empleados Americanos Nativos
fueron los mas positivo en lo que respecta a la satisfaccién en su trabajo, con un
94.1% en las respuestas de estoy de acuerdo/muy de acuerdo a la pregunta “Estoy
muy satisfecho con mi puesto actual”. Los empleados Hispanos clasificaron el
segundo mas alto (88.5%) en el distrito y los empleados Afroamericanos (85.8%)
clasificaron el tercero mas alto en el distrito. Las respuestas menos positivas a la
pregunta de satisfaccion en el trabajo fueron de los empleados Asiaticos/Islefios del
Pacifico (78.6%), seguidos de los empleados blancos (80.9%). Anexo IV-19
(Encuesta de Calidad Escolar).

Acerca del interés de los maestros de continuar su empleo en el Distrito, los
empleados Americanos Nativos fueron una vez mas los que dieron respuesta mas
(98.1% de acuerdo/muy de acuerdo) seguidos por los empleados Hispanos (97%) y
Asiaticos/Islenos del pacifico (96.8%). Las respuestas menos positivas a la
pregunta de empleo fue de los maestros blancos (92.3%) y Afroamericanos que
indicaron su interés en continuar su empleo con el Distrito. (95.2%). Anexo IV-19
(Encuesta de Calidad Escolar).

Estos resultados siguieren que el Distrito proporciona un ambito en el cual el
personal de instruccion en las escuelas y en sus asignaciones actuales en general,
esta satisfecho, con TUSD. La mayoria de los que respondieron, sin importar su
raza/etnicidad, admitieron que quieren continuar su empleo con TUSD. Este fue el
primer afio que el Distrito Administré la encuesta revisada; el afio que entra el
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Distrito podra comparar los resultados y evaluar cualquier tendencia acerca de las
escuelas y de la satisfaccidn en el trabajo y el trabajo continto con el Distrito.

b. Realizar Grupos de Enfoque Bienales

El USP §IV(F)(1)(c) ordena al Distrito a mejorar la retencion “llevando a cabo
grupos de enfoque bienales de las muestras representativas del personal certificado
del Distrito para reunir las perspectivas de las inquietudes particulares del personal
en los puestos dificiles de cubrir... y/o que han sido contratados para cubrir una
necesidad especificamente identificada en esta Orden.”

El Distrito comenz6 a formar grupos bienales de enfoque durante el ciclo escolar
2013-14. Debido a que el programa es una iniciativa nueva, no hay resultados
comparables de afios previos. Cualquier resultado que identifiquen estos grupos
sera presentado en Informes Anuales futuros. El Anexo IV-20 (Resultados de Grupos
de Enfoque) informa en la informacién de una muestra representativa del personal
certificado del Distrito para reunir perspectivas de una inquietud en particular del
personal en puestos dificiles de cubrir (por ejemplo, ELL, matematicas, ciencias y
educacion especial). El objetivo clave es obtener un entendimiento de las
perspectivas de nuestros puestos con necesidades cruciales (puestos de maestros
dificiles de cubrir y puestos designados por el USP) y utilizar sus aportaciones para
ayudar a Recursos Humanos a incorporar y hacer recomendaciones al personal de
liderazgo escolar acerca de sus perspectivas. El Distrito anticipa tener la aportacién
integral del grupo de enfoque en 2014-15, la cual puede ser evaluada otra vez contra
la aportacién de un grupo subsecuente en 2016-17.

G. Reduccion de Personal (RIF)

El USP requiere el desarrollo de un plan “que tome en cuenta las obligacion
de abolicién a la segregacion del Distrito en cualquier reduccién de personal (“RIF”)
o cualquier otra accién de empleo que requiera el despido de administradores y/o
miembros del personal certificado quienes han sido contratados para cubrir una
necesidad especificamente identificada en esta Orden.” USP §IV(G)(1). Ademas, del
desarrollo del plan RIF, el USP especificamente requiere que el Distrito proporcione
ciertas protecciones a los empleados contratados para cubrir una necesidad
especifica identificada en el USP, implemente medidas para asegurar notificaciones
RIF adecuadas; métodos para identificar a los empleados protegidos de un RIF; y
estrategias para retirar un RIF. USP §IV(G)(2-5).

El Plan de Reduccion de Personal esta disponible en el Anexo IV-21 (Plan
RIF). El personal del Distrito desarrollé el plan RIF durante el verano 2013,y
presentd la propuesta en un borrador al Magistrado Especial y a los Demandantes
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en julio de 2013. Después de recibir comentarios y retroalimentacion, el Distrito
finalizé la version revisada en noviembre 2013, y se lo present6 a la Mesa Directiva
el 10 de diciembre, 2013 (el plan fue aprobado). Desde la aprobacion del Plan RIF
por la Mesa Directiva, el Distrito ha hecho tres rondas de revisiones adicionales para
abordar algunas cuestiones planteadas por los Demandantes y/o el Magistrado
Especial. No hubo reducciones de personal en el ciclo escolar 2013-14.

H. Evaluacion

El USP §IV(H)(1) le pide al Distrito que “revise, enmiende a medida que sea
adecuado, y adopte instrumentos de evaluacién para maestros y directores para
asegurar que dichas evaluaciones, ademas de los requisitos de la ley Estatal y otras
medidas que el Distrito considere adecuadas ...” Como se sefiala en informes
anteriores, el Distrito seleccion6 su instrumento de evaluacidn actual, alineado con
el sistema de Danielson, en abril de 2013. El Distrito emprendié una evaluacion y
revision de sus instrumentos de evaluacion para asegurar que satisficieran los
requisitos del USP § IV(H), y no hizo enmiendas en conexion con ese andlisis (ya que
un enfoque de las revisiones incluia aquellos componentes identificados en el USP).
Anexo IV-22 (Instrumento/Proceso de Evaluacion de Maestros) Anexo IV-23
(Instrumento/Proceso Director/Administrador ).

Ademas, en el invierno de 2014, el Distrito llevé a cabo una revision de
seguimiento para asegurarse que el instrumento incluia las expectativas del USP
adecuadamente, incluyendo la sensibilidad cultural. Un comité del Distrito trabajé
con un consultor del grupo Danielson para analizar el Sistema de Ensefianza de los
instrumentos de evaluacidn para identificar los componentes CRP incluidos en el
modelo de evaluacion actual del Distrito y crear capacitacion profesional alrededor
de esos elementos. Un resumen de esa revision fue preparada para la consultora del
Grupo Danielson Ann Cummins Bogan, y se adjunta a este documento Anexo IV-24.
(Memo a Cummins Bogan).

I. Apoyo Profesional

El USP requiere que el Distrito proporcione apoyo para los maestros y
posibles lideres administradores a través de: (1) enmiendas a su Programa de
Induccion de Maestros Nuevos; (2) desarrollo e implementacion de un plan para
apoyar a los maestros con bajo rendimiento y que estan luchando; (3) desarrollo e
implementacion de un plan para identificar y desarrollar posibles lideres
administradores ;y (4) capacitacion para directores para construir y fomentar
Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC). USP §(1V)(1)(1-4).

Page | 104



1. Enmendar el Programa de Induccion a Maestros Nuevos

El USP requiere que el Distrito enmiende su Programa de Induccién a
Maestros Nuevos (“NTIP”) para asegurar que los maestros que comienzan estén
capacitados para participar activamente en sus comunidades profesionales de
aprendizaje y para ser capacitados en pedagogia culturalmente sensible. USP

SIV(D(1).

El NTIP es un programa formal para maestros nuevos, que proporciona apoyo
a la medida a través de orientacion personalizada y desarrollo profesional para
poder avanzar las practicas de maestros y mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
Los maestros participantes aprenden habitos de la mente para evaluar y ajustar
continuamente su instruccion, finalmente para trabajar hacia la independencia de
sus orientadores. La cantidad de casos NTIP son 1:15 para permitir a los
orientadores de maestros apoyar a los maestros nuevos dos horas cada semana. Los
orientadores de maestros y los maestros nuevos participan en el modelado /
lecciones que demuestran, la ensefianza conjunta, la planificacion, la recopilacion de
datos a través de la observacion, andlisis de datos de los datos recopilados, la toma
de decisiones impulsada por los datos, analisis del trabajo del estudiante y la
comprension de las necesidades culturales de la clase. Los Orientadores de Maestros
abordan todos los componentes antes mencionados por medio de reuniones
semanales con los maestros nuevos. La capacitacién profesional es parte del trabajo,
y es relevante al nuevo salon de clases del maestro, a los estudiantes y a la escuela.

El Programa de Induccion/Orientacion de TUSD tiene tres componentes: 1)
una induccion de 4 dias para Maestros/Administradores nuevos, 2) Apoyo a los
Orientadores, y 3) Desarrollo Profesional. Cada componente construye la capacidad
de los maestros que comienzan de ser practicantes reflexivos y miembros
colaboradores de sus comunidades profesionales de aprendizaje (PLC). Cada
elemento del programa anima también a los maestros a que participen
cuidadosamente con estudiantes de diversos origenes raciales, étnicos, culturales y
lingtiisticos utilizando pedagogia culturalmente sensible. La participacidon en grupos
de estudio y seminarios incluye grupos de estudio PLC en los cuales los
participantes se mantienen juntos todo el afio y se enfocan en el plan de accién
decidido para abordar las necesidades especificas identificadas.

El programa de Induccién /Orientacion ofrece desarrollo profesional durante el afio.
Los maestros tiene la oportunidad de participar en grupos de estudios y seminarios
(enfocados en los PLC) enfocados en la planeacién, manejo del salén de clases,
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instruccion y crecimiento profesional, los cuales son los cuatro dominios del sistema
Danielson para la Ensefianza. Los seminarios y grupos de estudio estan disefiados
para avanzar las practicas de los participantes en el sistema Danielson. La meta del
Distrito es que los maestros estén en el nivel competente o mejor para finales de su
tercer afio en el Distrito Escolar Unificado de Tucson. Ademas, los maestros nuevos
desarrollaran una red en la cual pueden conocer y colaborar con otros maestros
para resolver problemas, compartir informacioén, e intercambiar ideas. El propoésito
de la capacitacién profesional a través de los programas de Induccién/Orientacion
es animar a los maestros a ser auténomos, practicantes reflexivos que construyen
capacidad hacia el liderazgo de maestros

2. Plan para Maestros con Bajo Desempeiio y que Estan
Luchando.

El USP requiere el desarrollo e implementacion de un plan “para apoyar a los
maestros con bajo desempefio y que estan luchando sin importar su tiempo de
servicio.” USP §IV(I)(2). En octubre 2013, el Distrito finaliz6 un plan de
asistencia/apoyo para los maestros con bajo desempefio y que estan luchando (con
nuevo titulo “Plan de Apoyo para Maestros”). El Distrito presentd la propuesta del
plan al Magistrado Especial y a los Demandantes para su revision y comentarios y,
en noviembre de 2013, reviso el plan de conformidad con los comentarios recibidos.
En diciembre de 2013, la Mesa Directiva aprobé el Plan.

El Plan no era solo una extension de la evaluacion formal de los maestros o
del proceso de disciplina. El Distrito disefi6 el plan para facilitar la identificacion
temprana de los maestros que estan luchando y proporcionarles el apoyo,
capacitacidn, y la guia que necesitan para tener éxito en el saldn de clases, sin
importar si sus evaluaciones formales reflejan desempefio inadecuado en el sal6n de
clases. Ver Anexo IV-25 (Plan de Apoyo alos Maestros). El plan dispone un
proceso que incluye acceso a proveedores de apoyo designados, tales como
maestros entrenadores/orientadores, y proporciona actividades de desarrollo
profesional de objetivo. Para asegurar la alineacion, los esfuerzos de apoyo estan
alineados con el Sistema de ensefianza Danielson.

En el ciclo escolar 2013-14, el Distrito utiliz6 este proceso varias veces,
identificando y refiriendo a nueve maestros para apoyo de objetivo. El director, en
colaboracidn con el maestro y el “entrenador” designado,” disefiaron un plan de
accién para abordar el apoyo de objetivo y determinar la duracién del apoyo.
Ademas, a siete directores se les proporciond este plan y proceso para usar como
herramienta para apoyar a los maestros a nivel escuela (asi es que, pueden haber
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mas maestros que recibieron apoyo de objetivo a nivel escuela ademas de los nueve
que recibieron el apoyo que incluia apoyo central a través de Desarrollo Profesional
Director y/o personal).

De los nueve maestros que recibieron el apoyo de objetivo dentro del plan,
tres se han separado del Distrito antes del final de ciclo escolar 2014-15; uno tomo
un permiso de ausencia. De los seis restantes que todavia tienen empleo con el
Distrito, cinco de ellos obtuvo una clasificacién final de "Eficaz"; uno obtuvo una
clasificacion final de "En Desarrollo”; y uno obtuvo una clasificacion final de
“Inefectivo”. El que obtuvo una clasificacion de “Inefectivo” esta en un plan de
mejoramiento comenzando el ciclo escolar 2014-15.

3. Plan de Lideres Administrativos Futuros

El USP §IV(I)(3) obliga al Distrito a “desarrollar e implementar un plan para
la identificacion y desarrollo de futuros lideres administrativos, especificamente
disefiado para incrementar el numero de directores, directores auxiliares, y
administradores de las Oficinas del Distrito Afroamericanos e Hispanos.”

En el verano de 2013, el Distrito finalizo su Plan de Lideres Administrativos Futuros
y lo presentd al Magistrado Especial y a los Demandantes para su revision y
comentarios en julio 2013. Después de recibir los comentarios e incorporar las
correcciones, el Distrito finaliz6 el Plan en noviembre de 2013.

El enfoque del Plan era describir la manera que el Distrito identificaria y
desarrollaria a futuros lideres dentro de sus propios rangos, con un énfasis en
preparar al personal Afroamericano e Hispano para los puestos administrativos y
de liderazgo. A través de este programa “crecimiento por si mismo”, el Distrito
pudiera tomar “lo mejor de lo mejor” dentro de sus propios rangos y ayudarles a ser
lideres excepcionales de TSUD. Anexo IV-26 (Plan de Lideres Administrativos
Futuros) (incluye informacién de participacion, e informacion relacionada de la
Academia de Preparacion de Liderazgo).

En el otofio de 2013, el Distrito presento la “Academia de Preparacion de
Liderazgo”, disefiada con un enfoque especifico en el desarrollo de la capacidad de
los aspirantes a directores (y directores auxiliares) en las areas de liderazgo y
administracion basadas en los Estandares?8 ISLLC (Consorcio de Licenciatura para

% Los estandares ISLLC son estandares modelo utilizados en toda la nacién para
guiar, preparar y evaluar a los lideres escolares—incluyendo a los directores, sus
supervisores, y superintendentes.
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Lideres Interestatales). La clase inicial estaba compuesta no sélo de voluntarios si
no de candidatos Hispanos y Afroamericanos prometedores que fueron
especificamente reclutados para participar.

La Academia consiste en siete sesiones, dos lecturas de requisito, y
presentaciones incluidas de los lideres del Distrito en temas relevantes a los
administradores aspirantes. La intencién del programa es que aquellos que lo
completen, estaran en buena posicién para competir por los puestos de director y de
director auxiliar dentro de TUSD y en otros lugares. Para la generaciéon de 2014, esa
intencién se volvid una realidad. De los 29 participantes el afio pasado (incluyendo
tres Afroamericanos y 11 Hispanos), 17 aseguraron puestos administrativos con el
Distrito para el ciclo escolar 2014-15 (incluyendo a cinco Hispanos y un
Afroamericano). Un graduado de LPA Hispano, acepté un puesto con el distrito
escolar vecino.

4, Training Capacitacion para Directores para que
Proporcionen Comunidades Profesionales de Aprendizaje (PLC)

Los administradores recibieron capacitacion PLC a través de sesiones de
Capacitaciéon Profesional de la Academia de Instruccion de Liderazgo que se
reunieron el 2do y 4to jueves del mes, para un total de 14 veces durante el ciclo
escolar 2013-2014. El Superintendente Dr. H. T. Sdnchez encabezd las sesiones de
liderazgo profesional, y modeld y facilitd las estrategias para conducir los PLC a
nivel escuela. Las areas resaltadas en las agendas adjuntas reflejan el proceso PLC.
Los entrenadores modelaron los procesos para llevar acabo analisis de datos y para
desarrollar planes para el plantel, discutieron estrategias, y concluyeron con una
reflexion sobre el proceso y los siguientes pasos para las escuelas. Ver, por
ejemplo Anexo IV-27 (Agendas ILA).
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J. Desarrollo Profesional

Dentro del USP, el desarrollo profesional es un componente clave para
expandir la diversidad e inclusion dentro de los rangos de maestros y
administradores y para proporcionar un ambito culturalmente sensible para los
estudiantes. Primero, todos los administradores y personal certificado deben ser
capacitados en los elementos del USP. USP§V(J)(1). Después, al Distrito se le
requiere que contrate o designe a entrenadores, y a través de esos entrenadores se
asegure que todos los administradores, personal certificado y maestros auxiliares
reciban capacitacion continua en pedagogia culturalmente sensible, en la no
discriminacion, y en un nimero de areas de contenido especifico establecidas por el
USP §V(J)(2-3). A continuacion se describe el trabajo del Distrito en esta area en el
ciclo escolar 2013-14.

1. Desarrollar un Plan la Diseminacion y Capacitacion del USP

El USP requiere que el Distrito desarrolle un plan para “asegurar que todos
los administradores y personal certificado sean proporcionados con copias del USP
y que sean capacitados en sus elementos y requisitos...” USP §IV(])(1). Durante el
verano de 2013, el Distrito desarrollé un plan para proporcionar capacitacién del
USP para, y para diseminar el USP a, todos los administradores y personal
certificado. El Distrito compartio el plan con el Magistrado Especial y con los
Demandantes para su revisidn y comentarios en julio de 2013, y finaliz6 el plan en
septiembre de 2013.

De conformidad con el plan del Distrito, todos los administradores y personal
certificado recibieron coipas electronicas del Plan de Estatus Unitario antes del 1lero
de agosto, 2013. También, antes de empezar el ciclo escolar 2013-14, la mayoria de
los administradores de las escuelas recibieron capacitacion en los elementos y los
requisitos del Plan de Estatus Unitario. La capacitacion para todos los
administradores y personal certificado se hizo disponible en septiembre de 2013,
durante el primer trimestre del ciclo escolar 2013-14.

El Director de la Abolicién a la Segregacion trabajo con el departamento de
Desarrollo profesional para desarrollar la capacitacion del USP como un mddulo en
linea. La capacitacidn resaltaba los componentes del USP y las responsabilidades del
Distrito en el cumplimiento de sus requisitos. Anexo IV-28 (Médulo de
Capacitaciéon: Entendiendo el Plan de Estatus Unitario). El médulo utilizé una
evaluacion al final en la cual cada empleado necesitaba aprobar para recibir crédito
por completar el médulo. El médulo volvio a estar disponible tres veces mas durante
el primer semestre del ciclo escolar 2013-2014 (el sistema en linea requiere que las
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capacitaciones se publiquen durante un periodo de tiempo especifico). El Distrito
esta revisando el modulo en linea para actualizarlo y la capacitacién revisada estara
disponible para los empleados nuevos comenzando el primer trimestre del ciclo
escolar 2014-15.

El Distrito alberg6 el modulo de capacitacion en el Sistema de Administracion
de Desarrollo Profesional. Mientras que la capacitacién estaba activa, el personal
sacaba informes cada dos semanas para supervisar el cumplimiento. El personal
proporciond estos informes al liderazgo central, incluyendo al Director de Primaria
y Secundaria y al Director de la Abolicion a la Segregacidn para dar seguimiento con
el personal que no habia tomado la capacitacion. El personal publico6 notificaciones
en los boletines informativos de primaria y secundaria (para los administradores de
las escuelas), en conexion de curriculo (para el personal certificado), mensaje
masivo de correo electrdénico y notificaciones de recordatorio a los lideres de los
departamentos (operaciones, instalaciones, negocios).

a. Contratar/Designar Entrenadores para TODO el
Desarrollo Profesional Necesario.

Alo largo de este informe, el Distrito describe a miembros del personal
especificos que fueron contratados o designados para proporcionar capacitacion
relacionada con el USP. En muchos casos, el Distrito identifica entrenadores internos
con las destrezas, sabiduria, y experiencia para capacitar a otros a través del modelo
entrenar al entrenador. Esto asegura que el Distrito esta utilizando su propio talento
de manera eficiente y eficaz, y esta construyendo la capacidad interna del personal.

Existe cierta superposicion, pero en la mayoria de los casos hay pequenos
cuadros, dedicados que se utilizan para capacitaciones especificas. La mayoria de
las capacitaciones requeridas por el USP fueron proporcionadas por medio de
moédulos de capacitacion en linea alojados en el Sistema de Desarrollo Profesional.
Los expertos de contenido identificados trabajaron con del Departamento de
Desarrollo Profesional para desarrollar las capacitaciones para asegurar que la
informacion era exacta, digestible, y que se presentara de manera que llegara a la
audiencia de objetivo.

Algunas de las capacitaciones fueron desarrolladas como capacitaciones en
persona, tales como la capacitaciéon Aprendizaje de Apoyo e Inclusivo (SAIL). El
Director de CRPI encargado, y otros miembros del personal relevante, desarrollaron
y facilitaron la capacitaciéon. Igualmente, la capacitacidn inicial para maestros CRC
fue desarrollada y facilitada por el que era el Director de Pedagogia e Instruccion
Culturalmente Relevante. El Distrito trabajé con consultores externos quienes
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facilitaron la capacitacion interactiva de pizarrén blanco. Igualmente, los
consultores del Grupo Danielson facilitaron la capacitaciéon Danielson de tres dias
para los administradores. El personal interino facilité la capacitaciéon Danielson para
los maestros utilizando el modelo entrenando al entrenador. El personal
identificado asistio la capacitacién Danielson de tres dias para administradores, y
dos dias adicionales de capacitacidn en la cual se les instruy6 en la manera de
facilitar el contenido. Los facilitadores fueron emparejados y programados para
facilitar en las escuelas. Los facilitadores llevaron a cabo un total de seis sesiones
durante el semestre de otofio de 2013. Todas las escuelas y los departamentos
centrales recibieron un total de 12 horas de capacitacién del Sistema Danielson para
la Ensefianza.

b. Proporcionar Desarrollo Profesional Continuo

El USP requiere que el Distrito se asegure que “todos los administradores,
personal certificado, y asistentes de maestros reciban desarrollo profesional
continuo, organizado por medio del director de pedagogia culturalmente sensible e
instruccion y por el coordinador de desarrollo profesional...” USP §IV(])(3).

En el ciclo escolar 2013-14, el Distrito escolar se aseguré que el personal
identificado recibiera desarrollo profesional en las siguientes areas segun lo
establecido en el USP §IV(J)(3)(b) y como se describe en este informe: diversidad y
la no discriminacion; cambios a las evaluaciones profesionales; pedagogia
culturalmente sensible, enfoques proactivos para acceso de los estudiantes a ALE;
sistemas de disciplina y comportamiento; informes, recopilacion, analisis y
utilizacion de datos para supervisar el progreso académico y de comportamiento;
trabajar con estudiantes de necesidades diversas; y proporcionar estrategias claras,
concretas, y accesibles para aplicar las herramientas obtenidas en de desarrollo
profesional al sal6n de clases y a la administracion escolar, incluyendo métodos para
alcanzar las redes de colegas, orientadores y partidarios profesionales
identificados para ayudar en la toma de decisiones reflexiva. Se proporciona
informacion especifica acerca de los desarrollos profesionales en esas categorias en
las secciones adecuadas de este informe.

III. Informes Obligatorios

El USP §IV(K) requiere que el Distrito proporciones los siguientes 21
conjuntos de datos como parte de este informe para reflejar el proceso avanzado en
el area del Personal Administrativo y Certificado. La informacién requerida en la
subseccion K esta contenida en varios anexos adjuntos aqui mismo, como se notan a
continuacion.
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1. Copias de todas las descripciones de trabajo y explicaciones
de las responsabilidades de todas las personas contratadas o
asignadas para cumplir los requisitos de esta Seccidn, identificadas
por nombre, titulo del puesto, titulo del puesto previo (si es
adecuado), otros considerados para el puesto, y acreditaciones.

Las personas contratadas o asignadas para cumplir los requisitos de esta seccion
incluyen: Pam Palmo, Directora Interina de la Oficina de Recursos Humanos (primer
semestre); Anna Maiden, Directora de la Oficina de Recursos Humanos (segundo
semestre); Richard Foster, Director de Desarrollo Profesional; y varios Orientadores
de Maestros y Entrenadores Académicos de Desarrollo Profesional . Ver Anexo IV-7
(Descripcion de Trabajos y Acreditaciones).

2. Una copia del Analisis de Mercado Laboral, y estudios
similares posteriores.

El Ao pasado el Distrito proporcion6 el Analisis de Mercado Laboral original
emprendido en conformidad con el USP como Anexo 27 al Informe Anual 2012-13.
Desde entonces, Mary Dunn Baker, Ph.D., Directora Gerente del Grupo ERS ha
emprendido un andlisis complementario que se encuentra en el Anexo IV-1
(Complemento LMA) de este Informe Anual 2013-14.

3. Una copia del plan de reclutamiento y cualquier material
relacionado.

La version final del Distrito 29 del Plan de Difusion, Reclutamiento y Retencion
es presentada con este informe como IV-3 (Plan ORR). El Distrito también
desarrolld y utilizé otros materiales en sus esfuerzos de difusion y reclutamiento.
Anexo IV-4 (Comité Asesor), IV-8 (Guia del Reclutador), y IV-10 (Preguntas de
Entrevista) incluyen materiales relacionados tales como los que se incluyen: Guia
del Reclutador, Publicidad, reclutamiento en persona, e Incentivos Financieros.

2 El Distrito circuld varias versiones del Plan de Reclutamiento a los Demandantes

y al Magistrado Especial durante un tiempo. Ese trabajo en colaboracion result6 en la
version del 22 de mayo, 2014 el cual resolvié la mayoria, pero no todas, las disputas entre
las partes acerca del alcance y contenido del plan.
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4, Para todas las vacantes de personal administrativo y
certificado anunciadas y/o cubiertas inmediatamente antes de y
durante el ciclo escolar, un informe identificando la escuela, fecha
de la vacante, puesto, nimero de solicitantes entrevistados,
desglose por raza/etnicidad (cuando el solicitante lo informa),
fecha en que se cubrio, persona seleccionada, y cualquier vacante
que no fue cubierta, la razon por la cual el puesto no fue cubierta.

(El Anexo IV-2 (Contratacién de Maestros y Administradores 2013-14) es un
resumen de todas las vacantes anunciadas en el ciclo escolar 2013-14. La fecha de
contratacion efectiva para algunos de los puestos anunciados en el Ciclo Escolar
2013-14 esjulio 2014, y aquellos contratados seran anotados como corresponde.
Hay dos hojas de trabajo que delinean; escuela/departamento, fecha de la vacante,
titulo del puesto publicado, nimero total de solicitantes, nimero de solicitantes
entrevistados, raza/etnicidad de los solicitantes entrevistados, fecha de aprobacion
por la mesa directiva, fecha de vigencia de la contratacién, nombre, raza/etnicidad
de la persona contratada, y una columna de comentarios.

Las vacantes administrativas que fueron publicadas en el ciclo escolar 2013-
14 fueron un total de 94 y de esas, 88 fueron contratadas. Cinco anuncios de
puestos fueron cancelados sin ser cubiertos, y un puesto fue anunciado de nuevo. De
los 88 contratados, el desglose demografico es el siguiente: ocho Afroamericanos
(9.09%), 39 Hispanos (44.32%), tres Americanos Nativos (3.40%) y 38 blancos
(43.19%). En el ciclo escolar 2013-14, 46 fueron contratados y los cuarenta y dos
seleccionados restantes estan programados para ser contratados en el ciclo escolar
2014-15.

El Distrito anunci6 831 puestos certificados en el ciclo escolar 2013-14. De
esos puestos, 36 fueron cancelados y los puestos no fueron cubiertos. Eso dej6 795
vacantes por cubrir. El desglose racial/étnico del grupo de candidatos exitosos es el
siguiente: 22 Afroamericanos (2.77%), 185 Hispanos (23.27%); 15 Asiaticos/Islefios
del Pacifico, (1.89%); 10 Americanos Nativos (1.26%), 462 blancos (58.10%),y 101
solicitantes de los cuales la raza no fue especificada (12.71%). De los 795
contratados durante 2013-14, 530 comenzaron su trabajo ese afio y 265 estan
programados para comenzar su empleo con TUSD en el ciclo escolar 2014-15.
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5. Listas o tablas de los participantes del comité de
entrevistadores para cada puesto vacante, titulo de puesto y
escuela.

El Anexo IV-11 (Demografia del Comité de Entrevistas) contiene informacién
sensible y documentos que reflejan la composicion racial/étnica de los grupos de
entrevistadores para la contrataciéon de personal administrativo y certificado. Los
datos que reflejan los grupos de entrevistadores para las vacantes administrativas
fueron colectados para todo el ciclo escolar 2013-14. Sin embargo, la coleccion de
datos similares para los grupos de entrevistadores de personal certificado, comenzé
el segundo semestre.

6. Listas o tablas de todos el personal administrativo y
certificado delineado por puesto, escuela, nivel escolar, fecha de
contratacion, y afos totales de experiencia (incluyendo
experiencia en otros distritos), y todas las certificaciones activas,
con tablas de resumen para cada escuela y comparaciones de los
numeros de todo el Distrito.

El Anexo IV-13 desglosa los datos de demografia y experiencia para el
personal administrativo y certificado. Las hojas de trabajo administrativas y
certificadas incluyen: nombre del empleado, puesto actual, departamento/escuela,
fecha de contratacion del distrito, fecha de contratacion efectiva, raza/etnicidad,
afios de experiencia3?, certificaciones, areas de aprobacion y endosos.

7. Listas o tablas de todo el personal administrativo y
certificado que eligié voluntariamente la reasignacion, por puesto
anterior y nuevo.

El Anexo IV-31 (DIT Certificado y Administrativo) proporciona informacién
sensible acerca de los Traslados Iniciados por el Distrito (DIT) para el ciclo escolar
13-14. Las hojas de calculo indican las asignaciones antes de DIT, la asignacion
nueva, y la raza/etnicidad de cada persona en la lista. Un total de 73 personal del
personal certificado eligié voluntariamente la asignacion /DIT. El desglose
racial/étnico de ese personal certificado que se trasladé es: un Afroamericano
(1.37%), 19 Hispanos (26.03%), tres Asiaticos/Islefios del Pacifico (4.10%), 49
blancos (67.13%) y uno no especificado (1.37%).

30 ~ . .
Los datos para este anexo se extraen de “PeopleSoft” y los “afios de experiencia” fuera de TUSD
solamente estan disponibles si fueron proporcionados en su contratacién original.
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8. Listas o tablas de personal administrativo y certificado sujeto
a una reduccion de personal, por puesto anterior y resultado (es
decir, nuevo puesto o despido).

Mientras que no hubo reduccién de personal durante el ciclo escolar 2013-14,
el Anexo IV-30 proporciona una lista de personas que permanecieron en la lista de
Reduccién de Personal (RIF) desde afios anteriores. En el ciclo escolar 12-13, un
total de 33 administradores y 165 del personal certificado estaban sujetos a un RIF.
Esos niimeros tan altos reflejan la clausura de un niimero de escuelas en efecto al
final del ciclo escolar 2012-13. El Distrito comenz6 el ciclo escolar con 29 personas
en la lista RIF desde el ciclo escolar anterior. De esos, 12 fueron retirados y
colocados en puestos dentro de TUSD. Diecisiete fueron retirados de la lista RIF y los
resultados de cada uno se notan en la “Lista RIF de Estatus Actual” columna del
Anexo IV-31. En el ciclo escolar 13-14 el Distrito no implement6 un RIF.

9. Copias de los Instrumentos para entrevistas del Distrito
para cada tipo de puesto y la rubricas de puntuacion.

El Anexo IV-9 Materiales de Entrevistas) incluye los documentos para los
paquetes de contratacién principales que el Departamento de Recursos Humanos
utiliza para las entrevistas de personal administrativo y certificado. Los paquetes
para entrevistas se usan para los directores y directores auxiliares. EL otro paquete
es para puestos certificados.

10. Cualquier informacion agregada acerca de la razon por la
que a las personas a las que se les ofrece un puesto en el Distrito
deciden no aceptarla, informada de manera conforme a las
protecciones de privacidad relevantes..

El Anexo IV-12 (Ofertas Rechazadas) proporciona informacion acerca de la
razoén por la cual los candidatos a los que se les ofrecié un puesto con el Distrito
rechazaron la oferta de trabajo. En el ciclo escolar 2013-14, se agregaron claves de
disposicion a SIGMA al sistema de solicitudes en linea para identificar la razén por la
cual los candidatos rechazaron las ofertas de trabajo. Las seis claves de disposicion
agregadas a SIGMA fueron: Rechaz6 la Entrevista (DPI), Rechaz6 Acept6 Otra Oferta
(DPO), Rechaz6 No Dio Razén (DPN), Rechazé Razones Personales (DPP), Rechazé
Salario (DPS) y Rechaz6 Ubicacién de la Escuela (DPL).
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11. Losresultados de la evaluacion de las desigualdades en la
contratacion y asignacion, como se mencioné anteriormente, y
cualquier plan o accidn correctiva tomada por el Distrito.

Ver Secciéon E (2), supra. Anexo 14 y 15 también incluyen un sumario de las
desigualdades de mas de 15 puntos de porcentaje, seguida de los datos que lo apoya.

12. Una copia del plan piloto para apoyar a los maestros de
primer afo de conformidad a los requisitos de este Seccion.

El Anexo IV-15 incluye una copia del plan piloto. Anexo IV-15
también contiene una presentacion de la evaluacion de fin de afio del programa
(incluyendo las respuestas de la encuesta, datos de comparacion de logros, y un
analisis de los registros de los maestros).

13. Una copia de las evaluaciones de retencion del Distrito, una
copia de cualquier evaluacion requerida en respuesta a las
evaluaciones, y una copia de cualquier plan para remediar,
desarrollado para abordar los problemas identificados.

El Anexo IV-16 proporciona informacion de desercién que desglosa la
informacion de los empleados que se separaron del Distrito por raza/etnicidad y la
razon por la separacion. Las claves de separacion incluyen opciones (1) resignacion,
(2) despido, y (3) jubilacion. El resumen de la evaluacion de desercion se
proporciona para el personal administrativo y certificado. No hay planes para
remediar ya que no se identificaron desigualdades.

14. Copias del instrumento de encuestas a maestros y un
resumen de los resultados de dichas encuestas.

El Distrito ha realizado una encuesta de calidad escolar a todos los
estudiantes, padres, y personal durante un niimero de afios. Las respuestas de los
maestros a esta encuesta, proporciona una vision general de su satisfaccion en el
trabajo. El Anexo IV-19 incluye una copia del instrumento de encuesta a los
maestros, con el resumen de las respuestas para cada pregunta (respuestas
generales, y respuestas desglosadas por raza). Estos datos se pueden encontrar con
mas detalle en: https://tusdstats.tusd1.org/paweb /Utility /SQS/SQS_Summary.aspx
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15. Descripciones de los resultados de los grupos de enfoque
bienales contemplados en (IV) (F) (1) c.

Para el ciclo escolar 2013-14, el Distrito comenz6 el proceso de formar
grupos de enfoque bienales. El programa es una iniciativa nueva para este ciclo
escolar y por eso no hay resultados de afios previos. Cualquier resultado que estos
grupos identifiquen, seran presentados en los Informes Anuales futuros. Anexo IV-
20 informes en la realizacion de grupos de enfoque bienales de las muestras
representativas del personal certificado del Distrito para reunir perspectivas en las
inquietudes particulares de ese personal en los puestos dificiles de cubrir (es decir,
ELL, matematicas, ciencias, y educacion especial).

16. Una copia del plan RIF contemplado en (IV)(G)(1).

El Anexo IV-21 incluye el Plan de Reduccion de Personal (RIF). Desde que se
aprobd el plan RIF, tres versiones fueron incorporadas y aprobadas en; 10 de enero,
2014, 27 de febrero 2014 y 20 de marzo, 2014.

17. Copias de los instrumentos de evaluacion para maestros y
directores y resumen de datos de las encuestas a los estudiantes
contempladas en (IV)(H)(1).

Los Anexos IV-22 y IV-23 contienen los instrumentos de evaluacion. El
resumen de datos de las encuestas a los estudiantes no se ha incorporado todavia al
proceso de evaluacion. Aunque los comités de avaluacion del Distrito han
investigado la manera eficaz de encuestar a los estudiantes, los métodos viables no
han sido identificados. La manera de encuestar a los estudiantes mas pequefios o la
manera de logisticamente encuestar a todos los estudiantes de la escuela secundaria
para cada uno de sus maestros y colectar los datos de manera eficiente y eficaz son
solo una muestra de los retos de este requisito.

18. Una descripcion del Programa de Induccion a los Maestros
Nuevos, incluyendo una lista o tabla de los maestros participantes
y orientadores por raza, etnicidad, y sitio escolar.

Ver la seccion anterior (IV)(I)(1). El Programa de Induccion de Maestros
Nuevos (NTIP) es un programa formal para maestros nuevos que proporciona
apoyo a la medida a través de orientacion en persona y desarrollo profesional para
poder avanzar las practicas de los maestros y mejorar el aprendizaje de los
maestros. El Anexo IV-17 (NTIP) refleja a los maestros y orientadores participantes
por raza/etnicidad y sitio escolar.
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19. Unadescripcion del programa de apoyo a los maestros
contemplada en (IV) (I) (2), incluyendo datos acumulados acerca
de los numeros y raza o etnicidad de los maestros participantes en
el programa

Ver (IV)(I)(2) arriba. El Plan de Apoyo a los Maestros (Anexo IV-25) esboza
un programa para todos los maestros dentro del distrito escolar - sin importar la
duracién de su servicio — que pueden tener bajo rendimiento o estén luchando. Los
maestros pueden ser referidos al programa ya sea por haber sido identificados por
tener rendimiento inadecuado en el salon de clases (con bajo rendimiento), o por
ser identificados por necesitar apoyo (luchando). Los maestros remitidos por tener
rendimiento inadecuado en el salon de clases son colocados en un plan de 45 dias de
instruccion para su mejoramiento, de conformidad con la politica GCO de la Mesa
Directiva. Los maestros que estan luchando que necesitan apoyo (pero que no
fueron identificados por tener rendimiento inadecuado en el salon de clases)
reciben desarrollo profesional de objetivo, y otros apoyos basados en investigacion
identificados por el administrador supervisor segiin sea adecuado.

20. Una copia del plan de liderazgo para desarrollar
administradores Afroamericanos y Latinos.

Ver (IV)(I)(3) anterior. El Plan de Lideres Administradores futuros del
Distrito se encuentra en el Anexo IV-26. Ese Plan fue finalizado en julio 2013 como
era requerido por le USP: Bajo el nuevo liderazgo del ciclo escolar 2013-2014, El
Distrito present6 la “Academia de Preparacién de Liderazgo.” E1 Anexo IV-26
consiste de materiales que reflejan la estructura, contenido, y los participantes en la
Academia de Preparacién de Liderazgo.

21. Para toda la capacitacion y desarrollo profesional
proporcionado en conformidad con esta seccién, informacion del
tipo, la ubicacion en donde se celebrd, el nimero de personas que
asistieron por puesto; presentadores, esquema de la capacitacion,
y a cualquier documento distribuido.

El Anexo IV-32 contiene materiales sensibles a esta peticion y contiene una
copia del esquema de PowerPoint en linea sobre la Diversidad en lugar de
trabajo. Esta capacitacion estuvo basada en la red y se le dio a 187 de personal
clasificado, 51 administradores y 557 miembros del personal certificado.
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CALIDAD EDUCATIVA (USP § V)

I. Introduccion: Cerrando la Brecha en el Rendimiento.

Las brechas el rendimiento por etnicidad (Caucasicos contra Afroamericanos
o Hispanos/Latinos) y socioeconémicos (SES) estatus (familias de ingresos
mayores contra familias de ingresos menores) son grandes, persistentes, y un
problema para nuestra nacion (Education Week, 2007; National Governors
Association, 2005). Estas desigualdades estan a la vista en los datos de
muchos tipos de desempefio incluyendo calificaciones, resultados de las
pruebas estandarizadas, colocacion en los cursos avanzados, tasas de
culminacion de estudios universitarios, Estas desigualdades han sido
constantes en las ultimas décadas y transcienden la geografia.

Especificamente, los Afroamericanos, Latinos estan gravemente
insuficientemente representados entre los estudiantes con los logros mas altos de la
nacion, practicamente por todas las medidas de aprovechamiento académicas
tradicionales, incluyendo GPA, rango en el grupo de la clase, y resultados de las
pruebas estandarizadas. [Olszewski-Kubilius, P. & Thomson, D., Gifted Child
Today, Vol. 33, No. 4, pp. 58-64 (Fall 2010)]. TUSD no es una excepcion a esta
tendencia nacional.

El USP indica la expansion de una variedad de programas del Distrito y el
desarrollo de las herramientas especificamente disefiadas para abordar la brecha de
aprovechamiento para los estudiantes Afroamericanos y Latinos. Por esta razon, el
Distrito se enfoca en implementar lo siguiente:

[.  Desarrollar un plan integral para expandir el acceso a las
Experiencias Avanzadas de Aprendizaje para los estudiantes
Afroamericanos y Latinos;

II.  Buscar modelos de programas alternativos para mejor apoyo a los
estudiantes del idioma inglés;

III. Renovar Modelos de Lenguaje Dual en todo el distrito para apoyar
las mejores practicas para la adquisicion del segundo idioma;

IV. Implementar un proceso de recopilacién de datos para garantizar
una revision significativa en la colocacion de Educacién
Excepcional;
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V. Instituir un proceso sistémico para proporcionar apoyos
académicos y de comportamiento dirigidos a estudiantes
Afroamericanos y Latinos que incluya la supervisién de datos y
esfuerzos de participacion y difusion;

VI. Crear y mantener entornos de aprendizaje de apoyo e inclusivos; y

VII.  Presentar un informe de datos que reflejen los progresos realizados
en el area de Calidad Educativa de conformidad con la Secciéon V
USP durante el ciclo escolar 2013-14.

II. Implementacidén y Actividades de Cumplimiento en el Ciclo Escolar
2013-14

A. Expandiendo el Acceso y Apoyo a las Experiencias Avanzadas de

Aprendizaje para los Estudiantes Afroamericanos v Latinos.

El1 USP § V(A) proporciona un mapa de los esfuerzos del Distrito para
expandir el acceso a sus programas de Experiencias de Aprendizaje Avanzadas,
enfocadas al reclutamiento de estudiantes Afroamericanos y Latinos, y para
proporcionar apoyos permitiendo a los estudiantes tener éxito en estos programas.
Una Experiencia de Aprendizaje Avanzado, o “ALE,” es un programa de TUSD que
sirve a los estudiantes que demuestran las habilidades y la preparacién observables
o potenciales para la participacion en un curriculo acelerado y riguroso, y
enriquecido. Las ofertas ALE del Distrito incluyen: 1) Educacion para Superdotados
y Talentosos (GATE); 2) inscripcion en la Escuela Secundaria University; 2) Cursos
Académicos Avanzados (“AAC”) tales como Honores, ofertas de Colocacion
Avanzada y pre- Colocacion Avanzada; 3) Programas de Bachillerato Internacional
(“IB”); y 4) programas de Lenguaje Dual.

Ampliar el acceso a los rigores y las recompensas de los programas ALE para
estudiantes Afroamericanos e Hispanos es uno en la coleccidn de estrategias que el
Distrito esta empleando para cerrar la brecha en el rendimiento y al mismo tiempo
que cumple con los mandatos del USP. Los esfuerzos realizados en 2013-14
hicieron hincapié en la expansién del acceso a ALE para los Afroamericanos y
Latinos a través del reclutamiento de estudiantes y de la divulgaciéon, acompafado
por las estrategias para mejorar la calidad de la programacién a través de todas las
ofertas ALE. Estos esfuerzos incluyen lo siguiente:

1. Contratar un Director ALE;
2. Revisién y Evaluacién de los Programas Actuales;
3. Desarrollo del Acceso ALE y el Plan de Reclutamiento; e
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4. Implementaciéon del Acceso ALES y Estrategias de Mejoramiento

1. Contratacion de un Director ALE

El USP requiere que el Distrito contrate o designe a un coordinador para sus
programas ALE. USP § V(A)(2)(a). El Distrito contrat6 a Martha G. Taylor como
Directora de Experiencias de Aprendizaje Avanzado en la primavera de 2013. La
Srta. Taylor comenz6 su trabajo en este puesto el 1 de julio, 2013. Anexo V-1
(Descripcidn de Trabajo, Director ALE).

Ala Srta. Taylor se le encarg6 supervisar el desarrollo de un plan integral
para ampliar y mejorar las Experiencias de Aprendizaje Avanzado en el distrito y
asegurar el acceso equitativo a aquellos programas a los estudiantes
Afroamericanos y Latinos. USP §V(A)(1). La Srta. Taylor también es responsable
por el reclutamiento activo de los estudiantes Hispanos y Afroamericanos a los ALE
y la supervision diligente de la calidad y la sensibilidad cultural de dichas
programacion.

2. Revision y Evaluacion de los Programas Actuales

La evaluacion de la situacién actual es un componente critico de la
planificacion estratégica para mejorar cualquier programa, y las ALE no son la
excepcion. Asi, el Distrito emprendi6 una revision y evaluacion de las ofertas ALE
actuales, incluyendo el nimero de estudiantes inscritos en cada programa ALE
desglosado por nivel de grado, raza, etnicidad y estatus ELL, los recursos
disponibles a los estudiantes, y las barreras posibles para el éxito de los estudiantes
Afroamericanos y Latinos. USP §V(A)(2)(b). Martha Taylor entrevisto a diez
directores de escuela secundaria, a diez directores de escuela intermedia, y a 14
directores de escuela K-8, junto con otro personal basado en las escuelas para
recopilar datos de cada escuela en las ALE actuales, personal, y los servicios de
apoyo relevantes.

Ademas, se reunié con el Coordinador de Educacion para Superdotados, el
Director de Adquisicion de Idiomas (Programas de Lenguaje Dual), El Director de
Servicios a los Estudiantes Afroamericanos, Director de Servicios a los Estudiantes
Mexicano Americanos, y con el Gerente de Proyectos de Responsabilidad e
Investigacion, y el Director de la Abolicién a la Segregacion. El Departamento ALE
uso los resultados y las recomendaciones en la Revisién y Evaluacién como la base
para desarrollar el Plan de Acceso y de Reclutamiento. Anexo V-2 (Revisiony
Evaluacion ALE).
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3. Desarrollo de Acceso ALE y Plan de Reclutamiento

Sobre la base de las conclusiones y observaciones contenidas en la Revision y
Evaluacion, el Distrito desarrollé acceso a ALE y el Plan de Reclutamiento de
conformidad con el USP §V(2)(c). El Distrito Creé diez subcomités para ayudar a
desarrollar el Plan: Proceso de Quejas para los Padres; Mejores Practicas:
Desarrollo Profesional; Educacion para Superdotados y Talentosos (GATE);
Colocacién Avanzada; Escuela Secundaria University; Lenguaje Dual; Avance Via la
Determinacion Individual (AVID); Algebra 1; y Reclutamiento. Los comités se
reunieron durante varios meses para completar el Plan. Ademas, los miembros del
comité consultaron con numerosos peritos (12) en las areas de las mejores
practicas. Los peritos consultados incluyen:

e Tommie Anderson (Educacién para Superdotados y Talentosos),
Director de Programas para Superdotados y Talentosos (Jubilado),
Pulaski County Special District, Little Rock, AR.

e Donna Ford, Ph.D.3! (Educacién para Superdotados y Estudiantes
minoritarios). Departamento de Educacion Especial, Vanderbilt
University.

e Lisette T. Rodriguez, Ph.D. (Educacion para Superdotados/Estudiantes
Hispanos). Supervisora de Distrito, Programas Académicos Avanzados,
Escuelas publicas condado Miami Dade, Miami, FL.

e Mary Boehm (Colocaciéon Avanzada). Presidenta, A+ College Ready - A
Iniciativa Nacional de Matematicas y Ciencias, Montgomery, AL.

e BJ] Henry (Colocacion Avanzada). Director Auxiliar, Escuela Secundaria
Elizabethtown Distrito Escolar Independiente, Elizabethtown, KY.

*! La publicaciones incluyen: “Reversing Underachievement Among Gifted Black
Students” (1996, 2010); “Multicultural Gifted Education” (1999, 2011); “In Search of the
Dream: Designing Schools and Classrooms that Work for High Potential Students from
Diverse Cultural Backgrounds” (2004); “Teaching Culturally Diverse Gifted Students”
(2005); “Diverse learners with exceptionalities: Culturally responsive teaching in the
inclusive classroom” (2008); “Providing Access for Culturally Diverse Gifted Students:
From Deficit to Dynamic Thinking” (2010); “Recruiting and Retaining Culturally Different
Students in Gifted Education” (2013; Nominado para el Premio de Imagen 2014 NAACP de
Literatura-Instruccion).
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e Gina Thompson (ALE para todos los estudiantes). Superintendente
Delegado, Distrito Escolar de Escuela Secundaria Yuma Union, Yuma, AZ.

e Carol Burris32 (Detracking*). Directora, Escuela Secundaria South Side,
Distrito Escolar Rockville Centre, Rockville Centre, NY.

e John Knudson-Martin Ph.D. (Detracking), Profesor Asociado de
Educacién, Eastern Oregon University, La Grande, OR.

e Gerald Denman (Equidad en la Educacién), Director de Equidad y
Director de Aprovechamiento, Distrito Escolar Puyallup, Puyallup, WA.

e Robert L. Jarvis, Ph.D. (Equidad en la Educacidon), Director de K-12
Difusion; Centro Penn de Liderazgo de Educacion, Escuela Superior de
Educacidon Universidad de Pennsylvania, Philadelphia, PA.

e Mika Pollock, Ph.D.33 (Equidad en la Educacién), Director del Centro de
Investigacién en la Equidad Educativa, Evaluacién y Excelencia Docente,
Universidad de California, San Diego

e Kevin Welner, Ph.D., ].D.34 (Equidad en la Educacién), Fundamentos de
Educacion, Politica y Practica; Universidad de Colorado, Boulder,
Director: Centro Nacional de Politicas Educativas (NEPC).

32 Publications include: “Detracking for Excellence and Equity” (2008); “Opening the
Common Core: How to Bring ALL Students to College and Career Readiness” (2012); “On
the Same Track: How Schools Can Join the 21st Century Struggle against Re-segregation”
(2014).

33 La publicaciones incluyen: “Colormute: Race Talk Dilemmas in an American
School” (Ganador del Premio - 2005 AERA Outstanding Book Award); “Because of Race:
How Americans Debate Harm and Opportunity in Our Schools” (2008); “In Everyday
Antiracism: Getting Real about Race in School” (2008; Ganador del Premio -2008
Outstanding Book Award).

34 La publicaciones incluyen: “Closing the Opportunity Gap: What America Must Do
to Give All Children an Even Chance” (2013); “Legal Rights, Local Wrongs: When
Community Control Collides with Educational Equity” (2001).
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Ver Anexo V-3 (Acceso ALE y Plan de Reclutamiento, Seccién VII “Consulta con los
Peritos de las Mejores Practicas”).

El Distrito presenté el borrador del plan al Magistrado Especial y a los
Demandantes para su revision el 3 de marzo, 2014. Entre marzo y mayo, 2014 el
Distrito colaboro con el Magistrado Especial y los Demandantes para negociar
cambios y revisiones al plan. El 31 de mayo, 2014, El Distrito presenté un plan
revisado. Id. Durante el verano, las partes continuaron trabajando en colaboracion
para bordar unos problemas restantes, y el Distrito ya comenzé a implementar
aspectos de del plan en los que no restaban disputas. Anexo V-4 (Descripcion de los
Cambios a ALE). Aunque atn estan pendientes las objeciones acerca de dichos
detalles del plan como los objetivos especificos para incrementar la participacion
ALE para los estudiantes Afroamericanos y Latinos, la mayoria del Plan ALE fue
aprobado por las partes y por el Magistrado Especial y la implementacion ya esta en
camino.

Como lo requiere el USP en la Seccion V(2)(e), el comité de Acceso Ale y Plan de
Reclutamiento desarrollé un Proceso para Quejas de los Padres. La informacién
acerca del proceso de quejas fue difundida en todos los sitios escolares y Centros
Familiares, y se hizo disponible en el sitio de internet del Distrito. Anexo V-5
(Proceso para Quejas de los Padres ALE y Formulario de Quejas).

4. Implementacion del Acceso ALE y Estrategias para
Mejoramiento

Muchas de las “Mejores Practicas” identificadas para el Plan ALE ya estaban
instaladas durante el ciclo escolar 2013-14. A medida que el Distrito desarroll6 el
Plan por escrito, promulg6 simultdneamente estrategias para aumentar el acceso y
la inscripcion a las ALE para los estudiantes Afroamericanos e Hispanos. Por
consiguiente, como se detalla a continuacion y en los anexos pertinentes, el Distrito
avanzo sustancialmente en 2013-14 en el reclutamiento de estudiantes
Afroamericanos y Latinos a una variedad de ALE, mejorando el acceso para todos los
estudiantes, y trabajando agresivamente para formar de nuevo y ampliar sus ofertas
de lenguaje dual. El siguiente es un resumen de las actividades del Distrito.

a. Mercadotecnia Ampliada para todas las ALE del
Distrito.

A principios del ciclo escolar, se envié correo a todos los estudiantes de
octavo grado de TUSD informandoles de las oportunidades ALE en la escuela
secundaria, incluyendo informacion acerca de la Escuela Secundaria University
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(UHS), y los Programas de Bachillerato Internacional (IB). El Distrito también envi6
correo a todas las familias de TUSD con informacion acerca de los examenes GATE
(“Educacion para Superdotados y Talentosos”), animando a los padres a que les
hicieran los examenes a sus hijos. El Distrito comparti6 informacion con los
directores, asesores, Coordinadores de Apoyo al Aprendizaje, maestros, estudiantes
y padres, incluyendo informacion acerca de programas, examenes, y apoyo a los
estudiantes inscritos en las ALE. Especificamente, los Departamentos de Servicios a
los Estudiantes Afroamericanos y Mexicano Americanos enfatizaron los materiales
de reclutamiento ALE y la informacion del programa en la comunicacién con los
estudiantes y padres (por, correo electrénico, boletin informativo, y en eventos de
difusion familiar).

TUSD cred folletos con informacion acerca de las ALE, AVID (Avance Por
Determinacion Individual), y Lenguaje Dual, junto con cinco volantes diferentes
invitando a los estudiantes a inscribirse en las ALE. Por otra parte, el personal
desarroll6 un folleto aparte para los padres con informacion sobre estrategias para
apoyar a los estudiantes inscritos en clases o programas ALE. Los Departamentos
de Servicios a los Estudiantes Afroamericanos y Mexicano Americanos, Los Servicios
Escolares Comunitarios, y los directores a nivel de la escuela secundaria y de la
escuela intermedia distribuyeron estos volantes a los estudiantes y a los padres de
familia, enfocandose principalmente en los estudiantes y padres Afroamericanos y
Latinos. Anexo V-6 (Materiales de Mercadotecnia y Reclutamiento ALE).

El Distrito suplemento la distribucion de los materiales de reclutamiento con
difusién durante todo el afio a los Estudiantes Afroamericanos y Latinos, junto con
presentaciones y capacitacidn profesional para el personal del Distrito. Estos
esfuerzos de objetivo fueron coordinados en colaboracion con el Departamento ALE,
el Departamento GATE, asesores escolares, LSC, el Departamento de Adquisicion de
Idiomas, el Departamento de Servicios Estudiantiles Afroamericanos, y el
Departamento de Apoyo a los Estudiantes Mexicano Americanos. En un correo de
diciembre, 2013, el liderazgo del Distrito le record¢ directores de la escuela
secundaria, asesores, y LSC de la necesidad de difusidn agresiva a los estudiantes
Afroamericanos y Latinos para inscribirse en los ALE. Anexo V-7 (correo
electronico de Martha Taylor). Finalmente, las ALE fueron promovidas en una serie
de reuniones informativas para padres/comunidad:

e Bachillerato Internacional: Escuela Secundaria Cholla Magnet (1 de octubre,
2013y 29 de octubre, 2013); Escuela Safford K-8 Magnet (15 de octubre, 2013);
Escuela Intermedia Pistor (21 de octubre, 2013);
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e GATE: Escuela Intermedia Doolen (9 de enero, 2014); Escuela Intermedia Vail
(14 de enero, 2014); Escuela Intermedia Pistor (16 de enero, 2014); Escuela
Primaria White (26 de febrero, 2014); Primaria Lineweaver (3 de marzo, 2014);
Hollinger K-8 (4 de marzo, 2014); Primaria Kellond (6 de marzo, 2014);

e UHS: Escuela Intermedia Roskruge (27 de agosto, 2013); Escuela Intermedia
Utterback (29 de agosto, 2013); Escuela Secundaria University (5 de
septiembre, 2013); Escuela Secundaria University (4 de febrero, 2014).

Anexo V-6 (Materiales de Mercadotecnia y Reclutamiento ALE).

b. Desarrollo Profesional Especifico a ALE y Apoyo a los
Estudiantes.

El USP requiere que el Distrito proporcione desarrollo profesional para que el
personal pueda identificar y apoyar mejor a los estudiantes Afroamericanos y
Latinos en la inscripcidn y la participacion en las ALE. USP §V(A)(2)(d)(iv). En
2013-14, el Distrito colaboré con el College Board para proveer desarrollo
profesional para el personal de liderazgo del Distrito y el personal de los sitios. Los
entrenadores proporcionaron informacion y las estrategias que cubrieron:
preparacidn de todos los estudiantes para la PSAT, utilizando los resultados de la
PSAT para guiar a los estudiantes hacia las ALE, e incrementar la equidad y acceso a
los cursos AP. Ademas, el Distrito expandié su Instituto de Verano del Desierto AP
(gratuito a los maestros de TUSD) para incluir sesiones para los maestros AACy
GATE. Los tres filamentos (AP, AAC, GATE) incluian un componente nuevo que
abordaba el curriculo culturalmente relevante. Finalmente, el Departamento GATE
ofrecié dos sesiones adicionales (15 horas) para apoyar a los maestros en obtener
su endoso de superdotados. Estas sesiones fueron ofrecidas de manera gratuita para
los maestros de TUSD. Anexo V-8 (Desarrollo Profesional ALE).

El reclutamiento es realmente exitoso si se combina con el apoyo a los
programas para retener a los estudiantes en las ALE. Por consiguiente, durante el
ciclo escolar 2013-14, el Departamento ALE plane6 varios programas de apoyo para
ser presentados en 2014-15. Primero, cada escuela secundaria integral
proporcionara un asesor para matematicas y escritura después de clases para los
estudiantes de AP. Los LSC, maestros y directores han sido informados de la
necesidad de la difusién individual para los estudiantes AP Afroamericanos e
Hispanos para asegurarse que estén informados de este apoyo y que tomen ventaja
de él, si es necesario. Segundo, cada maestro AP en el Distrito podra proporcionar
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una clase de cuatro horas para preparacion AP para sus propios estudiantes en la
primavera de 2015. Tercero, cuando sea posible, se proporcionaran los
orientadores de maestros Afroamericanos y/o Latinos en todas las escuelas para los
estudiantes inscritos en GATE o AAC.

C. Ampliar la Participacion Estudiantil en AVID.

AVID (Avance Por Determinacién Individual), es un sistema de preparaciéon
universitaria que esta disefiado para incrementar el aprendizaje y el rendimiento de
toda la escuela dirigiéndose a los estudiantes con necesidad de un enfoque mas
individualizado. El Sistema de Preparacion Universitaria AVID (ACRS) esta
disefiado para acelerar el aprendizaje estudiantil al enfocarse en aquellos
estudiantes con rendimiento promedio y asistiéndoles con mayor rendimiento. Un
aspecto clave de AVID es el requisito que cada estudiante AVID se inscriba en por lo
menos una clase ALE. Esto quiere decir, que el reclutamiento de los estudiantes
Afroamericanos e Hispanos a AVID, resulta en dos beneficios clave relacionados del
USP: un incremento en inscripciones y un incremento en apoyo para los estudiantes
Afroamericanos e Hispanos en la ALE.

La Directora ALE, Taylor supervisoé el programa AVID en seis escuelas
intermedias y secundarias. Se reuni6 cada dos semanas con los coordinadores de
cada escuela para asegurar que el programa se implementara con fidelidad en cada
escuela. Durante el segundo semestre, les informé a los coordinadores AVID de la
necesidad de reclutar agresivamente a los estudiantes para la clase electiva AVID
para poder hacer creer los programas. El enfoque especifico del reclutamiento fue
animar a los estudiantes Afroamericanos e Hispanos que encajan en el perfil AVID
(de bajos ingresos, primeros en la familia en asistir a la universidad, de etnicidad
minoritaria, promedio de calificaciones "C") para participar. Como resultados de
estos esfuerzos la inscripciéon de los estudiantes Afroamericanos e Hispanos AVID
creci6 por 177 estudiantes (siete clases adicionales) entre los ciclos escolares 2013-
14 y 2014-15. Se espera que estos aumentos resulten en estudiantes adicionales
inscritos en y que completen exitosamente -las clases ALE. Anexo V-9 (Datos de
Inscripcion AVID).

d. Acceso a GATE y Esfuerzos de Mejoramiento.

EL USP le ordena al Distrito que aumente el nimero y la calidad de ofertas
GATE al mismo tiempo que utiliza mercadotecnia para aumentar la participacién de
los Afroamericanos y Latinos. USP §V(A)(3). EL Distrito reinstal6 su practica
histdrica de enviar un correo GATE a todas las familias del Distrito con estudiantes
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en los grados K-7 (con la excepcion de aquellos ya inscritos en GATE auténomo). El
correo amigable a los estudiantes informa a los padres acerca de los rasgos
especificos de los estudiantes que han tenido éxito en programas GATE, les recuerda
de las préximas fechas para examenes GATE, y los alienta a considerar hacer el
examen a sus hijos.

El Distrito también ampli6 el reclutamiento para en programa de lenguaje
dual de GATE auténomo en la escuela Hollinger K-8. Para el otofio 2013, la
inscripcién de estudiantes en el programa de la escuela Hollinger se habia reducido
por 39 estudiantes (todos en los grados 3-5). El departamento GATE, con el apoyo
del Departamento de Adquisicion de Idiomas, llevo a cabo un esfuerzo de
reclutamiento dirigido a los estudiantes que califican para el programa. El esfuerzo
incluy6 llamadas de teléfono individuales, visitas escolares, y reuniones con el
director escolar. Ademas, a todos los estudiantes que calificaron para el programa
GATE auténomo, se les dio la opcidn, en su carta de aceptacidn, para que eligieran su
escuela base de GATE o que eligieran el programa e la Escuela Hollinger de lenguaje
dual. Para el final del periodo de inscripcion, habia un total de 70 estudiantes con 18
estudiantes colocados en el salén de clases de 1ro/2do combinado, para un
incremento de 31 estudiantes programados para participar en el ciclo escolar 14-15.

Basado en el andlisis realizado por el comité de personal GATE, el
Departamento ALE reviso los procedimientos y la evaluacion de los servicios GATE.
El Departamento elimind el uso de la prueba de habilidades escolares Otis-Lennon
School (OLSAT) para los estudiantes de kinder y expandié el uso de la Prueba de
Habilidades Cognitivas (CogAT) para incluir a los estudiantes de kinder. La version
7 CogAT ahora se utiliza para los grados K-8. Ademas, el Departamento GATE
colaboro con el Departamento de Adquisicion de Idiomas para hacer cambios para
evaluar a los estudiantes ELL. Para primero y segundo grado, las instrucciones pare
el examen CogAT?7 (el cual es completamente ilustrado) se les hara en espafiol a los
estudiantes actuales de ELL. Para los estudiantes ELL en los grados 4- 7, el
Distritito administrara el examen verbal secundario del idioma espafiol de la
Evaluacion Aprenda, publicada por Pearson, en lugar del examen verbal secundario
CogAT 7 verbal. Los estudiantes también tomaran los examenes secundarios CogAT
7 de matematicas y los exdmenes secundarios no verbales con instrucciones en
espafol. El examen CogAT 7, para matematicas y las evaluaciones no verbales,
también incluirdn instrucciones en espafol. Finalmente, la evaluacion Raven, una
evaluacion no verbal para las habilidades de razonamiento, se dara con
instrucciones en espaiol, a medida que sea necesario. Esta modificacion al proceso
de evaluacion asegurara que nuestros ELL sean evaluados de manera integral para
asegurar su colocacién en los Programas de Superdotados.
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El USP ordena que los maestros GATE estén certificados adecuadamente o en
el proceso de obtener el endoso para superdotados. USP §V(a)(3)(iv). El
Departamento GATE empleé varias estrategias para mejorar el nimero de maestros
en el Distrito con endoso para superdotados. El Departamento GATE contact6 a
todos los maestros afectados, y a sus directores, y les informé de sus opciones
acerca de los requisitos para obtener sus endosos. El personal de GATE y los
directores trabajaron juntos para animar a los maestros a completar el trabajo
necesario para obtener sus endosos. En apoyo a estos esfuerzos, el Distrito
proporcion6 45 horas de desarrollo para el personal gratuito a través del Instituto
de Verano del Desierto y de capacitaciones adicionales, las cuales podian ser
utilizadas hacia el endoso para superdotados. El Distrito desarrollé e implement6 un
componente de desarrollo profesional al filamento del Instituto de Verano que
abordaba especificamente al curriculo culturalmente relevante. Este componente le
ayudara a los maestros GATE relacionarse y responder de mejor manera al
aumento en el namero de estudiantes Afroamericanos y/o Latinos que encontraran
a medida que el Distrito continua el reclutamiento de objetivo. La meta no es
solamente reclutar a los estudiantes Afroamericanos y/o Latinos en GATE, pero
asegurar su éxito una vez inscritos. El esfuerzo de 2013-14 para incrementar la
certificacion se ve prometedor. Para el final del periodo de informes (1 de julio,
2014), el Distrito ha agregado a 30 maestros adicionales con endosos para
superdotados, y se espera que este numero aumente una vez que el Departamento
de Educacion de Arizona (ADE) procese documentacién adicional. Anexo V-10
(Endosos GATE/AP).

e. Acceso AACy Esfuerzos de Mejoramiento

Para finales del ciclo escolar 2013-14, el Distrito implementé una politica de
acceso abierto para todas las AAC para asegurar que cualquier estudiante
interesado se pueda inscribir en AAC (si el espacio lo permite). El Distrito elimin6
las practicas anteriores tales como el requisito de un minimo de calificaciones, corte
de promedio GPA, y las recomendaciones de los maestros requeridas que pudieran
sin necesidad, impedir el acceso a los estudiantes Afroamericanos y Latinos. En la
primavera 2014, el Departamento de liderazgo de la Educacion Secundaria y el
Departamento ALE les comunicaron esto a los directores, asesores, y LSC y
revisaron los catalogos de clases 2014-15 para retirar cualquier interferencia para
ese tipo de requisitos restrictivos. El enfoque del Distrito a todos los AAC es de
“acceso abierto”; cualquier estudiante interesado se puede inscribir en AAC,
mientras que el espacio lo permita. A los estudiantes de enfoque - con un énfasis en
Afroamericanos y Latinos -se les alienta a que “le den una oportunidad a AAC,” y los
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volantes AAC especificos compartieron la informacion de los requisitos y del trabajo
involucrado en estos cursos.

Los Coordinadores de Apoyo al Aprendizaje (LSC) encabezaron la
contratacion activa de los estudiantes de objetivo a lo largo del primer semestre,
hasta la seleccion de clases/inscripcion a principios de 2014, con un énfasis en
reclutar a estudiantes Afroamericanos y Latinos. Los LSC después les dieron
seguimiento a los estudiantes acerca de la inscripcion ALE. El personal de apoyo de
ambos Departamentos de Servicios a los Estudiantes Afroamericanos y Mexicano
Americanos apoyaron estos esfuerzos, en particular con respecto a llevar a cabo
difusion de objetivo a los estudiantes y familias Afroamericanas y Latinas. En el
nivel de escuela intermedia, liderazgo alento a los directores a incluir una seccién de
clases de nivel avanzado en cada grado escolar en matematicas y/o artes del
lenguaje, cuando fuera posible.

Para mejorar la calidad de las clases AP y para llevar la cohesién en todo el
distrito, el departamento de liderazgo dirigié a todos los maestros AP para que
llevaran la capacitacion de College Board AP cada tres afios. Esta capacitacion (el
instituto del Desierto de Verano AP) se ofreci6 de manera gratuita a los maestros del
Distrito en el verano de 2014. El Distrito incurrid el costo de $675 por maestro.
Ademas, el Distrito hizo revisiones al instituto para incluir un filamento para apoyar
a los maestros en las clases Pre-AP (Honores/Avanzado/Acelerado), y un nuevo
filamento para el endoso GATE. Finalmente, se agregd un componente nuevo para el
Curriculo Culturalmente Relevante para los tres filamentos. Ademas, se
proporcionaron, tres sesiones de desarrollo profesional para el personal durante el
ciclo escolar 2013-14 (Ver seccidon D-2), Todas estas sesiones de desarrollo
profesional contenian informacion acerca de acceso equitativo y la identificacién de
posibles estudiantes. Ver Anexo V-8 (Desarrollo Profesional ALE)

El Distrito proporcioné apoyo AP a través de un Campamento de verano AP
“AP Summer Boot Camp” en tres escuelas secundarias — Rincon, Tucson High, y
Sahuaro. El esfuerzo de primer aifio incluia campamentos en tres escuelas
secundarias, todas llenas a capacidad. La difusion especial de reclutamiento resulté
en 26 estudiantes participantes Afroamericanos y 94 Latinos (de un total de 195
inscritos). Anexo V-11 (Inscripcion AP Summer Boot Camp).

f. Reclutamiento para la Escuela Secundaria University
y Proceso de Admision Revisado
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Dentro de las oportunidades ALE del Distrito, la Escuela Secundaria
University (una escuela selectiva de examen) ha sido reconocida a nivel nacional.
Ha sido cotizada regularmente dentro de las mejores escuelas secundarias de la
nacion. La Escuela Secundaria se jacta de un curriculo riguroso de preparacién para
universidad/colegio y un diploma que les abre las puertas a algunas de las mejores
universidades de la nacion. Histéricamente, sin embargo, la admisidn e inscripcion
en la Escuela Secundaria University (“UHS”) no ha reflejado la demografia de TUSD,
un distrito de minoria mayoritaria. Por consiguiente, ningin programa del Distrito
acerca del acceso ALE estaria completo sin abordar la necesidad de reclutar y
retener a mas estudiantes Afroamericanos e Hispanos en la escuela. Aunque los
esfuerzos del Distrito en el &rea comenzaron hace varios afos, la implementacion
del USP ha resultado en un esfuerzo ain mas vigoroso. El Reclutamiento Especifico
para UHS se delinea a continuacidn. Lo siguiente es la informacion detallada de los
esfuerzos paraincrementar la inscripcion y el éxito de la minoria en UHS a través
de 1) esfuerzos de reclutamiento adicionales; y 2) un proceso de admision revisado

i. Reclutamiento de Objetivo para la Escuela
Secundaria University

La difusién y el reclutamiento de estudiantes para UHS ha sido un
componente clave para el proceso de admision a UHS durante varios afios. El
reclutamiento mas eficaz ha resultado en el aumento de inscripciones de
estudiantes Afroamericanos e Hispanos para el ciclo escolar 2014-15. La escuela
UHS continda buscando maneras adicionales para expandir si difusion. A
continuacion se encuentran algunos aspectos destacados de las actividades
realizadas en el ciclo escolar 2013-14:

Otofio 2013

. Material informativo de UHS y solicitud de inscripcion para los
estudiantes de 8vo grado.

. Desayuno informativo para asesores y LSC.

. Los LSC de UHS visitaron a todas las escuelas Intermedias de

TUSD y algunas escuelas selectas que no son de TUSD, para
promover la escuela.

. Entrevistas en la radio y anuncios en el periodico.

. Seis noches Informativas para los Padres.

Primavera 2014
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Reunion con los consejeros para discutir los cambios a los
criterios de admision de UHS para este afio, incluyendo el uso de
preguntas que requieren repuestas con ensayos cortos.
Talleres con los Asesores y los LSC con informacion acerca de la
admision a UHS y politicas /procedimientos en de los examenes
CogAT.

Reuniones informativas para estudiantes-padres en todo el
distrito

Desayuno Multicultural Anual;

Noche de Orientacion para estudiantes de 9no grado para todos
los solicitantes calificados.

Seguimiento de reclutamiento con candidatos calificados a
través de contacto personal (esfuerzos de objetivo para los
estudiantes Afroamericanos y Latinos).

Recorridos del plantel para futuros estudiantes y padres.
Recruitment follow-up with qualified candidates through
personal contact (targeted efforts for African American and
Latino students).

Campus tours for potential students and parents.

i. Proceso de Admision Revisado

Un desarrollo clave en el ciclo escolar 2013-14 fue la revision del proceso de
admisién a UHS. Un grupo constituyente grande tuvo la oportunidad de participar

en las discusiones y la vision general del proceso de admisién al comienzo del
proceso de revision. El Distrito contacté a multiples peritos y llev6 a cabo una

investigacidn adicional para las mejores practicas. Ademas, el Distrito consult6 con

varios peritos en el drea acerca de los requisitos de admision, principalmente en

escuelas de “examen” (escuelas con admisiéon determinada, por lo menos en parte,

por un examen de requisito), y las mejores practicas. El Distrito consulté con los
siguientes peritos:

Dr. Angela Hockett (co-autor, Exam Schools)
Dr. Chester Finn (co-autor, Exam Schools)
Kenneth Bonamo - Director de la Escuela Secundaria Scarsdale, Scarsdale, NY
Kelly Lofgren - Coordinador de Admisiones, Academia de Matematicas y
Ciencias de (IMSA)

Jeannie Franklin - Director, Departamento de Programas Enriquecedores e
Innovadores Condado Montgomery de Escuelas Publicas, Rockville, MD
Dr. Lannie Kanevsky- Profesor de Educacién, Universidad Simon Fraser, B.C,,
Canada
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El Distrito investigd y examino las practicas en las siguientes escuelas de “examen”:

e Academia de Matematicas y Ciencias de Illinois (IMSA), Aurora, IL

e Escuela Secundaria Thomas Jefferson High para Matematicas y Tecnologia,
Alexandria, VA

e Escuela Secundaria de Artes Liberales y Ciencias, Austin, TX

En discusiones con multiples peritos, y con un analisis del las practicas del “examen
de Escuela “actuales, El Departamento ALE y el personal relevante llegaron al
consenso general que el uso de medidas multiples y métodos variados para analizar
las habilidades académicas de los estudiantes para admisidn, es la mejor practica
que rinde una mejor vision de las habilidades de los estudiantes para ser exitosos en
y ALE. Ciertos factores fueron identificados por tener el mayor impacto en la
diversidad escolar: expandir el tamafio de la escuela, mejorar el reclutamiento, y
mejorar los patrones afluentes.

El Distrito también buscé (y recibid) comentarios de la Mesa Directiva, los
Demandantes, y el Magistrado Especial. La version final del proceso revisado fue
presentada a la Mesa Directiva, y aprobada, el 22 de octubre, 2013. Anexo V-12
(Proceso de Admisién a UHS Revisado)3>. Basado en objeciones de las partes, la
Corte modificé el proceso de admisiéon en diciembre del 2013. El 16 de diciembre,
2013, la corte orden6 que el Distrito implementara un proceso de admisién a UHS
alterno que incorporara las recomendaciones del Magistrado Especial, rechazando
el uso de un instrumento de motivacion ( el CAIMI) y ordenando que el Distrito
utilizara ensayos cortos como parte del proceso de admision. Anexo V-13 (Otras
revisiones del proceso de admisién a UHS).

Todos los estudiantes que tomaron el examen y obtuvieron una puntuacién de un
minimo de 50 puntos dentro del proceso tradicional, fueron aceptados a UHS para el
ciclo escolar 2014-15. A todos los estudiantes que obtuvieron una puntuacion de
43-49 puntos se les dio la oportunidad de escribir sus respuestas con una
evaluacion de respuestas de ensayos cortos para obtener puntos adicionales, que los
haria elegibles para ser aceptados. El Distrito también desarroll6 un proceso y una
rubrica para dar la puntuacion a los ensayos utilizando lectores calificados y

35 E1 16 de diciembre, 2013, la Corte ordend que el Distrito revisara ain mas el
proceso de conformidad con el Informe y la Recomendacion del Magistrado Especial. El
Distrito revis6 e implementé los cambios antes del 31 de enero, 2014.
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capacitados. 106 estudiantes fueron invitados a responder a las preguntas con
ensayos cortos y 88 estudiantes eligieron completar los ensayos. Basado en los
resultados de los ensayos mas los datos anteriores de admisidn, seis estudiantes
Afroamericanos y 25 Hispanos adicionales fueron admitidos. Anexo V-14 (Resumen
y Analisis de la Revision a la Admision de UHS; Forma de Solicitud).

5. Datos ALE y Resultados para 2013-14

Debido a los esfuerzos de reclutamiento de objetivo del Distrito en 2013-14, el
Distrito experiment6 un crecimiento positivo en el nimero de estudiantes
Afroamericanos e Hispanos inscritos en las ALE. En general, el Distrito ha inscrito a
560 estudiantes Hispanos mas, y a 66 estudiantes Afroamericanos mas en por lo
menos una clase ALE o programa en 2014-15 comparado con 2013-14. Ver Anexo
V-15 (Comparacion ALE afio con afio). Ver también Anexo V-16 (Inscripcion ALE
por Escuela), Anexo V-17 y Anexo V-18 (Inscripcion ALE por Programa).

a. Clases Académicas Avanzadas.

Entre 2012-13 y 2013-14, el porcentaje de estudiantes Afroamericanos inscritos en
AAC aumentd de un 24.8% a un 26.5%, mientras que el porcentaje de estudiantes
Latinos inscritos en AAC se redujo de un 32.6% a un 30.5%.3¢ Anexo V-19 (Datos
AAC)37. El namero de estudiantes Latinos en el programa IB de la Escuela Cholla
aumento de 93 en 2012-13,a 123 en 2013-14; la participacion de estudiantes
Afroamericanos se increment6 a mas del doble de seis estudiantes a trece
estudiantes en el mismo periodo de tiempo. Ver Informe Anual 2012-13, Anexo 5
(Datos AAC); y ver Anexo V-19 (Datos AAC).

36 Los datos AAC para 2013-14 son dificiles de comparar directamente a los datos
AAC para 2012-13: los datos 2012-13 estan basados en los cddigos de etnicidad estandar;
los datos de 2013-14 se basan en los cddigos de etnicidad de abolicion a la segregacidn.
Basado en el nuevo cddigo, algunos estudiantes (que son de dos razas, Afroamericanos y
Latinos) fueron codificados como Latinos en 2012-13 pero fueron re codificados como
Afroamericanos en 2013-14.

37 El Anexo V-19 es comparable al Anexo E del USP “Datos AAC.”
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Los programas de Colocacién Avanzada mostraron mejoria similar, con el
crecimiento estudiantil (ver Anexo 47, Tabla 5). Entre 2012-13 y 2013-14, el
porcentaje de estudiantes Afroamericanos inscritos en clases Pre-AP (como
porcentaje de su inscripcidn total en los grados 6-10) aumenté de 24% a 26%,
mientras que el porcentaje de estudiantes Latinos inscritos en clases Pre-AP (como
porcentaje de su inscripcidn total en los grados 6-10) aumenté de 28.7% a 30.4%.
Comparar Informe Anual 2012-13, Anexo 5 (Datos AAC 2012-13) y Anexo V-19
(Datos AAC 2013-14).

Entre 2012-13 y 2013-14, el porcentaje de estudiantes Afroamericanos
inscritos en las clases AP (como porcentaje de su inscripcidon total en los grados 11-
12) aument6 de 23.9% a 28.6%, mientras que el porcentaje de estudiantes Latinos
inscritos en cursos AP (como porcentaje de su inscripcion total en los grados 11-12)
permanecio relativamente igual, aumentando ligeramente de un 31% a un 31.1%.
Compare Informe Anual 2012-13, Anexo 5 (2012-13 AAC Datos); y ver Anexo V-
19 (2013-14 AAC Datos). En el ciclo escolar 2014-15, los nameros de estudiantes
Afroamericanos y Latinos en clases de Colocacién Avanzada aumentaron para
ambos grupos por un total de 130 estudiantes adicionales cursando por lo menos
una clase AP. Ver Anexo V-15 (Comparacion afio con afio ALE).

Entre 2012-13y 2013-14, el porcentaje de estudiantes Afroamericanos
inscritos en clases de Crédito Doble (como porcentaje de su inscripcion total en los
grados 11-12) aumento6 de 4.1% a 4.8%, mientras que el porcentaje de estudiantes
Latinos inscritos en clases de Crédito Doble (como porcentaje de su inscripcién total
en los grados 11-12) aumentd de 3.4% a 3.7%. Anexo V-19 (Datos AAC)

b. GATE

Entre 2012-13 y 2013-14, el porcentaje de estudiantes Afroamericanos
inscritos en GATE (como porcentaje de su inscripcion total K-12) aumenté de 6.1%
a 8.8%, mientras que el porcentaje de estudiantes Latinos inscritos en GATE (como
porcentaje de su inscripcién total K-12) aument6 de 7.5% a 9.3%. Anexo V-20
(Datos GATE)38. Como porcentaje de todos los estudiantes GATE, la participacion
de los estudiantes Afroamericanos aumenté de 3.7% a 6.4%; la participacion de
estudiantes Latinos aumento de 48% a 48.7%. Id. Participacidon en GATE
Autonomo, en particular, aument6 mas del doble para los estudiantes
Afroamericanos de 2.1% a 5% (de 22 estudiantes a 56 estudiantes). Id.

* El Anexo V-20 es comparable al Anexo F del USP “Datos GATE.”
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B. Buscando Modelos Alternativos de Apovo a los Aprendices del
Idioma Inglés.

1. Departamento de Educacion de Arizona Extension del Bloque de
Lectura

El USP requiere que el Distrito busque la aprobacién de una extension del
bloque de lectura de la Oficina del Departamento de Educaciéon de Arizona de los
Servicios de Adquisicidn del Idioma Inglés (OELAS). USP §(V)(B)(1) La Opcion de la
Extension de Lectura reduciria la cantidad de tiempo que los Aprendices del Idioma
Inglés estan segregados de otros estudiantes y proporcionaria mas acceso a clases
académicas adicionales.

El 15 de abril, 2013, el Director de Adquisicion de Idiomas Ignacio Ruiz, envié una
peticion formal por escrito a Kathy Hrabulek, Superintendente Auxiliar (Alfabetismo
ADE K12) para su aprobacidn para la implementacion de una opcion de extension
de lectura para el Desarrollo del Idioma Inglés (ELD). Ver 2012-13 Informe Anual,
Anexo 57. El 24 de mayo, 2013, Kelly Koenig, Superintendente Adjunto Asociado
(OELAS) declar6 que cualquier peticion para un modelo alterno requiere la
aprobacion de la Fuerza Especial ELL, la cual proporciona aprobacién hasta que la
autoridad se transfiere a la Mesa Directiva de la Educacion del Estado de Arizona
cuando HB 242539 se convierta en ley. Anexo V-25 (Correos electronicos OELAS 1,
Hrabluk). La peticion de TUSD fue transferida a la Fuerza Especial ELL, pero la
Fuerza Especial no tom6 medidas al respecto antes de la fecha en que la autoridad
para tales solicitudes se transfirié a la Mesa Directiva de la Educacién del Estado de
Arizona.

En septiembre de 2013, TUSD envid la extension de la peticién a la Mesa
Directiva de Educacién del Estado de Arizona. Anexo V-26 (Peticidon de Extension
OELAS). Entre octubre 2013 y enero 2014, el Distrito no supo nada. El 10 de

39 HB 2425 repel6 al Grupo de Trabajo de Aprendices del Idioma Inglés de Arizona
(Grupo de Trabajo ELL), y transfirié la autoridad del Grupo de Trabajo, los poderes, las
tareas y las responsabilidades a la Mesa Directiva Estatal de la Educacion (SBE).
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febrero, 2014, El Sr. Ruiz envi6 otra vez un correo electrdnico al la Srta. Koenig
pidiendo una actualizacion. Anexo V-27 (2 correos electronicos OELAS, Koenig). La
Srta. Koenig respondié y declaré que ella no habia escuchado nada, pero sugirié que
el Sr. Ruiz se comunicara con Christine Thompson, Director Ejecutivo de la Mesa
Directiva de Educacién del Estado de Arizona - lo cual hizo. Id. El Sr. Ruiz dejé
mensajes en la Oficina de la Mesa Directiva Estatal el 11 de febrero, 2014, 20 de
marzo, 2014, 26 de marzo, 2014, y el 3 de abril, 2014.

El 2 de abril de 2014, el Sr. Ruiz se comunic6 otra vez con la Srta. Koenig intentando
progresar para la aprobacion de una clase Mixta SEI; ella respondi6 de manera
positiva a la peticion. Anexo V-28 (3 correos electronicos OELAS, Koenig). El 4 de
abril, 2014, 1a Srta. Thompson respondid y envio al Distrito una “Solicitud para la
Propuesta de un Programa Alterno para los Estudiantes del Idioma Inglés.” Esta
solicitud representé un mecanismo nuevo para volver a presentar la peticion
original del Distrito de casi un afio anterior. Sin embargo, el Sr. Ruiz determiné que
no era factible presentar la solicitud para el 11 de abril, 2014, o quizas en absoluto.
El documento de solicitud era muy extenso y el Sr. Ruiz queria asegurarse que el
Distrito presentara la informacion correcta, y que el liderazgo del Distrito fuera
informado de los cambios que se necesitarian incorporar con respecto al personal,
salarios, configuracién del programa, etc.

El Sr. Ruiz comenzé a investigar una estrategia alterna: al grado en que
OELAS estaba autorizado para aprobar una extension sin la necesidad de ir a la
Mesa Directiva Estatal. La Srta. Koenig declar6 que OELAS estaria dispuesta a
permitir agrupaciones heterogéneas para el bloque de lectura para las escuelas
primarias. Id. El Distrito podria todavia implementar el requisito ELD de cuatro
horas para todos los estudiantes en ese saldn de clases. La Srta. Koenig también
declaré que la SBE estaria convocando un sub-comité para volver a visitar los
programas ELL en el estado. Después, la Srta. Koenig invité al Sr. Ruiz a servir en
uno de los comités de trabajo. Anexo V-29 (4 correos electronicos OELAS, Koenig).
Durante el verano de 2014, EL Sr. Ruiz sirvi6 en el comité de trabajo para las
escuelas secundarias. Anexo V-30 (Documentos del Comité de Revision de Modelo
SEI).

Basado en lo anterior, el Distrito no presento la solicitud a la Mesa Directiva de
Educacion del Estado de Arizona. En cambio, el Distrito llevé a cabo una evaluacion
de las opciones compatibles con la aprobacidn de la sefiora Koenig. Después de
analizar las dos opciones, el Sr. Ruiz determiné que la primera opcioén (extensién de
lectura) no era viable, pero la segunda opcion (SEI mixto) era viable. Dentro de la
primera opcidn, todas las escuelas tendrian un intercambio de lectura dentro del
bloque de lectura, en donde los estudiantes de la misma habilidad o similar
habilidad estarian agrupados juntos. Esta opcién mantendria a los estudiantes ELL
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separados ya que generalmente se encuentran en los niveles mas bajos de lectura, y
se habrian agrupado juntos. Esto no cumpliria con la intencién del USP. Dentro de la
segunda opcidn, los ELL y los que no son ELL (de varios niveles de lectura) estarian
integrados y recibirian intervenciones y apoyos diferenciados para cada estudiante
individual. El Distrito decidi6 seguir la opcién de SEI mixta, y recibi6é una dispensa
de OELAS para implementar la segunda opcidn en varias escuelas primarias para el
ciclo escolar 2014-15. Ver seccion V(F)(a) a continuacion. El Distrito estaria libre
de seguir una propuesta de modelo alterna durante el proceso establecido por SBE
en caso que los modelos alternos no sean viables para las necesidades de los
estudiantes de TUSD. Ver Anexo V-31 (Resumen de Enfoques Alternos para 2014-
15)

C. Modernizar Los Modelos De Lenguaje Dual Para Apoyar Las
Mejores Practicas En La Adquisicion del Idioma.

El USP reconoce que “Los programas de Lenguaje Dual son positivos y
académicamente rigurosos disefiados para contribuir de manera significativa a los
logros académicos de todos los estudiantes que participan en ellos y proporcionan
experiencias de aprendizaje comparables con las experiencias de aprendizaje
avanzado...” USP§V(C), (se agrega énfasis). El 28 de mayo, 2013, antes del ciclo
escolar 2013-14, la Mesa Directiva de TUSD reconocié de manera similar el posible
impacto de los programas de Lenguaje Dual para los estudiantes al reconocer
oficialmente al Programa de Lenguaje Dual como a la par con otras Experiencias de
Aprendizaje Avanzado (ALE). Anexo V-32 (Agenda de la Mesa Directiva, 28 de
mayo, 2013).

El USP§V(C) reta al Distrito a que “construya y expanda sus programas de Lenguaje
Dual para poder proporcionar a mas estudiantes de todo el Distrito con
oportunidades para inscribirse....” Para cumplir con este objetivo, en 2013-14 el
Departamento de Adquisicion de Idiomas trabajé para desarrollar un modelo nuevo
para la educacion de lenguaje dual para ser implementado en el ciclo escolar 2014-
15. El modelo nuevo comienza como un modelo de inmersién en los primeros afios
de primaria y gradualmente se va a un modelo 50-50 para 4to afio. El modelo esta
disefiado para fortalecer el programa de lenguaje dual hacia uno que se enfoque en
las destrezas bilingiies y alfabetismo bilinglie desde los primeros afios. El Distrito
cree que un programa de inmersion de calidad atraera a mas estudiantes y que el
programa desarrollara y sostendra el crecimiento basado en el interés y en la
respuesta positiva de los padres y estudiantes.

El Distrito también inicié un incentivo para alentar al personal nuevo y
existente con endosos bilingiies para que ensefien en dichos programas. Todos los
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maestros bilinglies, comenzando en el ciclo escolar 2014-15, se beneficiaran de un
asistente de maestro durante cuatro horas al dia, que es un aumento de dos horas al
dia previamente. Ademas, el Distrito acord6 financiar el Programa Crecer lo
Nuestro, utilizando dinero del Titulo III para reembolsos de colegiaturas para los
maestros que eligen buscar un endorso bilingiie.

Para apoyar a los maestros bilingiies en el salon de clases, y para expandir el
programa de lenguaje dual, el Departamento de Adquisicion de Idiomas desarrolld
el Manual nuevo de Lenguaje Dual de Dos vias (TWDL). Este manual es una visién
en conjunto integral del modelo nuevo y apoya a los maestros y administradores a la
medida que trabajan para implementar correctamente el modelo nuevo. Ademas, el
Departamento proporciono a los maestros y administradores de lenguaje dual en las
escuelas con desarrollo profesional en el modelo TWDL y las metas de
implementacidn para el ciclo escolar 2014-15. Ademas, el Departamento de
Adquisicion de Idiomas present6 el Simposio TWDL en la primavera de 2014, el cual
incluy6 desarrollo profesional de peritos en la rama de toda la nacién. El
Departamento de Adquisicion de Idiomas envié invitaciones a todos los maestros
con endoso bilinglie en TUSD para poder construir interés y compartir informacion
acerca de del nuevo modelo TWDL.

El Distrito implement6 varios programas innovadores para mejorar el
reclutamiento de maestros. Al Asociarse con el Centro Nacional Cultural Hispano, el
Distrito pudo reclutar a dos maestros de Espafia para vacantes de lenguaje dual
(lenguaje dual GATE/ciencias convencional en la Escuela Intermedia Pistor, y la
inmersion de Kinder de lenguaje dual en la escuela Hollinger K-8). El
Departamento de Adquisicion de Idiomas también forj6 una sociedad con la
Universidad de Arizona. El departamento hizo presentaciones a las clases de
educacidn y alenté a los estudiantes de UA a que obtengan endosos bilingiies,
resaltando las oportunidades de trabajo en la educacion bilingtie en TUSD. El
Departamento también se reunié con profesores y sus estudiantes y los alento6 a
buscar un endoso bilingiie ademas de su endoso SEI. Anexo V-33 (Informe de
Lenguaje Dual).

D. Desarrollar Criterios Adecuados para la Colocacion en Educacion
Excepcional

El USP requiere que el Distrito establezca los criterios por los cuales reunira
y evaluara las referencias y colocaciones para la Educacion Excepcional para
asegurar que los estudiantes Afroamericanos y Latinos, junto con los Aprendices del
Idioma Inglés, no estan siendo referidos inadecuadamente a, evaluados para, o
colocados en los programas de Educacion Excepcional. USP §V(D)(1). El

Page | 139



Departamento de Educacion Excepcional (EXEd) ha desarrollado Estandares de
Practica de Patologia del Habla-Lenguaje, Terapia Ocupacional y Fisioterapia,
Educacion Fisica Adaptada, Impedimentos Visuales y Auditivos, Trabajo Social y
Asesoramiento, todas las areas de Psicologia Escolar, la remision de evaluacion y
elegibilidad EXED. Estos estandares fueron creados utilizando el documento de guia
del Departamento de Educacion de Arizona llamados Asistencia Técnica y Apoyo de
Arizona (AZ-TAS). Se encontr6 guia adicional utilizando los estandares de
evaluacion que las organizaciones profesionales han desarrollado para cada grupo
de proveedores (por ejemplo la Asociacion Nacional de Psic6logos Escolares). Estos
estandares estan disefiados para crear consistencia y uniformidad dentro de varias
areas de ExEd y en particular para evitar la sobrerrepresentacion de
Afroamericanos y Latinos y ELL en ExEd.

En 2013-14, el Distrito también implementd un sistema uniforme de intervencion
académica y de comportamiento llamada Sistema de Apoyos de Varios Niveles
(MTSS). MTSS esta disefiado para proporcionar un enfoque sistematico y equitativo
para proporcionar apoyos e intervenciones para todos los estudiantes. MTSS
también proporciona un marco de intervencién para ayudar a los estudiantes que
estan luchando en los niveles 1y 2, lo cual reducira el nimero de remisiones a ExEd.

Los psicologos de TUSD han adoptado los estandares de practicas nuevos
para la identificacion de estudiantes con discapacidades de aprendizaje especificas
para mas exactitud y consistencia. Se coloca un enfoque adicional en los sistemas de
apoyo de varios niveles antes de las remisiones para la evaluacién ExEd. Estos, y
otros estandares basados en evidencias desarrollados en el ciclo escolar 2013-14
estan siendo puesto a prueba en el ciclo escolar 2014-15, estan diseflados para
reducir sobre y/o debajo de la representacion de las poblaciones Afroamericanos,
Latinos y ELL en ExEd.

Como parte del plan estratégico del Distrito, el Departamento ExEd se
comprometié a una iniciativa muy importante para adoptar practicas inclusivas y
modelos en todas las escuelas dentro de los siguientes tres afios. La investigacion
basada en la ciencia apoya de manera concluyente el hecho que los estudiantes con
discapacidades se desenvuelven en niveles mas altos tanto en lo académico como en
su conducta cuando se les ensefian dentro de la educacion general. El Departamento
ExEd reunira daros relacionados a los logros y comportamiento de los estudiantes
en todas las escuelas para poder medir el impacto de las practicas inclusivas dentro
del Distrito.

Basado en andlisis llevado a cabo durante el ciclo escolar 2013-14, el
Departamento ExEd ha contratado a coordinadores de programas para el ciclo
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escolar 2014-15 en varias areas claves - cumplimiento, recopilacién de datos /
tecnologia, y evaluacion/tecnologia de apoyo. Este personal proporcionara
desarrollo profesional y una supervision adicional en las escuelas relacionadas con
las metas del Distrito y las metas del USP.

Adicionalmente, TUSD estd implementando una “pantalla principal de ingreso
de datos” la cual le permitira al personal retirar con facilidad, desglosar y analizar
los datos. Esta herramienta asistira a al personal del Departamento de EXEd en
llevar a cabo una revision significativa del impacto de la colocacion de politicas y
practicas, y le permitira al Departamento ajustar cualquier discrepancia que pueda
resultar que tenga que ver con estudiantes con discapacidades de una manera
perfecta y continua. Aunque el USP requiere supervision y revisién en base anual, el
Departamento ExXEd tiene la intencion de evaluar los datos de sus estudiantes de
forma trimestral para abordar de manera mas agresiva los patrones de
desproporcionalidad.

El Anexo V-34 (Informe de Educacidon Excepcional) proporciona tablas que
delinean la representaciéon EXEd por sitio escolar, raza/etnicidad, estatus ELL,
modelo de entrega de servicios, nivel de grado, y categoria de discapacidad. El
Anexo V-34 también proporciona informacion relacionada con referidos para
evaluaciones iniciales de Educaciéon Excepcional (ExEd) para los estudiantes en los
grados K-12. En general, 13.7% de todos los estudiantes del Distrito tienen un
Programa Educativo Personalizado (IEP). Aunque este porcentaje es comparable
con el promedio nacional, es mas alto que el promedio estatal de Arizona de 12%. El
porcentaje de estudiantes con IEP permanece dentro de un rango razonable de la
representacion del Distrito de cada grupo racial y étnico. Sin embargo, los
estudiantes blancos, Afroamericanos y Americanos Nativos tienen un poco de
exceso de representacion dentro de la poblacion EXEd del Distrito. La falta de
representacion permanece evidente para los estudiantes Hispanos e Islefios del
Pacifico Asiaticos en categorias especificas de discapacidades. Id.

E. Participacion y Apoyo a los Estudiantes

La Seccion V(E)*0 del UPS imagina un enfoque en el que TUSD utiliza
“estrategias transformativas que estan disefiadas para cambiar las expectativas

** Como resultado de un error tipografico, el plan USP tiene dos secciones etiquetadas

como V(E): 1) Participacion y Apoyo Estudiantil; y 2) Manteniendo Ambitos Inclusivos.
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educativas de y para los estudiantes Afroamericanos y Latinos.” Como componentes
de los mismos, el USP promueve un numero de actividades especificas: (a) servicios
de apoyo a los estudiantes enfocados en intervenciones académicas y prevencion de
desercidén escolar; (b) curriculo culturalmente relevante incluyendo un énfasis en
particular en las comunidades Afroamericanas y Latinas; (c) desarrollo profesional
en ensefanza culturalmente sensible y participacion de los estudiantes
Afroamericanos y Latinos; (d) establecer servicios de apoyo para los estudiantes
Afroamericanos y Latinos; y (e) participacién a los padres y a la comunidad. Las
siguientes secciones describen los esfuerzos de TUSD en 2013-14 en cada una de
estas areas.

1. Apoyos Académicos y de Comportamiento, Evaluaciones y
Plan

a. Contratar o designar un coordinador académico y de
comportamiento.

El USP requiere que el Distrito contrate o designe a personal para que sirva como su
“Coordinador Académico y de Comportamiento” (ABSC), responsable de revisar y
monitorear los apoyos académicos y de comportamiento del Distrito. USP §V(E)(2).
En julio, 2013 el Distrito designo6 a Brian Lambert. Ver Informe Anual 2012-1,
Anexo 51 (Calidad de Educacién Datos HR, Brian Lambert). Como parte de la
reorganizacion del Distrito, y para incrementar el enfoque y resaltar el impacto en
las actividades relacionadas con el USP, el Distrito ha designado a los cuatro
Directores de Servicios a los Estudiantes (Directores de los Departamentos de los
Servicios a los Estudiantes Afroamericanos, Mexicanos, Americanos Nativos y
Asiaticos Islefios del Pacifico) como los ABSC para el ciclo escolar 2014-15. Esta
informacion sera reportada en el Informe Anual de 2014-15.

b. Evaluacion de los Apoyos Académicos y de
Comportamiento

Uno de los primeros articulos que requiere el USP del ABSC es una evaluacion
de los programas y recursos actuales. El USP §V(E)(2)(b) requiere analisis —en base
de escuela a escuela—para identificar programas adicionales necesarios, establecer
metas para incrementar las tasas de graduacion y crear sistemas para identificar a
los estudiantes con necesidad de apoyo. En el otofio de 2013, Brian Lambert llev6 a
cabo una revision y evaluacion de los apoyos académicos y de comportamiento en
TUSD. Colect6 datos de los departamentos centrales y de las escuelas detallando los
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programas y servicios en existencia para el apoyo académico y de comportamiento.
El y su equipo recopilaron, revisaron y evaluaron los datos, desarrollaron
recomendaciones para el Plan de Graduacién y Desercion Escolar. Por favor ver la
revision y evaluacion en el Anexo V-35 (Revision y Evaluacién del Apoyo a los
Estudiantes) para un andlisis integral de los datos y para las escuelas de objetivo
recomendadas para el ciclo escolar 14-15.

C. Retencion Estudiantil A través de Graduacion

Al nivel de escuela secundaria, las afirmaciones de “éxito” deben comenzar
con el apoyo y la retencion de estudiantes por medio de la graduacion. Para ese fin,
el USP ordena la creacion de un Plan de Prevencion de Desercion Escolar y de
Retencion junto con una serie de otras actividades para asegurar que personal
especializado (tales como los coordinadores de desercion escolar) estén trabajando
para identificar a los estudiantes en riesgo, les proporcionen servicios, les faciliten la
recuperacion de créditos, y de otro modo maximizar las perspectivas para los
estudiantes Afroamericanos y Latinos para que completen exitosamente la escuela
secundaria. Por consiguiente, el USP delinea una variedad de actividades que el
Distrito debera llevar a cabo para incrementar los recursos para el apoyo académico
y de comportamiento con el objetivo general de ayudar a los estudiantes a
permanecer en la escuela y a tener éxito a través de la graduacidn.

i. Elaboracion de un Plan de Prevencion de
Desercion Escolar y Retencion

A finales de 2013 y a principios de 2014, el Departamento de Equidad
Estudiantil del Distrito trabajé para desarrollar un Plan de Graduacién y Prevencion
de Desercion Escolar como lo requiere el USP §V(E)(2)(b)(i). El desarrollo comenz6
con una revision de los resultados de la revision y la evaluacién, un analisis de las
medidas de las necesidades, y un analisis de los requisitos del USP (incluyendo un
enfoque en la retencion de los estudiantes de 3ro y 8vo grado). El Sr. Lambert
coordiné subcomités de personal para enfocarse en varios componentes del plan:
participacion familiar; desercion escolar; identificacidn y seleccion de los
estudiantes; apoyos accesibles del idioma; programas de recuperacién de créditos;
academias de noveno grado; alternativas a la suspension; revisién experta del
programa; apoyo de instruccidn a cada estudiante (antes, después y durante la
escuela). Cada subcomité presenté recomendaciones especificas. Ademas, el
liderazgo de TUSD construy6 un marco para la instruccion y apoyo de los
estudiantes en todo el distrito. Las recomendaciones del subcomité se integraron a
este marco para producir un plan para todo el distrito para incrementar los logros,
incrementar la graduacién, y reducir las deserciones escolares y las retenciones.
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En el desarrollo del Plan de Prevencion de Desercion Escolar y de Retencion,
el USP requiere que el Distrito consulte con peritos a nivel nacional acerca de la
prevencion de desercidn escolar. USP § V(E)(2)(b)(i)(1X). El personal del Distrito
consulto con peritos a nivel nacional a medida que desarrollaba el Plan durante el
ciclo escolar 2013-14. Ademas, el Distrito investigo, cit6 e incorporo el trabajo de
varios peritos a nivel nacional en el Plan. En el desarrollo y refinamiento del plan, y
en el desarrollo e implementacion del plan, el Distrito consultd directamente con
los siguientes peritos:

Jerry Weast. El area de interés principal del Dr. Weast es “las desigualdades
educativas” y el es “ampliamente respetado por su experiencia en la elaboracion de
estrategias coherentes con los esfuerzos de cambio de secuencia y actualmente
asesoray colabora con fundaciones y lideres del distritos escolares para mejorar la
calidad de la educacion publica en los Estados Unidos.”4! Como superintendente en
el estado de Maryland, El Dr. Weast lideré “las Escuelas Publicas del Condado
Montgomery para alcanzar las tasas de graduacién mas altas dentro de los distritos
escolares mas grandes de la nacién durante cuatro afios consecutivos y el
desempefio académico mas alto en la historia de MCPS mientras la poblacién
estudiantil que no habla Inglés aument6 a mas del doble y la inscripcién se incliné
hacia la demografia de bajo nivel socioeconémico.” En base a su habilidad,
conocimiento y experiencia en mejorar de hecho las tasas de graduacién con
poblaciones estudiantiles tradicionalmente impugnadas-, El Dr. Weast ahora
consulta a los distrito s escolares —-como TUSD - como perito en el area de reforma
escolar, en particular acerca del mejoramiento de las tasas de graduacion y la
implementacion de la prevencion de la desercién escolar.

Rose Owens-West: La Dra. Owens-West es la Directora de la Region con
fondos federales IX del Centro de Asistencia de Equidad y su trabajo incluye abordar
los “asuntos de equidad para cerrar las brechas de aprovechamiento, y desarrollar y
seguir la implantacidn eficaz de los planes.”42 La Dra. Owens- West también “trabaja
con los departamentos estatales de educacion para el desarrollo de politicas y
programas para abordar cuestiones tales como el ausentismo croénico, y mejorar los
resultados para los estudiantes marginados e insuficientemente representados.” El
sitio de internet de EAC enlista sus “areas de experiencia” en “mejoramiento de

M Ver descripcion en la Universidad de Pittsburgh, Facultad de Trabajo Social, Centro de
Razas Y Problemas Sociales, disponible en: http://www.crsp.pitt.edu/person/jerry-weast-phd

42 Ver descripcion, disponible en: http: //www.wested.org/personnel /rose-owens-west/
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escuelas y distritos, redisefio de la escuela secundaria, educaciéon multicultural,
desarrollo organizativo, participacion de los padres y la comunidad en la educacidn,
y evaluaciéon de programas ". La prevencion de desercién escolar es un subconjunto
de un nimero de sus areas de especializacion, como lo demuestran sus trabajos:

e Presentaciéon en la Conferencia de Educaciéon Indigena Nevada en 2014,
“implementacidn de Alerta Temprana para la Prevencion de Desercion
Escolar en Nevada”

e Presentacion en la Conferencia de Educacion Indigena Nevada en 2013,
“Apoyo a estudiantes para la graduacion: El Sistema de Alerta Temprana para
la Prevencion de Desercién Escolar”

e Presentacion en el Centro Nacional de Escuelas Secundarias Instituto de
Verano 2007, panel de delineando "las investigaciones y perspectivas
nacionales y perspectivas estatales en la implementaciéon de las mejores
practicas en la construccion de sistemas para poyo para el mejoramiento de la
escuela secundaria.”

e Co-Autora "Reforma de la Escuela Secundaria: Tendencias Nacionales y
Estatales,"” 2005

Lenay Dunn: Proporciona asistencia técnica a los distritos escolares a través de la
region con fondos federales Centro de Asistencia Equidad IX, y su trabajo incluye
abordar la implementacién de politicas de educacion, equidad, oportunidad
educativa, la reforma sistémica, evaluacion de programas y métodos de
investigacion y evaluacion. En 2007, ella escribio en coautoria "Escuelas de
California que vencen los obstaculos en la graduacion de la Escuela Secundaria”
California Proyecto de Investigacion de Desercion Escolar Informe # 6, diciembre de
2007.

El Distrito presenté el proyecto de plan para el Magistrado Especial y a los
demandantes para su revision el 3 de marzo de 2014. Entre marzo y mayo de 2013,
el Distrito ha colaborado con el Magistrado Especial y a los demandantes para
negociar los cambios y revisiones del Plan. El 23 de mayo de 2014, el Distrito
presentd un plan revisado que incorpora los comentarios del Magistrado Especial y
de los demandantes. Anexo V-36 (Plan de Prevencion de Desercién Escolar y de
Graduacion). Durante el verano las partes continuaron trabajando en colaboracion
para hacer frente a los asuntos pendientes. En agosto 2014, el Magistrado Especial
y las Partes acordaron no proceder con un Informe y Recomendacién al Juez para
resolver asuntos pendientes. El Distrito ha acordado hacer revisiones finales al plan
para el 1 de octubre de 2014. Entre tanto, el Distrito pondra en marcha el 23 de
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mayo de 2014 la version del Plan para el ciclo escolar 2014-15 y hacer los ajustes
necesarios, segiin sea necesario.
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ii. Implementacion de Actividades para la
Prevencion de Desercion Escolar

Durante el afio, mientras que el Distrito desarrollaba su Plan formal de
Desercién Escolar, particip6 en actividades—algunas especificadas por el USP y
algunas no—disefiadas para reducir las tasas de desercidn escolar e incrementar las
tasas de graduacion. Por ejemplo, en el otofio de 2013-14, el Distrito presenté su
programa de Recuperacion de Créditos/Desercion escolar como parte de sus
esfuerzos para la prevencion de la desercién escolar. GradLink 2 proporciona
acceso a cursos en linea y apoyo en persona para estudiantes que han dejado la
escuela recientemente y les falta poco por terminar. El programa fue desarrollado
en sociedad con la Ciudad de Tucson y la Oficina del Alcalde como una manera de
ayudar a aquellos que dejaron la escuela recientemente, para que obtengan su
diploma de TUSD. Y en nuestro mercado laboral actual, un diploma de la escuela
secundaria es importante para el éxito futuro. GradLink2 proporciona el
mecanismo para aquellos estudiantes a los cuales les faltan solamente unos créditos
finales (y que puede ser que no deseen regresar al ambito de la escuela secundaria
por tiempo completo) para obtener los créditos que necesitan y obtener su diploma.
Proporciona:

Acceso a cursos y asesoria en linea

Laboratorios de computadores abiertos por las tardes

Ayuda de consejeros

Ayuda de maestros certificados en el sitio durante horarios de
laboratorio

e Computadoras portatiles prestadas en ciertas circunstancias

GradLink 2 esta ubicada regionalmente en tres planteles de escuelas secundaria:
Pueblo, Tucson High, y Palo Verde. Los horarios extendidos estan disponibles para
proporcionar flexibilidad maxima a los estudiantes con otros compromisos de la
vida tales como, tales como la crianza de una familia o trabajo a tiempo completo.
Muchos de los otros esfuerzos del Distrito estaban unidos a los requisititos del USP
de la siguiente manera:

2013-14, el Distrito designo6 a Deborah Ferryman como la Coordinadora de
Prevencion de Desercién Escolar para el Distrito. Durante el ciclo escolar 2013-
2014, el Distrito implementé varias estrategias para identificar a los estudiantes
Afroamericanos y Latinos, incluyendo estudiantes ELL, los que estan mas en riesgo
de ser retenidos - ain cuando mas estrategias especificas se estaban desarrollando
como parte del Plan de Prevencion de Desercion Escolar. Estas estrategias
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incluyeron: el Sistema de Apoyo de Varios Niveles (MTSS), la Forma de Peticién para
Servicios de Apoyo a los Estudiantes en linea, y el piloto Watchpoint.

El modelo MTSS es una manera de formalizar sistematicamente apoyo a los
equipos de intervencion académica y de comportamiento para los estudiantes
identificados. Los equipos de las escuelas, dirigidos por el administrador de la
escuela y/o LSC, estableci6 equipos para identificar a los estudiantes en riesgo y
abordar sus necesidades académicas y/o de comportamiento basandose en uno o
mas criterios (lectura, escritura, matematicas, asistencia y suspensiones). Las
escuelas desarrollaron un plan MTSS identificando métodos para que los equipos de
cada escuela identifiquen a los estudiantes en riesgo y se les otorgue apoyo de
objetivo. El Distrito asignd personal de apoyo adicional a las escuelas basandose en
varios criterios, tales como: etiqueta escolar por el Departamento de Educacién de
Arizona (ADE), logros estudiantiles en los examenes estatales por escuela,
desigualdades en los resultados de logros académicos, asistencia y calificaciones.

Los departamentos de Servicios Estudiantiles, en conjunto con las escuelas,
encabezaron una solicitud en linea para el formulario de servicios. Las escuelas
utilizan la forma todo el afio para identificar a los estudiantes con necesidad de
apoyo, y para solicitar ayuda adicional de Servicios Estudiantiles. Para apoyar a la
creciente necesidad de apoyos de comportamiento, los Especialistas de Servicios
Estudiantiles para el Comportamiento proporcionaron intervencion de conducta
basada en solicitudes de cada escuela. Los especialistas en comportamiento
apoyaron a las escuelas desarrollando un protocolo de comportamiento, y
proporcionando capacitacion acerca del proceso de apoyo al comportamiento.

Todo el personal de Apoyo de los Servicios a los Estudiantes que formaron parte de
los equipos de académicos de intervencion, participaron en capacitacion especifica
para identificar a los estudiantes en riesgo de retencion. Los especialistas fueron
capacitados en el uso de los sistemas de datos utilizados para supervisar el
progreso académico y de comportamiento de los estudiantes Afroamericanos y
Latinos. El Distrito construy6 y dirigié un Sistema de Identificacion de Estudiantes
y de Intervencion (SIIS), de otra manera también conocido como el sistema
“WatchPoint”, durante el ciclo 2013-14. Ese trabajo se discute en otros lugares de
este informe.

Durante el verano de 2014, 2,022estudiantes de la escuela secundaria
participaron en los programas de Verano de Recuperacion de Créditos en 10
escuelas (Catalina, Cholla, Palo Verde, Proyecto MORE, Pueblo, Rincon, Sahuaro,
Santa Rita, Centro Southwest y Tucson High). Las clases de recuperacion ofrecidas
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incluyeron, pero no se limitaron a: Inglés, Algebra, Geometria, Gobierno, Historia
Mundial, cursos de preparacion AP, Biologia, y otros. De los 2,022 participantes del
Programa de Verano de Recuperaciéon de Créditos, aproximadamente el 10% (197)
eran Afroamericanos, y aproximadamente el 60% (1,205) eran Latinos.

En el ciclo escolar 2013-14, TUSD implementd varios esfuerzos especiales para
involucrar a los estudiantes en riesgo en los programas escolares. El Distrito asignd
a un especialista de prevencion de desercidn escolar a cada escuela secundaria para
ayudar a identificar a los estudiantes en riesgo, para llevar a cabo difusién con sus
familias, para participar en reuniones de conferencias con los padres, y para
presentar informacion acerca de las practicas de disciplina (PBIS/GSRR/Practicas
restaurativas). Los Coordinadores de Apoyo al Aprendizaje (LSC) apoyaron a los
especialistas de prevencion de desercidn escolar en la participacién de los
estudiantes en riesgo (y sus familias) al contactar a los padres, reclutando
estudiantes para participar en talleres y proyectos especiales, reclutando
estudiantes para asesorias después de clases, refiriendo a estudiantes a la academia
de fin de semana Proyecto in MORE, facilitando programas de recuperacion
después de las clases, ofreciendo asesorias los fines de semana o después de la
escuela los miércoles (los dias que salen temprano de clases), invitando a los
estudiantes a asistir a programas de preparacién AIMS durante la vacacién de otofio
y de primavera, facilitando oportunidades de orientacion entre orientadores del
personal y estudiantes, proporcionando visitas a las casas, facilitando conferencias
y circulos restaurativos, redactando planes de comportamiento.

En la primavera de 2014, los especialistas de AASSD y MASSD llamaron a las familias
de los estudiantes de 8vo grado Afroamericanos y Latinos para alentarlos a
inscribirse en la escuela de verano. Durante el ciclo escolar, las escuelas utilizaron
un formulario en linea para pedir ayuda de los especialistas de comportamiento
MASSD y AASSD para abordar los problemas de comportamiento de ciertos
estudiantes en particular. Los especialistas de comportamiento trabajaron con el
equipo escolar de intervencién para desarrollar y supervisar un plan de
comportamiento para ayudar a los directores, maestros y estudiantes. En el
transcurso de un afio, los equipos trabajaron juntos para desarrollar planes de
desarrollo de comportamiento para 98 estudiantes Afroamericanos y Latinos en
riesgo. Del 10 de diciembre, 2013 a 8 de mayo, 2014, MASSD y AASSD celebraron
eventos informativos trimestrales en varias escuelas. El enfoque de las sesiones
informativas trimestrales fueron resaltar y apoyar el éxito académico de los
estudiantes Afroamericanos y Latinos en riesgo, y para proporcionar a los padres
con informacién y capacitacion.

Page | 149



Durante el ciclo escolar 2013-14, las escuelas secundarias e intermedias de
TUSD utilizaron Contratos de Prérroga como una alternativa positiva a la
suspension. Asi es que, aun cuando la politica autorice una suspensién a largo plazo,
muchas veces los estudiantes recibieron una suspensién de 3 dias maximo con mas
disciplina sostenida en prorroga. Se “ahorraron” cientos de dias/horas de
instruccion debido al uso de dichos contratos como una alternativa a la suspension.
El Project MORE utiliz6 contratos de prérroga para todas las ofensas de nivel 4 y 5.
Algunas escuelas redujeron o eliminaron posibles suspensiones intercambiandolas
por la participacién activa en intervenciones y/o practicas Restaurativas. En el
Proyecto MORE, por ejemplo, los estudiantes son considerados responsables y estan
dispuestos a participar en la correccion de dafio en lugar de ser suspendidos. Los
estudiantes que participan en la resolucion de conflictos a través de LSC y/o con el
Director tipicamente reciben suspensiones mas cortas de uno o dos dias.

El Programa Alternativo a la Suspension “Life Skills” (LSASP) ofreci6 a los
estudiantes suspendidos un “tiempo fuera” para reagruparse. A los estudiantes se le
dio la oportunidad de enfocarse en sus areas académicas principales, y para
experimentar el éxito, ganar confianza en si mismos, reflejar en los
comportamientos pasados, establecer metas, obtener mejores calificaciones, formar
parte de una comunidad de aprendizaje mas pequefia, y saber que se encuentra
seguro(a). Ademas, a los estudiantes se les da la oportunidad de revisar su progreso
para cumplir con sus requisitos de graduacion, y regresan a sus escuelas
correspondientes con mas confianza y mejor preparados para tener éxito. Por
medio del programa, los estudiantes son parte de un &mbito mas pequefio,
estructurado que promueve las normas y reglas sociales, la implementacion de un
curriculo basado en estdndares cognitivo de comportamiento y, servicios que
resaltan el desarrollo positivo social emocional y las necesidades fisico emocionales.
Ver Anexo V-37 (informacién LSASP).

2. Tablero de Datos (“Watch Point” Punto de Observacion)

El USP requiere que el Distrito haga cambios en su sistema de tablero de
datos. Especificamente, para facilitar los tipos de supervision necesaria para que los
estudiantes puedan ser facilmente identificados para apoyos académicos y de
comportamiento, el USP requiere que el Distrito haga revisiones a su sistema de
tablero de datos para asegurar que los estudiantes con problemas académicos, de
asistencia y de comportamiento puedan ser automaticamente identificados. USP §

V(E)(3).
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Durante 2013-14, el Distrito implementé un piloto del sistema de
identificacion descrito en el USP (también conocido como “Punto de Observacién”).
En el verano de 2013, un subcomité interdepartamental finalizé el desarrollo del
piloto de Punto de Observacidn. A principios del otofio, el personal desarroll6 y
proporcion6 desarrollo profesional a todas las escuelas piloto selectas. Ademas del
desarrollo de Punto de Observacion. El Distrito desarrollé procedimientos y
documentacién correspondientes para el uso de las escuelas para responder cuando
un estudiante es identificado en el sistema, incluyendo llamar a los especialistas de
la Prevencion de Desercidn Escolar, de Servicios a los Estudiantes Afroamericanos y
Servicios a los Estudiantes Mexicano. Estos procedimientos corregidos fueron
incorporados en el desarrollo profesional y entregados a los administradores y LSC
en las escuelas piloto. Esta capacitacién también incluyé métodos para documentar
las intervenciones proporcionadas a los estudiantes ya sea en el Bloque de
Intervencion de Mojave o en Grant Tracker.

Del piloto, el Distrito aprendié las siguientes lecciones que seran aplicadas a
los esfuerzos para identificar a los estudiantes que estan luchando y proporcionar
intervenciones en el futuro:

e Utilizando los criterios actuales, demasiados estudiantes eran
identificados por el sistema WatchPoint, especialmente para las
escuelas intermedia y secundaria - y en particular a través de los
criterios de “calificaciones”. En las escuelas Valencia y Pueblo, en
un momento, ambas escuelas tenian a mas de la mitad de sus
estudiantes identificados. TUSD planea modificar los criterios, para
asistencia y calificaciones, para el ciclo escolar 2014-15, y también
para alinear las intervenciones al Sistema de Apoyo de Varios
Niveles (MTSS).

e Elsistema WatchPoint necesita un mejor alineamiento con otras
iniciativas y sistemas del distrito, y mejor capacitacion relacionada
con la coordinacién y documentacién de las intervenciones. La
alineacion con el MTSS ayudara en este aspecto.

e Esposible que las escuelas primarias y K-8 necesiten diferentes
criterios/umbrales que las escuelas intermedias y secundarias. Por
ejemplo, las escuelas primarias identificaron a menos del 1% de
sus estudiantes por medio de los criterios de asistencia (las
escuelas intermedias identificaron a mas del 11%).
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Los resultados del piloto, incluyendo los datos de apoyo y las encuestas, se incluyen
en el Anexo V-38 (Informe WatchPoint).

3. Contratar/Designar Personal Requerido

En la seccion V(E)(4), el USP requiere que el Director contrate o designe a
cierto personal especifico al apoyo de estudiantes y familias, incluyendo al Director
de Servicios de Apoyo al Rendimiento de los Estudiantes Afroamericanos, al
Director de Servicios de Apoyo al Rendimiento de los Estudiantes Latinos, al
Director de Pedagogia e Instruccidn Culturalmente Sensible, y al Director de
Curriculo Multicultural. Los primeros dos puestos (apoyo a los estudiantes
Afroamericanos y Latinos) contintian siendo completadas por el mismo personal
que fue identificado en el informe anual del afio pasado (Jimmy Hart y Maria
Figueroa). A continuacion se refleja el ciclo escolar 2013-14 desarrollos con
respecto a los otros puestos.

a. Contratar o Designar a un Director de Pedagogia e
Instruccion Culturalmente Sensible (“Director CRPI”).

En abril 2013, el Distrito design6 al Dr. Augustine Romero como director
CRPI. Durante los primeros meses de la implementacion del USP, el Dr. Romero
sirvié como Director CRPI Director y como Director de Curriculo Multicultural. En
septiembre 2013, el Distrito designo al Director en Funciones CRPI, a Tsuru Bailey-
Jones, para continuar el trabajo iniciado por el Dr. Romero. La Sra. Bailey-Jones
trabajo directamente con el Dr. Romero, con el recién contratado Superintendente
Auxiliar de Curriculo e Instruccidn, Steve Holmes, y con el personal certificado en
cada una de las escuelas secundarias que piloteaban las clases CRC en el ciclo
escolar 2013-14. En marzo 2014, el Distrito designé al director actual de CRPI
Salvador Gabaldon. Durante el verano de 2014, el Distrito contrat6 a la Dra. Clarice
Clash como la Directora principal de Desarrollo de Curriculo para que trabajara con
el Sr. Gabaldon.

b. Contratar o Designar al Director de Curriculo
Multicultural

En abril 2013, el Distrito design6 al Dr. Augustine Romero como director
CRPI. Durante los primeros meses de la implementacion del USP, el Dr. Romero
sirvié como Director CRPI Director y como Director de Curriculo Multicultural.
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En septiembre 2013, el Distrito design6 al Director en Funciones CRPI, a Tsuru
Bailey-Jones, para continuar el trabajo iniciado por el Dr. Romero. El Dr. Romero
continud su trabajo desarrollando un plan para integrar un curriculo multicultural a
las clases del Distrito. Durante el verano 2014, EL Distrito contrat6 a la Dra. Clarice
Clash como la Directora principal para el Desarrollo de Curriculo Multicultural (MC).
Anexo V-41 (Acreditaciones y Descripcion de Trabajo, Directores CRPI y MC).

4, Desarrollo Profesional

Dentro de los muchos requisitos de desarrollo profesionales, el USP incluye
una orden para que el Distrito capacite a sus administradores y al personal
certificado en ensefianza culturalmente sensible y en mantener ambitos de
aprendizaje de apoyo e inclusivos. USP§V(E)(5). Comenzando en el otofio del ciclo
escolar 2013-14, el Distrito desarroll6 capacitacion en el Aprendizaje de Apoyo e
Inclusivo (SAIL) para construir los componentes culturalmente relevantes y los
componentes de equidad de capacitacion para evaluar a los maestros. Un equipo
interdepartamental desarrollé la capacitacién SAIL para enfatizar las
responsabilidad profesional de crear &mbitos de aprendizaje de apoyo e inclusivos y
para centrarse en enfoques basados en el estudiantes que hacen hincapié en los
recursos culturales de los estudiantes, origenes y capacidades del estudiante. La
capacitacion estaba alineada con la Evaluacién a los Maestros, y era para servir
como introduccién a los fundamentos de los ambitos de aprendizaje de apoyo e
inclusivos.

El Director Activo de Pedagogia e Instruccién Culturalmente Sensible (CRPI) y
el personal relevante finalizaron el mdédulo de capacitacion SAIL en febrero, y
llevaron a cabo la capacitaciéon con los administradores y personal clave en marzo y
abril de 2014. El Distrito ha solicitado cuadros de capacitacién diversa a las
capacitaciones de marzo y abril. Estos cuadros son diversos en etnicidad, género,
edad, y funcién. En abril 2014, El Director Activo CRPI, Tsuru Bailey-Jones, le
entrego6 los planes y modulos de capacitacion al Director de CRPI, Salvador
Gabaldon, quien fue contratado en marzo 2014. Durante el verano y todo el ciclo
escolar 2014-15, el Distrito esta implementando el modelo entrenando al
entrenador para expandir el impacto de la capacitaciéon en una escala mayor.

Utilizando el modelo de entrenando al entrenador, el plan original para
proporcionar desarrollo profesional durante el ciclo escolar 2013-14 pide
Administradores Escolares y Facilitadores de Curriculo para que sirvan como
capacitadores de personal. En la primera parte del afio se desarrollé el modulo de
capacitacion de tres horas, el cual fue revisado por un comité establecido por el
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Director Activo CRPI, Tsuru Bailey-Jones. El médulo, revisado en respuesta a las
recomendaciones del comité, introdujo los siguientes cinco componentes clave de la
educacidn culturalmente sensible:

=

Creando un ambito inclusivo y de apoyo;

2. Desarrollar una relacién cercana, de confianza entre los maestros y

estudiantes;

Abordando el problema de parcialidad consciente y subconsciente;

4. Reconociendo y accediendo las ventajas culturales y académicas de los
estudiantes; y

5. Promoviendo una sociedad escuela-familia-comunidad

w

Los administradores centrales y de las escuelas completaron la capacitacion inicial
en la primavera, y el personal incorpor6 unas pocas revisiones adicionales basadas
en la retroalimentacién recibida de los participantes.

Mientras que el personal de desarrollo profesional y el Director Activo CRPI
estaban preparando la capacitacion culturalmente sensible, el Superintendente
Asistente para Curriculo e Instruccidén, Steve Holmes, comenz6 la planificacion del
proceso para presentar en curriculo nuevo adoptado por el Distrito. El proceso
también requeriria una cantidad importante de desarrollo profesional. Después de
una serie de discusiones entre los grupos, fue obvio que en vez de competir por el
tiempo limitado disponible para el desarrollo profesional, las dos iniciativas se
unirian de manera que se reforzaria el contenido mutuo. El personal desarrollé un
plan de capacitacién durante junio y julio, con los comentarios de la recién asignada
Directora de Curriculo Multicultural, Desiree Cueto. Dentro del curso de doce horas
de desarrollo profesional, los capacitadores introducirdn una serie de mapas de
curriculo recién desarrolladas disefiadas para resaltar el uso de materiales
multiculturales e ilustraran simultaneamente las estrategias culturalmente
sensibles que promueven exitosamente la participacion estudiantil. Esta
capacitacion revisada y expandida estaba lista para ser lanzada a partir de julio
2014.

En el otofio de 2013, el personal deline6 el plan inicial para desarrollar e
implementar el desarrollo profesional en la creacion de ambitos de aprendizaje de
apoyo e inclusivos para los estudiantes Afroamericanos y Latinos con énfasis en el
curriculo, pedagogia y sensibilidad cultural (capacitacion “SAIL”). Anexo V-42 (Plan
de Capacitacion SAIL). Las capacitaciones deberan centrarse en enfoques basados
en el aprendiz, que hagan hincapié en los recursos culturales de los estudiantes, el
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historial y las fortalezas individuales de los estudiantes. El plan de desarrollo
profesional revisado se describi6 anteriormente. Anexo V-43 (Capacitacion SAIL)

5. Participando a los Estudiantes Afroamericanos y Latinos a Través
del Curriculo.

La seccion V(E) del USP promueve la participacion de los estudiantes
Afroamericanos y Latinos a través de revisiones al curriculo. Especificamente, el
USP tiene la vision de cambios al curriculo que integran perspectivas y experiencias
racialmente y étnicamente diversas (un curriculo multicultural) asi como la creacion
de clases especificas disefiadas para reflejar la historia y cultura de las comunidades
Afroamericanas y Latinas (clases culturalmente sensibles). Lo siguiente describe
los esfuerzos del Distrito en ambas areas en 2013-14.

a. Curriculo Multicultural

Uno de los retos principales para el desarrollo de un curriculo multicultural
en el ciclo escolar 2013-14, fue la falta de curriculo estandar para el Distrito en
general. En el ciclo escolar 2013-14, mucho del trabajo en esta area estaba
enfocado en la construccion del curriculo fundamental para el Distrito. El Dr.
Augustine Romero trabajé con el Superintendente Asistente para Curriculo e
Instruccion, el Sr. Steve Holmes, y con la Entrenadora de Desarrollo Académico
Kathy Chavez para desarrollar un marco que incorpore un proceso de revision
curricular para cumplir con los estandares estatales y nacionales (PARCC y Common
Core) para el rigor académico, estandares de desarrollo profesional, supervisar el
protocolo para el mejoramiento continuo y un protocolo para identificar al personal
certificado que demuestre las mejores practicas y una matriz de colaboracién para
compartir estas mejores practicas con los administradores, personal certificado, y
auxiliares docentes. El Distrito piloteé clases de estudios sociales multiculturales en
las escuelas Sahuaro y Rincon, y esta actualmente evaluando los resultados de estos
pilotos para informar sobre una expansién mas amplia en escuelas adicionales.

b. Curriculo Culturalmente Relevante

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito realiz6 un gran esfuerzo
defendiendo, refinando, y mejorando su curriculo culturalmente relevante (CRC) y
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apoyando a los maestros y a los estudiantes CRC. El Distrito también respondio6 a las
preguntas del Departamento de Educacion de Arizona y colaboré con ADE en el
desarrollo de mapas del curriculo para sus filamentos relevantes y principales de las
clases de Artes del Idioma Inglés, Gobierno, e Historia. Anexo V-44
(Comunicaciones CRC ADE CRC).

Como punto de partida, el Distrito necesitaba desarrollar un curriculo
alineado para lanzar sus clases CRC, y necesitaba hacerlo ante las luces mas
brillantes. Con el trasfondo de una batalla legal particularmente fea con el
Departamento de Educacion de Arizona,*3 a principios del 2012 la Mesa Directiva de
TUSD habia votado disolver las clases de Estudios Mexicano Americanos del
Distrito. Como resultado de esta misma historia, otro reto fue el reclutar maestros
talentosos dispuestos a soportar la controversia politica y la luz publica asociadas
con estas clases. (cuando un maestro le menciond a sus colegas del Departamento
de Inglés que estaba considerando ensefiar una clase CR, se le advirtié que “se
alejara” que esas clases “son demasiado politicas.”).

Por otra parte, el Departamento de Educacién del Estado siempre vigilante sometid
al proceso de desarrollo curricular de los cursos de CRC a un flujo constante de los
esfuerzos de investigaciéon. Como la Corte ya sabe, ADE ha tratado de intervenir en
este caso de abolicidn a la segregacion por la sencilla razon de que ve las
necesidades del USP para el curriculo culturalmente sensible como una infracciéon
de su soberania y de una posible infraccidn de las leyes estatales en relacion con los
estudios étnicos. Desde la publicacion del USP, ADE ha enviado 4 cartas diferentes
de "investigacion" al departamento de plan de estudios del Distrito, requeria 3
reuniones en persona con el personal del Distrito, y hecho arreglos para observar la
instruccion en las clases, todo al mismo tiempo que continua sugiriendo que
cualquier paso en falso en la elaboracién o implementacién del curriculo

*3 Para la primavera de 2011, TUSD habia proporcionado un curriculo de estudios
étnicos por mas de una década cuando el Departamento de Educacién de Arizona comenzd
una investigacion en ese curso. El asunto era que ADE alegaba que el Curriculo de Estudios
Mexicanos Americanos del Distrito (el cual incluia filamentos de Historia, Gobierno, Artes
del Idioma Inglés, y Chicana y/o Arte) infringia ARS § 15-112(A) (un estatuto que prohibe
clases las cuales promueven resentimiento hacia una raza o clase de gente; o que erare
designada principalmente para alumnos de un grupo étnico en particular.”). La Mesa
Directiva del Distrito se encontré con un mandato bajo el cual tuvo que eliminar las clases o
perder un financiamiento importante.

Page | 156



culturalmente relevante o multicultural podria dar lugar a una nueva ronda de
fondos de ejecucion.

Una version inicial del curriculo CRC fue finalizada en el verano de 2013 y
aprobada por la Mesa Directiva. EL Distrito comenz6 piloteando las clases CRC en
tres escuelas secundarias (Cholla, Pueblo, y Tucson High) y clases multiculturales en
las escuelas Sahuaro y Rincon. Después del ciclo escolar 2013-14, el Distrito
encuesto a los estudiantes y maestros para obtener y analizar informacion acerca de
piloto del ciclo escolar 2013-14, y acerca de las expectativas para el ciclo escolar
2014-15. Las revisiones aplazadas para el ciclo escolar 2014-2015 en respuesta a
las lecciones aprendidas en el ciclo escolar 2013-14 fueron las siguientes:

e Preparar un protocolo que expanda el reclutamiento de estudiantes y
promueva las clases CRC durante la inscripcion en la primavera 2015
(es decir, cuando los estudiantes elijen las clases para 2015-16).

e Expandir el nimero de sesiones de desarrollo profesional ofrecidas
para apoyar a aquellos maestros responsables de las clases CRC.

e C(Colectar y analizar las encuestas de los estudiantes, en referencia con la
actitud hacia lo académico, la base de conocimientos, entusiasmo hacia
la escuela, participacion en la educacién de los estudiantes de parte de
la familia/hogar, y la manera que los estudiantes ven su propia cultura
y otras culturas antes/después de tomar las clases.

e Colectar y analizar las encuestas a los maestros para guiar los
desarrollos profesionales futuros

e Reclutamiento de maestros altamente capacitados que hayan
completado la capacitacion CRC o que de otra manera hayan
demostrado un entendimiento de cursos culturalmente sensibles.

Anexo V-45 (Datos de Inscripcion CRC) incluye un andlisis de la inscripcion
en CRC. En el ciclo escolar 2013-14, 451 estudiantes inscritos en dieciocho clases
CRC que se ofrecieron en las tres escuelas secundarias (para finales del afio, el
numero habia incrementado a 466). Ademas, otras dos escuelas secundarias
(Sahuaro y Rincon) cada una puso a prueba una clase de Historia de EUA ensefiada
desde una perspectiva multicultural. En el invierno del ciclo escolar 2013-14,
cuando los estudiantes comenzaron la seleccion de sus clases para el ciclo escolar
2014-15, todas las escuelas secundarias de TUSD ofrecieron clases CRC. Cinco
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escuelas secundarias inscribieron a un nidmero de estudiantes suficiente para que
las clases fueran viables. Aunque estas son las mismas escuelas que participaron en
el ciclo escolar 2013-14, el nimero total de estudiantes participantes ha
incrementado por casi un 50% (de 451 a 675) y se han agregado secciones
adicionales en respuesta a la demanda. Anexo V-46 (Materiales Difusion CRCy
Reclutamiento).

6. Servicios para Apoyar los Logros de los Estudiantes
Afroamericanos y Latinos

a. Liderazgo/Personal

La Directora Maria Figueroa es responsable de: (a) supervisar el MASSD, (b)
desarrollar e implementar un proceso para proporcionar una serie de
intervenciones académicas para los estudiantes Latinos que estan
luchando/desacoplados, (c) establecer equipos de intervenciones para proporcionar
apoyo de objetivo a los estudiantes Latinos, (d) organizar eventos informativos
trimestrales para los estudiantes Latinos y sus familias, (e) proporcionar
oportunidades de apoyo en el aprendizaje y de orientacion, y (f) proporcionar
desarrollo profesional al personal relevante.

El Sr. Jimmy Hart es el Director del Departamento de Servicios a los
Estudiantes Afroamericanos (AASSD), y como tal, es responsable de las mismas
actividades mencionadas anteriormente para la Directora Figueroa asi como
facilitar la implementacion de las Recomendaciones de las Fuerzas Especiales de
Logros Académicos de los Afroamericanos (AAAATF).44

44 El USP contiene un requisito especifico que el Distrito contintie financiando y
manteniendo los servicios de apoyo para los estudiantes Afroamericanos. USP§V(E)(7)(a).
En el Ciclo Escolar 2012-13, el Distrito design6 aproximadamente $1M para financiar el
Departamento de Servicios a los Estudiantes Afroamericanos (AASSD). EN el Ciclo Escolar
2013-14, el Distrito mantuvo este financiamiento. En el Ciclo Escolar 2012-13, el Distrito
designo6 aproximadamente $535,000 para financiar el Departamento de Servicios a los
Estudiantes Mexicanos Americanos (MASSD). En el Ciclo Escolar 2013-14, el Distrito
aumenté su financiamiento a $850,000.
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a. Intervenciones Académicas para los Estudiantes
Afroamericanos y Latinos que estan
luchando/desacoplados

En Agosto, los Directores de Servicios a los Estudiantes vieron varios
indicadores de datos del ciclo escolar 2012-13, incluyendo: inscripcién, resultados
de AIMS, y las calificaciones en letra de las escuelas — para ambos estudiantes
Afroamericanos y latinos. Basado en estos datos, el Director asigné a personal de
apoyo en varios sitios para proporcionar apoyo académico, de comportamiento y de
otros tipos. Como parte de este esfuerzo, el Distrito financié y mantuvo a
Coordinadores de Apoyo al Aprendizaje (LSC) para enfocarse en reducir la
desigualdades en tres areas clave: logros académicos, acceso a las Experiencias de
Aprendizaje Avanzado (ALE), y disciplina. El Distrito proporcioné fondos
suplementarios para el departamento de Educacion Excepcional para que continte
abordando el apoyo en la colocacion de educacion especial y de pre colocacion
(Psicologos, Técnicos de Cumplimiento), y para abordar asuntos relacionados con
los comportamientos que seguido llevan a las tasas de desercién escolar
(Trabajadores Sociales).

En 2013-14, el Distrito hizo la transicion para alejarse de los procesos utilizados en
el ciclo escolar 2012-13 para proporcionar intervenciones académicas para los
estudiantes Afroamericanos y Latinos (Respuesta a la intervencion, “RTI”). El
Proceso nuevo estaba basado en un modelo conocido como el Sistema de Apoyo de
Niveles Multiples (“MTSS”). Era crucial que los procesos del Distrito para
proporcionar intervenciones y apoyos académicas y de comportamiento a todos los
estudiantes estuvieran alineados con los procesos que eran especificamente de
objetivo a los estudiantes Afroamericanos y Latinos. El primer paso en el MTSS fue
proporcionar capacitacion en todo el distrito en la implementacién del modelo
MTSS. Los administradores del Distrito y a nivel de las escuelas fueron capacitados
en el modelo MTSS. El Distrito también aprobé capacitaciéon para todos los
Coordinadores de Apoyo al Aprendizaje (LSC), y para el Departamento de Servicios
para Estudiantes Afroamericanos y Latinos (AASSD) y al personal de Servicios a los
Estudiantes Mexicano Americanos (MASSD) en la implementacion del modelo en
escuelas especificas y especificamente con los estudiantes Afroamericanos y Latinos
de objetivo que fueron identificados como luchando/desintegrados. Anexo V-47
(Procesos de Intervencién Académica para los Estudiantes Afroamericanos y
Latinos) los cuales integran las recomendaciones de AAAATF.

Todos los especialistas AASS y MASS, y/o grupos de especialistas, recibieron
capacitacion en el modelo MTSS, Revisiéon de Datos, Documentaciéon de Seguimiento
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Grant, Asuntos de Salud Mental, Ambitos de Aprendizaje de Apoyo e Inclusivos, y
Common Core (la lista no es completamente inclusiva). Capacitacion adicional
especializada para el personal incluy6 Lectura Achieve 3000 y Primeros Auxilios de
Salud Mental para Jovenes.

El personal de AASSD y MASSD proporciond apoyo directo diario en las
escuelas identificadas, esfuerzos variados basados en la necesidad de la escuela. Por
ejemplo, algunas escuelas, dirigidas por el Coordinador de Apoyo al Aprendizaje o
un administrador, se reunieron cada dos semanas mientras que otras escuelas se
reunieron cada semana. Ademas, los miembros del equipo AASSD sirvieron como
miembros contribuyentes de todas las implementaciones en la escuela servida
diariamente. (Es decir, Equipo de Asistentes de Maestros, Equipo de Estudio Nifios).
Los Directores de los Departamentos asignaron a especialistas para trabajar
directamente con las escuelas utilizando los siguientes criterios: (a) logros
académicos estudiantiles en los examenes estatales por escuela, y (d) desigualdades
entre los estudiantes dentro de sus poblaciones de servicio y de las demas (es decir,
los estudiantes Anglosajones) en logros académicos y oportunidades ALE. Los
directores también consideraron factores como la inscripcion en la escuela del
estudiante, y si es que las desigualdades basadas en la raza se reflejaban en la
disciplina del estudiante. Los estudiantes también fueron identificados por medio
del uso de un formulario en linea para solicitar servicios. El formulario fue
particularmente de ayuda para aquellos que no recibieron apoyo directo diario.

Un equipo de apoyo académico/o de comportamiento implemento el proceso MTSS
en cada escuela. En las escuelas en las que se asignaron especialistas AASSD o
MASSD, los especialistas asistieron con la identificacion y coordinaciéon de apoyos
académicos/de comportamiento de Nivel 2 y Nivel 3 en sociedad con el LSC de la
escuela o con el Administrador de la escuela. El personal AASSD y MASSD también
proporcion6 apoyo de intervenciéon de comportamiento, basado en la necesidad y la
disponibilidad, para reducir el exceso de representacién y/o la distorsion en la
representacion de estudiantes de Educacion Especial y/o disciplinas en todas las
escuela. Anexo V-48 (Equipos de Intervencién Académica) incluye detalles acerca de
los equipos de intervencién académica, incluyendo una lista de los equipos de
intervencion académica, y los horarios de los equipos de intervencion.

b. Participacion Familiar

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Departamento de Servicios a los
Estudiantes Mexicano Americanos (MASSD) y el Departamento de Servicios a los
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Estudiantes Afroamericanos (AASSD) sostuvieron eventos trimestrales informativos
a los padres por separado en varias escuelas y ubicaciones de la comunidad. EL
enfoque de las sesiones era de mejorar y apoyar el éxito de los estudiantes
Afroamericanos y Latinos y proporcionar a los padres con informacion y
capacitacion. Los eventos incluyeron: 1) Padres-Comunidad y Superintendente
Conocerse/saludarse y Actualizaciones; 2) Talleres para Padres/Estudiantes y
Sesiones Informativas; y 3) Reuniones del Comité Asesor de Padres/Comunidad.

Los equipos AASSD y MASSD comunicaron eventos trimestrales a los padres
por: 1) correo electréonico (mensualmente a los padres que proporcionaron su coreo
electronico durante el proceso de inscripcion); 2) invitaciones personales por
correo a las familias, 3) llamadas telefénicas a los padres, y 4) invitaciones
personales escritas a mano en las escuelas. También, se utilizaron correos
electronicos y llamadas telefénicas mensuales para informar a los padres de
oportunidades adicionales en el distrito como las experiencias de aprendizaje
avanzado y escuela de verano/enriquecimiento de verano. Se les enviaron
invitaciones a los padres (en inglés y espafiol) por medio de los Especialistas
Académicos MASS con los estudiantes, y por medio de una tarjeta postal en el correo
masivo, y se publicaron volantes en las escuelas con especialistas MASS asignados.

Para maximizar la participacion de los padres, estas sesiones se llevaron a
cabo fuera del horario escolar y estaban conectadas a los eventos relacionados con
los estudiantes como el reconocimiento de estudiantes o durante los dias cuando
habia conferencias de padres y maestros. El Director de MASSD hizo arreglos para
asegurar que los traductores del Departamento de Adquisicion de Idiomas y el
equipo telefénico de Titulo I estuvieran disponibles y que todas las sesiones
estuvieran disponibles en inglés y espafiol a los padres. Todas las agendas se
ofrecieron en espafiol y en inglés.

El Anexo V-49 (Materiales de Difusion y Mercadotecnia para Estudiantes
Latinos y las Familias) incluye copias de materiales de difusion y de mercadotecnia
desarrollados para promover las actividades descritas en la secciéon V, de objetivo
para los estudiantes Latinos y sus familias. El Anexo V-50 (Materiales de Difusiéon y
Mercadotecnia para Estudiantes Afroamericanos y las familias) incluye copias de
materiales de difusion des copies y de mercadotecnia desarrollados para promover
las actividades descritas en la seccion V, de objetivo para los estudiantes
Afroamericanos y las familias. Anexo 51 (Materiales para Eventos) materiales y
documentacién de los eventos trimestrales, y otros eventos, celebrados durante el
afio para los estudiantes Latinos y Afroamericanos y las familias.
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C. Capacitacion al Personal Responsable de las Intervenciones

USP §§ V(E)(7)(acerca del apoyo a los estudiantes Afroamericanos) y
(8)(acerca del apoyo a los estudiantes Latinos) ambos ordenan al Distrito a que
asegure que el personal responsable de las intervenciones de comportamiento y
académico sean capacitados adecuadamente

Durante el ciclo escolar 2013-14, todo el personal AASD y MASSD recibi6
capacitacion antes de trabajar con los estudiantes y continda recibiendo durante
todo el afio. Inicialmente, las capacitaciones obligatorias de TUSD y de requisito de
USP para Especialistas se llevaban a cabo el 6 y 13 de agosto y el 20 de septiembre,
2013. Estas capacitaciones incluyen una introduccion al Plan de Mejoramiento en la
Lectura MASSD, manual para el personal, asignaciones de las escuelas, limites
profesionales de TUSD, e inscripcion para desarrollo profesional a través del portal
PD del Distrito True North Logic. El personal también recibi6 capacitacion en el uso
de datos, Mojave, y en los servicios de seguimiento de apoyo a través de Grant
Tracker.

La capacitacion incluia el uso de sistemas de datos para supervisar el
progreso académico y de comportamiento de los estudiantes Afroamericanos y
Latinos. En septiembre y otra vez en noviembre de 2013, el personal AASD y
MASSD recibieron capacion de datos requeridos por el USP cubriendo el uso de
estadisticas de TUSD y Mojave para localizar los datos de un estudiante en
suspensiones, intervenciones, asistencia y calificaciones. La capacitacion se enfocé
en utilizar las estadisticas de TUSD y Mojave. Anexo V-52 (Capacitacion MASSD y
AASSD) incluye informacion acerca de la capacitacion y el desarrollo profesional
requeridos por el USP seccion V.

Cinco especialistas MASSD de cinco escuelas piloto (intermedia Pistor, Maxwell K-6,
McCorkle K-8, y las escuelas Intermedias Hollinger K-8 y Valencia) recibieron
capacitacion adicional en el Software del Programa de Lectura Achieve 3000. Las
capacitaciones fueron llevadas a cabo por el personal de Achieve 3000 en octubre
2013, noviembre 2013,y enero 2014. En septiembre 2013, el Sr. David Rodriguez
capacit6 a especialistas de MASS en las maneras de navegar el sitio de internet
“Southern Arizona Regional College Access Center for Pima County”. El personal
también se capacit6 en las maneras para ayudar a los estudiantes a completar las
formas FAFSFA para la aceptacion alas universidades/colegios y para ayuda
econOmica.
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d.

Implementando las Recomendaciones del Equipo de Trabajo de Logros
Académicos Afroamericanos (AAAATF).

El Anexo V-53 (Recomendaciones y Desarrollos AAAATF) incluye una copia
de las recomendaciones del Equipo de Trabajo de los Logros Académicos de los
Afroamericanos (AAAATF) como fue presentada al Distrito en julio de 2013. En
septiembre 2013, el Distrito cre6 un comité para la implementacion de trabajo. El
comité estaba formado de miembros del personal, y miembros del concejo asesor de
Servicios a los Estudiantes Afroamericanos. Id. El comité desarroll6 un borrador
para el 31 de octubre, 2013, pero los miembros sintieron que necesitaban alinear al
plan al plan del Equipo Liderazgo de Instruccidon que se estaba desarrollando (ILT).
Id. El Director AASSD Jimmy Hart present6 una versidon mas refinada el 20 de
diciembre, 2014 al Superintendente Auxiliar de Curriculo e Instruccion, Al Director
Ejecutivo de Equidad Estudiantil, al Coordinador de Apoyos Académicos y de
Comportamiento y al Director de la Abolicion a la Segregacion para su revision. El
comité continud refinando el plan y complet6 una version final el 11 e marzo, 2014.
Después de recibir la aprobacidn final de liderazgo, el Sr, y el Director de la
Abolicién a la Segregacion desarrollaron un contorno de todas las actividades
relacionadas con AAAATF que habian ocurrido en el ciclo escolar 2013-14, y los
planes para la implementacién en el ciclo escolar 2014-15. Id.

En junio 26 de 2014, los miembros del consejo asesor AASSD se reunieron
con los miembros de la comunidad Afroamericana para darles una actualizacion del
progreso de las recomendaciones AAAATF. La actualizacién proporcion6 un
bosquejo de las estrategias para implementar las recomendaciones (por ejemplo, la
sociedad con el programa de TUSD con la Facultad de Educacion de la Universidad
de Arizona para reclutar y preparar educadores Afroamericanos y Latinos
interesados en adquirir una maestria en liderazgo educativo; la revisiéon anual de la
inscripcidn de estudiantes Afroamericanos en las clases de experiencias de
aprendizaje avanzado, educacion excepcional e inscripcion en CTE). El Sr. Hart,
junto con otros departamentos, esta desarrollando la implementacion de
actividades para el ciclo escolar 2014-15 basada en el calculo de costos del Distrito y
la colocacién de $500,000 para implementar las recomendaciones.

e. Formar y Mantener Ambitos Escolares de Apoyo e Inclusivos

El USP ordena al Distrito a tomar un nimero de pasos para formar y
mantener ambitos de aprendizaje de apoyo e inclusivos. Esos pasos incluyen
revisar los protocolos para remitir y colocar, revisar la politica y corregir, y dirigir a
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los directores para desarrollar estrategias para resaltar las contribuciones de los
grupos diversos. Ver generalmente el USP § V(E).

1. Revisar las Politicas de las Remisiones, Evaluaciones y
Colocaciones

Para asegurar que las practicas y procedimientos de colocacién son
consistentes con la carta y con el espiritu del USP, se le ordena al Distrito a revisar
las politicas de remisidén, evaluacion y colocacion, junto con los datos asociados. USP

§ E(1).

En el ciclo escolar 2013-14, el Distrito revisé y corrigio los criterios para usar en la
revision de la remision, evaluacion y colocacion de los estudiantes en educacion
excepcional a/en las clases o programas. Ver la descripciéon en detalle en la seccion
V(D), anterior. El Distrito también considerd utilizar los criterios para revisar y
analizar la colocacidn de los estudiantes en otras situaciones, tales como la
colocacion de los estudiantes ELL.

En el primer semestre del ciclo escolar 2013-14, el Distrito inmortalizo el criterio en
el Manual de Procedimientos de Educacion Excepcional (ExEd), y llevé a cabo una
revision integral del Manual y de otras politicas de remision, evaluacion y
colocacion. Los resultados fueron coherentes con los analisis anteriores en lo que se
refiere a las politicas de colocacion de ExEd que no son el resultado de segregacion
étnica de los estudiantes. El Anexo V-34 incluye copias de los criterios revisados del
Manual de Procedimientos 2013-2014 Capitulo 5, Categorias de Elegibilidad.

En el Segundo semestre, el distrito revisd las politicas de colocacion de los
estudiantes ELL y desarroll6 un proceso (con la aprobacion de ADE) para integrar
los salones de clases ELL con los estudiantes que no son ELL en salones de clases
“SEI Mixtos”. En el verano de 2014, el Sr. Ignacio Ruiz (Director, del Departamento
de Adquisicién de Idiomas) trabajo6 con la Oficina Servicios de Adquisicion del
Idioma Inglés del Departamento de Educacion de Arizona (OELAS) para obtener
aprobacion para un enfoque alternativo que le permitiera al Distrito integrar las
clases ELL con los estudiantes que no son ELL en (“Salones de Clases SEI Mixtos”).

2. Revision de la Politica
El 10 de diciembre, 2013, el Distrito enmend¢ las politicas A (Mision del

Distrito, Vision y Valores) y BG (Gobernanza de la Mesa Directiva y Operaciones)
parea reflejar sus compromisos actuales a la inclusion y a la no discriminacién en

Page | 164



todas las actividades del Distrito. La Politica A fue enmendada para incluir el
siguiente lenguaje:

El Distrito esta comprometido a incluir y no discriminar en todas las
actividades del Distrito. Todo el tiempo, el personal del Distrito deberd
trabajar para asegurar que el personal, los padres, estudiantes y
miembros del ptublico sean incluidos y bienvenidos a participar en las
actividades del Distrito.

La politica BG fue enmendada de la siguiente manera para asegurar que cualquier
politica nueva o revisada cumplan con la Politica:

Cualquier politica nueva o revisada se considerard para asegurar el
cumplimiento con la Politica A - Mision del Distrito, Vision y Valores.

El 2 de julio, 2013, el Distrito revisé la politica ADF - Competencia Intercultural,
para que fuera mas inclusiva y no solamente la obligacidon de un solo departamento,
pero del Distrito entero. La Politica ADF declara claramente el compromiso del
Distrito hacia la educaciéon multicultural:

“El Distrito Escolar Unificado de Tucson se compromete a creary
fomentar una ecologia educativa sistémica que respete la diversidad
cultural y la riqueza cultural inherente a las diversas comunidades y
culturas de TUSD a las que TUSD sirve.”

“En reconocimiento de la competencia intercultural, la Mesa Directiva
deberd promover el concepto de multiculturalismo activo y positivo
dentro de sus escuelas. ... Todo el personal es responsable de la
implementacion de la educacion multicultural dentro de sus dreas de
responsabilidad.”

El personal del Distrito, junto con la perito en politicas Shakti Belway y el
Centro de Asistencia de Equidad WestEd, revisaron y analizaron la Politica JICK
(anteriormente JICFB). La Politica JICK revisada tiene la aprobacién de la mesa
directiva pendiente, y una copia del borrador de la propuesta se encuentra en el
Anexo VI-5. El Anexo V-54 incluye copias de las politicas revisadas A, BG,y ADF
las cuales fueron revisadas en el ciclo escolar 2013-14 como parte de los esfuerzos
del Distrito para formar ambitos de apoyo e inclusivos.
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3. Desarrollo de Estrategias para Resaltar las
Contribuciones de Grupos Diversos

El USP requiere que los directores en cada escuela desarrollen estrategias
para resaltar las contribuciones de las comunidades diversas al incluirlas en cosas
tipo publicaciones publicas, eventos en el saldn de clases, y materiales de la
biblioteca. USP § V(E)(3). Al principio del ciclo escolar 2013-14, el Director de la
Abolicion a la Segregacion envié un memorandum a los Superintendentes Auxiliares
para distribuir a las escuelas y a los directores, resaltando este requisito. Ver
Anexo V-55 (correo electronico acerca de las Contribuciones de los Grupos
Diversos). El Distrito implement6 muchas estrategias para resaltar las
contribuciones de los grupos diversos durante el ciclo escolar. Los departamento de
Equidad apoyaron a las escuelas en celebrar y reconocer eventos culturales
(Celebracion del Afio Lunar, Mes de Historia de Negros, marcha de Cesar Chavez,
etc.), y proporcionando planes de lecciones, capacitaciones para maestros, y
presentaciones dentro de las clases relacionadas con practicas culturalmente
sensibles y enfoques para ensefar diversidad. EL Departamento de Bellas Artes
también aumento sus esfuerzos mara hacer materiales multiculturales disponibles a
los maestros para si uso en el saldn de clases dentro del Centro de Materiales
Educativos (EMC)45. En el ciclo escolar 2013-14, el Departamento de Bellas Artes
hizo un esfuerzo concertado para aumentar la visibilidad de EMC a las escuelas y a
los maestros, y para animar a las escuelas a tomar ventaja de este recurso como una
estrategia para resaltar las contribuciones de los grupos diversos. Finalmente, todas
las escuelas han aumentado los esfuerzos para asegurar que los pasillos, los
espacios publicos, y las bibliotecas contengan publicaciones y materiales publicos

> El EMC del Departamento de Bellas Artes proporciona un rango de artefactos culturales profesionales
y materiales de bellas artes para los maestros y escuelas para ser utilizados en los salones de clases y en
exhibiciones en los pasillos de las escuelas, bibliotecas, y otras areas publicas. La coleccién incluye
materiales en linea y catdlogos de videos, textiles, exhibiciones, impresiones de arte, figuras vestidas, y
paneles de biblioteca. Los materiales pueden ser prestados a las escuelas y hay personal del
Departamento de Bellas Artes disponible para asistir en el entendimiento y/o la presentacién de los
materiales a los estudiantes.
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que realcen las contribuciones de los grupos diversos, asi como es evidente al
caminar en cualquier escuela de TUSD. Durante el 2013, varios miembros del
personal participaron en supervisar el cumplimiento de las escuelas con este
requisito y en recopilar las mejores practicas para compartir con otras escuelas. En
el ciclo escolar 2014-15, el Distrito continuara desarrollando estrategias para
resaltar las contribuciones de los grupos diversos.

[II. Informes Obligatorios

La Seccion V(F)(1)4¢ del USP requiere que el Distrito proporcione los siguientes
veintiun juegos de datos como parte de su informe para reflejar el progreso
realizado en el area de Calidad de Educacién. Las descripciones y analisis de estos
datos se describen en detalle a continuacion.

1. Un informe, desglosado por raza, etnicidad y estatus ELL, de
todos los estudiantes inscritos en las ALE, por tipo de ALE,
maestro, grado escolar, nimero de estudiantes en la clase o
programa, y por escuela.

Los Anexos V-15 hasta V-17 incluyen informes, desglosados por raza,

etnicidad, y estatus ELL, de todos los estudiantes inscritos en las ALE.

2. La informacion contenida en el Anexo E, Fy G, para el ciclo
escolar del Informe Anual se establece de una manera que

% El USP incluye por error, dos secciones tituladas “V(E)” la seccidn para informar que deberia ser V(G)
esta titulada V(F) en el USP. Las Partes y el Magistrado Especial estan consientes de este errory
buscaran su correccion para propésitos de informes futuros.
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permita a las partes y al publico comparar los datos para el ciclo
escolar el informe anual con los datos de referencia en los anexos
y los datos de cada aiio subsiguiente de la actividad de acuerdo
con la Orden.

El Anexo V-19 incluye Datos AAC Data, comparables con el Anexo “E” del
USP. El Anexo V-20 incluye Datos GATE, comparables con los Anexo “F” del USP. El
Anexo V-21 incluye Datos UHS, comparables con los del Anexo “G” del USP.

3. Copias de todas las evaluaciones, analisis y planes
desarrollados de conformidad con los requisitos de esta Seccion.

Los siguientes anexos incluyen copias de las evaluaciones, andlisis, y planes
Desarrollados en conformidad con la Seccién V del USP: Anexo V-2 (Revision
y Evaluacion ALE); Anexo V-3 (Acceso y Plan de Reclutamiento ALE);
Anexo V-12 (Proceso de Admisién a UHS Revisado); Anexo V-13 (Mas
Revisiones al Proceso de Admision de UHS); Anexo V-26 (Peticion de
Extension OELAS); Anexo V-35 (Revision y Evaluaciéon de Apoyo a los
Estudiantes); Anexo V-36 (Plan de Prevencion de Desercion Escolar y
Graduacion); Anexo V-42 (Plan de Capacitaciéon SAIL); Anexo V-47 (Procesos
de Intervencién Académica para los Estudiantes Afroamericanos y Latinos
que Estan Luchando); y Anexo V-53 (Recomendaciones y Desarrollo
AAAATF)

4. Copias de todas las politicas y procedimientos enmendadas
en conformidad con los requisitos de esta Seccion.

El Anexo 54 incluye copias de las Politicas A (Misidn del Distrito, Visiéon y
Valores), BG (Proceso de la Politica de la Mesa Directiva), y ADF (Competencia
Intercultural).

5. Copias de todas las descripciones de trabajo y explicaciones de
responsabilidades para todas las personas contratadas o asignadas a cumplir
los requisitos de esta Seccion, identificados por nombre, titulo del trabajo,
titulo del trabajo previo (si es adecuado), otros considerados para el puesto, y
acreditaciones.
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Los siguientes anexos incluyen copias de las descripciones de trabajo y
detalles para el puesto relevante: Anexo V-1 (Descripcién de Trabajo, Director ALE);
Anexo V-41 (Descripciones de Trabajo y Acreditaciones para el Director MC y el
Director CRPI); y Anexo V-58 (Descripciones de Trabajo y Acreditaciones para los
LSC, y para los Coordinadores de Preparacion para Colegio/universidad y Carreras).

7. Las copias de todos los materiales de reclutamiento y
mercadotecnia desarrolladas de conformidad con los requisitos
de esta Seccion en los idiomas principales del Distrito, con una
lista o tabla de todas sus ubicaciones en el distrito en las que estos
materiales estan disponibles.

El Anexo V-6 incluye copias de los materiales de reclutamiento y de
mercadotecnia ALE. El Anexo V-46 incluye copias de materiales de reclutamiento y
de mercadotecnia CRC. El Anexo V-49 incluye copias de materiales de reclutamiento
y de mercadotecnia para estudiantes Latinos y Afroamericanos. El Anexo V-50
incluye copias de materiales de reclutamiento y de mercadotecnia para estudiantes
Afroamericanos y sus familias.

7. Copias de los criterios nuevos y/o enmendados de admision
y de examenes, y formularios de solicitud de inscripcion para la
Escuela Secundaria University junto con un informe de todos los
estudiantes que han solicitado admision a la Escuela Secundaria
University para el ciclo escolar cubierto por el Informe Anual
mostrando si es que fueron admitidos y si se inscribieron,
desglosados por raza, etnicidad y estatus ELL.

El Anexo V-12 contiene una copia del Proceso de Admisién a UHS Revisado, y
el Anexo V-13 contiene informacion suplementaria acerca de las revisiones al
proceso subsecuentes en conformidad con la Orden de la Corte.

8. Descripciones de los cambios realizados a los programas
ALE en conformidad con los requisitos de esta Seccion, por tipo de
ALE y escuela, si se realizé a nivel escuela, incluyendo, pero sin
limitarse a, copias de cualquier instrumento de examen nuevo y/o
de identificacion y descripciones de donde y cOmo se utilizan esos
instrumentos y copias de cualquier politica nueva o enmendada y
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materiales de capacitacion en la identificacion de ALE, examenes,
colocacion y retencion.

El Anexo V-4 incluye descripciones de los cambios a los ALE en el ciclo
escolar 2013-14. No se revis6 ninguna politica como resultado de los cambios a ALE.

9. Copias de cualquier proceso de quejas nuevo o enmendado
para los estudiantes y/o padres relacionados con el acceso ALE
junto con un informe desglosado por raza, etnicidad, estatus ELL,
nivel de grado escolar, escuela y programa de todos los
estudiantes y/o padres que tienen una quejay el resultado del
proceso de quejas.

El Anexo V-5 contiene una copia del Proceso de Quejas para los Padres ALE y
una Forma para Quejas.
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10. Listas o tablas de cualquier personal certificado que ha
recibido certificacion (es) adicional de conformidad con los
requisitos de esta Seccion.

El Anexo V-10 incluye informacioén acerca de las certificaciones y endosos
GATE y maestros AP.

11. Copias de comunicaciones relevantes acerca de la extension
OELAS y los resultados de dichas comunicaciones.

Los Anexos V-25 hasta V-31 incluyen copias de las comunicaciones
relevantes acerca de las extensiones OELAS, y los resultados de dichas
comunicaciones.

12. Uninforme enumerando cada programa de lenguaje dual en
el Distrito incluyendo la escuela, los grados, y el idioma en el que
se ofrece el programa como se indica en los esfuerzos realizados
para animar al personal nuevo y certificado con certificaciones de
lenguaje dual para enseiar en dichos programas y los resultados
de dichos esfuerzos.

El Anexo V-33 es un informe de Lenguaje Dual, incluyendo datos relevantes e
informacion.

13. Copias de los volantes, materiales y otra informacion que
anuncie y sea distribuida para cualquier reuniéon o evento de
difusion celebradas de conformidad con los requisitos de esta
Seccion.

Los Anexos V-6 (ALE), V-46 (CRC); V-48 (Estudiantes Latinos y Familias); y
V-51 (Estudiantes Afroamericanos y Familias) contienen copias de volantes y otros
materiales de difusion y de mercadotecnia distribuidos en los eventos o reuniones

de difusion.

14. Uninforme de todas las enmiendas y revisiones realizadas
en la pantalla principal de Sistema de datos y copias de todas las
politicas y procedimientos implementados para asegurar que se
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tome accion cuando un estudiante es automaticamente
identificado por el sistema para atencion.

El Anexo V-38 incluye informacion pertinente a las enmiendas y revisiones a
los sistemas de datos del Distrito relacionados con el piloto para “identificar”
WatchPoint.

15. A disaggregated report on all students retained in grade at
the conclusion of the most recent school year.

Appendix V-40 includes a disaggregated report related to student retention.

16. Descripcion del programa de orientacion para
colegios/universidades, incluyendo las escuelas en las que los
orientadores de colegio/Universidad han participado y el tipo de
apoyo que estan proporcionando.

El Anexo V-56 (Orientacion para Colegios/Universidades MASSD) incluye un
resumen de oportunidades de orientacion, e informacion relacionada con los
programas de orientacién para colegio/universidad de objetivo para los estudiantes
Latinos. El Anexo V-57 (Orientacion para Colegios/Universidades AASSD) incluye
un resumen de oportunidades de orientacidn, e informacién relacionada con los
programas de orientacidn para colegio/universidad de objetivo para los estudiantes
Afroamericanos.

17. Una descripcion del proceso para proporcionar
intervencion académica para los estudiantes Afroamericanos y
Latinos que estan luchando.

El Anexo V-47 incluye descripciones e informacion relacionadas como el
proceso de intervencidon académica para los estudiantes Afroamericanos y Latinos
que estan luchando.

18. Una descripcion de los equipos de intervencion académica
que han sido establecidos, los papeles que tienen en el
mejoramiento del éxito académico de los estudiantes y las
escuelas en las que estan.

El Anexo V-52 incluye una descripcion e informacion relacionada con los
equipos de intervenciéon académica.
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19. Copias o descripciones de materiales para los eventos
trimestrales para familias descritos en esta Seccion, incluyendo el
lugar en donde se celebran los eventos y el nimero de personas
que asiste a cada evento.

El Anexo V-51 contiene informacion relacionada con los eventos
trimestrales, y otros eventos, para los estudiantes Latinos y Afroamericanos y
familias.

20. Paratoda la capacitacion y desarrollo profesional requerido en
esta Seccion, informacion por tipo de capacitacion, ubicacion en donde
se celebra, nimero de personal que asistio por puesto, presentador(es),
el esquema de la capacitacion, y cualquier documento distribuido.

Los Anexos V-8 (Desarrollo Profesional ALE); V-42 y V-43 (Capacitacion
SAIL); y V-52 (Capacitacion de Personal AASSD y MASSD) incluyen detalles de
desarrollo profesional.

21. Uninforme exponiendo el numero y porcentaje de
estudiantes que reciben educacion excepcional (especial)
servicios educativos por area de servicio/discapacidad, escuela,
grado escolar, tipo de servicio (auténomo, de recursos, inclusion,
etc.), estatus ELL status, raza y etnicidad.

El Anexo V-34 incluye un informe sobre los servicios de Educacion
Excepcional.

Page | 173



DISCIPLINA DE LOS ESTUDIANTES (USP § VI)

Introduccion - la Crisis de Desigualdad en la Disciplina

En afios recientes, el asunto de desigualdades en la disciplina estudiantil ha
sido motivo de noticias nacionales. Mientras tanto, la dependencia excesiva de la
disciplina excluyente se asocia con una variedad de resultados negativos incluyendo
logros académicos menores, aumento en las tasas de desercion escolar, una
expansion del llamado “conducto de la escuela a la prisién” para esos grupos de
estudiantes de objetivo de manera desproporcionada con expulsiones y
suspensiones. Aunque la disciplina excesiva ha hecho dafio a todos los grupos, las
investigaciones en toda la nacion confirman que los métodos no justificados a la
disciplina hacen dafio histéricamente a los grupos con desventajas - incluyendo a
los estudiantes Afroamericanos e Hispanos - mucho mas frecuente que a sus
contrapartes. Los investigadores creen que la desproporcionalidad en la disciplina
no se puede explicar por las tazas mayores del mal comportamiento o por los retos
asociados con la pobreza. Una encuesta nacional de mas de 72,000 escuelas K-12
realizado por Departamento Oficina de Derechos Civiles de Educaciéon de EE.UU.
muestra brechas profundas entre la manera que los grupos diferentes experimentan
la disciplina escolar. La mayor dificultad recae en los hombres Afroamericanos,
pero las estadisticas reflejan una carga en todos los grupos minoritarios. En enero
2014, el Departamento de Educacién de los EE.UU. emitié una variedad
declaraciones, informes y orientacién destacando este problema nacional. Ver, por
ejemplo, http://www?2.ed.gov/policy/gen/guid/school-discipline/index.html

Consistente con la ultima investigacion- basada en evidencia para abordar las
desigualdades en la disciplina (y reducir los resultados adversos producidos por el
exceso de disciplina excluyente para todos los estudiantes), el USP reconoce que la
“administracion de la disciplina de los estudiantes puede resultar en discriminacion
ilegal cuando los estudiantes son impactados sin proporcidén o tratados de manera
diferente por virtud de su raza o etnicidad” y “que el uso punitivo de sanciones
disciplinarias serias para ofensas de bajo nivel crea la posibilidad de resultados
educativos negativos y de largo plazo para los estudiantes afectados.” USP§
VI(A)(1) A partir de entonces ordena al Distrito a considerar su politicas de
comportamiento de los estudiantes y sus practicas de disciplina “como parte de la
meta general del Distrito de crear un ambito inclusivo y de apoyo en las escuelas del
Distrito” al asegurar “que los estudiantes permanezcan tan seguido como sea
practico en el salon de clases en donde se realiza el aprendizaje.” USP § VI(A)(2)
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En su publicacién de “Principios Rectores” de enero 2014, el Departamento
de Educacion de los Estados Unidos animé a los distritos escolares a volver a visitar
sus protocolos para la disciplina de los estudiantes con tres prioridades en mente:

(1) Crear ambitos positivos y enfocar en la prevencion;

(2) Desarrollar expectativas y consecuencias claras, adecuadasy
constantes para abordar los comportamientos disruptivos de los
estudiantes; y

(3) Asegurar imparcialidad, equidad, y mejoramiento continuo.

Ver Anexo VI-1, también disponible en:
http://www?2.ed.gov/policy/gen/guid/school-discipline /guiding-principles.pdf. EN
este informe y materiales de guia, el Departamento de Educacion describi6 la
manera que las escuelas pueden cumplir con sus obligaciones dentro de la ley
federal para administrar la disciplina estudiantil de manera equitativa y sin apoyo
exceso en la disciplina excluyente. TUSD se enorgullece de estar en la vanguardia de
ese trabajo. Para enero de 2014, el Distrito ya estaba avanzado en el desarrollo e
implementacién de muchas de las estrategias descritas en la carta de guia, la cual
reflejaba el mismo andlisis de las “mejores practicas” que se subrayan en la Secciéon
VI del USP.

II. Implementacion y Actividades de Cumplimiento en el ciclo escolar
2013-14

En el ciclo escolar 2013-14, de conformidad con el USP §§VI(A-G), el Distrito
emprendié actividades de implementacion y cumplimiento en el area de la
disciplina de los estudiantes. Los datos preliminares reflejan mejoras en la
reduccion de las desigualdades. Las iniciativas principales para 2013-14 en el area
de la disciplina estudiantil incluyeron:

A) Continuando fortaleciendo la implementacién de las Practicas
Restaurativas y la Intervencion y Apoyos de Comportamiento Positivo;

B) Revision y Correccion de las politicas de, incluyendo las Pautas y
Responsabilidades para los Derechos de los Estudiantes (GSRR)
manual y protecciones del proceso debido;

C) Contratar o Designar personal para implementar las Practicas

Restaurativas, PBIS, y otras estrategias (y supervisar y evaluar lo
mismo);
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D) Participando a las familias y a la comunidad como socios;

E) Proporcionar desarrollo profesional acerca de las Practicas
Restaurativas, PBIS, el GSRR y otras estrategias;

F) Supervisar y evaluar el progreso y datos del Distrito; y
G) Colectar e informar datos como lo requiere el USP

Lo siguiente, resalta el trabajo de TSUD en estas areas durante el ciclo escolar 2013-
14.

A. Practicas Restaurativas e Intervenciones y Apoyos Positivos
de Comportamiento (PBIS)

El USP requiere que el Distrito “contintie y fortalezca” dos enfoques criticos al
manejo del salén de clases y al comportamiento de los estudiantes: “Practicas
Restaurativas” e intervenciones y Apoyos Positivos de Comportamiento (“PBIS”). El
Distrito ha utilizado estas estrategias para manejar el comportamiento de los
estudiantes en varios niveles durante varios afos. USP §(VI)(B)(1)

“Practicas Restaurativas” es un enfoque de tipo conciliatorio a la mala
conducta del estudiante y/o conflicto que acompafia la educacién al movimiento de
la “justicia restaurativa” en casos criminales. El enfoque busca desarrollar buenas
relaciones y restaurar un sentido de comunidad. Las practicas restaurativas se
enfocan en reparar el dafio causado por el comportamiento ofensivo, mientras que
se mantiene responsable al ofensor por sus acciones. Proporciona una oportunidad
a las partes afectadas (victima, ofensor, y comunidad) para identificar y abordar sus
necesidades como resultado de la ofensa, y enmendar o encontrar una resolucion.
La esperanza es que rodeara a las partes afectadas con una comunidad de carifio, en
la cual todos comparten en la resolucion del problema. Las Practicas Restaurativas
proporcionan un enfoque proactivo para crear una comunidad basada en
colaboracidn, entendimiento mutuo, y respecto reciproco. Este proceso hace a los
estudiantes responsables de sus actos y ayuda a crear un dmbito escolar de carifio.
Se le presta atencion a la victima y al agresor, ya sean estudiantes o personal. Las
Practicas Restaurativas les permiten a los agresores una oportunidad de volver a ser
parte de la comunidad escolar después de enmendar.

Las Intervenciones y Apoyos Positivos de Comportamiento (“PBIS”) es una
estructura basada en evidencia, proactiva, impulsado por datos que incluyen un
rango de intervenciones por niveles disefiadas para prevenir comportamiento
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problema mientras que simultdneamente se ensefilan comportamientos socialmente
adecuados. El enfoque de PBIS es crear y mantener ambitos escolares para todos los
estudiantes pen el cual el comportamiento adecuado es apoyado y el
comportamiento problema es desviado. Esta cultura es creada al:

e Definir y enseiar la expectativa de comportamiento

e Supervisar y reconocer el comportamiento adecuado

e Proporcionar consecuencias correctivas y adecuadas por errores de
comportamiento

e Proporcionar apoyos de comportamiento adecuado y/o servicios a
los estudiantes

e Utilizar un sistema de administracion basado en equipo para
supervisar el programa PBIS

e Utilizando datos de remision para resolver problemas

Para mejorar las Practicas Restaurativas y de PBIS, el Distrito ha designado
personal, proporcionado desarrollo profesional, y revisar las politicas, practicas y el
manual de los estudiantes para alinear con estas estrategias.

Todas las escuelas estan asignadas un Coordinador (LSC), cada uno trabaja
como Coordinador de Practicas Restaurativas y Positivas (“RPPSC”). Los RPPSC son
responsables de asistir a los maestros y al personal: (a) efectivamente comunicar las
reglas escolares; (b) reforzar el comportamiento adecuado de los estudiantes; y (c)
utilizar el manejo constructivo del salon de clases, intervenciones y apoyos de
comportamiento positivo, y estrategias practicas restaurativas.

B. Revisar las Politicas de Disciplina, incluyendo las Pautas para los
Derechos v Responsabilidades de los Estudiantes (GSRR)

1. Revisiones GSRR

El USP requiere que el Distrito “evalte y revise” el GSRR: para limitar la
disciplina excluyente; para requerir consecuencias no discriminatorias,
consecuencias justas, adecuadas a la edad; para proporcionar oportunidades para
los estudiantes para aprender de su comportamiento y continuar participando en la
comunidad escolar; y prohibir a los oficiales del orden ptblico y/o a los oficiales de
seguridad escolar involucrarse en la disciplina de nivel bajo. USP 8VI(B)(2)(a).

Aunque ciertas politicas del Distrito establecen la estructura de
procedimiento para ser aplicada para las suspensiones y expulsiones, la mayor
parte de la politica disciplinaria del Distrito se encuentra en el manual de los
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estudiantes, “Pautas para los Derechos y Responsabilidades de los Estudiantes”
(“GSRR”). El GSRR categoriza varios tipos de mala conducta, le asigna un nivel a
cada una, y proporciona un rango de opciones de disciplina que pueden ser
permitidas para la mala conducta de los estudiantes en cada nivel particular. El
GSRR también asigna las categorias de mala conducta a aquellas requeridas por el
Estado de Arizona para propdsitos de informes.

Después que el USP fue adoptado, el Distrito se comprometié a otra
examinacién de principio a fin del GSRR para alinear el lenguaje al lenguaje y al
espiritu de la Orden. La evaluacién se enfoc6 principalmente en los siguientes
objetivos: (1) limitar las consecuencias excluyentes a los casos en los que la mala
conducta del estudiante es continua y escalada, y el Distrito ya ha intentado y
documentado los tipos de intervenciones utilizadas en PBIS y/o las Practicas
Restaurativas, como sea adecuado; (2) requerir la administraciéon de consecuencias
de manera no discriminatoria, justa, adecuada a la edad, y de manera
proporcionada; (3) requerir que las consecuencias se emparejen con guia de apoyo
significativas (es decir, retroalimentacion constructiva, re-ensefianza) para ofrecer a
los estudiantes una oportunidad de aprender de su comportamiento y continuar la
participacion en la comunidad escolar; y (4) asegurar que los oficiales del orden
publico (incluyendo a los Oficiales de Recursos Escolares, y el personal de seguridad
escolar) no se involucren en la disciplina estudiantil de nivel bajo. Ver USP

SVI(B)(2)(a).

EL Distrito designd al Sr. Jim Fish, Director Ejecutivo del Departamento de
Equidad Estudiantil e Intervencién asi como lo requiere el USP “Coordinador de
Practicas Restaurativas y Positivas” (RPPC). En esa capacidad, el Sr. Fish administro
y facilit6 la revision de GSRR y el proceso de revisidon. El Distrito formé un comité de
revision incluyendo a miembros de la comunidad, administradores, y personal a
nivel de Distrito de una variedad de departamentos incluyendo pero sin limitarse a
Educacion Excepcional y Guias y Asesoria. El comité hizo bastantes revisiones al
documento: minimizando la disciplina excluyente, reiterando el compromiso a las
Intervenciones y Apoyos Positivas del Comportamiento (PBIS) y las Practicas
Restaurativas (RP), ay reconsideracion del Proceso Debido para los Estudiantes
ExEd.

En mayo y junio de 2013, el Distrito finaliz6 su evaluacién y revision interna
del GSRR. En vez de confiarse solamente n un consultor, el Distrito contactd a
cuatro diferentes peritos: Sr. Robert Spicer, Escuelas Publicas de Chicago (un
consultor con experiencia en la implementacion de las Practicas Restaurativas),
Srta. Shakti Belway - que también asistié con la revisién de las politicas del proceso
debido (Proyecto de Derechos Civiles de UCLA; Una Voz; y actuando como consultor
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independiente en el mejoramiento de los sistemas que sirven a los nifos, incluyendo
el liderazgo de un esfuerzo de varios niveles para mejorar la disciplina en el distrito
escolar para reflejar las mejores practicas), Dra. Laura K. Bosworth (Universidad de
Arizona, Experta PBIS), y Dr. Adam Voight (Centro de Asistencia en
Equidad/WestEd, con experiencia en investigacion/implementacién practicas
positivas restaurativas). La evaluacion y revision incluia revisiones por escrito del
GSRR para asegurar alineamiento, conversaciones telefénicas individuales, y una
llamada en conferencia el 21 de junio 2013, con todos los consultores para finalizar
las revisiones.

El 21 de junio, 2013, el Distrito proporcion¢ a las Partes y al Magistrado
Especial, el primer borrador del GSRR revisado para su revisidn y comentarios.
Después de recibir la retroalimentacion e incorporar los cambios adecuados, el
personal present6 una version final a la Mesa Directiva para su aprobacion el 23 de
julio, 2013. La Mesa Directiva aprobd la versidn final. Posteriormente, el Magistrado
especial y los Demandantes solicitaron cambios sustanciales para clarificar y alinear
al GSRR con el USP.

Dichos cambios requerian la aprobacion de la Mesa Directiva y, en el espiritu
de buena fe y colaboracion, el Distrito revisé el GSRR y presentd la version final a la
Mesa Directiva para su adopcion el 13 de agosto, 2013. Los puntos principales
involucraban el nivel de clasificacion de ciertas infracciones y definir las
circunstancias bajo las cuales el Distrito podria involucrar a los oficiales del orden
publico en la mala conducta de los estudiantes. Basado en estas discusiones
adicionales e intentos para colaborar, el personal una vez mas revisé el GSRR, pero
la Mesa Directiva rechaz6 las revisiones nuevas en su reunion del 27 de agosto,
2013. Esto significo que el Distrito finalizaria y distribuiria la version anteriormente
aprobada (de Agosto 13, 2013), como estaba escrita.

El personal aprobo6 el GSRR al Departamento de Adquisicion de Idiomas para
su traduccién al espafiol el 28 de agosto, 2013. En septiembre 2013, los
demandantes Fisher entablaron una objecion formal al GSRR solicitando un Reporte
y una Recomendacion del Magistrado Especial a la Corte. El 20 de septiembre, 2013,
el Magistrado especial present6 un Informe y una Recomendacion a la Corte
recomendando que la Corte no tomara accion sobre la objecidn de los demandantes
Fisher. La Corte no tomé accidn. El personal presento las versiones en inglés y
espafol a la Imprenta de TUSD para imprimir, a principios de octubre 2013. Anexo
VI-2 (GSRR 2013-14)

Estableciendo parametros en el GSRR, como todos los aspectos de la
disciplina de los estudiantes, involucran intereses y opiniones competentes. Las
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consecuencias Excluyentes, en particular, deben ser administradas de manera que la
necesidad de todos los estudiantes de un ambito de aprendizaje pacifico y seguro
esté equilibrado contra la necesidad para evitar el apoyo en exceso en excluir a los
estudiantes con mal comportamiento. En consecuencia, en la primera de 2014, EL
Sr. Fish una vez formé un comité para evaluar los éxitos y fallas de las revisiones del
afio anterior. Las recomendaciones del comité fueron incluidas en el GSRR y
enviadas a la Mesa Directiva para su adopcion para poder asegurar que el GSRR
estuviera disponible para los padres para el 31 de julio, 2014, el primer dia del ciclo
escolar 2014-15. El GSRR de 2014-15 fue adoptado por la Mesa Directiva el 10 de
junio, 2014,y fue traducido a los idiomas principales (la traduccidn al vietnamita
todavia esta pendiente). Anexo VI-3 (GSRR 2014-15). Lasrevisiones se han
presentado a los Demandantes y al Magistrado Especial para su revision y
comentarios y las partes estan trabajando de manera colaborativa para resolver
cualquier asunto pendiente.
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2. Revisiones a las Politicas

El USP requiere que el Distrito consulte “con peritos relevantes para evaluar y
revisar, a medida que sea adecuado, sus protecciones del debido proceso para la
disciplina estudiantil.” USP 8VI(B)(2)(b). Durante el ciclo escolar 2013-14, TUSD
continud su consulta con peritos relacionados con los requisitos del procedimiento
del debido proceso de sus politicas de disciplina. Especificamente, la Politica JK y sus
reglamentos acompafiantes establecen los pasos de procedimiento que el personal
del Distrito debe seguir para proseguir la disciplina excluyente. Este conjunto de
reglamentos incluyen: el proceso debido, procedimiento para apelaciones,
limitaciones en el numero de dias para asegurar que los estudiantes no sean
retirados del ambito educativo sin necesidad por periodos de tiempo extendidos, y
protecciones para asegurar que la informacion y la evidencia sean presentadas a un
investigador de hechos neutro. La Politica JICK aborda el hostigamiento y el acoso
de los estudiantes.

TUSD contrat6 al Dr. Lenay Dunn con el Centro de Equidad Regional IX en
WestEd, y a la Srta. Shakti Belway con el Proyecto de Derechos Civiles de UCLA para
revisar y comentar acerca de las politicas de disciplina. Ademas, el Distrito
compartid posibles revisiones a las politicas con el Magistrado Especial y los
Demandantes, recibio retroalimentacion, y analizd la retroalimentacion como parte
de su evaluacion a la politica. Aunque la politica JK de disciplina del Distrito
proporcionada requeria de debido proceso, se han trazado algunas revisiones para
aclarar el proceso de disciplina. Ademas, los borradores estan listos para ser
considerados por la Mesa Directiva y programados para su voto el 14 de octubre,
2014. Anexo VI-4 (Borrador a la Mesa Directiva de la Politica JK y sus Reglamentos
acompafantes); Anexo VI-5 (Borrador a la Mesa Directiva de la Politica JICK y sus
Reglamentos acompanantes).

C. Contratar/Designar Personal Adecuado

El USP requiere que el Distrito contrate o designe a un empleado que sirva
como Coordinador de Practicas Positivas Restaurativas (RPPC). El RPPC es
responsable de trabajar con las escuelas para asistir en la implementacién continua
de las Practicas Restaurativas y PBIS. USP 8VI(C)(1). El 1 de abril, 2013, el Distrito
designo al Sr. James Fish, El Director Ejecutivo de equidad e Intervencidn, como el
Coordinador de Practicas Restaurativas Positivas del Distrito (RPPC). Un poco
después, el Sr. Fish contrat6 a Brian Lambert como Coordinador de Apoyos
Académicos y de Comportamiento (ABSC), asi como lo requeria el USP. Como
resultado de la renuncia del Sr. Fish y la asignacion del Sr. Lambert como Director de
la escuela Hollinger K-8, el Distrito ahora esta en el proceso de contratar a un
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Director Principal de Cumplimiento a la Abolicién a la Segregacion y de Equidad
Estudiantil quien supervisara a los cuatro Directores de Servicios a los Estudiantes
(quienes han sido designados como como los ABSC para el ciclo escolar 2014-15).
Esta persona asumira toda responsabilidad del Coordinador de Apoyos Académicos
y de Comportamiento. El Distrito estd comprometido a asegurar que las
responsabilidades de RPPC estén asignadas a uno o mas personas aun durante los
tiempos de transicion tales como los que pasamos actualmente (el Sr. Eugene Butler
esta actualmente designado como RPPC).

El Distrito también debera contratar o designar empleados en cada escuela
para que sirvan como Coordinadores de Practicas Restaurativas Positivas (RPPS).
Los RPPS son responsables de asistir al personal de instruccién guidndolos en la
comunicacion eficaz de las reglas escolares, reforzando el comportamiento
adecuado de los estudiantes, y utilizando estrategias de manejo constructivo del
salon de clases y de comportamiento positivo. Los RPPSC también son responsables
de asegurar que estas estrategias de manejo de comportamiento estén accesibles en
su idioma a los estudiantes y a las familias, y en desarrollo de planes de correccion
para sus escuelas asignadas en conjunto con el RPPC, a medida que sea necesario.
USP §VI(C)(2).

El Distrito ha asignado a Coordinadores de Apoyo al Aprendizaje (LSC) a cada
escuela y ha designado “Coordinadores Escolares de Practicas Restaurativas
Positivas” LSC asi como lo requiere el USP (RPPSC) para las escuelas a las que han
sido asignados. Los LSC son Educadores a Nivel Maestria que tienen la tarea de
“apoyar a los lideres escolares en la implementacion de una cultura y ambito
escolar restaurativo y en defensa de los estudiantes, componentes de del Plan
Unitario de TUSD” e “identificar problemas y proporcionar estructuras de
resolucién de problemas rapido, asegurando el uso de practicas restaurativas,
abogacia, equidad y acceso para todos los estudiantes con un enfoque particular en
las poblaciones desatendidas.” Anexo VI-6 (Descripcion de trabajo LSC). Los LSC
trabajaron con sus escuelas para capacitar al personal en RP y en PBIS y llevaron a
cabo reuniones de equipo de disciplina escolar cada semana para asistir a la escuela
en el uso de datos para auto supervisar sus practicas de disciplina.

El USP requiere que el Distrito contrate o designe a entrenadores para asistir
al personal en la implementacion de las Practicas Restaurativas y PBIS. USP
SVI(E)(2). El24 de junio, 2013, el Distrito designé a Holly Colonna (Directora,
Orientacion y Asesoramiento) y a Karen Ward (Encargada del Programa,
Orientacion y Asesoramiento) como entrenadoras de las Practicas Restaurativas y
PBIS para el ciclo escolar 2013-14. En 2013-14, los LSC (RPPSC) estaban bajo el
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Departamento de Orientacion y Asesoramiento. En sus puestos, la Srta. Colonna y la
Srta. Ward desarrollaron y facilitaron capacitaciones de Practicas Restaurativas y
PBIS para los RPPSC en un modelo capacitando al entrenador. Los RPPSC después
proporcionaron capacitacion y apoyo al personal en sus escuelas asignadas para
asistir al personal escolar en la implementacion de estas practicas.

D. Participacion de Padres y l1a Comunidad

El USP requiere que el Distrito haga disponibles y accesibles las Pautas para
los Derechos y Responsabilidades de los Estudiantes (GSRR) a los padres a través de
su distribucidn, y en varias ubicaciones y en linea (incluyendo la traduccion
oportuna de documentos y programas informativos). USP §VI(D)(1). E1 USP
también requiere que el Distrito desarrolle y ponga a disposicidn programas
informativos para los padres y estudiantes, relacionados con su papel y
responsabilidad como se describe en el GSRR. USP §VI(D)(2).

La distribucion de las Pautas para los derechos y Responsabilidades de los
Estudiantes (GSRR) se retraso cuando el Distrito busco la colaboracién con el
Magistrado Especial y los Demandantes. Las partes se pasaron varios meses
alineando, revisando, y volviendo a alinear el GSRR para igualarlo con las
provisiones del USP y al espiritu del USP, al mismo tiempo que proporcionando
salvaguardas para la seguridad escolar y flexibilidad para los administradores.
Generalmente, el Distrito distribuye el GSRR a los estudiantes y a los padres al
inscribirse. Debido a que la inscripcion de los estudiantes ya habia pasado hacia
mucho para cuando se imprimié el GSRR y estuvo disponible para su distribucion, el
GSRR fue entregado a las escuelas durante la vacacion de otofio, la primer semana
de octubre de 2013, y distribuido a los estudiantes para que lo llevaran a sus padres
la primer semana del segundo trimestre.

El USP requiere que ademas de distribuir copias del GSRR a los estudiantes y
a sus familias, que el Distrito desarrollo y entregue un programa informativo que
pueda asistir a los estudiantes en el entendimiento del GSRR, PBIS y las Practicas
Restaurativas. USP §VI(D). Para cumplir con esta obligacion, el Distrito desarroll6
dos presentaciones visuales de “PowerPoint”, una para una presentacion a los
estudiantes, otra para una presentacion a los padres. Las escuelas tuvieron
asambleas para repasar con los estudiantes PBIS, Practicas Restaurativas, y el GSRR.
Los LSC ajustaron estas presentaciones de “PowerPoint” para que fueran adecuadas
a la edad. La presentacion a los padres incluyé la presentacion de los estudiantes
junto con dos temas adicionales. La meta de la presentacién a los padres fue
informar a los padres lo que habian visto sus hijos y para agregar informacion
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adicional acerca del proceso debido, apelaciones y como resolver dudas. Esta
presentacion en “PowerPoint” cubrié los siguientes temas:

e Intervenciones y Apoyos de Comportamiento Positivo - cuales son y
como se ven en nuestra escuela

e Practicas Restaurativas - creyendo en las personas especialmente
cuando tomas malas decisiones

e Pautas para los Derechos y Responsabilidades de los Estudiantes -
cuando aplican y cémo leer y entender las infracciones y los niveles de
consecuencias

e Proceso Debido y Apelaciones - equidad y comunicacién con los
padres

e Resolviendo dudas - qué pasos se deben dar para registrar quejas y
resolver dudas

Anexo VI-7 (Presentaciones GSRR a los Padres y Estudiantes).

El departamento de liderazgo del Distrito ordend a los directores a sostener
dos reuniones con los padres -una cada semestre—para presentar esta informacion.
El Distrito proporcioné intérpretes para ayudar a las familias con dominio limitado
del inglés, y los LSC documentaron las fechas en las cuales se sostuvieron estas
reuniones. Anexo VI-8 (documentacién LSC).

Los Directores de Equidad Estudiantil (MASS, APASS, NASS, AASS)
sostuvieron reuniones con los padres por todo el distrito por lo menos cada
trimestre para hablar de una variedad de asuntos relevantes a su poblacién. En
estas reuniones, los miembros del personal informaron a los padres del papel del
departamento de servicio de apoyo para el apoyo a los estudiantes, incluyendo
abogacia para los estudiantes que enfrentan una accién disciplinaria. Estos
departamentos proporcionaron abogacia durante las audiencias de suspension
también.

Ademas, por orden del USP, el Distrito tradujo el GSRR al Arabe, Chino,
Nepalés, y Espafiol. Estas traducciones estan disponibles en el sitio de internet de
TUSD. La version en espafiol estd impresa junto con la version en Inglés y esta
disponible de forma impresa en las escuelas y fue distribuida a los estudiantes para
que se llevaran a casa. Las otras traducciones se encuentran disponibles de forma
impresa solamente cuando se requiere en el sitio en donde el personal puede
imprimir la traduccién que se encuentra en linea. Como resultado del retraso en los
servicios de traduccion, la traduccion del GSRR al vietnamita todavia se encuentra
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en progreso pero estara disponible para el ciclo escolar 2014-15. Para asegurar un
mejor entendimiento y acceso a los padres, el 9 de diciembre, 2013 el Departamento
de Servicios a los Estudiantes Americanos Asiaticos del Pacifico (que también apoya
a todos los estudiantes refugiados) sostuvo una reunion de disciplina para los
padres, interpretada en los siguientes idiomas: Nepalés, Suajili, Somali, y Arabe.

Finalmente, en un esfuerzo adicional para participar con la comunidad acerca de los
asuntos de disciplina, dos representantes a nivel Direcciéon de TUSD trabajan en una
fuerza especial de toda la comunidad (Fuerza Especial Juzgado, Escuela y
Cumplimiento de la Ley). Este esfuerzo de toda la comunidad para reducir el
numero de jovenes remitidos al sistema de cortes fue especificamente disefiado
para ayudar a las escuelas en la reduccién de llamas a los oficiales del cumplimiento
de la ley. Dani Tarry, Coordinadora de Participacion Familiar, y Jeff Coleman,
Director de Seguridad Escolar, asistieron de parte del Distrito. La fuerza especial
trabajo en el desarrollo de pautas para los oficiales escolares acerca de cuando se
requiere llamar a los oficiales del cumplimiento de la ley y cuando los oficiales
escolares deben evitar llamar a los oficiales del cumplimiento de la ley, en vez
manejar el asunto de manera interna.
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E. Desarrollo Profesional
1. Capacitacion RPPSC

El USP requiere que el Distrito se “asegure que todas las escuelas
proporcionen la capacitacién necesaria y contrate los RPPSC requeridos” y que los
RPPSC (LSC) reciban la capacitaciéon relevante. USP §VI(E)(1). El131 de julio, 2013,
todos los Coordinadores de Apoyo al Aprendizaje (LCS) asistieron a un dia completo
de una sesién de capacitacion que incluia el GSRR, PBIS, y Practicas Restaurativas.
Anexo VI-9 (Presentacion Visual LSC). Karen Ward, una asesora a nivel Maestro con
experiencia en PBIS y en Practicas Restaurativas, llevé a cabo esta capacitacién. La
Srta. Ward es una “Entrenadora de Entrenadores” en PBIS y ha presentado
ampliamente por todo el pais y ha evaluado a otros distritos en su implementacién
de PBIS. El departamento de asesoria del Distrito encuesto6 a todos los LSC para
determinar las necesidades de capacitacion del grupo. Algunos LSC habian recibido
capacitacion previa y se sentian muy comodos en el manejo de la implementacién
del PBIS en sus escuelas; otros tenian menos experiencia y necesitaban ayuda
adicional. Como resultado, las sesiones de capacitacion fueron diferenciadas
basadas en el nivel de habilidad de los LSC, experiencia, y experiencia con PBIS. Los
LSC pudieron seleccionar la sesién de capacitacion que ellos sentian que cumplia
con sus necesidades.

La clase de principiantes, que se llevé a cabo el 16 de septiembre, 2013,
cubrio las siguientes expectativas: crear un equipo de planeacién e implementacion
en cada escuela; desarrollando de tres a cinco procedimientos/expectativas de toda
la escuela, desarrollar una matriz de expectativas de comportamiento; y llevar a
cabo capacitaciones/orientaciones para el personal. El personal ofrecié esta
capacitacion otra vez en octubre de 2013. Anexo VI-10 (Horario Capacitacion
PBIS). El 20 de septiembre, 2013, todos los LSC asistieron a una sesién de
seguimiento para discutir el nivel de implementacién de PBIS en sus escuelas y el
apoyo continuo para el PBIS. Anexo VI-11 (Capacitacion 1 PBIS) Un nivel de clase
con experiencia, que se llevd a cabo el 15 de octubre, 2013 y otravez el 13 de
diciembre, 2013, cubrieron las siguientes expectativas: disefiar un proceso para
ensefiar las expectativas de comportamiento a todos los estudiantes; ensefar las
expectativas de comportamiento basadas en la matriz creada en la primera clase; y
desarrollar un plan para reconocer los comportamientos adecuados. Anexo VI-12
(Capacitacién PBIS). Otra clase avanzada para los LSC, que se llev6 a cabo el 13 de
enero, 2014, cubrié el proceso para disefiar un sistema de consecuencias para
reducir el comportamiento no adecuado para ensefar en vez de castigar con
respecto a la politica de disciplina de TUSD, y las leyes estatales y federales. Anexo
VI-13.
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2. Capacitacion para Administradores y Personal Certificado

De conformidad con el USP, el Distrito debera “contratar o designar
entrenadores para asistir a todos los administradores y personal certificado para
implementar Practicas Restaurativas, PBIS y los estandares establecidos en el GSRR
revisado. Las capacitaciones deberan llevarse a cabo antes del comienzo del ciclo
escolar 2013-2014.” Como ya se mencion6 anteriormente, la versién final del GSRR
no se acordo hasta el 27 de agosto, 2013. Es por eso que, no fue posible desarrollar
y proporcionar capacitacion hasta pasada esa fecha. Durante el mes de septiembre,
el personal del Distrito finaliz6 la capacitacion para disciplina y organizo6 la primera
capacitacion (para los administradores) durante la primera reuniéon de
administradores en octubre.

En la Academia de Liderazgo en la Instruccion (ILA) el 3 de octubre, 2013, los
administradores de las escuelas recibieron capacitacion acerca de GSRR, PBIS y las
Practicas Restaurativas. Brian Lambert, el Coordinador de Apoyos Académicos y de
Comportamiento, junto con Jim Fish (RPPC) y Charlotte Brown (Enlace de
Cumplimiento), condujeron la capacitacion. Esta presentacion de 45 minutos se
enfoco en el compromiso del Distrito al PBIS y Practicas Restaurativas, los cambios
al GSRR para el ciclo escolar 2013-14, y los ejercicios de los equipos para evaluar
varias hipétesis facticas posibles y utilizar al GSRR en situaciones simuladas. Anexo
VI-14 (Agenda ILA, y volantes). Este compromiso y los cambios al GSRR fueron
reiterados ain mas y aclarados por el Superintendente Sanchez en la reunién
administrativa del 5 de diciembre, 2013. Id. Ademas, los administradores
recibieron una copia de la Presentacion Visual utilizada en la capacitacién LSC del
31 de julio 2013 para informarles de las responsabilidades LSC para el ciclo escolar
2013-14 relacionada con el papel de los LSC especificamente acerca del USP. Anexo
VI-9 (Presentacion visual LSC Training PowerPoint)

Durante el ciclo escolar 2013-14, los LSC llevaron a cabo capacitacién para el
personal de la escuela (maestros, auxiliar docentes, y personal de apoyo) en PBIS y
las Practicas Restaurativas. Como parte de esa capacitacidn, los LSC ayudaron al
personal escolar a desarrollar la matriz PBIS de cada escuela. Después de completar
la matriz en la capacitacidn, los LSC se reportaron de regreso con Guia y Asesoria.

3. Comunicando las Funciones y Responsabilidades

El USP también requiere que el Distrito comunique a los administradoresy a
los maestros sus funciones y responsabilidades en la creacion y apoyo de ambitos
positivos en el salon de clases y en las escuelas. USP §SVI(E)(3, 5). Ademas delos
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eventos de “entrenando al entrenador” mencionados anteriormente (en los cuales
se les pidi6 alos directores que pasaran la informacion a su personal), el
Departamento de Equidad mandé por correo electrénico un bosquejo de la
funciones y responsabilidades para los administradores, y para los maestros, al
liderazgo de primaria y secundaria. A su vez, la comunicacién era para compartirse
con los maestros para que estuvieran enterados de sus funciones en la creacion y el
apoyo de los &mbitos de los salones de clases. El liderazgo de primaria publicé las
funciones y responsabilidades en su Comunicado de los viernes el 20 de septiembre,
2013. Anexo VI - 15 (Comunicado de Primaria). El Liderazgo de Secundaria public
el documento en su boletin informativo “El Express” el viernes 13 de septiembre,
2013. Ver Anexo VI-16, (Correo electronico de funciones); Anexo VI-17 (Liderazgo
de Secundaria, “The Express”).

El USP ordena accidn correctiva si un maestro individual falla en adherirse a
las politicas y practicas de disciplina del Distrito, participa en la discriminacion de
dichas practicas, y/o administra disciplina estudiantil de manera racialmente o
étnicamente dispareja. USP §VI(E)(4). Elliderazgo académico ha avisado a los
directores que, basandose en caso por caso y cuando los hechos lo ameriten, deben
tomar accion correctiva si un maestro participa en practicas discriminatorias o falla
en adherirse a las politicas o practicas de disciplina.

El USP ordena al Distrito a proporcionar a todo el personal administrativo y
certificado una capacitacion en la manera de crear ambitos de apoyo e inclusivos.
USP §VI(V)(E)(5)(a). Durante el ciclo escolar 2013-14, el Director en turno del
Distrito de Pedagogia e Instruccion Relevante (junto con el Departamento de
Equidad e Intervencion, y el Departamento de Ensefianza y Aprendizaje),
desarrollaron la iniciativa de “Aprendizaje de Apoyo e Inclusivo” (SAIL)
relacionando a los dos apoyos académico y de comportamiento. La misién de esta
iniciativa es de la siguiente manera:

“Cada miembro de la comunidad de TUSD tiene la responsabilidad de crear
dmbitos de aprendizaje equitativos con énfasis en los recursos culturales, la
formacion y las fortalezas individuales de los estudiantes.

Cada estudiante es respetado, incluido y valorado en una cultura de altas
expectativas para el comportamiento y el aprendizaje.”
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El equipo interdepartamental y un consultor externo del Grupo Danielson*?,
desarrollaron el contenido de las capacitaciones para SAIL para hacer hincapié en la
responsabilidad profesional de crear &mbitos de aprendizaje de apoyo e inclusivos y
para enfocarse en las enfoques basados en el aprendizaje que hacen énfasis de los
recursos culturales, formacion y capacidades individuales. El equipo aline6 la
capacitacion con la Evaluacion a los maestros, y la capacitacidon sirvié como la
introduccién a las fundamentos de los ambitos de aprendizaje de apoyo e inclusivos.

El personal presento la capacitacion SAIL a los Equipos de Liderazgo de
Instruccidn y Liderazgo de Negocios en marzo del 2014. Después, durante el mes
abril del 2014, el personal llev6 a cabo capacitaciones para el personal del
Departamento de Equidad Estudiantil e Intervencién, LSC, Orientadores de
Maestros, Directores y Directores Asistentes.

La capacitacion SAIL se baso en el marco de trabajo Danielson*8 como una
herramienta para reflejar en los pasos de la practica y desarrollo para crear ambitos
de aprendizaje de apoyo e inclusivos. La capacitacién incluyé un componente para
analizar los datos de disciplina, la importancia de evaluar varios tipos de
desigualdades en la disciplina (especialmente raza/etnicidad/género), y las
maneras de interpretar los datos. Ver USP §VI(F), Supervision. La capacitacion
también se enfocé en las estrategias de manejo del salén de clases y de los
estudiantes, la importancia de la comunicacion eficaz con los estudiantes y las
familias, y la creacion de ambitos en el salén de clases inclusivos creados con
respeto y armonia. Estas estrategias del salon de clases son cruciales en la creacion
de ambitos inclusivos y de apoyo los cuales, como los reconoce el UPS, son el centro
para la meta de asegurar que los “estudiantes de TSUD no estén sujetos a practicas
de disciplina discriminatorias basadas en su raza, etnicidad, o estatus ELL.” Ver USP
SVI(E)(5). Anexo VI-18 (Capacitacion SAIL).

47 EL Grupo Danielson busca avanzar el entendimiento y la aplicacién de los conceptos de Charlotte
Danielson en la comunidad educativa, conectarlos a otras areas de conocimientos, y mejorar las practicas
profesionales de los educadores para asi tener un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes.
Durante los ciclos escolares 2012-13 y 2013-14, el Distrito trabajé directamente con el Grupo Danielson para
mejorar los sistemas de evaluacion a los maestros y las estrategias para mejorar la instruccion.

48 E] Marco de Danielson para Ensefiar es un conjunto de componentes de instruccién basados en la
investigacion, alineados a los estandares INTASC, y basado en una visién constructivista de aprendizaje y
ensefianza. La actividad compleja de ensenar se divide en 22 componentes (y 76 elementos menores)
agrupados en cuatro dominios de responsabilidad de la ensefianza: Planeacién y Preparacién; Ambito del
Saldn de Clases; Instruccion; y Responsabilidades Profesionales.
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F. Supervision

1. Sistema para Informar

El USP requiere que el Distrito identifique cualquier cambio en los datos del sistema
de informes necesarios para cumplir con los requisitos de informar y evaluar. USP
SVI(F)(1). Para asegurar los informes en las Practicas Restaurativas, PBIS, y otros
elementos de la implementacién del GSRR, el Distrito expandié el uso del Sistema
“Grant Tracker” (utilizado para supervisar las actividades relacionadas con las
subvenciones al igualar las actividades del personal y/o estudiantes con escuelas
especificas). Ademas, el Distrito continu6 utilizando el sistema Mojave para
documentar las acciones disciplinarias en las escuelas. Es importante mencionar
que los maestros solamente hacen remisiones de los estudiantes alos
administradores, pero solamente los administradores imponen la disciplina. El
sistema Mojave permite a los miembros del personal meter la informacion de las
“intervenciones” al expediente del estudiante, pero los administradores deben
documentar cualquier practica restaurativa o positiva utilizada por el personal para
el apoyo de un estudiante. Una revision de estos sistemas en el 2013 revelo
inconsistencias; algunas de las cuales todavia necesitan ser abordadas por completo
pero que seran corregidas durante el ciclo escolar 2014-15.

Los LSC pueden ingresar sus actividades relacionadas con la disciplina en
Mojave y en Grant Tracker. La mayoria de los LSC elijen uno o el otro, resultando en
datos que no son facilmente agregados para su analisis y por eso es
insuficientemente confiable. Ambos sistemas tienen deficiencias: 1) los datos de
intervenciéon contenidos en Mojave no se pueden sumar por tipo de evento
restaurativos asi como en los datos de Grant Tracker; sin embargo, 2) los datos de
Grant Tracker no se pueden desglosar por raza o etnicidad. El distrito continta
trabajando hacia métodos de coleccion de datos mas eficientes y exactos durante el
ciclo escolar 2014-15. A pesar de estos retos tecnoldgicos, el Distrito superviso las
siguientes actividades LSC relacionadas con la disciplina:

Circulos restaurativos

Conferencias restaurativas

Consecuencias restaurativas

Practicas Restaurativas

PBIS - organizacién y planificacién

PBIS - ensefiando expectativas de comportamiento
PBIS reconocimientos
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2. Revision de Datos de Disciplina

El USP requiere que el Distrito “colecte, revise y analice los datos de disciplina
de cada escuela por lo menos cada trimestre” y, basado en la revision, desarrolle
planes de accion correctivos cuando sea necesario. USP §VI(F)(2). Durante el ciclo
escolar 2013-14, la responsabilidad principal para asegurar la administracion de
disciplina justa y equitativa, incluyendo la supervision de todas las suspensiones y
expulsiones, recaia en la Oficina de Equidad e Intervenciéon Estudiantil del Distrito.
El personal del este Departamento consistia de los Directores de Servicios
Estudiantiles, incluyendo a los Directores de los Servicios a los Estudiantes
Afroamericanos (AASS), Servicios a los Estudiantes Mexicano Americanos (MASS),
Servicios a los Estudiantes Americanos Nativos (NASS) y Servicios a los Estudiantes
Americanos Asiaticos del Pacifico (APASS), asi como el Coordinador de Apoyos
Académicos y de Comportamiento, Coordinador de Prevencion de la Desercién
Escolar, y el Coordinador de Difusién a las Familias y a la Comunidad. Los
Directores de Servicios a los Estudiantes junto con el Coordinador de Apoyos a
Académicos y de Comportamiento revisaron los datos trimestrales de disciplina y
notaron las areas de preocupacion para comunicarselas a Liderazgo para que se
tomara accion. Ademas, los Directores proporcionaron abogacia y apoyo a los
estudiantes y a los padres en situaciones especificas que involucraban
comportamientos estudiantiles y/o de disciplina.

El Anexo VI-19 (Analisis Trimestrales) contiene un resumen del numero de
escuelas por nivel y por trimestre en las que se anotaron preocupaciones asi como el
resumen de las escuelas listadas sin preocupaciones (y un ejemplar de los datos
revisados en cada trimestre). El drea principalmente preocupante al nivel de
Escuela primaria, fue la falta de informacién debido al la falla de algunas escuelas en
ingresar los datos de disciplina. Debido a que la falta de disciplina es menos comun
en el nivel primaria (y las consecuencias excluyentes son particularmente escasas),
los administradores de primaria en veces fallan en recordar ingresar los datos
relevantes a los eventos de disciplina de los estudiantes. Las escuelas primarias
recibiran capacitacion y recordatorios adicionales cuando sea necesario. Este
problema de “falta de documentar” no fue tan prevalente en los grados superiores.

Al analizar los datos de 2013-14, el Distrito debera hacerse una critica mixta.
Sin embargo, este primer afio de supervision de datos proporciona una hoja de ruta
dentro de la cual liderazgo (en colaboracion incluyendo a Equidad Estudiantil,
Liderazgo de Primaria, y Liderazgo de Secundaria) pueden tener como objetivo, de
mejor manera los esfuerzos del Distrito. Por ejemplo, hubo 992 menos
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suspensiones a corto plazo en 2013-14 que en 2012-13, y 94 suspensiones a largo
plazo menos en 2013-14 que en 2012-13. Ver Anexo VI-20 (Datos de Disciplina). El
numero de suspensiones dentro de la escuela se ha mantenido constante entre
2011-12y 2013-14. La disciplina dentro de la escuela bajo significantemente entre
los ciclos escolares 2011-12 y 2012-13, pero aumento6 en el ciclo escolar 2013-14.
Id. Este cambio - una disminucion en las suspensiones y un aumento
correspondiente en las acciones de disciplina entro de la escuela - es un resultado
directo de un cambio hacia mantener a los estudiantes en la escuela cuando es
posible, y tratar con los asuntos de comportamiento por medio de las Practicas
Restaurativas y/o técnicas PBIS. Los estudiantes hispanos formaron la mayor
proporcién de las reducciones en las suspensiones entre 2011-12 y 2013-14.

Sin embargo, los estudiantes Afroamericanos permanecen con exceso de
representacion en la disciplina en general. En vista de una pequefia disminucion en
la inscripcion de los Afroamericanos, los porcentajes de representacion estudiantil
Afroamericana en la disciplina, parece estar aumentando. Id. Estd muy claro que se
debe hacer mas labor en torno a esta area.

Desde el ciclo escolar 2011-12, el Distrito ha hecho un progreso importante con los
estudiantes Hispanos, reduciendo los nimeros de disciplina dentro de la escuela,
suspensiones dentro de la escuela, y suspensiones a largo plazo entre los ciclos
escolares 2011-12 y 2013-14. Los estudiantes estan poco representados en la
disciplina dentro de la escuela, suspensiones dentro de la escuela y suspensiones a
corto plazo. Sin embargo, en el ciclo escolar 2013-14, los estudiantes hispanos
tuvieron exceso de representacion en el area de suspensiones a largo plazo ya que el
66% de las suspensiones a largo plazo fueron impuestas a los estudiantes hispanos

mientras que la inscripcion de los estudiantes hispanos en el Distrito fue de un 62%.
Id.
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3. Reproducir las Mejores Practicas, Incluyendo Reuniones
Con el Personal Escolar.

El USP requiere que se busque reproducir las mejores practicas basandose en
los datos y criticas trimestrales. USP §VI(F)(3) Basado en las criticas trimestrales
llevadas a cabo en el ciclo escolar 2013-14, los Directores de Servicios a los
Estudiantes del Distrito estan con el RPSS(Superintendente Asistente Eugene Butler,
Jr.) asignado para investigar las practicas en las escuelas que fueron identificadas
en las criticas del 4to Trimestre que pueden servir de modelos para los demas.

El USP requiere que los directores se reinan regularmente con el equipo
escolar de disciplina para revisar los datos, discutir los planes de accién o los
articulos de accion correctiva, y para explorar ideas para mejorar. USP §VI(F)(4).
Los directores escolares se reunieron con el equipo de disciplina escolar para
revisar y analizar los datos de disciplina (suspensiones, detenciones, remisiones,
etc.) y discutir los impactos individuales en los estudiantes, en los grupos, maestros,
etc. Los equipos de disciplina también utilizaron los datos para considerar las
estrategias de prevencion, evaluar e identificar la raiz de las causantes, y proponer
estrategias alternativas. Cada administrador escolar era responsable de organizar
las reuniones y de asegurar que los Coordinadores de Apoyo al Aprendizaje (LSC)
participaran como miembros del equipo. Cada escuela se deberia de reportar al
Departamento de Orientacion y Asesoria, y los LSC deberian de presentar pruebas
de dichas reuniones (agendas, minutas, etc.). El Anexo VI-8 incluye un “Diagrama
de Supervision LSC” que documenta las reuniones del equipo de disciplina ( y las
fechas de las capacitaciones a los padres para el GSRR) como se reporto por los LSC
de las escuelas. El anexo también incluye una muestra de las agendas y las minutas
de las reuniones de las escuelas documentando las criticas mensualmente. Anexo
VI - 21 (Muestras de Reuniones de Disciplina). Las minutas de las reuniones reflejan
el cambio que esta ocurriendo por todo el Distrito a medida que las escuelas revisan
los datos de disciplina e implementan las estrategias alineadas al USP.#?

* Como se informé para 2013-14, los enfoques estratégicos en las escuelas incluian “tiendas PBIS” en las escuelas
secundarias donde los estudiantes pueden canjear boletos de “comportamiento positivo” por articulos, tiempo
adicional de recreacidn para los estudiantes para pasar con los Directores por demostrar comportamientos
positivos, cartelones por toda las escuelas para reforzar las lecciones PBIS/RP, capacitacion de Practicas
Restaurativas para el personal clasificado para asegurar un ambito positivo mas alla del salén de clases; y la
implementacion de circulos restaurativos para reducir los conflictos.
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4. Planes de accion Correctivos: Estructura de Trabajoy
Horario

El USP requiere que el Distrito desarrolle una estructura de trabajo y un
horario para crear cualquier plan de accion correctivo necesaria e implementarlos
de manera oportuna. USP §VI(F)(5). En marzo, 2014, después que el personal
complete la revision y analisis del segundo trimestre, el Sr. Brian Lambert (ASBC)
trabajo con el Sr. Jim Fish (RPCC) para desarrollar un borrador de la estructura de
trabajo y un horario para llevar a cabo las revisiones de datos trimestrales, y para
crear los planes de accion correctivos necesarios e implementarlos de manera
oportuna. El Sr. Lambert y el Sr. Fish modelaron el borrador de la estructura de
trabajo en los planes ILT y BLT (los cuales después se hicieron el Plan estratégico de
Cinco Afios del Distrito). La estructura de trabajo define las funciones de varios
interesados, impone la cronologia para su competicidn, y reconoce que las
herramientas de los planes de accion todavia necesitan ser desarrolladas y alineadas
con el Plan de Apoyo a los Maestros. Ver Anexo VI-22, borrador del Marco de
Trabajo y Horario.

La dificultad de implementar el Borrador del Esquema de Trabajo fue que el
Distrito estaba en un periodo de transicion: el liderazgo central y de las escuelas
estaba cambiando; los resultados de las auditorias favorecian a una reorganizacion
significante, y mas de una tercera parte de las escuelas del Distrito estaban
obteniendo un liderazgo administrativo nuevo para el ciclo escolar 2014-15. El
liderazgo del Distrito reconocié la importancia de esta obligacion del USP, y su
posible impacto en los estudiantes, pero busc6 maneras de equilibrar esa
consideracion contra las partes multiples movibles y las transiciones del semestre
de primavera. Después de revisar el borrador del esquema de trabajo, el
Superintendente Adjunto Vega convocé una reunion con los Superintendentes
Auxiliares Teri Meléndez (Liderazgo Primaria) y el Dr. Abel Morado (Liderazgo de
Secundaria), Director Ejecutivo de Equidad Jim Fish, Director de Escuelas
Secundarias Herman House, ASBC Brian Lambert, y el Director de Abolicién a la
Segregaciéon Samuel Brown. El equipo de departamentos discutid las estrategias y
los posibles enfoques para permanecer en cumplimiento con el USP mientras que
simultaneamente se abordan las realidades de la situacion (es decir, desarrollar
planes de accién correctivos en la primavera para los directores que se iban o se
cambiaban de escuela versus esperar al otofio para desarrollar planes de accién
correctivos con el director nuevo o recién vuelto a ubicar).

El liderazgo ha ordenado que los analisis trimestrales sean proporcionados a los
directores centrales y a los superintendentes auxiliares que supervisan a los
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directores de las escuelas para que los directores hagan responsables a los
directores escolares por la equidad en sus escuelas. Los directores de equidad estan
trabajando con los directores de liderazgo educativo para desarrollar mejor los que
se habia iniciado como el borrador del esquema de trabajo para asegurar
comunicacion oportuna entre el liderazgo de Equidad Estudiantil y el liderazgo de
instruccion con direccién clara para seguimiento, y si es necesario, crear planes de
accion. Los equipos de disciplina en las escuelas se han reunido regularmente para
revisar datos, explorar opciones para abordar las tendencias, y fortalecer el
compromiso de cada escuela a las Practicas Restaurativas y a PBIS. Como resultado,
el Distrito ha reducido de manera significante las acciones disciplinarias - en
particular las acciones de disciplina excluyente - para todos los estudiantes.
Aunque, los datos muestran mejoras para todos los estudiantes, el Distrito trabajara
con diligencia para reducir o eliminar las desigualdades restantes.

Finalmente, el USP requiere que el Distrito publique los datos de disciplina de los
estudiantes en las estadisticas de TUSD, sujeto a los requisitos de FERPA. USP
SVI(F)(6). El Distrito continda publicando los datos de disciplina de los estudiantes
en las estadisticas de TUSD (https://tusdstats.tusd1.org) como lo requiere el USP.

III. Informes Obligatorios

USP §VI(G) requiere que el Distrito proporcione los siguientes siete juegos de
datos como parte de este informe para reflejar el progreso realizado en el area de
disciplina estudiantil.

1. Copias de los analisis contemplados anteriormente en (VI)(F)(2),y
cualquier analisis similar subsecuente. La informacion
proporcionada debera incluir el nimero de apelaciones a la Mesa
Directiva o a un oficial de audiencia de las suspensiones o
expulsiones a largo plazo, por escuela y los resultados de esas
apelaciones. Esta informacion debera estar desglosada por raza,
etnicidad, y género.

Anexo VI-19 (Anadlisis Trimestrales) contiene andlisis trimestrales de los cuatro
trimestres del ciclo escolar 2013-14, y ejemplar mostrando los tipos de datos
revisados. Anexo VI-23 (Apelaciones) contiene informacién relacionada con las
apelaciones de las suspensiones a largo plazo y las expulsiones.
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2. Datos sustancialmente en la forma de Anexo I para el ciclo escolar
del Informe Anual junto con los datos comparables de cada de cada
afio después del ciclo escolar 2011-2012.

Anexo VI-20 (Datos de Disciplina) contiene de disciplina sustancialmente en la
forma de Anexo I de USP con datos del ciclo escolar 2011-12 hasta el ciclo escolar
2013-14.

3. Copias de cualquier plan correctivo relacionado con disciplina
realizado en conexion con esta Orden.

Anexo VI-22 (Borrador del Esquema de Trabajo y Horario) incluye una copia
del Borrador del Esquema de Trabajo y Horario para desarrollar los planes de
accion correctiva. Nota: no hubo planes de accion correctivos que se llevaron a cabo
en el ciclo escolar 2013-14.

4. Copias de todos los documentos, formas, folletos, el GSRR y otros
materiales relacionados con el comportamiento requeridos por esta
Seccion, en los idiomas principales del Distrito.

Anexo VI2 (2013-14 GSRR), Anexo VI-3 (2014-15 GSRR), Anexo VI-47
(Forma para Quejas) contiene una copia de la Presentacion de la Politica JICK-E1 de
2013-14 “Forma para Quejas Violencia Estudiantil, Hostigamiento, Intimidacion,
Acoso” (una propuesta para revisar la forma se encuentra incluida Anexo VI-7).

5. Copias de cualquier politica de la Mesa Directiva enmendadas de
conformidad con los requisitos de esta Orden.

Anexo VI-4 (Borrador de la Politica JK y Reglamentos de la Mesa Directiva;
Anexo VI-5 (Borrador de la Politica JICK y reglamentos). Ambas politicas revisadas
seran presentadas a la Mesa Directiva para su aprobacion en octubre 2014.

6. Copias de cualquier analisis a nivel escuela realizado por los RPPSC.
Anexo VI-8 (Documentaciéon LSC) y Anexo VI-21 (Muestras de Reuniones de
Disciplina) incluye documentacidon que muestra las fechas y escuelas de analisis a

nivel escuela de RPPSC (LSC) durante reuniones mensuales de equipos de disciplina,
y ejemplares de las agendas/minutas de las reuniones de cada nivel (ES, K8, MS, HS).
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7. Detalles de cada capacitacion en comportamiento o disciplina
celebrados durante el aiio anterior, incluyendo las fechas, duracion,
descripcion general del contenido, personas que asistieron,
proveedores/instructores, agenda, y cualquier volante.

Anexo VI-25 (Resumen de Capacitacion) incluye detalles de cada capacitacion
descrita anteriormente.
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PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD (USP § VII)

Introduccién: Participando a las Familias y a las Comunidades en el Exito
Estudiantil

El USP recita una prioridad educativa bien organizada al notar que “la
participacion de las familias y la comunidad es un componente critico del éxito
estudiantil.” USP §VII(A)(1). El Departamento de Educacién de los Estados Unidos
reconoce que las iniciativas de participacion a las familias y a la comunidad, cuando
son implementadas de manera eficaz, “crea y mejora las habilidades, los
conocimientos, y las disposiciones de los interesados para participar en sociedades
eficientes que apoyan los logros de los estudiantes y el desarrollo y el mejoramiento
de las escuelas.” http://www?2.ed.gov/documents/family-community/partnership-
frameworks.pdf. Para ese fin, el USP ordena un enfoque de todos los departamentos
hacia las familias y la comunidad que requiere que TUSD adopte estrategias para
cumplir con lo siguiente: 1) incrementar la participacion de las familias y de la
comunidad en las escuelas (incluyendo el desarrollo y la implementacién la difusion
a las familias); 2) proporcionar informacién a las familias acerca de los servicios,
programas, y cursos de instruccion disponibles en el Distrito; 3) buscar la
retroalimentacién de las familias acerca de la mejor manera de cumplir con las
necesidades de sus hijos; y 4) colaborar con los colegios, universidades locales y
grupos comunitarios para proporcionar informacion a las familias y guia disefiada a
mejorar los resultados de la educacién para los estudiantes Afroamericanos y
Latinos (incluyendo a los estudiantes ELL).

La participacién de la Comunidad es una misién amplia, con fusiéon al
trabajo de virtualmente cada escuela y departamento administrativo de TUSD.
Ademas de las actividades resaltadas en la Seccion VII del USP, El Distrito participa
a las familias y a la comunidad a través de una variedad de otras iniciativas y
actividades, incluyendo aquellas asociadas con otras secciones del USP, a través del
departamento del Titulo I, y por la Mesa Directiva y el liderazgo del Distrito. En
consecuencia, lo que sigue dara una vision general en términos generales de las
actividades de participacion a las familias y a la comunidad del Distrito en 2013-14,
seguido por una discusién mas especifica de dichas actividades realizadas de
conformidad con la Seccién VII del USP.

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito realizé varias iniciativas
principales bajo el Plan de Estatus Unitario en el area de participacion familiar y de
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la comunidad, incluyendo: a) Contratar o designar a un Coordinador de
Participacion Familiar; b) Revisar y analizar los programas, recursos y practicas de
participacion familiar existentes; c) Desarrollar un Plan de Participacion Familiar y
de la Comunidad; d) reunir e informar los datos como lo requiere el USP § VII(E)(1).
Ademas, el Distrito continu6 y expandi6 su trabajo de participacion de las familias y
la comunidad asociado con un numero de otras iniciativas activas del Distrito. Este
informe contiene una descripcion de los esfuerzos de implementaciéon de TUSD bajo
la Seccion VII del USP asi como una visién en conjunto de las actividades de
participacion de las familias y la comunidad.

II. Implementacion y Actividades de Cumplimiento en el Ciclo Escolar
2013-14

A través del ciclo escolar 2013-14. El personal del Distrito colaboré con
organizaciones, consultores externos, y peritos y el Magistrado Especial y los
Demandantes. La meta de este trabajo era desarrollar y refinar estrategias para
mejorar sobre la difusion del Distrito y para las familias y los estudiantes en Tucson
generalmente, con un énfasis especial en los estudiantes, las familias y las
comunidades de Afroamericanosy Latinos. Estos esfuerzos fueron guiados por los
requisitos del USP§VII.

A. Contratar/Designar un Coordinador de Participacién Familiar.

El USP requiere que el Distrito “contrate o designe a un empleado de las
Oficinas del Distrito para ser el Coordinador de Participacion Familiar ” quien
“debera ser responsable de la revision y evaluacion de los programas de apoyo,
recursos, y practicas existentes de participacion familiar en el Distrito en los
estudiantes Afroamericanos y Latinos, incluyendo los estudiantes ELL, y las familias,
en particular los estudiantes que estan luchando, desintegrados, y/o en riesgo de
desercion escolar, debera participar en el desarrollo y la implementacién del plan
de difusion y reclutamiento en (II)(I)(i) anterior, y debera desarrollar e
implementar el plan que se describe a continuacion.” USP §VII(B)(1).

En el ciclo escolar 2013-14, el Distrito design a Noreen Wiedenfeld
(Directora de Servicios de Comunidad Escolar) para servir como la Coordinadora de
Participacion Familiar (FEC). Anexo VII-1 (Acreditaciones Wiedenfeld). En su
papel como FEC, la Sra. Wiedenfeld: coordind la revision y evaluacion de los
programas, recursos y practicas de participacion familiar; participé en el desarrollo
y la implementacion de estrategias de mercadotecnia, difusion, y reclutamiento
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como miembro del equipo de todas las funciones; e inicié el desarrollo del Plan de
Participacion de las Familias y Comunidad. También participd en el desarrollo del
Proceso de Admision en las Escuela Con Exceso de Solitudes, descrito en el USP
§II(G)(2). Enla primavera de 2014, la Sra. Wiedenfeld anuncio6 que se iria del
Distrito. El Distrito design6 a Dani Tarry como la Coordinadora de Participacion
Familiar durante el periodo de transicion de abril 2014 hasta julio 2014.

B. Revision y Evaluacion de los Programas y Recursos.

El USP requiere que la creacion del plan de participacién familiar y de la
comunidad sea precedida por un analisis integral del trabajo de participacién
familiar en existencia en el Distrito. USP§VII(C)(1)(B). En el semestre de otofio de
2013, la FEC, asistida por un gerente de proyecto y otro personal de apoyo, comenz6
a colectar informacion acerca de los programas, recursos, y practicas de
participacion familiar en existencia en el Distrito. La coleccién de estos datos se
complicé por el hecho que la participacion familiar estaba ocurriendo en muchos
diferentes niveles (central, basada en las escuelas, basada en los programas), y de
muchas areas diferentes (liderazgo escolar, abolicion a la segregacion, Titulo I,
Subvencion Siglo 21, etc.) El equipo dividio la coleccion de datos en etapas.

Primero, después de una encuesta inicial a las escuelas en agosto 2013 se
identificaron los tipos de participacion familiar practicadas en las escuelas de todo
el Distrito, el equipo identifico brechas en la informacion y desarroll6 una segunda
encuesta. En octubre 2013 el equipo concluy6 la segunda encuesta enfocada a la
coleccion de informacion de datos mas detallados acerca de las practicas de
participacion familiar, incluyendo: descripciones en detalle de las actividades,
frecuencia de ciertos eventos, ubicaciones, personal asignado, fuentes de
financiamiento, y audiencia de enfoque. La segunda encuesta buscaba informacién
de las escuelas y de los departamentos centrales. Anexo VII-2 (Revision y
Evaluacion).

Un componente relacionado a la revisién y evaluaciéon del otofio de 2013 fue
una revision especifica de las actividades de participacion familiar que se enfocaba
en programas, recursos y practicas para los estudiantes Afroamericanos y familias,
incluyendo estudiantes ELL, y latinos y las familias, incluyendo los ELL. Tercera, el
equipo reviso el uso de “estadisticas TUSD” por los padres y las familias, la
herramienta de informacién y comunicacion en linea del Distrito. Esta revision
desglosaba el uso de los padres y/o de las familias de las estadisticas de TSUD por
razay etnicidad, por escuela, y por nivel de grado. Finalmente, el equipo llevé a
acabo una revision externa de las mejores practicas en todo el pais, y comparé esas
practicas a las practicas actuales del Distrito. Anexo VII-2 (Revision y Evaluacion).
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El personal del Distrito analizé la informacién que habia sido reunida,
revisada y evaluada y desarrollé recomendaciones para abordar las deficiencias
identificadas, y para incorporar las mejores practicas a las practicas en existencia.
Las recomendaciones incluyeron: 1) crear e implementar estrategias por todo el
distrito (en vez de bolsas de excelencia aisladas); 2) proporcionar comunicacién
robusta y penetrante; mejorar la coleccion de datos y analisis (incluyendo mejorar
el acceso y el conocimiento de las estadisticas TSUD para aumentar el uso por los
padres); 3) crear la capacidad escolar para participar a las familias; supervisar la
eficacia; y mejorar la mercadotecnia y la difusion a través de los centros de familias
y otras vias. Anexo VII-2 (Revision y Evaluacion).

El Distrito también trabajé durante el afio para aprender de las familias la
mejor manera de cumplir con las necesidades de sus hijos. Los Servicios para
estudiantes Afroamericanos y Mexicano Americanos sostuvo reuniones mensuales
del Concejo de Asesores del Distrito (DAC) con consejos asesores de
padres/comunidad, y con las escuelas de Titulo I, principalmente con el propdsito
de aprender de los padres y de la comunidad la mejor manera de cumplir con las
necesidades de los estudiantes. Basadas en las estrategias resaltadas en el Plan de
Participacion de las Familias y de la Comunidad, este trabajo sera mucho mas
sistematico en el ciclo escolar 2014-15.

C. Desarrollar un Plan de Participacion Familiar y de la Comunidad.

El USP requiere que el Distrito desarrolle e implemente varios planesy
actividades relacionadas con la participacion familiar y de la comunidad. Esos
requisitos de plan de accion incluyen la expansién de los Centros familiares en
existencia, dar seguimiento a los datos de la participacion familiar, reorganizar y/o
incrementar los recursos de participacidon familiar, colaborar con los colegios y
universidades, y proporcionar acceso a las herramientas de inscripcion en los
Centros Familiares. Ver USP §§ VII(C)(1)(a) y (c-f). En vez de crear planes multiples,
el Distrito desarrollar un solo Plan de Participacion Familiar y de la Comunidad que
incluye secciones en todas las actividades descritas en la Seccion VII del USP.

Una vez que el Distrito completd la revision y evaluacion descritos
anteriormente, la Coordinadora de Participacion Familiar (FEC) y otro personal
comenzaron a desarrollar el Plan de Participacion Familiar. El Distrito incorporo las
recomendaciones hechas por el equipo que reviso y evalué los programas de
participacion familiar existentes al Plan de Participacién Familiar y de la Comunidad
finalizado a finales de marzo 2014. Anexo VII-3 (Plan de Participacion Familiar).
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Ademas, durante este desarrollo, el Distrito consulté con Margit Birge que se
desempeifia como Asociada del Programa con el centro de Asistencia en Equidad
Region IX en WestEd. Margit Birge proporciona asistencia técnica a los distritos y
escuelas en ambitos de participacion familiar y escolar. Ella comparti6 sus ideas
acerca de lo que se puede mejorar en el plan propuesto, pero también compartié lo
siguiente:

Estoy impresionada con el trabajo que han realizado en la
coleccion de datos en sus programas y prdcticas actuales, y en el disefio
de un plan integral de todo el distrito para participar a las familias.
Utilizaron investigaciones de gran respeto del Proyecto Harvard de
Investigaciones y de la Red Nacional de la Sociedad de Escuelas en la
Universidad Johns Hopkins, y les aplaudo sus esfuerzos para cambiar el
trabajo del distrito de involucracién hacia participacion de las familias
en oportunidades “de centros de aprendizaje”.

Anexo VII-10 (Comentarios de Birge).

El 31 de marzo, 2014, el Distrito present6 el primer borrador de la propuesta
del plan al Magistrado Especial y a los Demandantes para su revision. Anexo VII-3
(Plan de Participacién Familiar) Dentro de las siguientes seis semanas, el Distrito
proporcion6 informacién adicional al Magistrado Especial y/o a los Demandantes (a
peticién), y recibié comentarios los cuales fueron incorporados al plan revisado. El
plan revisado reflej6 el trabajo del Distrito y la colaboracién con, y comentarios de,
el Magistrado Especial y los Demandantes, y los comentarios recibidos de Margit
Birge.

Después de presentar el plan revisado en mayo, el Distrito recibi6 objeciones
adicionales, y trabajo durante el verano para colaborar con el Magistrado Especial y
los Demandantes para resolver las diferencias. Como resultado, el Magistrado
Especial y los Demandantes acordaron no presentar un Informe y Recomendacion a

la corte, y el Distrito acordé desarrollar un plan final revisado para octubre de
2014.

El USP describe varias Actividades de Participacion Familiar como requisitos dentro
del Plan de Centro Familiar del Distrito. USP §VII(C)(1)(a-e). Aun cuando el Plan
estaba todavia en desarrollo, el Distrito participd (o continu6 participando) en
aquellas actividades especificas incluyendo: (a) la operacion de centros de familia
existentes en 2013-14; (b) la planeacion de centros familiar adicionales para 2014-
15; (c) dar seguimiento a la participacién familiar (incluyendo a través de revisiones
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a Mojave); (d) aprender de las familias acerca de la mejor manera para cumplir las
necesidades de sus hijos; (e) colaborar con los colegios y universidades para
proporcionarle a los padres informacién acerca del proceso de reclutamiento para el
colegio/universidad; (f) proporcionar acceso a los Centros de Familia a las familias
para completar y entregar sus solicitudes de inscripcion abierta/magnet en linea; y
(g) difundir informacion a las familias en todos los idiomas principales del Distrito

D. Operando los Centros Familiares Existentes.

En el ciclo escolar 2013-14, el Distrito oper6 dos Centros Familiares en sitios
localizados centralmente: Oficinas Centrales del Distrito (1010 East Tenth Street); y
el antiguo plantel de la escuela primaria Duffy (401 North Irving Avenue). Ambos
centros familiares proporcionaron informacién acerca de varias oportunidades para
los estudiantes (Experiencias de Aprendizaje Avanzados (ALE), Programas de
Lenguaje Dual, programas y escuelas Magnet, etc.). Ambos centros proporcionaron
informacion, recursos, y apoyos a los estudiantes y a las familias incluyendo
informacidén y formas de inscripcién abierta/magnet e informacion de
transportacion. El Centro Familiar Duffy también incluye un banco de ropa y sirve
como la ubicacién principal del Distrito para “Child Find” (deteccién para educacion
excepcional para estudiantes de prescolar).

El Distrito equip6 a ambos Centros Familiares con acceso al internet y multiples
computadoras para asegurar que los padres pudieran completar las solicitudes en
linea y presentarlas en linea. El personal también proporcion6 solicitudes en papel
en los Centros, y recibié capacitacion en asistir a las familias con el proceso de
asignacion de estudiantes.
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E. Desarrollando Centros Familiares Adicionales.

En el invierno de 2013-14, durante el desarrollo del Plan de Participacion
Familiar y de la Comunidad, el personal del Distrito comenzd a trabajar en la
identificacion y comenzo el desarrollo de planes para expandir los centros mas alla
de las dos ubicaciones antes mencionadas. El Distrito consider6 ubicaciones que
fueran accesibles a varias poblaciones estudiantiles, pero también consideré otros
factores tales como la socioeconémica y logros estudiantiles bajos. El
Superintendente Sdnchez, trabajando de cerca con el personal, desarrollé la vision
de los centros familiares que proporcionarian servicios a las familias y a los
estudiantes de manera efectiva y eficaz, y conectaria a las familias con los recursos
necesarios para el éxito de sus estudiantes.

El Centro Suroeste del Distrito sirvié como modelo para la vision que se repetiria
por la ciudad. Durante el ciclo escolar 2013-14, el personal del Departamento de
Servicios a los Estudiantes Americanos Nativos (NASSD) se ubicaba en el Centro
Suroeste. Los miembros del personal estaban geograficamente mas cerca a las
concentraciones altas de las poblaciones de objetivo que sirven, facilitando el
otorgamiento de servicios directos, incluyendo servicios por las tardes y los fines de
semana. La vision para el ciclo escolar 2014-15 es repetir el modelo del Centro
Suroeste para ubicar al personal de los Servicios Estudiantiles Afroamericanos,
Mexicano Americanos, y Americanos Asiaticos del Pacifico en los centros familiares
que estaban mas cerca a las areas con concentraciones mas altas de sus poblaciones
estudiantiles de objetivo. Todos los centros familiares continuaran sirviendo a
todos los estudiantes, pero ubicando estratégicamente al personal de apoyo permite
una mejor difusion de objetivo. En general, el personal del Distrito comenzé a
identificar posibles sitios en el centro, sur y este/suroeste que se correlacionaban
con las poblaciones altas de estudiantes Asiaticos/Pacifico y refugiados, estudiantes
Mexicano Americanos, y estudiantes Afroamericanos, respectivamente.

Durante la primavera y empezando el verano de 2014, el equipo de varias funciones
realizaron recorridos y evaluaciones en los sitios posibles. Los equipos de
evaluaciones reportaron sus resultados al liderazgo y al Superintendente, quien
después tuvo mas discusiones acerca de la ubicacion del sitio, los servicios a ofrecer,
estrategias de difusion, y presupuestos de costos. Durante el ciclo escolar 2014-15,
los Centros Familiares nuevos abriran como parte de la implementacion del Distrito
de su Plan de Participacion Familiar y de la Comunidad. Anexo VII-3 (Plan de
Participacion Familiar)
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F Seguimiento de Datos de Participaciéon Familiar

El1 USP §VII(C)(1)(b) ordena al Distrito a implementar un plan para dar seguimiento
a los acerca de la participacion familiar. Se le dio seguimiento a la respuesta del
publico a los esfuerzos de la participacion familiar reteniendo hojas para registrar
su asistencia en los eventos y visitas a los centros familiares. Las comunicaciones a
las familias enviadas desde “ParentLink” se registran y los datos reflejan si la
llamada fue contestada activamente o si se fue a correo de voz. Aunque el USP
recomienda modificaciones a Mojave para que el Distrito pueda supervisar la
participacion familiar a nivel de estudiante a estudiante el Distrito esta por
comenzar la eliminacién gradual de Mojave a favor de un Sistema de Informacién de
Estudiantes nuevo (SIS). Por consiguiente, la integraciéon del seguimiento a la
participacion familiar al SIS se abordara cuando se realice la conversion.

G. Colaboracion con Colegios y Universidades.

El1 USP §VII(C)(1)(e) ordena al Distrito a colaborar con los colegios/universidades
en la difusion estudiantil/familias pero también para proporcionar informacion
acerca de la admisién/reclutamiento para colegio/universidad. Durante el ciclo
escolar 2013-14, el Director colabor6 con Pima Community College, University of
Arizona, y otros colegios/universidades no estatales para proporcionar a los padres
informacidn acerca del reclutamiento y de inscripcion. Volantes, y otros materiales
distribuidos durante el ciclo escolar 2013-14 incluyendo, pero sin limitarse a: Noche
de Colegio/Universidad, El Recorrido de Colegios Negros; Universidad para los
Padres; informacién acerca del proceso de reclutamiento y solicitud para
colegios/universidades; e informacion de becas.

H. Servicios de Traduccion e Interpretacion (Incluvendo la Difusion de

Informacién en los Idiomas Principales del Distrito).

El USP requiere que se continue el presupuesto para servicios de interpretacion y
traduccion, y que difumine la informacidn en los idiomas principales del Distrito.
USP §§VII(C)(1)(g) y (D). El Distrito tradujo la informacién relacionada al UPS
principalmente al espafiol, pero también en los idiomas principales del Distrito
durante el ciclo escolar 2013-14. El Distrito también proporcioné servicios de
interpretacion durante el ciclo escolar 2013-14 en las escuelas cuando lo requerian,
y en los eventos escolares y del distrito.

durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito proporcion6 apoyo de interpretes para
las familias en los eventos incluyendo, pero sin limitarse a: Reuniones de la Mesa
Directiva; Reuniones del Titulo I (tales como Concejo Asesor del Distrito (DAC) y
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Equipo Académico de Padres y Maestros (APTT)); Concejo de Sociedad de la
Comunidad Escolar (SCPC); Reuniones Comunidad/Informativas MASSD ;
Reuniones para los Padres del Programa del Siglo 21; Reuniones Escolares y de la
Comunidad de Experiencias de Aprendizaje Avanzado; Reuniones IB Informativas
en las Escuelas; y talleres para los padres patrocinados por las escuelas. En la
mayoria de los casos, las escuelas o departamentos piden los servicios de
intérpretes basado en los asistentes anticipados o a peticion de los padres antes de
la reunion. Para los servicios de traduccidn, el Distrito busca enviar informacion
para los eventos patrocinados por el Distrito en los Idiomas Principales, de manera
adecuada a la escuela y/o al evento.

III. Otros esfuerzos de Difusion a las Familias y a la Comunidad, Ciclo
Escolar 2013-14

A. Participacion de la Comunidad por el Liderazgo del Distrito.

Los miembros de la Mesa Directiva de TUSD estan activos y participan.
Durante el ciclo escolar visitan las escuelas, se reinen con las familias, asisten a
eventos publicos y de la comunidad, y participan a los miembros de la comunidad
para desarrollar didlogo y para crear un sentido de unidad. Una vez al mes, los
Miembros de la Mesa Directiva proporcionan a la comunidad un “informe de las
Actividades de la Mesa Directiva” para compartir detalles acerca de las actividades
relacionadas con el distrito en las que ellos participaron durante el mes anterior.
Estos informes, y el didlogo creado a través de una Mesa Directiva activa y
participante, le proporciona a las familias y a los miembros de la comunidad acceso
a los Lideres del Distrito, responsabilidad, y experiencias de primera instancia con
aquellos que toman las decisiones mas dificiles del Distrito.

A principios del ciclo escolar 2013-14, el Superintendente nuevo Dr. H.T.
Sanchez, hizo un compromiso con la comunidad de ser visible, visitar con frecuencia
a los miembros de la comunidad y de manera significativa, y mantener un dialogo
abierto acerca de los asuntos importantes a las familias y a los miembros de la
comunidad. Durante el ciclo escolar, el Dr. Sanchez mantuvo este compromiso
reuniéndose regularmente con otros lideres civicos (superintendentes escolares
locales, funcionarios de la ciudad y del condado, etc.), miembros Afroamericanos,
Latinos, Americanos Nativos y de otras comunidades, y lideres de negocios. Mas
notable, el Dr. Sanchez particip6 a mas de 200 miembros de la comunidad en la
elaboracion del plan estratégico de cinco afios del Distrito.
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En el otofio de 2013, el liderazgo del Distrito inici6 el programa Adopte Una
Escuela. El programa estaba dirigido a reunir al liderazgo del Distrito, a los padres y
miembros de la comunidad para que tomaran proyectos fuera del campo del
mantenimiento general. Los miembros del personal de operaciones del Distrito
participaron asistiendo a los estudiantes, familias, miembros de la comunidad, y
otro personal del Distrito guiando el trabajo. El programa Adopte Una Escuela fue
desarrollado después que el personal del Distrito fue movilizado durante un
esfuerzo de emergencia. En julio 2013, los vientos monzonicos arrancaron parte de
un techo en le escuela primaria Van Buskirk justo antes de comenzar las escuela. El
Superintendente Delegado Yousef Awwad les pidi6 a los lideres del Distrito que
renunciaran a una reunion que estaba programada, y en vez, movilizar a su
personal y ayudar a arreglar la escuela. El trabajo se complet6 ese dia. El programa
Adopte Una Escuela puso como objetivo repetir ese tipo de esfuerzo compartido y
crear un sentido de comunidad en las escuelas de todo el distrito. Los eventos
hicieron que hubiera un acercamiento entre los voluntarios del personal, las
familias y de la comunidad, y ayudaron a fortalecer un verdadero sentido de
comunidad con todos los involucrados. En 2013-14, los dias de trabajo “Adopte-
Una -Escuela” se celebraron en las escuelas Holladay Magnet, Escuela Bilingiie Davis
Magnet, Escuela Intermedia Pistor, y la Escuela Secundaria Santa Rita.

B. Participacion Familiar Por Medio de la Tecnologia

TUSDStats. Se espera que los maestros mantengan la informacién académica
de los estudiantes en TUSDStats, una herramienta en linea que les permite a los
padres acceso a la informaciéon de ultimo minuto acerca del progreso académico de
sus hijos. La pagina de ingreso de TUSDStats para los padres les da a los padres
acceso facil a enlaces populares, datos de evaluaciones y de demografia,
calificaciones de la escuela, programas especiales, encuestas e investigacion,
informacion del Concejo Escolar, Recursos, Enlaces, y preguntas frecuentes.

(Disponible en https://tusdstats.tusd1.org/paweb /utility/Accounts/Login.aspx)

Cuando los padres establecen una cuenta, tienen acceso a un mundo de
informacion que les puede ayudar a entender mejor la experiencia académica de su
hijo(a). TUSDStats le permite a los padres ver los datos de calificaciones diarias
para los estudiantes de la escuela intermedia y la escuela secundaria, permitiéndole
a los padres dar seguimiento y conocer las asignaciones de sus hijos que no se han
entregado o si estan luchando en alguna materia en particular. Los padres también
pueden ver la informacion de asistencia diaria y ver los promedios generales de
asistencia de sus hijos por trimestre. También, los padres pueden ver la asistencia
de sus hijos para cada clase enseguida de la calificaciéon que recibieron para esa
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clase. Los padres también pueden supervisar el desempeiio de sus hijos en las
pruebas dentro de la clase, examenes, examenes de punto de referencia, y en las
evaluaciones estatales.

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito investigé y comenz6 la
implementacidn de un sistema de comunicacion llamado ParentLink. El distrito
utilizara este sistema para notificar a los padres acerca de informacién importante y
de eventos. Los mensajes se envian por teléfono y por correo electrénico. Las
escuelas también utilizaran este sistema para notificar la asistencia. Los resultados
del uso de este sistema para comunicarse con los padres revelan una tasa de mas del
90% de éxito en contactar a los padres. Anexo VII-5 (Presentacion ParentLink).

C. Participacion Familiar De Conformidad con Otras Actividades del
UsP

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito desarrollé cinco Planes de Accién y
actividades relacionados entre si, todos con componentes importantes de
participacion familiar y de la comunidad. (Plan de Participacién familiar y de la
Comunidad), (Plan Integral Magnet), (Plan de Experiencias de Aprendizaje
Avanzado), (Plan de Mercadotecnia, Difusion y Reclutamiento), Plan de Prevencion
de Desercion Escolar. El distrito estuvo consiente de alinear las actividades de
participacion familiar bajo estos Planes de Accion con el otro trabajo de
participacion familiar del Distrito (tal como bajo el Titulo I) para hacer maximo el
impacto de los estudiantes y de las familias de Afroamericanos y Latinos. Lo
siguiente proporciona un bosquejo del trabajo del Distrito en participacién familiar
guiado a estos recursos.

El Plan Integral Magnet (CMP) reconoce que “la participacion familiar en los
programas magnet es fundamental” para su éxito, y le dedica una seccion entera del
plan a la participacidn familiar. Dentro del CMP, cada Plan de Mejoramiento Magent
esboza el proceso y el calendario para abordar los siguientes componentes y
estrategias medibles: dar la bienvenida a todas las familias a la comunidad escolar;
comunicaciéon con todos los interesados; desarrollar una comunidad de escuela
magnet; desarrollar abogacia para los estudiantes; y la colaboracién con la
comunidad. Para aumentar a los esfuerzos de las escuelas, el CMP proporciona para
el reclutamiento de toda la ciudad y para eventos y esfuerzos informativos;
asegurando la creacion de por lo menos una meta de participaciéon familiar en las
escuelas magnet; proporcionando capacitaciéon en los Equipos de Accion de Padres y
Maestros (APTT); y dirigiendo los APTT. Las “Sociedades de las Familias y la
Comunidad” son unos de los cinco pilares clave por los que se evaluara la eficacia de
los programas magnet. Por lo tanto a las escuelas se les hace responsables de
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asegurar sociedades fuertes entre el personal escolar, estudiantes, padres, y la
comunidad en general. Los detalles de los esfuerzos de participacion familiar
especificos a los magnet se encuentran en la Seccion V.

El USP requiere que el Distrito revise sus estrategias de mercadotecnia y de
reclutamiento de estudiantes. USP §II(I)(1)y (K)(1)(m). A finales del ciclo escolar, y
durante el verano de 2013, un comité del Distrito compuesto de un Director de
Comunicaciones, El Coordinador de Participacion Familiar, el Director Magnet, y el
Director de Abolicion a la Segregacion revisaron y desarrollaron recomendaciones
de revisiones a las estrategias de mercadotecnia, difusion y de reclutamiento. USP
$S(I1)(1). En el otofio de 2013, después de consultar con personal adicional y con
liderazgo para sus comentarios, las recomendaciones sirvieron como la base para el
desarrollo del Plan de Mercadotecnia, Difusion y Reclutamiento (Plan de Difusion).
Anexo VII-6 (Plan de Mercadotecnia, Difusiéon y Reclutamiento). Ese Plan requiere
que el Director de Asignacion de Estudiantes colabore con el Coordinador de
Participacion Familiar (y otro personal relevante) para “participar con los grupos
de la comunidad y con los miembros de la comunidad para compartir informacion e
involucrar a las organizaciones interesadas al proceso de inscripcion.” Id.

El Plan de Difusién también incluye una seccion entera en “Difusion a las
familias de 5to y 8vo Grado” ya que esas familias tiene hijos que cambiaran de
escuela en el siguiente afio (en la mayoria de los casos, excepto los estudiantes que
permanecen en su escuela K8 para cursar el 6to grado). El plan de Difusion requiere
que el Coordinador de Participacién Familiar envie informacién a todos los
estudiantes de 5to y 8vo grado “para asegurar que sus padres/tutores tengan la
oportunidad de estar consientes de las opciones de inscripcion abierta,” y para
“supervisar los eventos de difusiéon (recepciones de bienvenida, etc.) y notificar a las
familias de los estudiantes de 5to y 8vo grado de los eventos adecuados para ellos.”
Id. El Plan de Difusién también proporciona para el desarrollo de una Guia
Informativa para informar a las familias de las ofertas disponibles en cada plantel
escolar, distribuida a las familias directamente y disponibles en los planteles
escolares, las oficinas centrales, y por todos los Centros Familiares.

El USP requiere que el Distrito revise y analice los programas de apoyo a los
estudiantes, los recursos y las practicas, y que desarrolle un plan de retencion y
prevencion de desercion escolar. USP §V(E)(2)(a) y (2)(b)(i). La seccion del Plan de
Desercidn Escolar que describe los “Apoyos y las Intervenciones” se divide en tres
sub secciones: Sistemas de Apoyo a la Graduacidn; Participacién Familiar; y
Desarrollo Profesional. La seccion de participacion familiar describe el enfoque del
Distrito para implementar los diferentes tipos de participacién familiar, modelados
en el Sistema de Apoyo de Niveles Multiples. El plan de desercion escolar describe la
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manera que el Distrito implementara ambos esfuerzos generales y de objetivo de
participacion familiar para conectarse con los estudiantes y las familias, y como
vehiculo para mejorar los logros académicos, reducir las tasas de desercion y
aumentar las tasas de graduacion. La Seccion V anterior describe la creacion y la
distribucion de material relacionado con las Experiencias de Aprendizaje Avanzado
(ALE), los Servicios de Apoyo a los Estudiantes, Bellas Artes y Lenguaje Dual. La
Seccidn V anterior describe la informacion de las sesiones relacionadas con la
disciplina de los estudiantes y el manual de los estudiantes (GSRR). Otros
materiales creados y distribuidos a las familias relacionadas con la Asignacién de
Estudiantes, Transportacion, se pueden encontrar en el USP, en las Secciones del
Informe Anual, relacionadas con esos temas.

D. Participacion Familiar Por Medio de Titulo 1.

La vision para el Apoyo a las familias de Titulo I durante el ciclo escolar 2013-
2014 se enfoco en la difusién a las familias que enfatizaba la importancia de la
participacion académica familiar. El Distrito estratégicamente ubico los Servicios y
al personal de Titulo I en las escuelas titulo I con las poblaciones de estudiantes
latinos mas altas. El personal del titulo I designé los servicios para resaltar el valor y
la importancia de apoyar el éxito de los estudiantes a través de comunicacion
continua, de dos sentidos acerca del progreso de los estudiantes con énfasis en
apoyos académicos y sociales para resaltar la vida a académica de los estudiantes.

Durante el ciclo académico 2013-2014, mas de 1,400 familias de Titulo I
recibieron servicios de participacién familiar por medio de las ofertas disponibles
por el Apoyo a las Familias de Titulo I. Esta cuenta se basa en el total de las hojas de
en las que los padres firmaron su llegada a los eventos y no incluye a los padres que
asistieron a clases multiples tales como Inglés para Apoyar el Aprendizaje de los
Estudiantes (ESSL) o talleres de contenido académico continuo que se ofrecen
mensualmente en las escuelas.

El personal de Apoyo a las Familias de Titulo I recibié desarrollo profesional
acerca de la necesidad de que los servicios sean de objetivo para mejorar la difusién
a las familias Latinas y Afroamericanas. El personal del Departamento de Apoyo a
las Familias de Titulo I reflejé la representacién de las comunidades Latinas,
Afroamericanas y Caucdasicas con mas de la mitad del personal bilingtie. La
capacitacion para el personal incluyo completar exitosamente las siguientes
oportunidades de desarrollo profesional: “USP: Entendiendo el Plan de Estatus

Unitario”; “USP: Asignacion de Estudiantes”; “USP: Protocolos para Contratar y
Diversidad en la Fuerza de Trabajo;” y participacion en la Conferencia Multicultural
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patrocinada por el Departamento de los Servicios a los Estudiantes Afroamericanos
en octubre 2013. El personal de Apoyo a las Familias de Titulo I se reunio
mensualmente para discutir los asuntos acerca de las practicas equitativas,
utilizando articulos periodisticos asi como textos tales como: “Negro y Blanco: La
Confrontacion entre el Reverendo Fred L. Shuttlesworth y Eugene ‘Bull’ Connor”
por Larry Dane Brimner.

Comenzando en julio del 2013, el personal recibi6 capacitacion mensual para
extender los conocimientos del personal acerca de las practicas eficaces para
participar a los padres para aumentar los logros estudiantiles. Ademas, se
proporcion6 capacitacion especializada e individualizada para los miembros del
personal escolar nuevos en su trabajo como Representantes de la Comunidad.
Como se comprueba en las agendas de capacitacion, el personal escolar de apoyo a
las familias recibié informacion y capacitacion acerca del los requisitos del USP
relacionados con la participacion familiar. Finalmente, Titulo I utiliz6 evaluaciones
mensuales para evaluar a los participantes del aprendizaje y sus intenten iones para
implementar las estrategias y practicas compartidas.

Todas las escuelas de Titulo I enviaron equipos de personala “La
Cumbre de Verano Titulo I” en julio de 2013. En esa capacitacion, el liderazgo de
Titulo I compartié informacién acerca de participacién familiar y servicios de apoyo.
Después, el departamento de Titulo I del Distrito se comunicé a través de
comunicaciones semanales para informar al personal escolar de Titulo I acerca de
oportunidades de capacitacion para el personal y de participacion familiar para los
padres. Applausey Bravo son publicaciones mensuales que reflejan algunas e las
capacitaciones para el personal escolar y para los padres en los eventos escolares y
en las reuniones mensuales con los padres. La Voz era una publicacién creada por
padres de Titulo I, la mayoria de ellos con aprendices de un Segundo idioma, para
comunicar a otros padres de Titulo [ y con el personal escolar su entendimiento
acerca de los que hace su escuela eficaz, consejos para otros padres y
recomendaciones de libros.

Los servicios para los Padres y las Familias que se ofrecieron durante el ciclo
escolar 2013-14 incluyeron: talleres de contenido académico ofrecidos
mensualmente a aquellas escuelas de Titulo I que piden el servicio, alcanzando a
407 familias en 15 escuelas de Titulo I. Los temas incluian sentar metas educativas,
estrategias de alfabetismo y matematicas y entendiendo las opciones magnet
especificamente a través de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas.

Los servicios semanales continuos para los padres incluyeron Inglés ara
apoyar el Apoyo al Aprendizaje de los Estudiantes (ESSL) cuyas lecciones semanales
incluian informacién acerca del entendimiento del USP. El personal proporcioné
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servicios ESSL en cuatro escuelas que sirven a los padres, representando a 12
escuelas. El personal integro informacién acerca de preparacion para
colegio/universidad, y requisitos para GATE, IB, UHS, Inscripcién Abierta, Clases AP,
y Opciones Magnet en el curriculo.

El personal colaboré con el Departamento de Servicios a Estudiantes
Afroamericanos (AASSD) y ortos departamentos del Distrito para reclutar a los
padres para participar en Universidad para los Padres (un evento colaborativo
patrocinado por AASSD, Pima Community College y otros departamentos del
Distrito). A los padres se les animé frecuentemente a asistir a las clases ESSL
semanales y a la reunién de padres mensual para el Concejo Asesor del Distrito
(DAC). El Apoyo a las Familias de Titulo I patrocind y proporcioné cuidado infantil a
todas las familias participantes para asegurar el acceso equitativo. También se
proporciond servicio de traduccién del Departamento de Adquisicidn de Idiomas.

Para poder promover el éxito académico para los nifios de tercer grado, el
personal realizo visitas en los hogares, llamadas por teléfono y difusién por medio
de los maestros del salén de clases a las familias cuyos estudiantes fueron
identificados en riesgo, para participar en las clases Avanzando con la Lectura en
varias escuelas. El personal escolar de apoyo a las familias recibi6 capacitacion
acerca de la manera de proporcionar estos servicios en su comunidad escolar.

El personal de Titulo I, en colaboracién con los Servicios a los Estudiantes Mexicano
Americanos, Afroamericanos, Americanos Asiaticos del Pacifico, y Americanos
Nativos, trabajaron durante el afio para informar a los padres acerca del valor del
curriculo multicultural, y los recursos disponibles para los estudiantes y los padres a
través de cada departamento respectivamente. El vehiculo principal de
comunicacion fue el Concejo Asesor del Distrito (DAC), una organizacion mensual
liderada por los padres. A través de este evento mensual, los padres recibieron
informacion acerca de los derechos y responsabilidades de los estudiantes, practicas
restaurativas, servicios de apoyo disponibles a través de varios departamentos, y
promover una mentalidad de asistir al colegio/universidad en los estudiantes. El
personal también comparti6 informaciéon acerca del “Common Core” y PARCC para
desarrollar un entendimiento del aprendizaje futuro y de las expectativas
cambiantes. El personal también compartié informacion con las familias acerca de
las opciones de aprendizaje de idiomas diferentes, incluyendo los requisitos de
transicion y de los programas de lenguaje dual.

El programa HIPPY. Es la instruccion en casa para Padres de Nifios de
Preescolar (HIPPY) es un modelo de visitas en casa y del programa de Titulo I.
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Promueve la preparacién para la escuela para los padres de nifios de preescolar y
nifios de edad para la escuela. A través del programa, los padres asisten a una
reuniéon mensual en grupo para recibir informacién y entender las diferentes
opciones de aprendizaje en TUSD. Strong Mothers es un Proyecto que explora la
participacion de los padres en la educacion a través de cultura, valores y
experiencias, fue una oportunidad para que el personal entendiera mejor como
apelar a la mujer Latina para asociarse con la escuela para la educacion de sus hijos.

E. Participacion Familiar a Través de los Centros de Aprendizaje de la
Comunidad del Siglo 21

TUSD también es la cede de nueve Centros de Aprendizaje de la Comunidad
del Siglo 21 financiados por una subvencion. Todos menos uno de ellos esta
ubicado en las escuelas racialmente concentradas.5? EL proposito de esas
subvenciones para Centros de Aprendizaje de la Comunidad es establecer centros
comunitarios que le proporcionan a los estudiantes clases académicas basadas en
estdndares y de enriquecimiento durante el tiempo fuera de la escuela asi como
actividades familiares designadas a participar a los miembros adultos de la familia
en el aprendizaje de sus estudiantes y en el logro de sus metas. Este trabajo apoya la
participacion de los estudiantes y las familias.

Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito particip6 en un “Proyecto Piloto
de Participacion Familiar APTT” (Equipo Académico de Padres y Maestros) en diez
escuelas. El piloto proporciona capacitacién continua y apoyo técnico en el modelo
Equipo Académico de Padres y Maestros facilitado por la Dra. Maria Paredes, una
de las principales autoridades reconocidas en la participacion familiar eficaz en el
pais.

A través del piloto, 35 participantes del Distrito recibieron desarrollo
profesional mensual para crear sistemas con un enfoque impulsado por los datos
para participar a las familias de manera significativa en el aprendizaje de los
estudiantes. Se otorgaron certificados de “Entrenado al Entrenador “ a todos los
participantes que cumplieron con los requisitos mensuales de la capacitaciéon. El
piloto expandié de manera significativa la capacidad interna para implementar el
modelo APTT de la colaboracién de padres y maestros en todo el distrito.

*® Van Buskirk Elementary, Maldonado Elementary, White Elementary, Drachman
K-6, Pueblo Gardens K-8, Mission View Elementary, Pueblo Magnet High School, and
Holladay Elementary.
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APTT es un enfoque sistematico a la comunicacién que se enfoca en el del
aprendizaje de los estudiantes dentro y fuera de la escuela. Cada afio, los maestros
del salén de clases invitan a los padres a participar en tres reuniones de equipo de
75 minutos (todos los padres de la clase estan presentes) y a una sesion individual
de 30 minutos (el estudiante, el maestro y la familia del estudiante).

Durante las reuniones de APTT, los maestros comparten destrezas
fundamentales y demuestran actividades concretas que los padres pueden realizar
en cas para dominar esas destrezas. Los padres practican las actividades con otros
padres en el salon de clases y cada familia establece metas académicas de 60 dias
para su estudiante. Después los padres asisten a las reuniones APTT, se van a casa
sintiéndose informados, con su papel en claro, y comprometidos en el mejoramiento
de los resultados del aprendizaje de su hijo(a).

IV. Informes Obligatorios

El USP§VII (E)(1) esboza los siguientes cuatro articulos para que sean
incluidos en el Informe Anual relacionado con la Participacién Familiar y de la
Comunidad:

1. Copias de todas las descripciones de trabajos y explicaciones de
las responsabilidades de todas las personas contratadas o asignadas
para cumplir los requisitos de esta Seccion, identificados por
nombre, titulo del puesto, titulo del puesto anterior (si es adecuado),
otros considerados para el puesto, y acreditaciones.

El Anexo VII-7 contiene descripciones de trabajo relevante e informacion
acerca de la personal contratada o asignada para cumplir las responsabilidades del
puesto.

2. Copias de las evaluaciones, analisis, y planes desarrollados de
conformidad con los requisitos de esta seccion.

El Distrito ha proporcionado copia de la Revisidon y Evaluacién de
Participacion de Otofio de 2013; comentarios/evaluacién del Plan de Participacién
Familiar y de la Comunidad del consultor perito (Margit Birge) (Anexo VII-10); y
copias del Plan de Participacion Familiar y de la Comunidad propuesto y revisado.
Anexo VII-2 (Revision y Evaluacidn) Anexo VII-3 (Plan de Participacidon Familiar),
Anexo VII-4 (Plan de Participacion Familiar Revisado)
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3. Copias de todas las politicas y procedimiento s enmendados de
conformidad con los requisitos de esta Seccion.

El Anexo VII-8 (Politicas) contiene una copia de la politica revisada KE, Dudas
y Quejas del Publico. La Mesa Directiva revis6 la Politica KE para aclarar el proceso
de quejas, para reafirmar el compromiso del Distrito de comunicacion eficaz con los
padres y los miembros de la comunidad, y para dirigir a los padres y a los miembros
de la comunidad a la Politica AC, acerca de la Discriminacion, para obtener
informacion en presentar quejas de discriminacion.

4. Analisis del alcance y la eficacia de los servicios proporcionados
por los Centros Familiares.

El Anexo VII-9 (Datos del Centro Familiar) contiene un analisis del alcance y
la eficacia de los servicios en los Centros Familiares. Los datos utilizados en el
analisis, y una copia de la forma para Firmar su llegada en los Centros Familiares, se
incluyen en el Anexo VII-9 (Datos del Centro Familiar).
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ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES (USP § VIII)

L. Introduccion

La seccion VIII del USP requiere que el Distrito proporcione a todos los estudiantes
la oportunidad de contacto interracial en un entorno positivo de interés compartido.
La seccion VIII pide ademas que el Distrito asegure acceso equitativo a actividades
extracurriculares a todos los estudiantes sin importar su raza, origen étnico, o
estatus ELL. Ademas, se espera que el Distrito proporcione un rango de actividades
extracurriculares en cada escuela para que los estudiantes puedan participar en
deportes, desarrollar habilidades de liderazgo, y busquen intereses y programas
curriculares. Cuando la asesoria se ofrece de manera voluntaria, la asesoria debe ser
ofrecida de manera equitativa. Finalmente, se espera que el Distrito proporcione
transportacion para apoyar a los estudiantes en su participacion de actividades
extracurriculares de conformidad con la Seccion 111 del USP.

En el 2013, el Director de Actividades Entre Escuelas, Herman House, un
Afroamericano con una amplia formacién académica, creé un puesto apara un
Coordinador de Actividades Entre Escuelas cuya actividad principal seria asegurar
el cumplimiento con el USP en el area de Actividades Entre Escuelas y actividades
extracurriculares. Posteriormente, Steven “Red” Morrow (blanco) fue contratado a
principios del ciclo escolar 2013-2014. El Sr. Morrow es un educador con
experiencia con una amplia formacion en atletismo. Ha sido entrenador a nivel de
escuela secundaria durante 15 afios, trabajo como profesional de golf de PGA, y
actualmente funge como evaluador de umpire del PAC 12. También trabaj6 como
evaluador Presidente de la liga Sahuaro de Futbol de Jovenes. Sus deberes incluyen
organizar y supervisar actividades entre escuelas en las escuelas intermedias y
primarias. Su papel principal es asegurar que se sigan las iniciativas del USP y que
todas las escuelas proporcionen acceso equitativo a esas actividades, en particular a
los estudiantes Afroamericanos e Hispanos.

A principios del ciclo escolar 2013-14, el Director de Actividades Entre Escuelas
trabajando del comité del Proyecto 7, USP y con los representantes de Bellas Artes,
Equidad Estudiantil, Transportacion, Orientacion y Asesoramiento y los Directores
de ambos niveles de primaria y secundaria desarroll6 el Plan Extracurricular de
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Acceso Equitativo de TUSD (“EEA Plan”). El plan fue presentado al Magistrado
Especial y a los Demandantes para su revision el 3 de marzo, de 2014 y después fue
finalizado y aprobado el 20 de marzo, 2014. Anexo VIII- 1 (Plan Extracurricular de
Acceso Equitativo). El enfoque principal del Distrito para el ciclo escolar 13-14 fue
el desarrollo y la aprobacién de este plan EEA, asi como identificar las necesidades
inmediatas del Distrito para la expansion de sus actividades extracurriculares en las
escuelas primarias.
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II. Implementacion y Actividades de Cumplimiento para el Ciclo Escolar
2013-14

Para realizar mejoras de importancia en la creacién de oportunidades de
contacto interracial por medio de actividades extracurriculares se requeriria
primero la recoleccion de datos. ;Qué hay disponible para los estudiantes hoy en
dia? ;Qué actividades son de interés en particular para nuestros estudiantes? En
consecuencia, el primer paso para el Director de Actividades Entre Escuelas y para
el Coordinador de Actividades Entre Escuelas fue encontrar las respuestas a estas
dos preguntas.

En Octubre de 2013, como una evaluacion de las necesidades, el Distrito envié una
encuesta a todas las escuelas primarias, K-8, escuelas intermedias, y escuelas
secundarias para identificar el rango actual de las actividades Extracurriculares en
cada escuela, incluyendo los servicios de asesoria. La encuesta, la cual estaba
dirigida a los administradores escolares para su respuesta, fue disefiada para
obtener informacion acerca del acceso de los estudiantes a las actividades. Incluia
ambos deportes de competencia escuelas (deportes) asi como las actividades
extracurriculares no competitivas. Es decir, clubes, bellas artes, intramuros y
grupos sociales). La evaluacion determind las actividades que ya estaban
establecidas, e identificé cualquier proceso adicional, apoyo y/o recursos necesarios
para establecer servicios adicionales.

Cada escuela en TUSD estaba ofreciendo algtn tipo de actividad después de la
escuela durante el ciclo escolar 2013-14. Las escuelas intermedia y secundaria
ofrecian una gran variedad de actividades de deportes, clubes, y bellas artes. Las
opciones eran mas limitadas en el nivel de primaria. Anexo VIII-2 (Respuestas a la
Encuesta Chango); Anexo VIII-3 (Analisis de Encuesta Chango).

Después, para identificar los intereses compartidos, se plane6 una academia de
liderazgo para los estudiantes lideres de las escuelas intermedia y secundaria en la
cual participaremos a los estudiantes den la identificacién y después en la
planeacion de las actividades extracurriculares de interés compartido. Los
estudiantes lideres de las escuelas secundarias asistiran a una academia de
liderazgo el 12 de noviembre de, 2014. En diciembre, los estudiantes lideres de las
escuelas secundarias participaran en una conferencia conjunta con lideres de las
escuelas intermedias para discutir la manera que ellos presentaran los planes
extracurriculares en sus escuelas.

El entendimiento de las actividades extracurriculares es mas limitado en el nivel de
primaria, el Departamento de las Actividades Extracurriculares enfoc6 su apoyo
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2013-14 en las escuelas primarias. Durante el afo, el Coordinador de las Actividades
Extracurriculares trabajé con las escuelas individuales para identificar los
suministros y los apoyos necesarios para la expansién de deportes y actividades de
club en el nivel de las escuelas primarias. Cada escuela que solicit6 alguna ayuda
para expandir sus programas, recibieron ayuda de el Sr. Morrow. Cinco de las
dieciocho escuelas que solicitaron ayuda estan racialmente concentradas. Anexo
VIII-4 (Suplemento de Equipo). El Sr. Morrow contintia enfocandose en los apoyos
de la escuela primaria durante el ciclo escolar 2014-15.

Todos los estudiantes estan invitados a participar en todas las actividades.
Para supervisar de mejor manera la participacion estudiantil en actividades
extracurriculares, el Departamento de Actividades Entre Escuelas determiné que
era necesario desarrollar una base de datos que mostrara a todos los estudiantes
que actualmente participan en actividades extracurriculares. Anteriormente,
solamente las escuelas secundarias supervisaban la participacion en las actividades
entre escuelas y aun asi las escuelas secundarias no supervisaban la participan en
los clubes. Una nueva base de datos podria ser utilizada para determinar si la
participacion estudiantil de esa escuela, por raza/etnicidad/estatus ELL, es
equivalente al porcentaje de inscripcién por raza/etnicidad/estatus ELL, de esa
escuela.

A. Supervision

La Seccion VIII(B)(1) del USP ordena a TUSD que identifique cualquier
cambio necesario a Mojave para permitir informes en la participacién en las
actividades extracurriculares, para incluir (a) deportes, (b) clubes sociales, (c9
publicaciones estudiantiles, y (d) actividades del curriculo tales como ciencias,
matematicas, clubes de idiomas, o asesoria después del horario de clases. El Distrito
debe entonces hacer los cambios necesarios. Durante el verano de 2013, el
departamento de actividades entre escuelas trabajé con el Departamento de
Servicios de Tecnologia para expandir la arquitectura de la base de datos de los
estudiantes Mojave, para incluir a los estudiantes de la escuela primaria e
intermedia asi como a los estudiantes de la escuela secundaria. El marco de trabajo
para la introduccién de datos se completé a tiempo para el inicio del ciclo escolar
2013-14.

La base de datos de los estudiantes Mojave fue expandida para incluir el
rango completo de presupuesto y para las necesidades de las actividades de las
escuelas secundarias, intermedias y primarias. El rango de actividades a las que se
les da seguimiento se expandid de solamente dar seguimiento a los deportes a
también darle seguimiento a las actividades de clubes, incluyendo clubes
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“académicos” tales como asesoria después del horario escolar. Esta expansion de
Mojave cubre eficazmente las actividades (a)-(d) requeridas dentro del USP.

La implementacion de los cambios a Mojave resulté en la introduccion de
datos expandida disponible a gran medida disponible en el Informe Anual del ciclo
escolar 2012-13 (limitada a las Actividades Entre Escuelas de las Escuelas
Secundarias). Sin embargo, también queda claro después de una revision de los
datos de 2013-14 que, aunque el personal estaba informado de los requisitos
nuevos, no todas las escuelas introdujo la informacién de las actividades
extracurriculares de los estudiantes consistentemente a la pagina de Mojave. Se ha
desarrollado un modulo de capacitacion y sera implementado a través de
“TrueNorthLogic” en el ciclo escolar 2014-15. La falta de ingresar datos de las
actividades extracurriculares fue particularmente en el nivel de escuelas primarias e
intermedias en donde el personal no habia ingresado este tipo de informacion en el
pasado. Es por eso que la base de datos esta un poco incompleta. Anexo VIII-5
(Datos de Participacion). Sin embargo, aunque los datos estan incompletos, y no son
confiables por el hecho que estan incompletos, los nimeros iniciales prueban un
anadlisis interesante cuando se ven los promedios en todo el distrito:

Participacion en Todo el Distrito 2013-14 por Raza/Etnicidad en actividades
Extracurriculares de Club y Deportes

Clubes Escuelas Deportes Escuelas | Bellas Artes
Secundarias Secundarias Escuelas
Secundarias
Blancos 35% 28% 449
Afroamericanos 7% 10% 5%
Hispanos 41% 53% 41%
Multirraciales 5% 3% 3%
ELL 2%
Clubes Escuela K-8 | Deportes Escuela
K-8
Blancos 31% 19%
Afroamericanos 6% 10%
Hispanos 55% 62%
Multirraciales 4% 3%
ELL 2%
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Estos datos iniciales indican que los nimeros de todo el Distrito reflejan la
participacion de estudiantes Afroamericanos en ambos clubes y deportes en
numeros consistentes con la inscripciéon en ese nivel; también indica que los
estudiantes estan insuficientemente representados en ambos deportes y clubes. A
mediad que se ingrese en la base de datos, datos mas completos, el Distrito podré
tener una idea mas clara de los niumeros reales, asi como de las capacidades de
desglose hasta el nivel escolar para identificar aquellas escuelas con necesidad de
acciones correctivas.

B. Apoyo con Transportacion para la Participacion Estudiantil en
Actividades Extracurriculares

Ver la Seccién Il de este Informe Anual para detalles acerca del
cumplimiento del Distrito en esta area.

Page | 221



III. Informes Obligatorios

a. Como parte de su Informe Anual, el Distrito debe proporcionar un
informe de la participacion estudiantil en una muestra de actividades
extracurriculares de cada escuela. Estas actividades que se reportan
cada ano deberan incluir por lo menos dos actividades de cada una de
las cuatro categorias descritas en la seccion (B) anterior: los deportes
en las escuelas que los ofrecen, los clubes sociales, publicaciones
estudiantiles, (donde se ofrezcan) y a actividades de curriculo. Los
datos en el informe deberan incluir datos de todo el Distrito y datos
por escuela, desglosados por raza, etnicidad y estatus ELL. Las partes
tiene el derecho de solicitar datos de informacion adicional si el
Informe Anual indica desigualdades o dudas.

El Anexo VIII-5 incluye datos sensibles en tablas que reflejan los datos de la
participacion estudiantil. Informes diferentes estan desglosados para reflejar el
desglose por escuela, actividad extracurricular, y clase por raza/etnicidad/estatus
ELL.
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INSTALACIONES Y TECNOLOGIA (USP § IX)

L. Introduccion

En conexion con el compromiso general del Plan de Estatus unitario de asegurar la
equidad para los estudiantes, la Seccion IX del USP ordena que el Distrito evalte a
sus escuelas utilizando las medidas auto disefiadas en las areas de tecnologia e
instalaciones y después desarrolle un plan de varios afios para reparaciones y
mejoras basado en los datos. El Distrito debe hacer un inventario eficaz de la
condicidn de las instalaciones y la tecnologia en todas las escuelas como primer
paso hacia desarrollar los planes de varios afios para las Instalaciones y de
Tecnologia de largo alcance, y cada escuela debera ser avaluada por lo menos cada
dos afios para asegurar que su infraestructura apoye equitativamente al aprendizaje
de los estudiantes. USPSIX(C).

Durante el ciclo escolar 2013-14, TUSD completé toda la planeacién inicial para la
recoleccién integral de datos de conformidad con los requisitos de USP. El indice de
las condiciones de las instalaciones (FCI), una ribrica de evaluacién ala
instalaciones pre existentes en TUSD, fue modificado en respuesta a la direccién del
USP y a los comentarios de los demandantes. Anexo IX-1 (Indice de las Condiciones
de las Instalaciones). Ademads, el Indice de las Condiciones de la Tecnologia (TCI)
fue elaborado y adoptado; el TCI evalua el estado actual del equipo capital
(hardware y software) pero también evalua la eficacia del personal escolar en
integrar la tecnologia en el salén de clases. Anexo IX-2 (Indice de Condiciones de
Tecnologia). Finalmente, un equipo de varios departamentos desarrollé un
borrador inicial de la rabrica de Calificacion de Idoneidad Educativa (ESS) en la
primavera de 2014. Anexo IX-3 (Idoneidad Educativa Puntuacién de la Rabrica).

La ESS le permitira al Distrito evaluar la eficacia educativa de las instalaciones
escolares bajo un conjunto de pautas relevantes ala educacién en vez de los
estandares de ingenieria por los cuales se basa el FCI. Los planes de implementacién
se elaboraron para la presentacion del FCl y la ESS, y para el Plan de Tecnologia para
las Instalaciones de Varios Afos. La cronologia fue establecida para su elaboracion y
su adopcion de ambos planes, el Plan Integral de Tecnologia de Varios Afios y el Plan
de Instalaciones a Varios Anos para el final del ciclo escolar 2014-15. Basado en la
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cronologia actualmente aceptada, TUSD esta a tiempo para presentar un borrador
del Plan Integral de Tecnologia de Varios Afios y el Plan de Instalaciones a Varios
Anos al Magistrado Especial y a los Demandantes en la Primavera de 2015 para sus
comentarios. Estos planes a varios afnos estaran en el informe del analisis de datos
reunidos durante el invierno y verano 2014-15 (FCI, TCI, ESS).
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II. Implementacion y Actividades de Cumplimiento del Ciclo
Escolar 2013-14

A. indice de Condiciones de las Instalaciones

Durante varios afios, el Distrito ha utilizado el Indice de Condiciones para las
Instalaciones (FCI) un sistema de valoracién para documentar la condicién de los
componentes mas importantes de sus instalaciones, tales como techos, y sistemas
mecdanicos, en base de escuela a escuela. EL FCI proporciona una visiéon en conjunto
de las condiciones relativas de esos componentes y una calificacion de la condicion
general compuesta de la instalacidn. El indice del Distrito que existia entonces para
las Condiciones de las Instalaciones (FCI) fue modificado en el ciclo escolar 2013-14
para alinearse a los requisitos del USP al agregarle (i) la ubicacién, el nimero y a
condicidn de los salones de clases portatiles, y (ii) la existencia y estado de
reparacion de los sistemas de calefaccion y refrigeracion a las categorias de
valuacion aplicadas a las escuelas.

En el verano de 2013, un borrador revisado del FCI fue presentado al
Magistrado Especial y a las partes y sus comentarios en julio de 2013. El Distrito
incorpord sus comentarios y sugerencias, y presento una nueva revision en octubre
de 2013. Esta colaboracion exitosa resultd en la version final que fue utilizada en el
otofio de 2013 para evaluar y calificar a cada una de las escuelas del Distrito. Anexo
IX-4 (2013-14 Resultados FCI).

Una vez que se completd la evaluacidn, el Departamento de Arquitectura e
Ingenieria, el cual supervisa la rabrica FCI, utiliz6 la evaluacion para dar prioridad
preventiva de mantenimiento y proyectos de reparacién en cumplimiento con el
USP de la siguiente manera: cualquier escuela con una calificacion FCI por debajo de
2.0 (preocupaciones de salud y seguridad) tomé primer prioridad; después de eso,
cualquier escuela racialmente concentrada con una calificacidn por debajo de 2.5
recibi6 prioridad. Los datos iniciales sugieren que el FCI, de la manera que esta
escrito, es una herramienta eficaz para guiar gastos futuros manteniendo los
mandatos del USP. Id.

Ademas de las decisiones operativas durante el ciclo escolar 2013-14, TUSD
también utilizd el FCI para guiar la seleccidn de las escuelas para la Iniciativa Adopte
A Una Escuela, y para hacer recomendaciones del presupuesto para el ciclo escolar
2014-15. Durante el ciclo escolar 13-14 siete planteles escolares racialmente
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concentrados fueron nominados y tres de esos planteles escolares fueron
seleccionados para la iniciativa Adopte A Una Escuela. Durante los fines de semana
designados, los voluntarios de la comunidad y los voluntarios de TUSD trabajaron
juntos para llevar a cabo reparaciones basicas en los planteles de las escuelas
Primaria Holladay, Primaria Davis, y Escuela Intermedia Pistor. El programa de
Adopte A Una Escuela también uni6 fuerzas con un esfuerzo de voluntarios de
limpieza ya planeado en la Escuela Secundaria Santa Rita. Adopte A Una Escuela fue
recomendada con el espiritu del USP; 75% de las escuelas completadas dentro del
programa eran planteles que estaban racialmente concentrados con calificaciones
FCI bajas. La primer escuela de Adopte A Una Escuela del ciclo escolar 2014-15 es la
escuela Primaria Bonillas, de la lista original.

Ademas, TUSD también utiliza las calificaciones FCI para abordar las
desigualdades en las condiciones de las instalaciones cuando desarrollé el
presupuesto de Operaciones para el ciclo escolar 2014-15. Marcus Jones, el Gerente
del Programa de Arquitectura e Ingenieria buscd retroalimentacion de los
especialistas asignados a cada sistema de los componentes medidos dentro del FCI
(eléctrico, techos, superficies, etc.). Cada especialista proporciondé una lista de las
escuelas con las 10 peores condiciones en su drea de experiencia. Se reunieron todas
las listas y clasificadas por prioridad: las escuelas racialmente concentradas con una
clasificacion de calificacién FCI baja y las escuelas con necesidades importantes de
seguridad fueron seleccionadas para recibir atencion con prioridad. Basado en
presupuestos de costo para abordar las necesidades de estas escuelas de alta
prioridad, el Sr. Jones hizo recomendaciones para el presupuesto del ciclo escolar
2014-15.

B. Puntuacién de Idoneidad Educativa (ESS)

El USP requiere que TUSD desarrolle una calificaciéon de Idoneidad Educativa
(“ESS”) para cada escuela que evalua: (i) la calidad de los terrenos, incluyendo las
areas de recreo y los campos de juegos y otras areas al exterior, y su facilidad de uso
para las actividades relacionadas con la escuela; (ii) la condicidn de la biblioteca;
(iii) la capacidad y utilizacion de los salones de clases y otros salones utilizados para
actividades relacionadas con la escuela; (iv) los libros de texto y otros recursos para
el aprendizaje; (v) existencia y calidad de las instalaciones especiales y laboratorios
(por ejemplo, salones para arte, musica, banda and talleres, gimnasio, auditorios,
teatros laboratorios de ciencias y de lenguaje); (vi) la capacidad y uso de la cafeteria
u otro espacio para comer; y (vii) las condiciones actuales para fuegos y de
seguridad, y planes para la eliminacion de asbestos.” USP § IX(A)(1). El ESS esta
disefiado para trabajar junto con el FCI, pero en vez de abordar la condicion de la
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estructura de la instalacion en si. El ESS se enfoca en el espacio educativo de la
instalacion y en su idoneidad en servir la misidon educativa.

Inmediatamente después de completar el FCI enmendado en octubre de 2013,
el Distrito form6 un comité para comenzar el trabajo en el ESS.51 El comité investigo
herramientas similares utilizadas por otros distrito para utilizarla con punto de
partida para entender las necesidades particulares de TSUD junto con las
necesidades particulares del USP. Esos recursos fueron: El Departamento de
Educacion de Kentucky, El Departamento de Educacion de Wyoming, Las Escuelas
Publicas de Boston, y el Distrito Escolar Independiente de Houston el cual fue el
visto como el modelo del programa mas adecuado para TSUD. El comité utiliz6 la
investigacidn para ayudar a desarrollar el borrador de los criterios para evaluar los
siete componentes identificados en el USP, después se desarroll6 el primer borrador
del ESS. Anexo IX-3 (Calificacion de Idoneidad Educativa).

El Distrito decidié expandir el ESS mas alla del mandato minimo de USP al
incluir espacios educativos criticos, tales como los salones de clases para recursos
de educacion excepcional y salones de clases autbnomos. Reconociendo que los
espacios que no son de instruccion en las escuelas también tiene un papel critico en
la idoneidad general de una escuela, el Comité agregé a la lista estos espacios
auxiliares necesarios para asesorias, clases particulares, servicios de salud, etc.

En enero y febrero de 2014, el comité dirigio el primer borrador de ESS en las
Escuelas Safford y Booth-Fickett y realizé mas revisiones. Una vez que el
documento final sea aprobado por el Magistrado Especial y las partes, sera dirigido
otra vez en escuelas selectas, y estara listo para ser presentado en todo el Distrito en
el invierno de 2014-15. La calificacion activa ESS de todas las escuelas comenzara, y
la base de datos activa sobre la informacion se esta reuniendo. Debido a que el ESS
es un nuevo instrumento del cual no existia un modelo ya listo, lo mas seguro es que
permanezca sujeto a revisiones constantes y a actualizaciones basadas en la manera

> The ESS committee brought together a diverse cross-departmental team: Sue Heathcote — Committee

Lead, Sr Project Manager, Facilities; Martha Taylor — Director, Advanced Learning; Amy Cislak — Asst. Principal,
University High School; Brian Lambert — Program Manager, Student Equity; Holly Colonna — Director, Guidance,
Counseling, Prevention; Karen Ward — Counselor; Bob Kramer — Ed. Tech. Integration Specialist; Chuck McCollum —
Coordinator, Career Technology Education; Karl Oxnam — Resource Teacher, Career Technology Education; Herman
House — Director, Interscholastics; Red Morrow — Program Coordinator, Interscholastics; Joan Gilbert — Program
Coordinator, Science; Carolyn Eldridge — Director of Elementary Schools/K8s; Joan Ashcraft — Director, Fine Arts
Department; Susan Pearson — Textbook Specialist.
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que identifique las necesidades de las escuelas del distrito. Sin embargo, TUSD
anticipa que se encuentra actualmente al corriente para alcanzar el cumplimiento
completo en esta Seccidn, para finales del ciclo escolar 2014-15 con su primera
evaluacidn de las escuelas del Distrito cada dos afios utilizando las rubricas de
calificacién combinadas FCI/ESS para crear su borrador inicial del Plan de Varios
Afios para las Instalaciones.

C. Tecnologia y Condiciones de la Tecnologia

El USP §I1X(B)(1-4) requiere que el Distrito “desarrolle un Indice de las
Condiciones de la Tecnologia (“TCI"), el cual califica la tecnologia y las condiciones
de la tecnologia en las escuelas...y proporciona una puntuaciéon global para cada
escuela ....” La calificacion TCI “debera incluir, como minimo “ cuatro areas clave: (i)
acceso de los estudiantes a las computadoras y a otros dispositivos de aprendizaje
junto con la ubicacién de las computadoras y de los dispositivos de aprendizaje
dentro del plantel, (ii) la disponibilidad de internet sin cables y de banda ancha en
las escuelas (iii) la disponibilidad de software educativo basado en investigaciones
o software didactico, y (iv) dominio del los maestros en facilitar el aprendizaje de
los estudiantes con la tecnologia. Dentro de esta seccion del USP, la calificacion final
de TCI del USP, la calificacidn final del TCI es entonces incorporado a la revision de
cada dos afios que proporcionara datos para el Plan de Tecnologia a varios afios
para dar prioridad el mantenimiento/las reparaciones basicas para todas las
escuelas y para las Escuelas Racialmente Concentradas con una calificacion por
debajo del promedio del Distrito en el TCI, para asegurar la distribucion equitativa
de las reparaciones de tecnologia, y mejoras. Debido a que TCI también tiene acceso
a la competencia del personal del saldn de clases en el apoyo de la tecnologia en el
saldn de clases, el Plan de Tecnologia entonces informara sobre el desarrollo
profesional obligatorio en curso bajo el USP §1V(J)(3).

La revision inicial indicd que ningun otro distrito en el pais habia
creado o implementado un Indice de la Condicién de la Tecnologia (TCI). EL Distrito
evaluo los prospectos para encontrar a un consultor externo con trayectoria o con
experiencia suficiente en esta drea para justificar flotar una Solicitud de Peticiones.
Las discusiones preliminares con varios proveedores confirmaron que carecian de
trayectoria y de experiencia para disefiar e implementar un instrumento TCI y que
TUSD solamente estaria pagandoles para desarrollar esa experiencia. Por eso, se
decidié que un enfoque mas econdmico seria desarrollar ese instrumento en casa.
En ese momento, TUSD contrat6 a Charlene Wright, Analisis de
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Datos/programadora, para el propdsito de crear un instrumento TCI basado en las
especificaciones del USP. La Srta. Wright tenia basta experiencia en analisis de datos
y en programacion Excel. La Srta. Wright comenz6 su trabajo con TSUD en
septiembre de 2013 e inmediatamente comenzé la recoleccidn de datos y a elaborar
el instrumento TCI que podria dar seguimiento a las secciones del USP (i)-(iv)
anteriormente mencionadas, calcular la calificacion TCI para cada sub seccién del
USP, calcular la calificacién TCI combinada para cada escuela, y mostrar esa
puntuacion a nivel escuela y nivel de salon de clases (Servidor TCI, TCI Salén de
clases, Laboratorio TCI, etc.). El prototipo ya en funcién estuvo listo en febrero de
2014, cuando el TCI estuvo finalizado, fue presentado a los Demandantes y al
Magistrado Especial. Anexo IX-5 (TCI) El concepto TCI como fue articulado en el
USP fue, como el ESS, innovador y con tecnologia de punta, sin ningin modelo bien
establecido a seguir. El TCI fue ofrecido a las partes y aprobado sin objecion o
controversia.

A partir de entonces los datos a nivel escuela de TUSD fueron ingresados al
prototipo y un primer intento para la subseccion (i) (basado en Servicios de
Tecnologia (TS) Datos de Ayuda automatica “Track-It!)5Z junto con los datos de TS
colectados manualmente de la administracién de activos (conteo y ubicaciéon de las
computadoras en todas las escuelas) se llevo a cabo en junio de 2014. Entre
septiembre 2013 y junio de 2014, tom6 mas de 28 iteraciones del instrumento TCI
para asignar coeficientes correctores y solucionar el instrumento para producir
puntuacion que reflejara la realidad en las escuelas. Los coeficientes correctores
para el instrumento también fueron disefiados para fijar una barra para la
puntuacion TCI en la cual la puntuacién por debajo requeriria intervencion de
inmediato. La ponderacion puede cambiar a medida que los datos restantes sean
ingresados, se analice la ponderacidn, y se revise su exactitud al comparar la
“realidad en las escuelas” con los datos colectados.

Bajo el Plan de Accion TCI, antes de comenzar cada ciclo escolar académico,
los Servicios de Tecnologia importaran los datos (inventarios hardware/software,
datos de infraestructura de la red) junto con la informacién del dominio tecnologia
docente al instrumento TCI. El TCI entonces agregara estos juegos de datos y
producir una puntuacion de indice para cada escuela. El Distrito analizara estos
datos para calcular el promedio del distrito. El promedio del distrito se utilizara

> Los datos “Track-It!” fueron utilizados principalmente para obtener las

especificaciones de las computadoras (cantidad de RAM, velocidad del procesador) para
diferentes modelos; se encontr6 mas informacion de las especificaciones al buscar en el
internet la documentacion oficial del fabricante (en ese caso se bajaron copias de dicha
documentacion para preservarlas).
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como el estdndar contra el cual cada escuela sera evaluada para identificar
cualquier deficiencia y sera utilizado en la creacion/modificacion de los Planes
Estratégicos de Tecnologia y de Desarrollo Profesional, con prioridad otorgada a las
Escuelas Racialmente Concentradas identificadas en el USP. Los servicios de
Tecnologia pueden repetir el proceso antes del final del ciclo escolar académico para
capturar los esfuerzos de mejoramiento del Distrito como lo ordena la evaluacién a
principios del afio. Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito realiz6 gran progreso
hacia la implementacion total del Plan de Acciéon TCI, careciendo solamente algunos
datos adicionales de la competencia de los maestros antes de poder darle la
puntuacion a las escuelas.

Para finales del ciclo escolar 13-14, TUSD habia programado en tres sub
puntuaciones TCI para cada escuela: Servidor, Salon de Clases, Laboratorio de
Computadoras. Anexo IX-6, (TCI Data). EL instrumento TCI se completara después
que todas las sub puntuaciones se sumen, se ingresen los datos, y las puntuaciones
sean ponderadas para su exactitud. Este no es un proceso estatico. El personal de
TUSD anticipa que se llevara uno o dos afios de ajustes y correcciones para alcanzar
una puntuaciéon TCI que tenga el refinamiento adecuado en la capacidad de
profundizacién para revisar el acceso a la tecnologia en la escuela, salén de clases
por salon de clases. Esta es una cronologia razonable dado que TUSD esta
desarrollando el primer instrumento de este tipo en el pais.

El reto de cumplimento mayor en este punto, ya no es el instrumento TCI en
si, pero asegurar la calidad confiable y de alcance de los datos que se estan
colectando e ingresando al instrumento TCI. El Sistema de administracion de activos
actualmente se confia en los empleados de las escuelas para que auto reporten la
informacion de activos (es decir, cantidad y ubicacion de las computadoras y otras
piezas de tecnologia). Durante el circo escolar 2013-14 TUSD comenzé la transicién
hacia la tecnologia automatica para el proceso de seguimiento de activos con el uso
de barras. Cuando esa transicion esté completa, los cdédigos de barras escaneados le
ingresaran datos directamente a la base de datos que informa al instrumento TCIL.
Por mientras, la fiabilidad de los datos TCI se considera parte de un proceso de
mejoramiento continuo. Las necesidades de presupuesto para que el proceso de la
tecnologia de control de activos sea completamente automatico sera incluido en el
borrador 2014-15 del Plan de Tecnologia a Varios Afos, una copia final sera incluida
en el Informe Anual de 2014-15.

Observando solamente la distribucidon, ubicacion, y la calidad de las
computadoras en las escuelas, los datos en el Anexo IX-6 (Datos TCI) indican que
para finales del ciclo escolar 2013-14, 20% de las escuelas racialmente
concentradas tuvieron una calificaciéon por debajo de “3” y el 18% de las escuelas
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que no estan racialmente concentradas tuvieron una calificacién por debajo de “3”53
en el instrumento TCI. Estos numeros iniciales son alentadores en que las
desigualdades en general parecen ser relativamente pequenas. La tabla a
continuaciéon compara la puntuacién TCI promedio entre las escuelas racialmente
concentradas y las que no estan racialmente concentradas en todas las categorias de
escuelas primarias, intermedias, K-8/K-12, y secundarias:

Datos Preliminares Puntuacion Promedio TCI Ciclo Escolar 13-14
(computadoras solamente)

Racialmente Concentrada No Racialmente
Concentrada
Primaria 3.29 3.60
Intermedia, K-8 y K-12 3.34 3.44
Secundaria 3.00 2.18

Esta tabla indica que las calificaciones TCI preliminares para las escuelas
secundarias racialmente concentradas tienen un promedio considerablemente mas
elevado que sus contrapartes (+.82), mientras que van a la zaga las escuelas de
nivel intermedio (-.10) y en nivel primaria (-.31). Lo mas alentador es el hecho que
la puntuacion promedio para todas las escuelas racialmente concentradas estan en o
superior a la franja de limite. Mientras que estos datos preliminares representan
solamente puntuacion TCI parcial, si permite alguna transparencia a medida que se
progresa hacia el cumplimento del USP para el ciclo escolar 2013-14, y se presenta
aqui con ese entendimiento.

En resumen, durante el ciclo escolar 13-14 la base basica de la planeacién,
desarrollo, evaluacion de, peso inicial de, el instrumento TCI se complet6, y TUSD
estd actualmente cumpliendo el objetivo durante el ciclo escolar 2014-15 para
comenzar a cumplir por completo el cumplimiento con esta Seccion del USP (es
decir, llevar a cabo la evaluacion bienal de los articulos (i)-(iv) mencionados
anteriormente, y utilizar esos datos para informar un Plan de Tecnologia a Varios
Afios).

> La ponderacién del TCI de 2013-14 define una puntuacién de “3” como una Condicién
Aceptable: “la tecnologia con una puntuacién de 3 ha tenido mantenimiento preventivo adecuado y
la atencidn a las ordenes de trabajo la mantiene en una condicién aceptable. El hardware es
compatible con la tecnologia y el Ambito en la red esenciales de TUSD. Se puede apoyar, con partes
reemplazables disponibles del fabricante. Hay accesorios disponibles. El software funciona y es
relevante. Cualquier asunto de seguridad y/o ergonémico es menor. La tecnologia apoya la misiéon
educativa.” Anexo IX-5 (TCI).
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Para finales de junio de 2014, el instrumento TCI contenia datos de las
computadoras de TUSD, y su ubicacién (subseccion (i)). Otros dispositivos de
aprendizaje tales como los pizarrones interactivos blancos, sistemas de mano para
respuestas para los estudiantes, proyectores digitales, etc., se agregaran al
instrumento TCI antes de la primera funcidn formal de datos. Para finales del ciclo
escolar 2013-14 estos datos restantes acerca de “otros dispositivos de aprendizaje”
también habian sido colectados manualmente, pero todavia no se habian analizado,
ponderado o incorporado al instrumento TCI. Este mandato del USP bajo la
subseccidn (i) era, por lo tanto, estara completamente finalizado durante el ciclo
escolar 13-14 y debera estar completamente finalizado a tiempo para el primer
analisis de datos TCI formal anticipado para el final del ciclo escolar 2014-15.

Para el 30 de junio, del 2014, TUSD habia ingresado la ubicacidn de todas las
computadoras en todas las escuelas y ponderado el instrumento TCI como
corresponde. El instrumento de puntuaciéon TCI adjunto le da una calificacién al
numero de computadoras por salén de clases, y por laboratorio de computadoras
(es decir, por ubicacion), y le data un valor a las especificaciones de ese equipo
(velocidad del procesador, calidad y resolucion del monitor), etc., para ambos una
puntuacion de datos individuales, y una puntuacion general de la escuela. Anexo IX-
6 (Datos TCI).

Para el verano de 2014, el personal de Servicios de Tecnologia hicieron
inventaron de cada escuela para la disponibilidad de internet sin cables en cada
plantel escolar, y la velocidad de la conectividad por plantel. Los datos de esta hoja
de calculo se estan ingresando actualmente al instrumento de puntuaciéon TCI y son
ponderados para desarrollar una puntuacion TCI de internet sin cables/de banda

ancha para cada escuela, a tiempo para la puntuacién de todo el distrito de 2014-
15.

A principios del ciclo escolar 2013-14, el equipo de Tecnologia de Instruccion
realizé un inventario de software de cursos/software educativo basado en
investigaciones aprobado por la mesa directiva. Las consultas iniciales indicaron
que aproximadamente 400 titulos de software aprobados por la mesa directiva
estdn en uso al comenzar el ciclo escolar 13-14. El equipo revise todos los titulos y
selecciond para retirar aquellos titulos que simplemente presentaban recursos
digitales, manteniendo solamente los titulos que fueron considerados como
software educativo interactivo. Esta seleccion inicial indicé que aproximadamente
200 titulos de software eran utilizados, algunos con solo unas cuantas licencias
desparramadas esporadicamente por el distrito. Los datos se estan ingresando al
instrumento TCI.
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El Distrito aline6 su medida de competencia de los maestros en facilitar el
aprendizaje de los estudiantes con la tecnologia a los estdndares Educativos de
Arizona, o AETSS. El marco de trabajo de AETSS esta fundado en dos datos clave: 1)
autoevaluacion de los maestros y aprendizaje profesional a su propio ritmo
informado por 2) retroalimentacion capacitada de terceros basada en los
protocolos de observacion del Departamento de Educacion de Arizona a la medida
que se alinean con el curriculo adoptado de TUSD. Esto permite la capacitacién de
maestros a través de la experiencia, mientras que permite que el Distrito enfoque
dolares de capacitacion en evaluadores que a su vez capacitaran a los maestros por
medio de la observacién en el salon de clases y la retroalimentacion. Los estandares
AETSS fueron adoptados después bajo el Plan de Accién TCI del Distrito. Anexo IX-5
(Plan de Accién TCI)

Debido a que los instrumentos AETSS se enfocan en el crecimiento, es decir,
disefiados q medir el mejoramiento de los maestros con el tiempo, entre mas
progreso hagan los maestros en el TIM/TIM-0 en una escuela, mas alta sera la
puntuacion para este juego de datos TCI. El Distrito también utilizara este juego de
datos para informar a la planeacion de Desarrollo Profesional para calibrar mejor la
competencia de los maestros con la facilitando el aprendizaje utilizando la
tecnologia.

II1. Informes Obligatorios

El USP requiere que ciertos documentos y datos sean incluidos en el Informe
Anual del Distrito para la Seccidén IX. Informacién en respuesta es el siguiente:

a. Copias de los FCI, ESS y TCI enmendados

Los anexos IX-1, IX-2, y IX-3 adjuntos, contienen el FCI enmendado, el
borrador ESS presentado, y el TCI final, respectivamente.

b. Un resumen de los resultados FCI, ESS, y analisis TCI realizados
durante el afio previo

El anexo IX-9 contiene una breve narracion del resumen de los resultados
preliminares FCI y TCI del ciclo escolar 2013-14.

¢. Uninforme de el nimero y el estado de los empleados (por
ejemplo, de tiempo completo, medio tiempo) de personal de
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apoyo por instalacion en cada escuela (por ejemplo, conserjes,
personal de mantenimiento y de jardineria), y la formula para
asignar dicho apoyo

El anexo IX-10 contiene un resumen de varios tipos de personal de las
instalaciones empleados en el Distrito en general asi como un desglose por escuela.
Finalmente, pone la formula para la asignacién de apoyo en las instalaciones.

d. Una copia del plan de las instalaciones de varios afios y un plan
de tecnologia de varios aifios, como se ha modificado y se ha
actualizado cada afio y un resumen de las acciones tomadas
durante el afio anterior a dichos planes

El plan actual de las instalaciones de varios afios y el plan de tecnologia de
varios afos segun lo prescrito por el USP todavia no se han creado. De acuerdo al
USP, el Distrito debera primero reunir y analizar los datos relevantes utilizando los
TCI, FCl y ESS. Los planes de varios afios deberan estar finalizados a tiempo para ser
incluidos en el informe anual del afio que entra. Por mientras, sin embargo. El Anexo
IX-7 es un plan de varios afios adoptado en el 2012 que proporciona antecedentes
acerca de la direccidn general actual del Distrito en el area de tecnologia. El anexo
IX-8 es la porcidn especifica a las instalaciones del plan estratégico del Distrito de 5
afios.

e. Paratoda capacitacion y desarrollo profesional proporcionado
por el Distrito, como lo requiere esta Seccion, informacion en el
tipo de capacitacion, ubicacion en la que se celebrg, numero de
personal que asistio por puesto, presentadores, esbozo de la
presentacion, y cualquier documento distribuido.

El anexo IX-11 incluye materiales que reflejan el Desarrollo Profesional
ofrecido en la primavera del 2014 en “Promethean Activinspire” por el
Departamento de Tecnologia de Instruccion.
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RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA (USP § X)

L. Introduccion - Mejorando los Sistemas en Busca de la Equidad

Uno de los temas recurrentes del Plan de Estatus Unitario es la nocion que los
sistemas engendran equidad. Eso es, para expandir oportunidades a los estudiantes
Afroamericanos y Latinos, para mejorar su instruccion, para aumentar su acceso a
programas de calidad, y hasta para utilizar las herramientas de asignacion de
estudiantes para promover la integracién - todas estas cosas requieren un enfoque
estructurado, planeado, estratégico seguido por un plan de ejecucion dedicado. El
USP dirige repetidamente al Distrito a preceder dicha planeacién con una revisién
completa de los sistemas y programas existentes y después requiere una revision en
curso de los datos actuales los cuales después guiarian una futura planeaciéon. De
muchas maneras, el trabajo ordenado por la Seccién X va al centro de ese tema. El
USP § X dirige mejoras a través de las cuales el Distrito puede recolectar y evaluar
de mejor manera los datos y los sistemas. Al mejorar varios sistemas de datos, TSUD
tendra mejores capacidades de evaluar programas y sus operaciones reflejaran de
mejor manera un nivel de transparencia el cual les permitira a los interesados
entender sus operaciones de presupuesto relacionadas con la abolicién de la
segregacion.

La seccidn X gobierna dos conceptos por separados pero interrelacionados: 1)
desarrollo de un “Sistema de Responsabilidad Basada en Evidencia” (EBAS) para
que TSUD pueda usar los datos de mejor manera en una revision de estructura
interactiva para evaluar programas y emprender mejoras para abordar la
segregacion y mejorar los resultados académicos para los estudiantes
Afroamericanos y Latinos; y 2) desarrollo de un proceso para establecer, supervisar
e informar acerca de los fondos disponibles de conformidad con ARS § 15-910(g).
Como corolario a la misma, la Seccion X requiere un procedimiento de Notificacion y
Peticiéon para su Aprobacién (NARA) para cambios que afectan las asignacién de
estudiantes o de la planta fisica, dirige al Distrito a mantener una pagina de internet
del Plan de Estatus Unitario para el ptblico, y ordena la colaboracion con el
Magistrado Especial y con los Demandantes. USP §$X(A-E).
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Esta seccidon del informe anual 2013-14 del Distrito esbozara las actividades
emprendidas dentro de la Seccion X en cada una de estas areas.
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IIlI. Implementaciéony Actividades de Cumplimiento del Ciclo
Escolar 2013-14

A. Desarrollo de un Sistema de Responsabilidad Basado en Evidencia
(EBAS)

El USP describe el EBAS como “un sistema para revisar la eficacia de los
programas y para asegurar que, hasta donde sea practico, los cambios a los
programas aborden la segregacion racial y mejoren los logros académicos y la
calidad educativa para los estudiantes Afroamericanos y Latinos, incluyendo a los
ELL.” USP§(X)(A)(1). LA investigacion refleja que dichos sistemas pueden tomar
entre tres a siete afios para estar completamente desarrollados debido a la
cronologia de planeacidén, adquisicidn de tecnologia, y programacién. El Distrito,
como parte del desarrollo de los sistemas EBAS, ha hecho enmiendas importantes a
su sistema de datos actual para proporcionar una funcionalidad tipo EBAS. Esta
nueva funcionalidad puede después apoyar la implementacion relacionada con el
USP, las actividades de supervision, informes, y evaluacion. Las trabajo EBAS del
Distrito ha involucrado cinco conjuntos especificos de actividades: (1) revision y
analisis de su capacidad actual; (2) contratar peritos adecuados para agregar o
enmendar los sistemas de datos; (3) cambios a los sistemas de datos actuales para
proporcionar funcionalidad EBAS; (4) capacitacion y evaluacién del personal en el
uso de las funciones EBAS; e (5) informes.

1. Revision y Analisis de la capacidad actual

El USP requiere que el Distrito “contrate o designe a un empleado de las
Oficinas del Distrito para que realice una revisién y un analisis de la capacidad
actual de Mojave y cualquier otro sistema de coleccion y de seguimiento de datos del
Distrito.” USP §X(A)(2). En mayo de 2013, el Distrito completé una evaluacién de
los sistemas de datos del Distrito. El informe anual de 2012-13 incluye una
descripcion de la evaluacién y una copia del informe producido por un evaluador
externo quien asistid al Distrito en completar la revision y el analisis.

Los sistemas y funcionalidades que el Distrito debe actualizar para cumplir
los objetivos de EBAS incluyen: 1) dar seguimiento a los datos académicos y de
comportamiento; 2) asegurar compatibilidad (y asegurar la capacidad de producir
informes) con el sistema del Distrito para dar seguimiento a los datos e informacién
del personal; y 2) producir alertas/banderas automaticas para indicar cuando los
estudiantes no cumplen con las metas pre determinadas las expectativas de la
preocupaciones académicas o de comportamiento. La revision y analisis
identificaron las fortalezas y las debilidades en los sistemas de coleccion de datos y
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de supervision del Distrito, y propusieron soluciones. La administracion previa
habia comenzado una estrategia de contratar a una compafiia externa (o
subcontratar con un grupo de compafiias externas especializadas) a través de un
proceso de una Peticion para una Propuesta (RFP) para agregar o enmendar los
sistemas de datos del Distrito de conformidad con el USP.

2. Contratar peritos adecuados para agregar o enmendar los
sistemas de datos del Distrito

Después de la revision y analisis de los sistemas actuales, el USP requiere que
el Distrito “Contrate peritos adecuados para agregar a o enmendar los sistemas de
datos del Distrito para permitirle que desempefie las funciones descritas en la
Seccion (X)(A)(1-5).” USP§X(A)(2). Durante el ciclo escolar 2012-13, el Distrito
habia designado al Sr. John Gay como el empleado del Distrito encargado de llevar a
cabo la revision y el andlisis de la capacidad actual del sistema de datos del Distrito
(una actividad que fue completada durante el ciclo escolar 2012-13, y reportada en
el informe anual 2012-13). El Sr. Gay se fue a finales del ciclo escolar 2012-13. En el
verano de 2014, a medida que la administracién nueva comenz6 a tomar forma bajo
el liderazgo del Dr. Sanchez, el Distrito contrato al Jefe de Tecnologia Damon
Jackson para cumplir con las responsabilidades asociadas con la supervision de
EBAS.

En el verano y a principios del otofio de 2014, a medida que el equipo
administrativo nuevo hacia la transicion en sus nuevas funciones, el Mr. Jackson
reevaluo la capacidad actual del Distrito y revisé el enfoque para alinear con la
estrategia y la direccién de la administraciéon nueva del Distrito. En vez de contratar
a consultores externos que solamente tendrian participacién temporal en el trabajo,
el Distrito procur6 tornar su atencion hacia su interior y contratar, designar y
reasignar al personal para crear capacidad interna a medida que desarrollaba
sistemas nuevos que proporcionarian funcionalidad EBAS. El Distrito reemplazé,
contrato y reasigno a los empleados para asistir en enmendar los sistemas de datos
del Distrito para permitirle realizar las funciones descritas en la Seccién (X)(A)(1-5).
La iniciativa principal del Sr. Jackson bajo su nuevo enfoque fue construir un tablero
de datos que desempenaria la funcion principal descrita en la Seccion X: dar
seguimiento a los datos académicos y de comportamiento. Ver Anexo X-1
(Acreditaciones y Descripcion de Trabajo, Apoyo EBAS).

El Distrito reasigno al personal de tecnologia de alto nivel a funciones
especificas para asistir en el proceso. Rick Foster (Director Interino del Sistema de
Informacion) fue designado para liderar el esfuerzo para crear un tablero de datos
que seria fundamental al sistema EBAS, David Scott (que entonces era el Director de
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Responsabilidad e Investigacion) fue asignado a trabajar en el equipo de tablero de
datos con la funcion de integrador de datos/analista de datos; Karen Jones,
supervisora de el Sistema Mojave de Informacién de Estudiantes del Distrito se
encargd del trabajo detallado de programacion en el desarrollo del tablero de datos;
Rick Haan, anteriormente asignado como analista de datos en el departamento de
abolicion a la segregacidn fue trasladado a Servicios de Tecnologia para liderar la
supervision de del Sistema Mojave de Informacién de Estudiantes y de “TUSDStats”
(ambos producen informes para el USP); y Dynah Aviedo fue asignada a
proporcionar capacitacion y apoyo a los empleados del distrito en el uso del tablero
de datos. Id.

Ademas, el Distrito contraté a Daniel Newton como Administrador de la Base de
Datos y especialista en integracion de datos para asistir en trasladar los datos a la
bodega de datos para apoyar el tablero de datos y a Slava Linestky (Coordinador
Proyectos de Investigacion) en el trabajo de los sistemas de personal. Id.
Finalmente, las siguientes personal fueron asignadas a trabajar en actividades
relacionadas con y el desarrollo de EBAS: Rob Hugo (Programador Principal); Jamie
Scullie (Programador Principal); Maura Morin (Especialista en Sistemas de
Computacion); y Scott Morrison (Director de Supervision de Proyectos). En 2013-
14, por medio del personal identificado anteriormente, el Distrito hizo grandes
avances en el desarrollo del tablero de datos, desarrollando la primera fase del
tablero de datos, y proporcionando capacitacion inicial a los lideres y personal
centrarles y de las escuelas.

3. Funcionalidad de los Sistemas de Datos Actuales y de EBAS

a. Deficiencias en la Infraestructura.

El Distrito primero tuvo que abordar el cimiento en el que estan construidos
los sistemas de datos confiables y las redes: su centro de datos. Al principio del
ciclo escolar 2013-14, el centro de datos de TSUD tiene numerosas condiciones
peligrosas y de calidad inferior. El centro de datos actual experimenta inundaciones
en varias ocasiones, no puede enfriar el ambiente lo suficiente por lo que requiere
abanicos para mover el calor, tiene personal que trabaja en el area con polvo junto
con al equipo, carece de filtros o control de humedad, y ha experimentado fuegos del
equipo que tiene mas de un década de antigiiedad. TUSD esta en proceso mover
todos los sistemas a un centro de datos en una instalacién de colocacion en la que
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estard el centro de datos del distrito. Antes de implementar sistemas nuevos, el
Distrito debera terminar la mudanza de los sistemas a su instalacion de colocacion.

Después, el Distrito comprob6 que muchas de sus operaciones estaban
limitadas por sistemas heredados que ya habian alcanzado su el fin de su ciclo de
vida y en muchos casos ya no contaban con el apoyo de sus fabricantes. El Distrito
comenzo su trabajo de actualizar estos sistemas heredados, cuando era factible, al
consolidarlos con dos sistemas principales en conjunto con la bodega de datos
proporcionando la infraestructura de apuntalamiento para la plataforma de
informes de datos de hoy en dia y datos historicos.

Sin embargo, no todos los sistemas pudieron ser actualizados. Un area
problema fue el departamento de Planificacion de Recursos Empresariales (ERP),
compuesto de multiples sub-sistemas que eran independientes de si mismos sin
cadena principal de comunicacién en comun o infraestructura depositaria (es decir,
bodega de datos para proporcionar una plataforma de informes congruente). En la
primavera de 2014, la Mesa Directiva aprobo la adquisicion de un ERP nuevo y ese
proceso de implementacion comenzdé en junio de 2014 con anticipacion de ser
completado en julio de 2015. La implementacion del sistema ERP nuevo involucra
su instalacién en las instalaciones de colocacidn de centro de datos nueva.

Mas ejemplos de sistemas heredados en operacion son las aplicaciones
Mapcon, Mapnet y WINSNAP. Mapcon apoya a los Departamentos de Operaciones e
Instalaciones; Mapnet apoya a Transportaciéon. Ambas aplicaciones utilizan una
version que fue implementada en el afio 2002. El Departamento de Servicios
Alimenticios utiliza una aplicacion que fue instalada en el 2000 llamada WINSNAP.
Setas aplicaciones no proporcionan compatibilidad o funcionalidad de la generacién
actual y son una continua fuente de frustracion para las operaciones e informes de
dia a dia. Otras mejoras en marcha incluyen servicios de la red, SharePoint, y correo
electronico, todas estan siendo actualizadas del Servidor 2003 y Exchange 2003 a
Office 365, Server 2012R2, SharePoint 2013, y Exchange 2012.

Después, el andlisis revel6 un proceso de contratacion que era excesivamente
impulsado por papeleo y por eso no compatible con el tipo de retencion de datos y
analisis que requeria el USP. Como se nota en la Seccion IV de este informe, a
principios de 2014, el Distrito compro un sistema de software nuevo para alojar las
aplicaciones y los materiales de apoyo llamado “Applitrack.” El sistema Applitrack
actuara como intermediario con el sistema ERPO nuevo y proporcionara
funcionalidad EBAS en la administraciéon de puestos que no existen actualmente.
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Un sistema principal que alimentaria el EBAS es el Sistema de Informacién de
Estudiantes (SIS). El personal del Distrito cre6 el SIS actual (Mojave) en 2001, y es
por eso que el personal del Distrito proporciona todo el apoyo necesario para esta
aplicacion. Se requiere un esfuerzo sobre para hacer cambios o para actualizar el
sistema. Por ejemplo, cuando una sale una versiéon nueva de un navegador (Internet
Explorer, Chrome, Firefox, etc.), toma meses para que el equipo programe los
cambios para apoyar la nueva versién del navegador. Otro ejemplo, cuando el
Distrito hizo cambios a las asignaciones del proceso de loteria de los estudiantes en
el invierno de 2013-14, los miembros del personal apenas pudieron apoyar los
cambios en Mojave y solamente pudieron hacerlo trabajando mas de 60 horas a la
semana para completar los cambios. Como se mencion6 anteriormente, el Estado de
Arizona esta en proceso de actualizar sus estandares para informar los cuales
requeriran que todos los Sistemas de Informacion de Estudiantes cambien del
estandar anterior (SAIS) a un nuevo estandar (EDFI) para el ciclo escolar 2015-16.
El Distrito no puede actualizar Mojave para el estandar de informes EDFI y tendra
que adquirir un nuevo SIS. El Distrito también comenzé la planeacion de la
conversion de sus Sistemas de Informacion de Estudiantes (SIS), con una meta para
completar esa implementacion para el verano de 2016.

Las deficiencias en el sistema SIS del Distrito afectan a un gran rango de
funciones. Mojave utiliza la base de datos con el Lenguaje Estructurado Query
(SQL) 2003 el cual ya qued6 obsoleto y no proporciona visibilidad de generacién
actual para desempefio y supervision. La libreta de calificaciones actual no reside en
Mojave lo cual les una gran ineficiencia y un obstaculo a la coleccién de datos y a la
funcidn del salon de clases. Actualmente, los maestros de Primaria escriben las
calificaciones a mano y después manualmente ingresan las calificaciones en Mojave.
El Distrito solamente requiere que estas calificaciones se ingresen una vez al
trimestre, llevando a datos inconsistentes ya que algunos maestros ingresan datos
una vez a la semana, otros los ingresan algunas veces o solamente una vez cada
trimestre. No es fuera de lo comin encontrar que un estudiante esta reprobando
una materia una o dos semanas antes que termine el trimestre. Los maestros de la
escuela secundaria utilizan una aplicacion llamada “Making the Grade” escrita a
mediados de la década de los 90 en un lenguaje de programacién llamado Foxpro.
La informacion de “Making the Grad” llena las estadisticas de TUSD, una
herramienta para informes basada en la red, pero no se transfiere a Mojave. El
Distrito comenz6 la planeacion para la conversion de su Sistema de Informacion de

Estudiantes (SIS), con una meta para completar esa implementacién para el verano
del 2016.

b. 2013-14: Informes con Sistemas Actuales.
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Durante las fases iniciales de desarrollo en el ciclo escolar 2013-14, el Distrito
continud proporcionando los datos de informes actuales de los sistemas heredados
y continu6 proporcionando mejoras de funcionalidad limitada como era posible a
Mojave y a otros sistemas para asistir con mas informes y andlisis. El personal del
Distrito implement6 cambios a los sistemas de datos existentes para permitir
realizar las siguientes funciones, como se describen en el USP en la seccién

(X)(A)(2)(a-c):

e Dar seguimiento individual a la demografia estudiantil, datos académicos y de
comportamiento (Tablero de Datos);

e Ser compatible con y generar informes simultdneamente con los sistemas de
datos del Distrito para dar seguimiento a los datos e informacién del personal
(Tablero de Datos y Applitrack)

e Alertas producidas automaticamente, banderas y otras sefiales programadas
para indicar cuando los estudiantes no cumplen con las metas
predeterminadas o las expectativas para el desempefio académico o las
preocupaciones de comportamiento. Ver Anexo V-38 (Informe WatchPoint)

e Supervisar y dar seguimiento a la participacion en las actividades
extracurriculares para los estudiantes de la Primaria, K8, y de la Escuela
Intermedia; y para los estudiantes de la escuela Secundaria involucrados en
las actividades no atléticas.

e Desarrollar los horarios a través de un planificador central. Ver Anexo X-2
(Planificador Tyler)

e Supervisar y dar seguimiento mas adecuado a las identidades raciales/étnicas
de los estudiantes (la tercer pregunta de etnicidad fue cambiada y se le hace a
todos los estudiantes utilizando Mojave)

e Cambiar las reglas de negocios para adaptar las reglas nuevas y prioridades
en el bloque de loteria/colocacién de estudiantes de conformidad con el
Proceso de Admision para Escuelas con Exceso de Inscripciéon revisado (Ver
Anexo II-25 para mas detalles de los cambios relacionados con la loteria en
Mojave)
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El Distrito ha progresado en la creacion del tablero de datos. El personal estructuré
una herramienta para informar que proporciona vistas graficas multiples a los datos
actuales e histéricos. Esta solucion tiene el potencial de llenar parte de o
posiblemente todos los requisitos EBAS. Los informes que anteriormente le
tomaban al personal muchas horas ahora se pueden realizar en unos cuantos
minutos y continuamente se actualizan con datos actuales. La capacidad existe, para
crear cubos y vistas para el personal, los padres y todos los interesados. Atn con el
tablero de datos apenas emergente, el Distrito ha tomado y continuara tomando
pasos para capacitar al personal relevante en la funcionalidad del tablero de datos
EBAS.

4, Evaluar al Personal en el Uso de la Funcionalidad de EBAS

El USP requiere que el Distrito “evaluie al personal relevante en su capacidad para
utilizar el EBAS como se contemple de conformidad con la Seccién (IV)(H)(1).” USP
SX(A)(4). El personal de Servicio de Apoyo a los Estudiantes, los LSC, y otro personal
de instruccion relevante son evaluados en su capacidad de utilizar los sistemas de
informacion de estudiantes actuales. No ha establecido alguna evaluacién formal
para evaluar la habilidad del personal relevante utilizar el tablero de datos ya que el
personal todavia se esta capacitando en su uso. El tablero de datos ha sido usado por
Directores y lideres de instruccién para mejorar el tamafio de los salones de clases y
los horarios de los estudiantes. Un componente de disciplina del tablero de datos
serd lanzado en el otofio de 2014. El Distrito desarrollard medidas para evaluar la
habilidad del personal relevante en el uso del tablero de datos.

B. Desarrollando el Presupuesto del USP

Dentro del USP, se requiere que el Distrito “proponga la metodologia y el
proceso para colocar fondos que estan disponibles para el y sus escuelas de
conformidad con A. R. S. § 15-910(G) y que da cuenta de los requisitos de esta orden
(“Plan de Gastos USP ”) antes de comenzar el proceso de presupuestos para el afio
fiscal 2013-2014.” USP§X(B)(1). EN enero del 2013, antes de comenzar el proceso
de presupuesto para el afio fiscal 2013-14, el Distrito present6 una propuesta de
metodologia y proceso para desarrollar el Presupuesto del USP. En el verano de
2013, la Corte aprobd el presupuesto del USP 2013-14 de conformidad con las
siguientes condiciones:

e El Distrito, los Demandantes y el Magistrado Especial deberan trabajar
juntos para desarrollar, para diciembre de 2013, criterios basados en
investigacion para determinar cuando los dolares destinados a la
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abolicion de la segregacién, pueden financiar parte o todo un programa
para justificar el gasto del dinero destinados a la abolicion de la
segregacion en el presupuesto del afios siguiente y facilitar una
auditoria independiente y revisiones y evaluaciones al programa
requeridos dentro del USP.

e El Distrito debera evaluar el elemento de apoyo en la lectura para los
Servicios a los estudiantes Mexicanos Americanos de la disposicion del
USP de conformidad con criterios basados en la investigacion, y
basandose en esta evaluacion, desarrolle el plan de mejoramiento en la
lectura MASS para que se implemente en el semestre de otofio de
2013-2014. USP §§ (V)(E)(2)(a)-(b).

e El Distrito, los Demandantes y el Magistrado Especial deberan trabajar
juntos para desarrollar, para diciembre de 2013, criterios basados en
investigaciones para ser utilizados en la evaluacion de los programas
de apoyo para los estudiantes para que sean implementados lo mas
pronto posible,

e La Corte debera aprobar la suma global de la propuesta del
presupuesto para el Plan Magnet del Distrito, contingente al acuerdo en
las revisiones al Plan Magnet, y subsecuentemente revisar el nivel y los
propositos de los gastos para las escuelas individuales y hacer las
revisiones necesarias al presupuesto.

En cumplimiento con la Orden del Juez, el personal del Distrito desarroll6 un
“Plan de Mejoramiento en la Lectura” durante el verano de 2013. El Distrito
presento la propuesta del plan al Magistrado Especial y a los Demandantes en
septiembre de 2013. Anexo X-3 (Plan de Mejoramiento en la Lectura MASS).
Durante el otofio y hasta el invierno del ciclo escolar 2013-14, el Distrito trabajé con
el Magistrado Especial y con los Demandantes durante varios meses para
desarrollar “los criterios del Presupuesto del USP” y “los Criterios de Apoyo a los
Estudiantes” para ser utilizados en el desarrollo del presupuesto del USP de 2014-
15. En noviembre las propuestas fueron compartidas con el Magistrado Especial y
con las Partes, y fueron revisadas de conformidad con los comentarios y la
colaboracién. En febrero 2014, el Distrito finaliz6 ambos conjuntos de criterios.
Anexo X-4 (Criterios de Presupuesto USP); Anexo X-5 (Criterios de Apoyo a los
Estudiantes). Los Criterios del Presupuesto del USP también incluyen una
metodologia propuesta para el desarrollo del presupuesto del USP para 2014-15.
Id.
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En la primavera de 2014, el Distrito present6 una cronologia al Magistrado
Especial y al perito de los Demandantes en presupuestos, Dra. Vicki Balentine,
delineando los procesos para el desarrollo del presupuesto del USP 2014-15. En
mayo de 2014, el Distrito present6 el primer borrador del presupuesto del USP para
2014-15 al Magistrado Especial y a los Demandantes. El 2 de junio, 2014, el Distrito
volvié a presentar un borrador del presupuesto en el formato requerido por el
Magistrado Especial y los Demandantes, e incluia una copia del Informe de Auditoria
del Presupuesto del USP 2012-13 USP y la Hoja de Trabajo de los Criterios del
Presupuesto (mostrando el analisis de los articulos del presupuesto, o los grupos de
articulos, utilizando los criterios acordados). Anexo X-6 (Propuesta del Presupuesto
USP [fondos 910g] y Documentos de Apoyo). El 12 de junio, 2014, el Distrito
presentd una version revisada de la Hoja de Trabajo de los Criterios del Presupuesto
y un borrador del presupuesto mostrando los fondos que no eran para la abolicion a
la segregacion que apoyan las actividades relacionadas con el USP. Anexo X-7
(Propuesta del Presupuesto USP [fondos no 910g] y Documentos de Apoyo). El 26
de junio, 2014, el Distrito facilité una reunion con el Magistrado Especial y con los
Demandantes para revisar la propuesta del presupuesto, para contestar las
preguntas, y para colaborar y recibir retroalimentacion.

Durante el mes de julio 2014, el Distrito proporcion6 varias respuestas a las
peticiones para informacion de parte del Magistrado Especial y de los Demandantes
en un esfuerzo por colaborar atin mas en el desarrollo del presupuesto. El 25 de
julio, 2014, el Distrito facilitd otra reunion con el Magistrado Especial y los
Demandantes para revisar los cambios propuestos al presupuesto (de conformidad
con su retroalimentacidn), para contestar preguntas, y para colaborar y recibir
retroalimentacién adicional. EL Distrito continud la revision del presupuesto
basandose en la retroalimentacion del Magistrado Especial y los Demandantes y
presento los cambios a la Mesa Directiva el 12 de agosto, 2014. La Mesa Directiva
aprobé los cambios y, el 14 de agosto, 2014, el Distrito presenté el Presupuesto final
del USP 2014-15 al Magistrado Especial y a los Demandantes, junto con la
descripcion de los cambios principales. Anexo X-8 (Presupuesto final del USP 2014-
15 y Documentos de Apoyo). Varios asuntos permanecen pendientes basados en las
objeciones presentadas por los demandantes. Several issues remain pending based
on objections filed by the Plaintiffs.

C. Presentacion de Notificaciones y Peticiones para Aprobaciones
NARA

El Distrito debera proporcionar al Magistrado Especial con una Notificacién y una

Peticion para Aprobaciones (NARA) “de ciertas acciones acerca de los cambios en el

Distrito a las asignaciones de los estudiantes y de su instalacidn fisica.” USP§X(C)(2).
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En el curso del ciclo escolar 2013-14, el Distrito presentdé NARA para los siguientes
tres articulos: dos para la compra, el arrendamiento y/o venta de bienes raices del
Distrito (intercambio de terrenos Pasqua/Yaqui y la venta de la Escuela Primaria
Wrightstown); y uno para el proyecto de construcciéon que resultaria en un cambio
en la capacidad estudiantil de una escuela o que impactaria de manera significativa
la naturaleza de la instalacion (la afiadidura de portatiles para adaptar la expansion
de UHS relacionada con el USP). Anexo X-9 (NARA 2013-14). ElJuez concedio las
tres peticiones. Id.
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D. Mantener una Pagina USP en la Red

De conformidad con el USP §X(D)(1), el Distrito continua manteniendo una Pagina
USP en la Red “para servir como un recurso a la comunidad, a los padres, a los
empleados del Distrito, alas partesy a los estudiantes.” La pagina incluye enlaces
actualizados al USP, a los Planes de Accion creados de conformidad con el USP, a los
Informes Anuales (y a otros informes de estatus), y alos presupuestos del USP e
informacidn del presupuesto.

E. Colaboracion con el Magistrado Especial y con los Demandantes

El1 USP § I(D)(1) delinea un proceso para que el Distrito siga en la solicitud de
retroalimentacion del Magistrado Especial y de los Demandantes para “todos los
planes, politicas, procedimientos, nuevos o enmendados, u otros cambios
significativos.” USPSI(D)(1). Durante el ciclo escolar 2013-14, el Distrito trabajo de
manera continua para colaborar con el Magistrado Especial y los Demandantes en
el desarrollo de los planes, para asegurar que el Magistrado Especial y el Comité de
Implementacion tuvieran acceso al personal y a la informacién, y para responder de
manera oportuna a las peticiones para informacion del Magistrado Especial y de los
Demandantes.

El USP requiere el desarrollo de aproximadamente una docena de planes, asi
como actividades principales tales como la preparacién de una revisiéon de
presupuesto y de limites. El Distrito ha trabajado con diligencia para completar la
mayoria del desarrollo del plan. El proceso colaborativo se especifica ampliamente
en el USP § (I)(D)(1), sin embargo TUSD también ha estipulado a un proceso
adicional voluntario proporcionandoles a los Demandantes y al Magistrado Especial
mas participacién a fondo. (“Proceso de Revisiéon Estipulado por las Partes”). Ver
ECF 1581y Anexo X-11 (Orden sobre el Proceso de Revisién Estipulado). El
Proceso de Revision Estipulado por las partes duré de 30-60 dias hasta mas de 120
dias en algunos casos (el desarrollo del Plan de Difusion, Reclutamiento y Retencién
dur6 mas de un ano). El Proceso Estipulado>* es de la siguiente manera:

>* Ademas de utilizar el proceso anterior, TUSD ha propuesto y las partes han
utilizado, cronologias detalladas que proporcionan atin mds oportunidad para
retroalimentacion y participacion. En la Revisién de Limites, por ejemplo, TUSD creé un
sitio de internet especial disponible a los abogados de los Demandantes y al Magistrado
Especial, que era actualizado con informacién integral. TUSD también hizo arreglos para
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Dia 0: El Distrito envia a los Demandantes y al Magistrado Especial un Plan que
constituye “un borrador final”, aprobado al nivel adecuado de liderazgo
(superintendente o Mesa Directiva).

Dias 1-30: Periodo de indignacién u objecién/critica.

Dias 31-60: Periodo de Resolucion Voluntaria. El Periodo de Resolucién se
puede extender por un acuerdo por escrito.

Dias 31-45: TUSD responde por escrito ya sea revisando el plan o explicando las
razones a favor del borrador actual.

Dias 46-52: Los Demandantes contestan acerca de dudas restantes y las bases de
sus dudas.

Dias 53-60: Los Demandantes, el Distrito, y el Magistrado Especial utilizan
cualquier medio adecuado - llamadas, borradores marcados, etc. - para intentar
resolver cualquier asunto restante.

Dia 61: Siserequiere un R&R, el Magistrado Especial lo preparara en un lapso de
20 dias.

Cientos de correos electréonicos se han intercambiado en contestar preguntas
de fondo, proporcionar datos, o adoptar los cambios sugeridos. Ademas de las
comunicaciones de correo electrénico, TUSD elaboré repuestas por escrito a cientos
de peticiones para informacion, documentos, analisis, y reuniones. Se adjuntan aqui
las cronologias que demuestran el grado de colaboracién dentro del Proceso
Estipulado como el Anexo X-12 (Cronologias de Plan del Accion).

Ademas de utilizar el Proceso Estipulado de la Revision de las Partes, TUSD ha
propuesto (y las partes han utilizado) cronologias detalladas que proporcionan ain
mas oportunidades para retroalimentacién y participacion en los planes. El Proceso
de Revision de Limites (“BRP”) es un ejemplo. TSUD cre6 un sitio de internet
especial a la revision de limites disponible a los Abogados de los Demandantes y al

tener varias reuniones de larga duracién entre las partes y el Magistrado Especial
especificas a la Revision de Limites.
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Magistrado Especial que fue actualizado periédicamente con informacion y
materiales. TUSD también organizo varias reuniones de larga duracion entre el
personal del Distrito, los abogados de los Demandantes y el Magistrado Especial
para proporcionar actualizaciones y abordar cualquier comentario especifico o
preguntas acerca de la revision de limites. Estas reuniones duraron varias horas
cada unay se llevaron acabo el 28 de marzo, 2014, 16 de abril, 2014 y 20 de mayo,
2014. Ademas, el 23 de abril, 2014, TUSD proporcion6 a los Demandantes Fisher las
respuestas abordando casi treinta comentarios que ellos habian hecho.

La gran mayoria de los planes requeridos por el USP ya han sido aprobados por el
Magistrado Especial y los Demandantes siguiendo estos procesos colaborativos,
donde TSUD abordo por completo, exitosamente todos los comentarios de los
Demandantes/Magistrado Especial y realiz6 las peticiones requeridas a los planes
de TSUD. Los planes completados con éxito a la fecha incluyen:

1. Pautas para los Derecho y Responsabilidades de los Estudiantes

Implementacion y Distribucion USP del Plan

Plan de Apoyo en el Mejoramiento de la Lectura a los

Estudiantes Mexicano Americanos

Plan Piloto de Apoyo a los Maestros en si Primer Afio

Plan Magnet 2013

Indice de Condiciones de las Instalaciones

Criterios para Evaluar los Gastos Generales

Proceso de Presupuesto

9. Plan para Posibles Lideres Administrativos

10.Criterios de Gastos 910G

11.Criterios para Evaluar los Programas de Apoyo a los Estudiantes

12.Plan de Apoyo para Maestros con Bajo Rendimiento y que Estan
Luchando

13.Proceso de Admision para Escuelas con Exceso de Solicitudes

14.Informe de Datos de Transferencias de Estudiantes

15.Indice de Condiciones de la Tecnologia

16.Plan de Reduccién de Personal

17.Plan Extracurricular y de Acceso Equitativo

18.Plan de Mercadotecnia y Difusion

19.Plan de Participacién Familiar

W

© N

Ademas de los Planes de accién descritos anteriormente, el personal del Distrito
trabajo en colaboracion por medio de comunicacion constante, teleconferencias, y
reuniones en persona para resolver la gran mayoria de las diferencias relacionadas
a los siguientes articulos: el Plan Integral Magnet, el Plan Integral de Limites, el
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Proceso de Revision de limites, el Presupuesto USP para 2014-15, El Proceso
Estipulado para la Revision por las Partes, y las fechas limites revisadas para varios
planes.
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III. Informes Obligatorios

El1 USP §§X (A)(5) y X(F) contiene las obligaciones de informes anuales
dentro de la Secciéon X. La informacion a continuacidn esta disefiada para
proporcionar la informacién requerida.

1. Copias de todas las descripciones de trabajo es y
explicaciones de las responsabilidades para todas las personas
contratadas o asignadas para cumplir con los requisitos de esta
Seccion, identificados por nombre, titulo de trabajo, titulo de
trabajo previo (cuando es adecuado), otros considerados para el
puesto, y las acreditaciones

Anexo X-1 incluye copias de las descripciones de trabajo y detalles para las
personas contratadas o asignadas para apoyar la implementacion EBAS.

2. Una descripcion de los cambios realizados a Mojave para
cumplir con los requisitos de esta Seccion, incluyendo
descripciones de los planes para hacer cambios al sistema en el
ano posterior.

La seccion II(A) anterior incluye una descripcion de los cambios realizados a
Mojave para cumplir con los requisitos de esta seccion, y las descripciones de
cambios adicionales planeados para el ciclo escolar 2014-15. El Anexo X-2 incluye
una copia de los cambios propuestos al programa para los horarios de clases del
Distrito.

3. El numero y la naturaleza de las peticiones y notificaciones
presentadas al Magistrado Especial en el afio previo; desglosados
por quienes lo requieren (i) cambios a los limites de asistencia;
(ii) cambios a los patrones de asignacion de estudiantes; (iii)
proyectos de construccion que resultaran en un cambio en la
capacidad de estudiantes para una escuela o que impactara de
manera significativa la naturaleza de la instalacion tales como
crear o cerrar una escuela o programa magnet; (iv) construir o
adquirir escuelas nuevas; (v) propuestas para cerrar escuelas; y
(vi) la compra, arrendamiento y venta de bienes raices del
Distrito.
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El nimero y naturaleza de las notificaciones y peticiones para aprobaciones
presentadas en 2013-14 se incluyen en esta seccidn [I(C) anterior. El Anexo X-9
incluye copias de las notificaciones entabladas y las peticiones para aprobacién, y
las Ordenes de la Corte resultantes otorgando cada peticion.
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